ERSATTNINGSRAPPORT 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for HEXPOL
AB (publ), antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om erséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktdren samt
information om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera forvaltade av
Aktiemarknadens Sjélvregleringskommitté¢ (ASK)).

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 64-65 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024. Information om
ersittningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 37-43 i
arsredovisningen for rikenskapsaret 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 4 pé sidan 64 i rsredovisningen for rdkenskapsaret 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna
4-5 i arsredovisningen for rikenskapsaret 2024.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamaél och avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och féar bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, Ovriga forméner samt pension. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till individuellt anpassade forutbestimda och métbara kriterier. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pé sidorna 49-51 i arsredovisningen for rakenskapséret 2024.

Bolaget har under 2024 61t de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pA HEXPOL:s
hemsida www.hexpol.com. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas
av ersittningsriktlinjerna har bolaget inga utestdende incitamentsprogram.
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Tabell — Totalersdttning till verkstillande direktoren och vice verkstillande direktoren under
2024 (TSEK)'

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens Fast ersittning Rorlig ersittning
namn (position) Grundlon Andra Ettarig Flerarig? Extraordindra Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast resp.
formaner? poster rorlig ersittning *
Klas Dahlberg 5500 76 4354 - - 2070 12 000 64% / 36%
(VDy’
Peter Rosén (vVD)® 6557 469 4057 - - 1638 12721 68% / 32%

! Med undantag for Flerarig rorlig ersittning redovisar tabellen ersittning som beloper pa ar 2024. Flerarig rérlig ersittning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2024 och i den
meningen intjinats. Detta giller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ér.

2 Exempel: Bilforméan

*LTI

* Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ér premiebestéimd, har till fullo redovisats som fast ersittning.

® Frén och med den 1 juli var Klas Dahlberg verkstillande direktr.

¢ Peter Rosén var tillforordnad verkstillande direktr till den 30 juni 2024. Fréin och med den 1 juli 2024 var Peter Rosén vice verkstillande direktdr.

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens och vice verkstéllande direktdrens rorliga
ersittning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort-
och langsiktiga afféarsprioriteringar for &r 2024 beaktats.

Den rorliga erséttningen bestar av tre delar. Den forsta delen, arlig rorlig kontanterséttning, ska
vara kopplad till individuellt anpassade forutbestimda och métbara kriterier och ska baseras pé
resultat samt arbetande kapital. Den andra delen, kontanterséttning som utgar enligt bolagets
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTI), ska baseras pa forbéttrat resultat per aktie.
Den tredje delen ska baseras pa reduktion av koldioxidutslapp.

For kontantersittning enligt LTI géller villkor om att utbetalning av erséttningen ska ske med
hilften andra aret efter métperiodens slut och med resterande hélften tredje aret efter méatperiodens
slut. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning och villkoren for utbetalning bidrar
till bolagets vision och affdrsstrategi samt langsiktiga intressen och hallbarhet.

Tabell — Verkstillande direktorens och vice verkstillande direktorens prestation under det
rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersittning

1 2 3
Befattnings- PR - P . . .
havarens namn Besknvm?g av kriterier hanforliga till Relativ vikining av prestationskritericr . a? Uppmatt .presta?l.on -OCh,
(position) ersittningskomponenten b) faktisk tilldelning/ersittningsutfall
Resultat efter skatt 2024 57% a) MSEK 2419
b) TSEK 2 484
Arbetande kapital 2024 30% a) 6,0%
Klas Dahlberg b) TSEK 1320
VD) Koldioxidutslapp ackumulerat 2024 13% a) -65%
b) TSEK 550
Forbittrad aktiedgaravkastning 2024 (LTI) 0% a) 6,7

b) 0%
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1 2 3
a) Uppmiitt prestation och
b) faktisk tilldelning/ersittningsutfall

Befattnings- Beskrivning av kriterier hanforliga till

havarens namn L Relativ viktning av prestationskriterier
ersittningskomponenten

(position)
Resultat efter skatt 2024, justerat 55% a) MSEK 2419
b) TSEK 2 221
Arbetande kapital 2024 29% a) 6,0%

b) TSEK 1 180
Peter Rosén

(VVD) Koldioxidutslipp ackumulerat 2024 16% a) -65%
b) TSEK 656
Forbittrad aktiedgaravkastning 2024 (LTI) 0% a) 6,7
b) 0*

* Rorlig ersittning inom ramen for LTI Utbetalning av ersittningen sker med hilften andra aret efter mitperiodens slut och med resterande hilften tredje aret efter mitperiodens slut.

Jamforande information avseende fordndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell — Forindringar i ersiittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsdren (RR) (TSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2024

Ersittning till +131 (+1,2%) +22 981 (+200,4%)* +5 376 (+15,6%) -9 858 (-24,8%) -17 964 (-60,0%)° 12 000
verkstillande
direktoren*

Ersittning till vice - +8 889 (+1 415,4%)° +1 086 (+11,4%) +1 022 (+9,6%) +1 096 (+9,4%)7 12721
verkstillande
direktdren®

Koncernens -108 000 (-5,3%) +1 139 (+58,9%) +216 (+7,0%) 286 (+8,7%) 404 (-11,3%) 3172 000
rorelseresultat

Genomsnittlig +61 (+6,6%) +17 (+1,8%) +67 (+6,7%) +33 (+3,1%) -20 (-1,8%) 1083
ersittning baserat pd
antalet
heltidsekvivalenter
anstillda' i
moderbolaget

! Exklusive medlemmar i koncernledningen.

* Mikael Fryklund var verkstillande direktr till och med den 16 februari 2020. Peter Rosén var tillfdrordnad verkstéllande direktdr frén och med den 17 februari 2020 till och med den 19 november
2020 och Georg Brunstam var verkstéllande direktdr frin och med den 20 november 2020. Georg Brunstam agerade som arbetande styrelseordfrande fran och med den 17 februari 2020 till och
med den 19 november 2020 och uppbar som ersittning hérfor 10 924 TSEK vilket inte innefattas i det i tabellen angivna beloppet. Georg Brunstam uppbar inte styrelsearvode under denna period.

* Peter Rosén var vice verkstiillande direktdr frén och med den 20 november 2020. Bolaget har inte tidigare haft ndgon vice verkstillande direktor.

* Georg Brunstam var verkstillande direktdr till den 1 september 2023. Fran och med den 1 september 2023 var Peter Rosén tillfSrordnad verkstillande direktor.

® Peter Rosén var vice verkstillande direktdr till och med den 1 september 2023.

¢ Frén och med den 1 juli var Klas Dahlberg verkstillande direktr.

7 Peter Rosén var tillforordnad verkstillande direktr till den 30 juni 2024. Fréin och med den 1 juli 2024 var Peter Rosén vice verkstillande direktdr.

Beskrivning av hur synpunkter som har framforts 1 samband med stimmobehandling av en tidigare
ersittningsrapport beaktats

Inga synpunkter pa tidigare ersittningsrapport har framkommit.

Malmo i mars 2025
HEXPOL AB (publ)
Styrelsen



