€ HEXPOL

Koncernchefen Georg Brunstams tal till stamman 2009

Herr ordférande, basta aktiedgare och stdimmodeltagare,

HEXPOL ér ett nytt bolag pa Stockholmsbérsen - Nasdaq OMX Nordic
Stockholm MID CAP listan - och detta ar var forsta arsstamma som noterat
bolag. Men vi ar inget nytt bolag! Var historia gar dnda tillbaka till 1893 da
broderna Gislow startade en gummifabrik i Gislaved, Smaland. En del av detta
stora "gummikonglomerat” blev sedan Division Tekniskt Gummisom byggde en
ny fabrik 1966 och sedan blev Gislaved Gummi AB som 1994 forviarvades av
Hexagon AB.

Ur Gislaved Gummis tre produktomrade, hjul till truckar, packningar till
plattvarmevéxlare och gummiblandningar (som ni ser hér) har sedan, under
Hexagons dgande, Gislaved Gummi expanderat och genom organisk tillvaxt och
forvarv har en global polymerkoncern skapats. Var verksamhet idag ar ocksa i
princip helt baserad pa dessa produktomraden men verksamheten dr mycket
storre och i stort sett helt global. Vara siffror historiskt dr heller ingen nyhet da
vi under manga ar separatredovisats som ett affirsomrade inom Hexagon AB —
Hexagon Polymers AB. Vi ar saledes inget nytt bolag utan ett med lang historia
och dven en koncern som det har gatt att sifferméssigt folja genom aren. Vi har
vuxit ganska snabbt! Fran drygt 300 MSEK 1998 till ndstan 3 200 MSEK 2008.
Vi har i princip tiofaldigat omséattningen pa 10 ar.

2008 var som sagt vart forsta ar som noterat bolag och innan noteringen bytte vi
ocksa namn till HEXPOL och en ny grafisk profil skapades. Namnet antyder ju
lite pa var polymerkoppling och var historiska Hexagon-koppling. Jag
aterkommer inom kort till hur resultatet blev for oss under 2008, men forst vill
jag ge en kort beskrivning av var koncern.

HEXPOL-koncernen bestar av 20 enskilda foretag och ar en av viarldens ledande
polymerkoncerner som med starka globala marknadspositioner erbjuder
innovativa losningar och produkter inom avancerade gummiblandningar
(Compounding), packningar for plattvarmevéaxlare (PHE Gaskets) samt hjul i
polyuretan, plast och gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(Wheels).

Koncernen é&r organiserad i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products, och har produktion i nio lander. Mer dn 90
procent av faktureringen sker till kunder utanfor Sverige och sju av de femton
tillverkande enheterna finns i de expansiva regionerna Asien, Mexiko och 6stra
Europa. Vi ar en kvalificerad leverantor av teknologiska insatsvaror och
komponenter med djup egen teknologi inom saval material, process och
applikationer.
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For att kunna utveckla langsiktig lonsamhet och uthallig konkurrenskraft har
HEXPOL fokuserat verksamheten till marknader dar det 4r mojligt att ta en
marknadsledande position.

Inom affarsomrade HEXPOL Compounding aterfinns kunderna huvudsakligen
bland den globala fordonsindustrins systemleverantorer samt industriforetag.
Kunderna utgors av internationella foretag som stéller mycket hoga krav pa sina
leverantorer vad avser kvalitet och leveranssédkerhet. Har ser ni exempel pa
viktiga kunder (Toyoda Gosei, Hutchinson, Tepro, SaarGummi, Cooper Standard,
DRB, Draka, Trelleborg).

Inom affarsomrade HEXPOL Engineered Products &r de storsta enskilda
kundgrupperna OEM-tillverkare av plattvirmevéaxlare samt trucktillverkare.
Det 6kade intresset for energieffektivisering gor att marknaden véxer och
darmed efterfragan pa HEXPOL Gaskets produkter. Inom HEXPOL Wheels
finns de storsta kunderna inom materialhanteringsutrustning. Den okade
godshanteringen i viarlden gor att dessa kunder har stark tillvaxt. HEXPOL
Profiles &dr en av de ledande tillverkarna av extruderade profiler pa den
skandinaviska marknaden. Gemensamt for samtliga verksamheter &ar betydelsen
av spetskompetens inom polymera material och applikationskunskap samt
kostnadseffektiv produktion. Héar ser ni nagra exempel pa viktiga kunder (BT
Trucks, Atlet, Velux, Alfa Laval, Sondex, APV, Kion, Raymond)

Affarsidén ar att vara en produkt- och applikationsspecialist inom ett begridnsat
antal utvalda nischomraden for utveckling och tillverkning av polymera
produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfragade partnern till kunder inom
nyckelbranscher, sdsom fordons- och byggindustrin energisektorn och
materialhanteringsindustrin, genom att erbjuda innovativa och specialiserade
polymerprodukter och 16sningar.

Visionen éar att vara marknadsledare, nummer ett eller nummer tva, inom
utvalda tekniska eller geografiska segment. Detta for att generera tillviaxt och
aktiedgarvarde.

Vi har starka marknadspositioner. Exempelvis inom Compounding &r vi nummer
ett eller nummer tre i véarlden lite beroende pa hur man réaknar. Inkluderas
gummiblandningar till regummering av bilddck 4r vi nummer tre, annars
nummer ett. Inom PHE-packningar dr vi nummer ett med ett brittiskt foretag
som tvaa. Inom hjul tillhor vi en av de tre-fyra storsta spelarna. Vi ar overtygade
om att en stark marknadsposition dr nédvandig!
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For att uppna uthallig lonsamhet och konkurrenskraft tillampas fem
verksamhetsstrategier:

1. Utveckling av nya produkter ar nyckeln till framgang for oss
2. Kostnadseffektivast i branschen

3. Dessutom har vi med var storlek betydande volym- och teknikférdelar
inom vara inkop av ramaterial.

4. Dartill har vi med var erfarenhet en enorm kunskapsbas i vara
kompetenta och erfarna team

5. Vi ar faktiskt vildigt snabba och obyrakratiska i vara beslut. Vi har tex
hanterat den extrema volymnedgangen inom fordonsindustrin pa ett
snabbt och effektivt satt

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen som strategi att fortsédtta
vaxa saval organiskt som via forvarv vilket vi ocksa har gjort.

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal 6ver en konjunkturcykel:
Malsattningen ar att den organiska omséttningstillvixten ska uppga till i
genomsnitt 7-10 procent per ar samt att rorelsemarginalen ska uppga till i
genomsnitt minst 8—10 procent per ar. Malen ligger fast men i dagens
dramatiska situation maste de ses 6ver en konjunkturcykel.

Sa hur gick det da 20087 2008 var ett bra ar for HEXPOL koncernen. Vi fortsatte
var tillviaxt med bra marginaler dock i en efterhand allt besvérligare marknad.
Omsittningen 6kade med 17 procent till 3 190 MSEK (2 730) och
rorelseresultatet 6kade med 2 procent till 310 MSEK (305). Detta motsvarar en
rorelsemarginal pa 9,7 % (11,2%). Det operativa kassaflodet var starkt och ckade
till 288 MSEK (92). Resultatet per aktie uppgick till 6,89 SEK.

Aret var alltsd turbulent med ett starkt forsta halvar med god tillvaxt men med
kraftigt 6kande ravarupriser. Andra halvaret uppvisar successivt en forsdmrad
efterfragan och avslutningen av 2008 var kraftigt negativt paverkad av den
internationella finans- och fordonskrisen. HEXPOL levererade dock goda resultat
i samtliga kvartal dock med en successivt lagre tillvaxt. Med var exponering mot
fordonsindustrin upplevde vi dock en dramatisk avslutning pa 2008.

Den internationella finans- och fordonskrisen har under slutet av aret negativt
paverkat vara volymer till fordonsindustrins internationella systemleverantorer.
Vi ser att denna utveckling fortsatter under 2009 da fordonsproduktionen
forviantas att minska. Langsiktigt ser vi dock fordons-industrin som en
tillvaxtmarknad.

Vi har en god marknadsposition med nédrvaro pa alla viasentliga marknader samt
en bra positionering mot de OEM-tillverkare som har en béattre volymutveckling.
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Inom vara andra marknadssegment ser vi en béttre utveckling t ex inom
energisektorn och materialhantering. Har finns ocksa betydande
eftermarknader. Dock har vi en historiskt sett dramatisk marknadssituation.

Tittar vi sedan pa vara affirsomradens resultat 2008 sa borjar jag med HEXPOL
Compounding:

2008 var ett starkt ar for HEXPOL Compounding. Omséttningen 6kade med 24
procent till 2 425 MSEK (1 955) och rorelseresultatet 6kade med 15% till 224
MSEK (195). Rorelsemarginalen uppgick till 9,2% (10,0).

HEXPOL Compoundings mal &r att starka sin globalt marknadsledande position
som utvecklare och leverantor av hogkvalitativa gummiblandningar till kunder
med hoga krav inom exempelvis fordonsindustrin. Darutover innefattar strategin
att oka forsaljningen inom andra kravande applikationsomraden, till exempel
inom kabel-, vattenhanterings-, likemedels- samt energi- och oljeindustrin. En
utmaning ar att kunna hantera den volatila ravarumiljon genom att
kontinuerligt utveckla mer kostnadseffektiva l6sningar eller justera
marknadspriserna.

HEXPOL Compounding ar val positionerat for fortsatt tillvaxt, bade geografiskt
och i applikationshdnseende. 2009 blir dock ett utmanande ar dér vara
prioriteringar ar att genom teknik och processutveckling 6ka vara
marknadsandelar. Vi prioriterar dven fortsatta satsningar pa geografiska
tillvaxtmarknader som Mexiko, Kina och 6stra Europa. Var andel utanfor
fordonssektorn fortsédtter ocksa att vixa tack vare manga nya
applikationsomraden framst genom forvarvet av GoldKey.

Tittar vi sedan pa affirsomrade HEXPOL Engineered Products sa ar detta ocksa
en global verksamhet. 2008 var ett ar med relativt stabil forsdljning men med
forsamrade marginaler framst p g a prispress. Omséattningen uppgick till 765
MSEK (775) och rorelseresultatet minskade till 86 MSEK (110).
Rorelsemarginalen minskade till 11,2 % (14,2). Resultatférsdmringen beror
framst pa svarigheter att kompensera for ckade materialprishojningar, lagre
volymer samt valutaforluster pa Sri Lanka.

Volymerna har successivt minskat under aret pa packningssidan och antalet
storre projektrelaterade order har minskat. Volymerna av lankhjul fran Sri
Lanka har varit 6kande medan efterfragan pa polyuretanhjul till truckindustrin
minskat i slutet av aret och gett upphov till laga kapacitetsutnyttjande i
Stellanas fabriker i USA och Sverige. Under aret har vi ocksa lanserat ett antal
nya produkter bland annat perfekt balanserade hjul fran vart USA-bolag.

Efterfragan har ockséa minskat pa vara profiler fran byggrelaterade kunder i
Skandinavien. Till viss del har detta volymbortfall kompenserats av nya kunder i
dessa segment. Bemanningen har minskats under aret i samtliga av
affirsomradets enheter.
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Efterfragan pa energieffektiva l6sningar 6kar. Marknaden for varmevéxlare
vixer standigt med nya applikationer och geografiska marknader. Detta gynnar
langsiktigt efterfragan pa packningar till varmevéaxlare.

Under 2009 prioriterar vi att 6ka vara marknadsandelar samt geografiskt
ytterligare bredda var forsaljning. En intensiv och fokuserad forséaljningsinsats
gors pa kinesiska marknaden infor starten av var nya packnings-fabrik i Kina,
vilken tas i drift under forsta halvaret. Vart kundfokus ar globala internationella
foretag med en avancerad och hog teknikniva.

Efterfragan pa materialhantering 6kar med allt storre godsméngder. Detta
gynnar efterfragan pa vara hjul. Pa hjulsidan vill vi fortsiatta var expansion i
Kina dér vi under 2008 startade upp en fabrik. Okade marknadsandelar p&
polyuretanhjul till OEM-tillverkarna, ytterligare fokusering pa eftermarknaden
samt fortsatt produktutveckling 4r andra prioriteringar.

Sa 2008 var ett bra ar for HEXPOL-koncernen men efterhand en allt
besviarligare marknadssituation pa grund av finans- och fordonskris samt en
global lagkonjunktur som kom i slutet av aret.

Innan jag sammanfattar och avslutar vill jag kommentera var Q1-rapport som vi
slappte klockan tva idag. Det fanns exemplar i lokalen som en del av er kanske
har tagit del av. 2009 har startat pa ett tufft satt med visentligt séamre
efterfragan inte bara fran fordonsindustrin. Vi ser det i flera marknadssegment.
Vi har ocksa tidigare annonserat en omstruktureringskostnad pa 98 MSEK som
vi nu kostnadsfort i kvartal ett — framst for en nedldggning av var
gummiblandningsfabrik i Kanada.

- presentation av kvartalsrapport @1 2009 -
Sammantaget var alltsa Q1 ett dramatiskt kvartal med en mycket besvarlig
marknadssituation, innebarande lagre volymer, men déar vi med déar vi med
kraftfulla atgéarder visar ett rorelseresultat med 46 MSEK innebédrande en
rorelsemarginal pa 7,1%.
Avslutningsvis vill jag summera mitt anforande sa har:

e HEXPOL ar nya pa Stockholmsboérsen men inget nytt bolag

e Vi har en transparent historia av god tillviaxt med goda marginaler
och starka kassafloden

e Vi ar globala med starkt teknologiskt fokus — 90% av var forsaljning
ar utanfor Sverige

e Vi hade ett bra 2008 men avslutningen var tuff - dramatiskt
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e 2009 har inletts dramatiskt med laga volymer men snabba och
effektiva atgiarder har majliggjort rimliga marginaler trots detta.

e Vi arbetar med kriavande kunder i branscher som har langsiktig
tillvaxt.

Tack for ordet och tack for att ni lyssnade.

Malmé, 2009-05-05

Georg Brunstam
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