STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for HEXPOL AB (publ) foreslar att arsstimman 2009 beslutar om riktlinjer for erséttning
till den verkstdllande direktéren och vriga ledande befattningshavare enligt f6ljande.

Erséttningen skall utgdras av grunderséttning, rorlig ersattning, dvriga forméner samt pension. Den
rorliga ersattningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen, f.n. ekonomi- och finanschef samt affars-
och produktomrédeschefer. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig for att sdkerstdlla att koncernen skall kunna attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av 16nen skall vara kopplad till den resultatutveckling personen kan paverka och
baseras pa utfallet 1 forhallande till individuellt uppsatta mél. Den rorliga ersittningen skall vara
maximerad i forhéllande till den fasta 16nen. Rorlig ersittning skall inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen skall varje ar 6vervdga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall
foreslas bolagsstimman eller inte, varvid noteras att emissioner och dverlatelser av vardepapper
som beslutas av bolagsstimman enligt de s.k. Leolags-bestdmmelserna i 16 kapitlet
aktiebolagslagen inte omfattas av dessa riktlinjer.

Pensionsforméner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav,
med individuell pensionséalder, dock ej lagre &n 60 &r.

Uppségningstiden skall normalt vara sex manader fran befattningshavarens sida. Mellan bolaget
och verkstéllande direktdren géller att verkstillande direktoren har en uppségningstid pé sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsdgningstid pa 24 méanader. For andra
ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa sex méanader och fran bolagets sida
vanligtvis 12 ménader.

Ersdttningar till verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds i styrelsens
ersittningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna skall gilla for anstdllningsavtal som ingas efter arsstimmans beslut,
samt for eventuella &ndringar i befintliga avtal. Styrelsen skall ha rétt att frangé riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
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