€ HEXPOL

Herr ordforande, bésta aktiedgare och stammodeltagare,

2010 var ett mycket bra ar for HEXPOL Koncernen. Var forsaljning 6kade pa alla vara
huvudmarknader och inom alla marknadssegment. Totalt sett 6kade vi forséljningen med hela
46% till nastan 3,8 miljarder SEK fran drygt 2,6 miljarder SEK 2009. Detta trots att valutorna -
den starka svenska kronan - inte hjalpte oss. Den gav oss en negativ forsaljningseffekt pa over
280 MSEK.

Vi okade ocksa vart resultat per aktie, exkl. jamforelsestorande poster, till 11,98 SEK/aktie mot
foregaende ars 6,48 SEK/aktie. Nastan en fordubbling!

Det kanns ocksa viktigt for mig att papeka att 2009 visserligen var ett av de varsta aren vi
nagonsin sett med fordons och finanskris men HEXPOL koncernens resultat 2009 var bra med en
rorelsemarginal, exkl. jamforelsestorande poster, pa 10,0 procent. Med denna jamforelse &r vi
nojda med att rérelseresultatet 6kade med hela 76 % till 460 MSEK (261)".

Jag ar n6jd och stolt 6ver vart resultat 2010 men kanske annu mer néjd med att vi forbattrade
vara starka marknadspositioner ytterligare. Med Excel forvarvet - var storsta globala konkurrent
inom gummiblandningar - blev vi utan tvekan global nummer 1 pa gummiblandningar. Férvérvet
av ELASTO Group gav oss en materialbreddning inom polymera blandningar till termoplastiska
elastomer blandningar (TPE) med hdgintressanta avancerade, snabbvaxande och kravande
"Medical" applikationer och bagge forvarven har redan integrerats in i Affarsomrade HEXPOL
Compounding. Bada forvérven &r som sagt inom var karnverksamhet som vi beharskar och har
bada hittills utvecklats mycket bra hos oss. Bada forvarven var stora och inom en av vara
ké&rnverksamheter som vi behérskar vél - inom blandningar av polymera material
(Compounding). Bade ELASTO Group och Excel Polymers Group var faktiskt hogst upp pa var
forvarvsonskelista.

HEXPOL koncernen har under manga ar vaxt kraftigt - undantaget 2009 - och hela tiden med bra
och starka rorelsemarginaler. Den lagsta rorelsemarginal vi haft i ett enskilt kvartal var krisens
2009s varsta - namligen kvartal 1. Da hade vi en rorelsemarginal pa 7,1 %. Jag kan alltsa
konstatera att var affarsidé och affarsmodell fungerar och haller. Genom forvarven 2010 har vi
ytterligare starkt vara marknadspositioner inom blandningsomradet.

Vi har idag ca 95 % av var forsaljning utanfor Sverige och vi har som sagt starka globala
marknadspositioner. Vi ar t.ex. utan tvekan global nummer ett inom gummiblandningar och inom
packningar till plattvarmevaxlare. Vart Produktomrade HEXPOL Wheels &r ocksa en av mycket
fa globala aktorer pa sin marknad.

Vi ar ocksa verksamma inom kundsegment som vaxer. Fordonsindustrin vaxer globalt och vi ser
ocksa bra tillvéaxt inom verkstadsindustrin. Vi ser ocksa en god och 6kande efterfragan pa
produkter till energi- och materialhanteringssektorn vilket gynnar efterfragan pa vara hjul och
packningar. Vi ser ocksa att TPE blandningar med manga vaxande spannande vaxer kraftigt.

! Exklusive jamforelsestorande poster
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2010 var som sagt ett mycket bra ar for oss. Vi 6vertraffade vara finansiella mal bade vad galler
marginal och tillvéxt. Vi har vaxt starkt organiskt och tagit marknadsandelar och vi har vaxt
genom stora foretagsforvarv. Vi har gjort detta med en bibehallen 1ag kostnadsbas och har hela
tiden pa ett flexibelt sett hanterat volymdkningarna.

Forvarvet av Excel Polymers Group var det storsta forvarv vi hittills gjort. Excel Polymers
omsatte 2010 377 MUSD med ett EBIT resultat pA 26 MUSD och har atta strategiskt placerade
anlaggningar i USA, Mexiko, Storbritannien och Kina.

Forvarvet ger oss ytterligare mojligheter att ge service at bade globala och lokala kunder och
EXCEL Polymers mycket starka positioner inom verkstads - och allmén industri &r ett mycket
bra komplement till vara starka positioner inom fordonsindustrin. Dessutom ger forvarvet och en
mycket starkare marknadsposition pa den nordamerikanska marknaden. Vi ar och har alltid varit
tillvéxt och forvarvsorienterade inom vara kanda omraden - men alltid med bra marginaler och
starka kassafloden. Som ni ser pa grafen har vi vaxt fran en omsattning pa knappt 500 MSEK
2001 till en proformaomséttning 2010 pa 6,3 miljarder SEK. Forsta kvartalets omsattning 2011
var 1786 MSEK!

Vi har som sagt alltid vaxt med goda marginaler och starka kassafldden och med den bakgrund
sa ar styrelsens forslag till utdelning 3.00kr/aktie (1,00) vilket &r i mitten av spannet for var
utdelningspolicy.

Var industriella historia gar tillbaka till Gislaved Gummi i Smaland och slutet av 1800 talet- vi
var faktiskt "nischade" redan fran var start. Vi (Hexagon) kopte 1994 en "nischad" del av det
stora gummikonglomeratet Gislaved AB-ndmligen division Tekniskt Gummi som sedan blev
Gislaved Gummi AB. Ur Gislaveds Gummis tre produktomraden (gummiblandningar, hjul och
packningar till plattvarmevaxlare) har sedan Gislaved Gummi expanderat och genom organisk
och férvérvad tillvaxt har en global polymerkoncern skapats-HEXPOL AB!

Var verksamhet idag ar ocksa i princip helt baserad pa dessa tre produktomraden men
verksamheten &r naturligtvis mycket storre och i stort sett helt global. HEXPOL koncernen har ca
95 % av forséljningen utanfor Sverige och bestar av 26 tillverkande enheter i nio lander samt
dartill 3 saljkontor pa andra marknader. Huvudkontoret ligger har i Malmé - faktiskt bara ett
kvarter bort. Vi ar organiserade i tva affarsomraden HEXPOL Compounding (81 %) och
HEXPOL Engineered Products (19 %). Ett stort antal tillverkande enheter finns i de expansiva
regionerna Asien, Mexiko och Ostra Europa. Vi har t.ex. 4 tillverkande bolag i Kina samt tva
stOrre enheter i Mexiko!

Vi &r en kvalificerad leverantor/utvecklingspartner av teknologiska insatsvaror och komponenter
med djup egen teknologi inom saval material som process och applikationer.

-2- den 6 maj 2011



€ HEXPOL

Ansvarsfullt féretagande

HEXPOL har ocksa en strategi innebarande ett proaktivt miljoarbete samt ett socialt ansvar for
att bidraga till en hallbar utveckling av vart samhélle. Prioriterade omraden ar miljoansvar, socialt
ansvar och tillampning av vara affarsetiska riktlinjer. Under dret har arbetet med att inféra
certifierade miljoledningssystem framskridit pa ett utmarkt satt. Vi har ocksa genomfort ett antal
aktiviteter for att 6ka energieffektiviteten i vara anlaggningar. Omvarldens intresse for vara
prestanda inom hallbar utveckling 6kar och inte minst kunderna stéller krav pa oss. Darfor
rapporterar vi t.ex. pa B nivan enligt en global vedertagen “rapporteringsnorm™ GRI (Global
Reporting Initiative).

Lat mig ocksa kommentera de prioriteringar jag gav for ett ar sedan for 2010. Jag lovade att vi
skulle 6ka marknadsandelarna och deltaga i konsolideringen som forr eller senare kommer i
gummiblandningsbranschen. Detta har vi ocksa gjort och inte minst genom att forvarva EXCEL
Polymers Group som var en av vara storsta global konkurrenter. Jag lovade ocksa fokus pa
marginalerna samt resultatforbattringar inom HEXPOL Engineered Products. Detta har vi ocksa
astadkommit! Vi har sju kvartal med resultatférbattringar inom HEXPOL Engineered Products
och under 2010 forbattrade vi koncernens rorelsemarginal, exkl. jamforelsestorande poster, till
12,1% (10,0).

Under 2011 kommer vi att fortsatta med var forvarvsorientering och vi kommer att fortsatta med
vart fokus pa marginalerna. De storsta och viktigaste uppgifterna for oss under 2011 ar att
fortsatta utveckla och generera nya kundprojekt samt klokt integrera EXCEL Polymers Group i
var organisation. Ett forsta resultat pa detta kan vi se i var Q1 rapport med betydande
marginalforbattring, bra integration av Excel Polymers Group samt 6kade marknadsandelar. Vi
foljer vara prioriteringar!!!

Vi kommer ocksa att fortsatta vart arbete med hallbar utveckling som jag tidigare beskrev.

Detta leder mig over till att beratta om vart resultat i forsta kvartalet 2011 som vi ju publicerade
12.00 idag.

Q1 -fantastiskt bra-presentation av Q1 rapporten - vart basta kvartal hittills

Aktiemarknaden gav var aktie foljande utveckling under 2010 och bérjan 2011

Avslutningsvis vill jag an en gang tacka alla medarbetare for fantastiska insatser under 2010 samt
aven tacka kunder, leverantdrer och aktiedgare for ert fortroende och goda samarbete under 2010.
Vi ar fast beslutna att fortsatta utveckla HEXPOL-koncernen i positiv riktning och vi har goda
forutsattningar att lyckas med det och inte minst genom det fértroende vi gavs genom den
lyckade "offensiva" nyemissionen som just ar genomford.

Tack fér uppméarksamheten.
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FRAGOR OCH SVAR
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