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S HEXPOL

A Material Difference

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | HEXPOL AB (publ)

Aktieagarna i HEXPOL AB kallas harmed till arsstamma fredagen den 29 april 2016
klockan 15.00 pa Malmo Borshus med adress Skeppsbron 2 i Malmoé.

A. RATT TILL DELTAGANDE VID ARSSTAMMAN
Aktiedgare som énskar deltaga vid arsstaimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 23 april 2016,

dels anmiila sitt deltagande till bolaget under adress HEXPOL AB, ”Arsstimma”, Skeppsbron 3,
211 20 Malmo, per e-post info@hexpol.com eller via hemsidan www.hexpol.com, senast den
25 april 2016.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller
organisationsnummer samt uppgift om aktieinnehav. For aktiedgare som foretrads av ombud ska
fullmakt i original Gversandas tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa
bolagets hemsida www.hexpol.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska dven 6versédnda kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare av
fullmakt.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste fore den 23 april 2016 genom
forvaltarens forsorg inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid arsstamman.
Eftersom l6rdagen den 23 april 2016 inte &r en bankdag kommer Euroclear Sweden AB att utférda
aktieboken for arsstamman narmast féregaende bankdag, dvs. fredagen den 22 april 2016. Detta
innebar att aktieagare som vill delta i arsstimman maste vara inford och direktregistrerad i
aktieboken redan per fredagen den 22 april 2016. Férvaltaren bor saledes underrattas i god tid fore
namnda datum.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning

Arsstammans éppnande.

Val av ordfoérande vid stimman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Redogorelse av verkstéllande direkttren.

Framlaggande av

a) arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2015, samt

b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregaende arsstamma foljts.
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9. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen, allt per den 31 december 2015,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen och beslut
om avstdmningsdag, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och suppleanter.

11. Faststdllande av arvode till styrelseledamdter och revisorer.

12. Val av styrelseledamoter.

13.  Val av revisorer.

14. Val av ledaméter i valberedningen.

15.  Forslag avseende riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av éverlatelse av
teckningsoptioner och aktier (Incitamentsprogram 2016/2020).

16. Forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

17.  Arsstammans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Den infor arsstamman 2016 utsedda valberedningen bestaende av Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) och
Elisabeth Jamal Bergstrom (Handelsbanken Fonder) har foreslagit att styrelsens ordférande Melker
Schorling ska véljas till ordférande for arsstimman 2016.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,70 kronor per aktie samt att avstamningsdag for
utdelningen ska vara tisdagen den 3 maj 2016. Beslutar stimman enligt férslaget berédknas
utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB mandagen den 9 maj 2016.

Forslag avseende val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12)

Valberedningen har foreslagit féljande:

- Antalet styrelseledamdter ska vara atta stycken utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen ska utga enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 650 000
kronor och var och en av de évriga bolagsstimmovalda ledaméterna, som inte dr anstallda i
bolaget, ska erhalla 320 000 kronor. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for
revisionsutskottet erhalla 200 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet 100 000 kronor
samt ordféranden for ersattningsutskottet erhalla 75 000 kronor och ledamot i
ersattningsutskottet 50 000 kronor.

- Omval av styrelseledamdterna Melker Schoérling, Georg Brunstam, Alf Géransson,
Jan-Anders Manson, Malin Persson, Ulrik Svensson och Mérta Schorling sasom ordinarie
styrelseledamdter.

- Val av Kerstin Lindell som ny styrelseledamot.

- Omval av Melker Schorling som styrelsens ordférande.

Kerstin Lindell (fodd 1967) ar VD och koncernchef for Bona AB. Kerstin Lindell har tidigare bland
annat arbetat som forsknings- och utvecklingschef pa Akzo Nobel och &r ocksa verksam som

vice ordférande i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren. Dartill innehar hon styrelseposter i
Peab AB (publ) och HMS Networks AB (publ).

Forslag avseende val av revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB for en
mandatperiod om ett ar, varvid noteras att revisionsholaget uppgett att, om revisionsbolaget
omvaljs, auktoriserade revisorn Johan Thuresson kommer utses till huvudansvarig revisor. Arvode
till revisorerna ska utga enligt avtal.
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Forslag till val av ledamoter i valberedningen (punkt 14)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 57 procent av rosterna i bolaget foreslar att
arsstamman beslutar enligt féljande avseende valberedning infor arsstamman 2017.

- Valberedningen ska ha fyra ledaméter.

- Omval av Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder),
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) samt Elisabet Jamal Bergstrom (Handelsbanken
Fonder).

- Omval av Mikael Ekdahl till valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamdter inte langre
skulle tillhdéra en av de rostméssigt storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en
ledamot av valberedningen inte langre &r anstalld av sadan aktie4gare eller av nagot annat
skél lamnar valberedningen fore arsstamman 2017, ska valberedningen ha ratt att utse en
annan representant for de rostmassigt storre aktiedgarna att ersatta sadan ledamot.

Styrelsens forslag avseende riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner och aktier (Incitamentsprogram 2016/2020) (punkt 15)

Incitamentsprogram 2016/2020

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett incitamentsprogram for VD och
koncernchef, koncernledning, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom HEXPOL-
koncernen (“Incitamentsprogram 2016/2020”) genom emission av teckningsoptioner med rétt till
teckning av nya aktier av serie B i HEXPOL AB eller, i forekommande fall, med réatt for bolaget att
overlata aterkopta B-aktier till deltagarna i programmet enligt vad som narmare anges nedan.

Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsens forslag till beslut innebdr i korthet att bolagsstamman ska besluta om en riktad emission
av 2 100 000 teckningsoptioner med rétt till nyteckning av aktier i HEXPOL AB pa i huvudsak
foljande villkor. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma det av HEXPOL AB helégda dotterbolaget Gislaved Gummi AB. Varje
teckningsoption ska ge rétt att teckna en (1) ny aktie av serie B i HEXPOL AB. Teckning och
betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2016, med ratt for styrelsen att
forlanga dessa tidsfrister. Emissionskursen ska faststallas till 9 kronor per teckningsoption
(emissionskursen kan komma att justeras om priset pa HEXPOL -aktien skulle vasentligt forandras
efter denna kallelse intill teckning sker av Gislaved Gummi AB). Teckning av aktier i HEXPOL
AB med utnyttjande av teckningsoptionerna ska kunna aga rum under perioden fran och med den
1 juni 2019 till och med den 31 december 2020. Kursen vid nyteckning av en aktie ska motsvara
vad som foljer av en marknadsmassig vardering av optionen inklusive emissionskursen per
teckningsoption. Marknadsvardet ska faststéllas av ett oberoende vérderingsinstitut med
anvéndande av vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) i anslutning till tilldelning av
teckningsoptionerna till Gislaved Gummi AB. Sedvanliga omrékningsvillkor kommer att vara
tillampliga for teckningsoptionerna. Vid dverlatelse kommer optionerna att omfattas av hembud till
HEXPOL AB till motsvarande deras faststallda marknadsvérde.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att HEXPOL AB 6nskar infora ett
incitamentsprogram dgnat for tilldelning till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen varmed de kan erbjudas moéjlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling —
forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.
Incitamentsprogrammet ska endast omfatta sddana befattningshavare som i sin roll inom HEXPOL-
koncernen har ett uttalat ansvar for bolagets utveckling och en betydande méjlighet att paverka
denna.
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Overlatelse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att godkanna att Gislaved Gummi AB, vid ett eller
flera tillfallen, mot betalning, far dverlata teckningsoptionerna till koncernledningen samt andra
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom HEXPOL-koncernen i enlighet med de villkor
och riktlinjer som foljer nedan samt i Gvrigt forfoga Gver teckningsoptionerna for att fullgora de
ataganden som féljer av Incitamentsprogram 2016/2020. Overlatelser kan ske direkt till deltagarna
i programmet eller till juridisk person, kapitalforsakring eller annat instrument som &gs eller
kontrolleras av respektive deltagare. Overlatelser av teckningsoptioner ska ske till marknadsvarde.
Vid dverlatelser som sker i samband med tilldelningen av teckningsoptioner till Gislaved Gummi
AB, ska marknadsvardet motsvara emissionskursen. Vid efterfoljande dverlatelser ska priset per
teckningsoption motsvara marknadsvardet for teckningsoptionen vid 6verlatelsetillfallet.

Riktlinjer for tilldelning

Styrelsen for HEXPOL AB ska aga rétt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till cirka 60
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom HEXPOL-koncernen i enlighet med féljande
riktlinjer:

- VD och koncernchef hdgst 225 000 teckningsoptioner

- koncernledningen hdgst 75 000 teckningsoptioner
per befattningshavare

- ovriga ledande befattningshavare hdgst 30 000 teckningsoptioner
och nyckelpersoner per befattningshavare

Deltagarna kan vélja att teckna sig for ett 1agre antal teckningsoptioner an vad som anges ovan. Om
det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna 6nskar forvarva skulle dverskrida det hdgsta
antal teckningsoptioner som kan emitteras enligt Incitamentsprogram 2016/2020, ska en
proportionell reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt
riktlinjerna ovan. Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. En deltagare har rétt att
teckna sig for ett storre antal teckningsoptioner an vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan
bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 50 % av vad som anges i
riktlinjerna ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan dverteckning sker ska
tilldelning goras till de deltagare som dnskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i
forhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen.
Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan ska reserveras for framtida rekryteringar
av personer inom de ovan angivna kategorierna till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for
tilldelning ska &ga tillampning.

Utspadningseffekt

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hdgst
420 000 kronor, vilket motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,61 % av
aktiekapitalet och cirka 0,44 % av rostetalet efter full utspadning, berdknat sasom antalet
tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

HEXPOL AB:s leverans av aktier i utbyte mot utgivna teckningsoptioner enligt
Incitamentsprogram 2016/2020 kan komma att ske genom utnyttjande av aterkopta egna aktier.
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att bolaget i samband med att 16sen av
teckningsoptionerna eventuellt pakallas, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, far 6verlata
totalt hogst 2 100 000 aterkdpta egna aktier i bolaget till motsvarande den kurs for teckning av ny
aktie som faststalls i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna enligt Incitamentsprogram
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2016/2020 eller enligt tillampliga omrakningsvillkor. | handelse av att aterkopta aktier helt eller
delvis salunda 6verlats till deltagarna i programmet kommer utspadningseffekten beraknad enligt
ovan att minska.

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu foreslagna emission samt fullt utnyttjande
av samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas pa foljande satt (varvid utgangspunkt
tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret 2015 samt en preliminar vardering
av tillkommande kapitaltillskott inom ramen for Incitamentsprogram 2016/2020):

- resultat per aktie: minskning med 0,03 kronor fran 4,05 kronor till 4,02 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 0,65 kronor fran 18,11 kronor till 18,76 kronor, varvid
det forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna for nyteckning av aktier vid
utgangen av forsta kvartalet 2016.

Sakringsatgarder

Nagra kostnader av betydelse for bolaget forvantas inte teckningsoptionsprogrammet medfora. Av
den anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att vidtas.

Arendets beredning

Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Georg Brunstam, VD och styrelseledamot, som kan
komma att tilldelas teckningsoptioner enligt foreslagna teckningsoptionsprogram, har inte deltagit i
arendets beredning.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag forutsatter att bolagsstammans beslut harom bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 beslutar om riktlinjer for ersattning till den verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande.

Ersattningen ska utgoras av grundersattning, rorlig erséttning, évriga formaner samt pension. Den
rorliga ersattningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen, f.n. ekonomi- och finanschef samt affars-
och produktomradeschefer. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig for att sakerstalla att koncernen ska kunna attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I6nen ska vara kopplad till den resultatutveckling personen kan paverka och
baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen ska vara
maximerad i forhallande till den fasta I6nen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Den rorliga erséttningen har en faststélld 6vre grans och utgdér maximalt 130 procent av den fasta
ersattningen.

Styrelsen ska varje ar 6vervaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslas arsstamman, varvid noteras att emissioner och Gverlatelser av vardepapper som beslutas av
bolagsstdmman enligt de s.k. Leolags-bestdmmelserna i 16 kapitlet aktiebolagslagen inte omfattas
av dessa riktlinjer.

Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav,
med individuell pensionsalder, dock ej lagre &n 60 ar.
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Uppségningstiden ska normalt vara sex manader fran befattningshavarens sida. Mellan bolaget och
verkstéllande direktoren géller att verkstallande direktoren har en uppsagningstid pa sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24 manader. For andra ledande
befattningshavare galler en uppséagningstid pa sex manader och fran bolagets sida vanligtvis 12
manader.

Erséttningar till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds i styrelsens
ersattningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstaimmans beslut,
samt for eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

C. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 344 201 280, varav 14 765 620 aktier av serie A och
329 435 660 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 477 091 860.

D. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, liksom revisorns yttrande huruvida riktlinjerna foljts samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 15 och 16 samt styrelsens motiverade yttrande
till beslut om vinstutdelning enligt punkt 9 b) kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna pa
bolagets huvudkontor i Malmo fran och med den 8 april 2016. Kopior av handlingarna skickas till
de aktieagare som begar det och uppger sin postadress samt kommer dven att finnas tillgangliga pa
bolagets hemsida www.hexpol.com och pa arsstaimman.

E. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstéllande direkt6ren, om nagon aktieagare begéar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallande
som (i) kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Den som vill framstélla fragor i forhand kan gora det per post
till HEXPOL AB, ~Arsstimma”, Skeppsbron 3, 211 20 Malmg, eller per e-post till
info@hexpol.com.

Malmo i mars 2016
HEXPOL AB (publ)
Styrelsen



