STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for HEXPOL AB (publ) foreslar att arsstamman 2019 beslutar om riktlinjer for ersatt-
ning till den verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare enligt foljande.

Ersattningen skall utgoras av grundersattning, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension.
Den rorliga erséttningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Den sammanlagda
erséattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for att sakerstélla att koncernen
skall kunna attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I6nen skall vara kopplad till den resultatutveckling personen kan paverka
och baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen skall
vara maximerad i forhallande till den fasta I6nen. Rorlig ersattning skall inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen har en faststélld dvre gréns och utgér maximalt
130 procent av den fasta ersattningen.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag framgar av Bilaga nedan.

Styrelsen skall varje ar 6vervaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall
foreslas bolagsstamman eller inte, varvid noteras att emissioner och 6verlatelser av vardepapper
som beslutas av bolagsstdmman enligt de s.k. Leolags-bestammelserna i 16 kapitlet
aktiebolagslagen inte omfattas av dessa riktlinjer.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination
darav, med individuell pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.

Uppségningstiden skall normalt vara sex manader fran befattningshavarens sida. Mellan bolaget
och verkstallande direktéren galler att verkstéllande direktoren har en uppségningstid pa sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 24 manader. For andra
ledande befattningshavare géller vanligtvis en uppsagningstid pa sex manader och fran bolagets
sida 12 manader.

Ersattningar till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare bereds i
styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av styrelsen baserat pa erséttningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna skall galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt for eventuella dndringar i befintliga avtal. Styrelsen skall ha ratt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Malmg i januari 2019
HEXPOL AB (publ)
Styrelsen
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Beréknade kostnader for rorlig ersattning

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag berédknas
baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till sammanlagt 42 miljoner
kronor. Berdkningen ar gjord utifran de personer som for narvarande ingar i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Till koncernledningen finns, vid tiden for arsstamman den 26 april 2019, ersattningsataganden
pa 17 miljoner kronor, som inte har forfallit till betalning enligt bolagets program for rorlig
erséttning 2018.



