STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for HEXPOL AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for
erséttning till den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Grundlaggande principer och ersattningsformer

En framgangsrik implementering av bolagets vision, affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information om
HEXPOL:s vision och affarsstrategi aterfinns pa HEXPOL:s hemsida www.hexpol.com.

Formerna av ersattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och utgéras av
fast kontantlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Bolagsstamman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Fast erséttning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i HEXPOL ska vara marknadsanpassad och
konkurrenskraftig. Den ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare aven kunna erhalla rérlig erséttning. Kriterierna
for ersattningen och villkoren for utbetalning ska vara utformade sa att de framjar bolagets vision,
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. De
kriterier som tillampas baseras pa resultat, resultat per aktie och arbetande kapital. | bolagets
hallbarhetsarbete ingar dven ett miljomal att utslappet av koldioxid ska minska i forhallande till
av styrelsen faststallda mal. Den rorliga ersattningen bestar av tre delar. Den forsta delen, arlig
rorlig kontantersattning, ska vara kopplad till individuellt anpassade férutbestdmda och métbara
kriterier och ska baseras pa resultat samt arbetande kapital. Den andra delen, kontantersattning
som utgar enligt bolagets langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTI), ska baseras pa
forbattrat resultat per aktie. Den tredje delen ska baseras pa reduktion av koldioxidutslapp.

For kontanterséttning enligt LTI galler villkor om att utbetalning av ersattningen ska ske med
halften andra aret efter matperiodens slut och med resterande hélften tredje aret efter
maétperiodens slut. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning och villkoren for
utbetalning bidrar till bolagets vision och affarsstrategi samt langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska det bedémas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.


http://www.hexpol.com/

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld Gvre grans och far uppga till
hogst 140 procent av den fasta arliga kontantlénen, varav 80 procent hanforligt till arlig
kontantersattning, 50 procent hanférligt till LTI och tio procent hanforligt till uppfyllande av
miljomal avseende minskning av utslappet av koldioxid.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder. For verkstallande
direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara antingen férmans- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination darav. Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte
vara pensionsgrundande. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande endast i den man
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ér tillampliga pa befattningshavaren. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 45 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilformén. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av
den fasta arliga kontantl6nen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran befattningshavarens sida, utan ratt till
avgangsvederlag. Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler att verkstallande direktéren
har en uppsagningstid pa sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida galler en
uppsagningstid pa 24 manader. For andra ledande befattningshavare galler vanligtvis en
uppsagningstid pa tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far vanligtvis sammantaget inte verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktoren och ett ar for dvriga
ledande befattningshavare.

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas
ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattningar till verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare bereds i ersattningsutskottet samt beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets forslag. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska &ven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och



ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna. Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid
bolagsstdmman for godk&nnande.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som antogs pa arsstimman 2021 innefattar riktlinjerna dven en
rorlig erséttning om hogst tio procent av den fasta arliga kontantlénen vid uppfyllande av
miljomal faststallt av styrelsen kopplat till minskning av koldioxidutslapp.

Inga synpunkter pa erséttningsriktlinjerna har framkommit.

Malmé i april 2022
HEXPOL AB (publ)
Styrelsen



