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Fortroendet for var
fortsatta utveckling bygger
pa ansvarsfull styrning

HEXPOL levererade sitt basta ar nadgonsin, och med koncernens starka marknadsposition
och effektiva affirsmodell, s& kan man kosta pé sig att dven sédga sitt basta ar “hittills”.

Detta trots en osannolik cocktail av utmaningar under kort tid.

Annu ett pandemidr har inneburit begrinsad méjlighet till fysisk nirvaro internt och framfor allt till-
sammans med vara kunder. Andra utmaningar var rvarubrist och ddrmed stora kostnadsékningar pa
material, 6kade energipriser, produktionsstopp inom fordonsindustrin, globala logistikproblem med
kraftigt 6kade transportkostnader, hog sjukfranvaro och i synnerhet i USA tilltagande I6neinflation.

HEXPOL har éterigen bevisat att vért starka kundfokus och var globala nérvaro, med leveranskapacitet
fran olika produktionsenheter, ar avgorande och virdefullt for vara kunder. Vi har ocksa varit skickliga
pa att snabbt kunna anpassa kostnaderna och forstar vikten av att hela tiden arbeta med att sénka var
breakeven point. Med kort framforhallning i vara orderstockar sa ar vi vana vid denna snabbrorliga miljo,
men den har under 2020 och 2021 stillts p4 prov som aldrig forr och visat sig fungera dven under
extrema forhéllanden.

Stora organisationer far ibland kritik for att inte vara tillrackligt agila och snabbfotade i jamforelse
med mindre och lokala leverantorer. Men var starkt decentraliserade organisation, med koordinerade
koncernprocesser, har under 2020 och 2021, trots var storlek, anpassat sig snabbare &n de flesta
trodde var mojligt.

Strategiarbetet ar en viktig del i styrelsens bolagsstyrning och en visentlig del i det arbetet ar att 6ka
vart fokus pa héllbarhet. Primart handlar det om atgérder och planer "har och nu”, det vill sdga att bryta
trenden och minska miljopéaverkan i det korta perspektivet. Ett av vara konkreta mal ar att sdnka vart
CO,-avtryck med 75 procent fram till &r 2025. For att ytterligare forstirka fokus sa bygger vi frn och
med 2022 in héllbarhet i vart incitamentsystem.

Under 2021 har HEXPOL-koncernen visat sin forméga att under de mest besynnerliga och besvérliga
forutsattningar uppritthélla god Ionsamhet och bra kassafléde. Med var grundmurade affarsmodell,
skickligt ledarskap och en stark balansrdkning &r vi vél rustade for fortsatt tillvaxt, organiskt men framfor
allt genom en fortsatt offensiv och aktiv forviarvsagenda.

Malmé i mars 2022

Alf Goransson, Styrelsens ordforande

Alf Géransson

Styrelsens ordférande



Bolagsstyrningsrapport
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EXTERNA
REVISORER

REVISIONS-
UTSKOTT

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2021 uppgick HEXPOL:s aktiekapital

till 68 887 369 SEK, fordelat pa 344 436 846 aktier

varav 14 765 620 av serie A med 10 roster vardera och

329 671 226 av serie B med en rost vardera. Den enskilt
storste dgaren ar Melker Schorling AB, vars innehav vid
arsskiftet 2021 bestod av totalt 14 765 620 A-aktier och

70 783 430 B-aktier, motsvarande 46 procent av rosterna
och 25 procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har ett
direkt eller indirekt innehav som uppgar till minst 10 procent
av det totala rostetalet i bolaget. For mer detaljerad
information om dgarstruktur och aktien, se sidorna 6-7.

Bolagsordning

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 28 april
2020. Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet
ar att forvarva, dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceforetag. Bolaget ska dven dga
och forvalta virdepapper, forsilja tjanster inom det adminis-
trativa omradet samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

I bolagsordningen fastslas bland annat aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att
arsstimma ska héllas en géng érligen inom sex ménader
efter rakenskapsérets utgang, hur kallelse till arsstimman
ska ske och att bolagets styrelse har sitt site i Malmo
kommun. Géllande bolagsordning finns tillgdnglig pa
bolagets webbplats.

* Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyrning.se

AKTIEAGARE VAL-
VIA ARSSTAMMAN

BEREDNING

ERSATT-

STYRELSE NINGS-
UTSKOTT

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar HEXPOL:s hogsta beslutande organ
ivilken samtliga aktiedgare har ritt att delta. Vid bolags-
stimman ges samtliga aktiedgare majlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Vid &rsstimman lagger styrelsen fram &rsredovisningen,
koncernredovisningen och revisionsberittelsen.

HEXPOL kallar till arsstimma senast fyra veckor fore
staimman. Arsstimma hélls vanligen i Malmo, men kan
enligt bolagsordningen &ven hallas i Stockholm, och hélls
vanligtvis i april eller maj. Arsstimman beslutar bland
annat om faststéllande av resultatrikning och balansrékning,
utdelning, fordndringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer samt fast-
stillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Arsstimman 2021

Arsstimman 2021 dgde rum den 28 april 2021. Arsstimman
genomfordes genom enbart forhandsréstning (s.k. postrost-
ning) med stod av tillfalliga lagregler mot bakgrund av risken
for spridning av covid-19. Vid arsstimman deltog aktiedgare
som representerade cirka 68 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Styrelsens ordférande Alf Goransson valdes
till ordférande for stimman. Vid stimman faststilldes
resultat- och balansrikning samt koncernresultat och
koncernbalansrikning.



Stamman godkénde styrelsens forslag om vinstutdelning for
rakenskapséret 2020 med 2,30 SEK per aktie. Till ordinarie
styrelseledaméter omvaldes Alf Goransson, Jan-Anders E.
Ménson, Malin Persson, Mérta Schorling Andreen, Kerstin
Lindell och Gun Nilsson.

Alf Goransson valdes om till styrelseordférande.
Stimman godkinde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till HEXPOL:s ledande befattningshavare samt
ersattningsrapporten for 2020.

Arsstimma 2022

HEXPOL:s drsstimma 2022 halls den 28 april 2022 i Malmé.
For information om &rsstimman, se sidan 104 och bolagets
webbplats https://investors.hexpol.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma.

Valberedning

HEXPOL:s &rsstimma fattar beslut om tillsdttning av bolagets
valberedning. Valberedningen ska lamna forslag till ord-
forande vid arsstimma, ordférande och 6vriga ledamater i
styrelsen samt arvode och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av styrelseledamoterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna forslag till val och arvodering av
revisorer.

I nomineringsarbetet infor drsstimman 2021 tillimpade
valberedningen regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen kon-
staterade att styrelsen i HEXPOL har en jamn konsfordel-
ning och dven i 6vrigt en andamalsenlig sammanséattning.

Vid arsstimman 2021 beslutades att HEXPOL ska ha en
valberedning bestéende av fyra ledamoter representerande
de rostmaéssigt storsta aktiedgarna och att Mikael Ekdahl
representerande Melker Schorling AB (ordférande), Henrik
Didner representerande Didner & Gerge Fonder, Marcus
Liittgen representerande Alecta Pensionsforsiakring och

Mats Gustafsson representerande Lannebo fonder ska vara
ledamoter i valberedningen infor arsstimman 2022.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av val-
beredningens ledamoter inte ldngre skulle tillhéra de storsta
aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot av val-
beredningen inte liangre ar anstélld av sddan aktiedgare eller
av nagot annat skil ldmnar valberedningen fore &rsstimman
2022, ska valberedningen ha ritt att utse en annan repre-
sentant for de storre aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.

Under aret har valberedningen haft fem protokollférda
sammantraden. Valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar samt beslutat om forslag att lagga fram infor
arsstimman 2022.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta av
minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst tva
suppleanter. HEXPOL:s bolagsordning innehaller inga
bestaimmelser om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om éndring av bolagsordningen. Styrelsen
véljs arligen pé drsstimman for tiden intill nésta drsstimma.
Arsstimman i HEXPOL den 28 april 2021 beslutade att
vélja en styrelse bestdende av Alf Géransson (ordférande),
Malin Persson, Jan-Anders E. Ménson, Mirta Schorling
Andreen, Kerstin Lindell och Gun Nilsson. Styrelsen valdes
for perioden till och med utgéngen av drsstimman 2022.
HEXPOL:s VD och koncernchef samt HEXPOL:s vice VD,
ekonomi- och finanschef deltar i styrelsemétena. P begiran
deltar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelsemétena
for att foredra sdrskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare,

som delas av valberedningen, presenteras pé sidan 60.

I september 2021 gjorde

hos HEXPOL TPE i Amal.

styrelsen ett dotterbolagsbesok



Enligt de krav som anges i Koden ska majoriteten av

de styrelseledamoéter som valts av bolagsstimman vara
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning,

och minst tv av dessa styrelseledamoter ska ocksa vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Som framgér av sidan 60 uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledaméterna nas pa adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomrdden

Styrelsen ansvarar for faststéllande av de Gvergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppf6ljning
av bolagets strategi, beslut om storre foretagsforvarv, for-
sédljningar och investeringar samt l6pande uppf6ljning av
verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen for
fortlopande utvirdering av bolagets ledning, att det finns
effektiva system for uppfoljning och intern kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stillning samt for
koncernens organisation och forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsen utser dven VD och koncernchef,
revisionsutskott och erséttningsutskott samt beslutar om
16n och annan ersittning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och ledningen regleras av styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller en instruktion for VD och for
den ekonomiska rapporteringen samt instruktioner for
revisions- respektive ersittningsutskottet. Dessa behandlas
och faststélls en géng per ar.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Utvirdering av styrelsens arbete, inklusive dess utskott,

genomfors arligen. Utvirderingen avser bland annat styrelsens

arbetsprocesser, kompetens och sammanséttning, inklusive

styrelseledamoternas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
Utvérderingen samordnas av styrelseordféranden. Under

2021 har ordféranden genomfort en skriftlig enkatunder-

Styrelsens arbete 2021

2021-12-02 Budget 2022

2021-10-22 Deldrsrapport
januari-september 2021

2021-09-13 Dotterbolagsbesdk,
HEXPOL TPE i Amal

2021-07-16
Halv&rsrapport januari-juni 2021

sokning med samtliga styrelseledamoter. Resultatet av
utvirderingen har rapporterats och diskuterats i styrelsen
och valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrattat tvd utskott: revisions- och
ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott, som ar ett
beredande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer,
foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de krav som stills i aktiebolagslagen samt i EU:s
revisorsforordning.

Revisionsutskottets uppgifter innefattar bland annat
att bitrada valberedningen vid uppréttandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska overvaka att revisorns mandat-
tid inte Gverskrider tillimpliga regler, upphandla revision
och lamna en rekommendation i enlighet med EU:s revisors-
forordning. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka
revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet och dé sarskilt
uppmaéirksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster dn revision. Utskottet ska dven utfarda riktlinjer for
tjdnster forutom revision som tillhandahélls av revisorerna
och i tillampliga fall godkdnna sddana tjanster i enlighet
med utfirdade riktlinjer. Utskottet ska ta del av planeringen
av revisionsarbetet och darmed sammanhangande rappor-
tering samt ska 16pande samrada och 6verldgga med de
externa revisorerna for att hélla sig informerat om inrikt-
ningen och omfattningen av revisionen. Utskottet ska vidare
granska och 6vervaka koncernens finansiella rapportering,
de externa revisorernas arbete, bolagets interna kontroll-
system, aktuell riskbild och bolagets finansiella information.
Utskottets uppgifter omfattar dven att laimna rekommenda-
tioner och forslag for att sikerstélla den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda.

2021-01-29 Genomgang av bokslutskommuniké
for 2020 samt avrapportering frén revisorer

2021-03-19 Beslut om postrostning
infor stamman

hallbarhetsredovisning

2021-04-28 Konstituerande styrelseméte
efter drsstdmman 2021

2021-04-28 Deldrsrapport januari-mars 2021,



Revisionsutskottet ska fortlopande traffa HEXPOL:s
revisorer och ska 16pande rapportera till styrelsen.

Utskottet har inte, utéver vad som uttryckligen anges i
av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revisions-
utskottet, mandat att fatta négra beslut for styrelsens
rakning. Ledamoterna i HEXPOL:s revisionsutskott utses
arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens och samtliga utskottsledamoter
ska vara vil fortrogna med ekonomiska och finansiella fragor.
Revisionsutskottet har under 2021 bestatt av Gun Nilsson
(ordférande), Malin Persson och Marta Schorling Andreen.
Utskottet har under perioden haft fyra protokollférda
moten, varvid samtliga utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor som
avser ersattningsriktlinjer, 16ner, bonuserséttningar, optioner,
pensioner och andra former av ersittningar till koncern-
ledningen. Utskottet kan dven behandla fragor till andra
ledningsnivéer om styrelsen sé beslutar samt andra liknande
frdgor som styrelsen uppdrar &t utskottet att férbereda. Ut-
skottet har ingen beslutsbefogenhet, utan presenterar sina
slutsatser och forslag till styrelsen for beslut. Ledaméterna
i HEXPOL:s erséttningsutskott utses arligen av styrelsen.
Ersattningsutskottet har under 2021 bestétt av Alf Géransson
(ordférande) och Mérta Schorling Andreen. Utskottet har un-
der perioden haft ett protokollfort mote, vid vilket bada ut-
skottets ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under dret genomfort 8 styrelseméten, varav
ett konstituerande mote. Vid motena redogjorde VD for
HEXPOL:s marknadsposition och finansiella stallning samt
vésentliga hiandelser som paverkat bolagets verksamhet.
Styrelsen har dessutom bland annat avhandlat frégor
relaterade till investeringar, delérsrapporter, arsredovisning,
forvarv och revisorernas rapport om revisionsarbetet.
Under 2021 har samtliga av styrelsens arsstimmovalda
ledamoter narvarat vid samtliga styrelsemoéten.

Revisorer

Revisorer viljs pd arsstimman och har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning. HEXPOL:s
revisorer narvarar normalt vid minst ett styrelsesamman-
triade per ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser frn
granskningen av koncernens interna kontroll och av de arliga
finansiella rapporterna. Bolagets revisorer rapporterar dven
till, och traffar 16pande, revisionsutskottet. Dessutom deltar
revisorerna i drsstimman for att avge revisionsberéttelsen,
vilken beskriver det revisionsarbete som utforts och de
iakttagelser som gjorts.

P& arsstimman 2021 valdes, for tiden intill slutet av nis-
ta arsstimma, de auktoriserade revisorerna Joakim Falck
och Karoline Tedevall anstéllda hos Ernst & Young AB for
en mandatperiod om ett ar. I samband med arsstimman
2022 kommer revisorer att viljas for kommande mandat-
period.

Joakim Falck

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Nolato AB, ITAB
Shop Concept AB, Xano Industri AB,
Garo AB

Karoline Tedevall

Ernst & Young AB
I Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1978
o Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Alfa Laval AB,
Bona AB, Oxe Marine AB



Internrevision

Styrelsen ska enligt Koden érligen utvérdera behovet av en
sérskild granskningsfunktion (internrevision) for att saker-
stilla att fastlagda principer for finansiell rapportering

och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstimmelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Styrelsen har med beaktande av HEXPOL:s arbete
med och rutiner for den interna kontrollen bedomt att det
inte foreligger négot behov av en sirskild gransknings-
funktion. Fragan om en sirskild granskningsfunktion
kommer att provas pa nytt under 2022.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksambhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, bolagets bolagsordning
och de anvisningar och strategier som faststallts av styrelsen.
VD ska sdkerstélla att styrelsen erhéller sadan objektiv,
detaljerad och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta vl underbyggda beslut. Dessutom
ansvarar VD for att hélla styrelsen informerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemétena. VD och koncernchefen
har utsett en koncernledning som bestér av CFO, ansvarig
for M&A och strategi samt bolagets afférs- och produkt-
omradeschefer.

Koncernledningen svarar for den 6vergripande affars-
utvecklingen och fordelningen av de finansiella resurserna
mellan affarsverksamheterna samt for finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps- och styr-
gruppsmoten ar koncernens forum for att implementera
koncernledningens 6vergripande styrning ner till respektive
affars- och produktomréde och i sin tur ner till dotterbolags-
niva. Organisationen &r anpassad for att ge korta och snabba
beslutsprocesser med ett tydligt och decentraliserat ansvar.

Koncernledningen presenteras pa sidan 61, géllande
anstallningstid i HEXPOL, utbildning, fodelsear, aktie-
innehav etc.

Information om ersattningar

For information om arvoden, loner, pensioner och 6vriga
forméner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare hinvisas till not 4 pa
sidan 71.

Finansiell rapportering

HEXPOL ger l6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stéllning.

HEXPOL:s ambition &r att tillampa 6ppenhet, saklighet
och hog servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pd marknaden och stiarka
intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare. HEXPOL har en kommunikationspolicy vars
syfte ar att sékerstilla att koncernen uppfyller informations-
kraven for aktiemarknaden.

HEXPOL:s finansiella aktiviteter och 6vrig kommunika-
tion maéste alltid f6lja EU:s marknadsmissbruksforordning,
Nasdaq Stockholms regler, de allmént vedertagna reglerna
pa aktiemarknaden samt 6vriga relevanta regler och juridiska
skyldigheter som HEXPOL kan lyda under. Kommunikationen
ska ocksé vara utformad s att agerandet inom bolaget blir
konsekvent och att bolaget, medarbetarna och verksam-
heterna agerar pa samma sétt nar de far informationen.
Policyn faststéller ansvarsfordelningen géllande informa-
tionsfrégor och anger vem som fér representera HEXPOL
som talesperson. Policyn omfattar ocksa rutiner for delérs-
rapporter, arsredovisningar, arsstimmor, pressmeddelanden,
moten med investerare samt koncernens webbplats. Bolagets
gdllande kommunikationspolicy ses 6ver arligen och
revideras vid behov.




Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala

interna kontrollen inom HEXPOL och dr en central komponent i koncernens bolags-

styrning. De viktigaste malen ar att den interna kontrollen dr &ndamalsenlig och

effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efterlevnad av lagar och forordningar.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehélla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r en process som involverar
HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och personal. Processen
har utformats for att utgora en rimlig forsakran om tillfor-
litligheten i den externa rapporteringen. Enligt allmént
accepterade ramverk som etablerats for detta andamal,
beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for
intern kontroll och riskhantering ur olika aspekter nedan.

Kontrollmiljo

HEXPOL:s organisation &r utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor p&
affarsomrades-, produktomrades- eller dotterbolagsniva,
medan beslut om strategier, forviarv och avyttringar samt
overgripande finansiella frégor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen préglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande och inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
HEXPOL. Basen for den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen utgors av en
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i HEXPOL:s
finanspolicy och redovisningsinstruktion samt i den attest-
ordning som VD faststller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar ménadsvis fullstindiga
bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Koncernens ekonomienhet har ett néra och vl fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning
av den interna kontrollen bland annat genom arbetet som

utfors i revisionsutskottet. Det arbetet inkluderar en
16pande genomgang av de fragor som bedoms péverka
den ekonomiska styrningen. Vidare har styrelsen direkta
kontakter med bolagets revisorer for att sikerstélla den
interna kontrollen.

Riskhantering

De vasentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affirsomrades-, dotterbolags-
som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for
att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sékerstélla en korrekt finansiell rapportering. Det gors
genom att 16pande f6lja de omraden som anses vara kritiska
for bolaget och dess verksambhet. Sarskilt prioriterat ar att
identifiera processer dar risken for visentliga fel relativt sett
ar hogre pé grund av komplexiteten i processen eller i sam-
manhang dar stora virden ar involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker genom
manuella kontroller i form av till exempel avstimningar
och inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sikerstélla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att

relevant och visentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet samt till och fran ledning
och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgd elektroniskt och/



eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bunden aterkoppling avseende den interna kontrollen.

For att sdkerstilla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstédndig, har HEXPOL en
av styrelsen faststdlld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller
l6pande rapporter om koncernens finansiella stéllning

och utveckling. Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas
koncernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantréden upp den
ekonomiska redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Pa bolagets webbplats
www.hexpol.com finns
bland annat foljande
information:

e Bolagsordning
e Uppférandekod

 Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, frén och
med 2008

e Tidigare ars hallbarhetsrapporter

o Information frdn HEXPOL:s arsstammor fran och
med 2008 (kallelser, protokoll, VD:s anférande
och kommunikéer)

e Information om uppgift om styrelseledaméter,
VD och revisor

e Information om valberedningen och bolagets
valberedningsinstruktion

e Information om principer for ersattning till
ledande befattningshavare

e Ersattningsrapport

e Information infor arsstimman 2022



Styrelse

Alf Goéransson
Ordférande

Invald: 2007

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Internationell ekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Loomis AB, NCC AB och Axfast AB.
Styrelseledamot i Attendo AB, Sweco AB,
Melker Schorling AB, Anticimex AB samt
Sandberg Development Group.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
dgare: Nej

Utskott: Ersattningsutskottet

Egna och nérstdendes innehav:
3 000 B-aktier

Jan-Anders E Manson
Ledamot

Invald: 2008

Fodd: 1952

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjér och
Filosofie doktor

Ovriga uppdrag: Distingerad Professor
vid Purdue University. Co-Exec. Dir. Indiana
Next Generation Manufacturing Competi-
tiveness Center (INMAC), Exec. Dir. Ray
Ewry Sports Engineering Center samt
styrelseledamot i Eelcee Ltd.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -
Egna och narstdendes innehav: -

Kerstin Lindell
Ledamot

Invald: 2016

Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, teknologie
licentiat och civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bona AB och i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Styrelseledamot i
Peab AB och Inwido AB samt hedersdoktor
LTH.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier

Malin Persson
Ledamot

Invald: 2007

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Peab AB, Getinge AB och Ricardo AB.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
dgare: Ja

Utskott: Revisionsutskottet
Egna och nirstdendes innehav: -

Marta Schérling Andreen
Ledamot

Invald: 2014

Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schoérling AB, Hexagon AB, Absolent Group
och AAK AB.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhdllande till stérre
agare: Nej

Utskott: Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet.

Egna och nérstdendes innehav:
14 765 620 A-aktier och 70 783 430 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Gun Nilsson
Ledamot

Invald: 2017

Fodd: 1955
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hexagon AB. VD i Melker Schérling AB samt
styrelseledamot i AAK AB, Bonnier Group AB,
Einar Mattsson AB, Absolent Air Care Group AB
och kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare:
Nej

Utskott: Revisionsutskottet

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier



Koncernledning

Peter Rosén
CFO, vice VD och IR-manager

Anstillningsar: 2019
Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: -

Egna och narstdendes innehav:
17 000 B-aktier

Ken Bloom
President HEXPOL Compounding Americas

Anstillningsar: 2020
Fodd: 1963
Nationalitet: Amerikan

Utbildning: Hégskoleingenjor samt MBA
inom finans.

Ovriga uppdrag: -
Egna och nirstidendes innehav: -

Carsten Ruter

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia, HEXPOL Compounding Global
Purchasing/Technology och HEXPOL TPE
Compounding

Anstéllningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Tysk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
50 000 B-aktier

Georg Brunstam
VD och koncernchef

Anstillningsar: 2007
Fodd: 1957
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor

Erfarenhet: Mer &n 40 &rs erfarenhet
frén internationella industribolag. Bland
annat koncernchef p& NOLATO AB samt
affarsomradeschef och koncernlednings-
medlem p& Trelleborg AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i AAK AB samt styrelseledamot i Nibe
Industrier AB och GeBe Consulting AB.

Egna och nirstidendes innehav:
655 000 B-aktier

Jan Wikstrom

President HEXPOL Thermoplastic
Compounding, HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets and Seals
Anstillningsar: 2008

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
650 000 B-aktier

Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia och HEXPOL TPE Compounding
Anstillningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Belgisk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:
40 000 B-aktier

Magnus Berglund

Senior vice President, Strategy, M&A

Anstillningsar: 2008
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil.mag. i ekonomi och
hoégskoleingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
17 000 B-aktier



HEXPOL ar en viarldsledande polymerkoncern
med starka globala positioner inom avancerade
polymer compounds, packningar for plattvarme-
vaxlare samt hjul i polymera material for truck-
och lankhjulsapplikationer.

Kunderna ar i huvudsak den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anlﬁggnilﬁsbnagschen och inom
sektorer som tr, ne port, energi, olja/gas och
konsument salﬁabelindustrin och tillverkare
av medicinteknik, plattvarmevaxlare och truck

Koncernen ir organiserad i tv affirsomrad
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineere
Products. HEXPOL-koncernens forsaljning 202
uppgick till 16 005 Msek och koncernen ha
cirka 4 800 anstdllda i fjorton lander.

»
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A Material

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Tel. 040-25 46 60
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www.hexpol.com





