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2016 1 korthet

¢ Forsaliningen uppgick till 10 879 wmsex (11 229)

¢ Rorelseresultatet uppgick till 1 921 msex (1 964)

¢ Rorelsemarginalen tkade till 17,7 procent (17,9)

e Resultat efter skatt dkade till 1 397 msex (1 393)

¢ Resultat per aktie tkade till 4,06 sex (4,095)

¢ Det operativa kassaflédet uppgick till 2 057 msex (2 185)

e Styrelsen foreslar en utdelning om 4,75 sek per aktie, varav
en ordinarie utdelning om 1,75 sek per aktie (1,70) och en
extra utdelning om 3,00 sek per aktie

NYCKELTAL

Forsaljining, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1921 1 964
Rorelsemarginal, % 17,7 17,5
Resultat fore skatt, MSEK 1913 1943
Resultat efter skatt, MSEK 1387 1383
Resultat per aktie, SEK 4,06 4,05
Soliditet, % 77 72
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Operativt kassaflode, MSEK

Viktiga héndelser per kvartal /l D 8 79

FORSALJNING MSEK (11 229)

2 05/ MSEK

OPERATIVT KASSAFLODE (2 185)
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HEXPOL | korthet

compounds

applikationskompetens
e Forvarvsorienterat

e Stark finansiell stallning

¢ Tillvaxt med starka och forbattrade marginaler
e Valinvesterat med starka kassafloden

* Innovativa lésningar inom avancerade polymer compounds,
packningar for plattvarmevaxlare samt hjul for truckar och lankhjulsapplikationer
e Starka globala marknadspositioner — globalt ledande pa marknaden fér rubber

e Stark position inom thermoplastic elastomer compounds (TPE) i Europa
e Stark position inom forstarkta polypropylene compounds i USA
¢ Organiserat i tva affarsomraden med djup och bred polymer- och

VERKSAMHET Affarsomradet HEXPOL Compoun-
ding ar en av varldens ledande leverantarer inom
utveckling och tillverkning av avancerade polymera
compounds av hog kvalitet for kravande applika-
tioner och kravande slutanvandare. HEXPOL Com-
pounding bestar av tva produktomraden, HEXPOL
TPE Compounding och HEXPOL TP Compounding,
samt tre geografiska regioner: HEXPOL Compoun-
ding NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och
HEXPOL Compounding Asia.

MARKNAD HEXPOL Compoundings marknad ar
global och storsta slutkundssegment &r fordons-
och verkstadsindustrin féljt av bygg- och anlagg-
ningsbranschen. Andra viktiga kundsegment ar
medicinteknik, kabel- och vattenhanteringsindustrin,
samt energi-, olje- och gassektorn. De storsta
kundsegmenten inom TPE compounding &r allman-
industri, konsument och medicinteknik. De storsta
kundsegmenten inom TP compounding &r fordons-
industrin och konsument.

KUNDER Kunderna bestar av tillverkare av poly-
mera produkter och komponenter som stéller hoga
krav pa kvalitet och global leveransformaga.
FORSALJNING 10 028 Msek (10 402)

RORELSERESULTAT 1 806 MstK (1 859)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC. 2 679 (2 429)

Affarsomrade HEXPOL Compounding

AFFARSOMRADETS
ANDEL AV HEXPOL-

KONCERNEN (2016):

FORSALJNING

RORELSERESULTAT

5%

ANTAL ANSTALLDA

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

VERKSAMHET HEXPOL Engineered Products har
verksamhet inom ett antal nischomraden, dar man
har globala starka positioner inom packningar till
plattvarmevaxlare samt polyuretan-, gummi- och
plasthjul till truckar och materialhantering. Verk-
samheten &r organiserad i tva produktomraden,
HEXPOL Gaskets och HEXPOL Wheels.

MARKNAD HEXPOL Engineered Products verkar
pa den globala marknaden inom sina nischomraden
med hog fokusering mot krévande kunder och
avancerade applikationer. HEXPOL ar en ledande
leverantdr av gummipackningar till plattvarmevax-
lare och polyuretanhjul till truckar. Inom dessa
omraden ar HEXPOL en av ett fatal storre aktorer
med global narvaro.

KUNDER HEXPOL Engineered Products kunder &ar
ofta stora globala OEM-tillverkare med marknads-
ledande positioner och dar HEXPOL:s produkter
ofta har en avgérande betydelse for den fardiga
produktens kvalitet och livslangd. Teknisk kompe-
tens och langsiktiga samarbetsformer &r av stor
betydelse for bada parter. HEXPOL Engineered
Products vill utvecklas och férnyas tillsammans
med sina kunder for att gemensamt starka saval
konkurrensformaga som lénsamhet for alla parter.

FORSALJNING 851 MsEK (827)
RORELSERESULTAT 115 Msek (105)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC. 1 456 (1 433)
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KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL é&r en véarldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar for
plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast- och
gummimaterial for truck- och ldnkhjulsapplikationer
(Wheels). Kunderna ar i huvudsak den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anldggningsbranschen, energi-, olje- och
gassektorn, tillverkare av medicinteknik samt
OEM-tillverkare av plattvarmeviéxlare och truckar.
Koncernen #r organiserad i tva affirsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat
verksamheten till marknader dér det ar mgjligt
att na en marknadsledande position.

Inom affarsomrade HEXPOL Compounding ater-
finns kunderna huvudsakligen bland den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anldggningsbranschen, energi-, olje- och
gassektorn samt tillverkare av medicinteknik.
Kunderna utgors av tillverkare av polymera pro-
dukter och komponenter som stéller hoga krav pa
sina leverantorer vad avser kvalitet och leverans-
sékerhet.

Inom affarsomrade HEXPOL Engineered Products
ar den storsta enskilda kundgruppen OEM-tillver-
kare av plattvarmevéxlare. Inom HEXPOL Wheels
finns de storsta kunderna inom materialhante-
ringsutrustning. Gemensamt for samtliga verk-
samheter ar betydelsen av spetskompetens inom
polymera material och applikationskunskap samt
kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal:
Soliditeten ska uppga till mer @an 30 procent och
som ett genomsnitt per ar over en konjunkturcykel:
forsaljningstillvaxten (justerat for valutakurs-
effekter) ska uppga till mer dn 10 procent och
rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer dn 17 procent.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvédndas for utdelning till HEXPOL:s
aktiedgare under forutsiattning att bolagets finan-
siella stallning bedoms tillfredsstéllande.

$HEXPOL
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AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begrénsat antal
utvalda nischomraden for utveckling och till-
verkning av polymera produkter. HEXPOL ska
vara den mest efterfragade samarbetspartnern
for kunder inom nyckelbranscher sasom fordons-,
bygg- och verkstadsindustrin, energi-, olje- och
gassektorn, medicinteknik och materialhanterings-
industrin, genom att erbjuda innovativa och
specialiserade polymera produkter och lésningar.

VISION

HEXPOL:s vision &ar att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for
att generera tillvixt och aktiedgarvarde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och

uthallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt

vid varje verksamhetsomrades egen konkurrens-

kraft. I syfte att uppna visionen tillampas fortsatt

foljande verksamhetsstrategier:

- Produktutveckling med djup och bred polymer-
och applikationskompetens

- Kostnadseffektivast i branschen

- Effektiv Supply Management som ger volym-
och teknikférdelar

- Hogsta ledningskompetens genom kompetenta
och erfarna team

- Speed Management med korta och snabba
beslutsprocesser

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen
som strategi att vaxa saval organiskt som via
forvarv. Dessutom har HEXPOL som strategi att
bedriva ett proaktivt miljoarbete och ta socialt
ansvar. Genom sadana aktiviteter bidrar HEXPOL
till hallbar utveckling och vi ar overtygade om att
detta &r bra for samhéllet, medarbetarna, dgarna
och affarsverksamheten. I strategin for hallbar
utveckling ingar bland annat inférande av miljo-
ledningssystem, energieffektivisering, att minska
risker med kemiska produkter, samt att 6ppet
redovisa koncernens prestanda avseende miljo och
socialt ansvar.

VARDESKAPANDE OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2001 expanderat verk-
samheten fran en forsaljning pa knappt 500 MSEK
till 10 879 MsEK, med starka och forbattrade rorelse-
marginaler. Utvecklingen har mojliggjorts av en djup
och bred produktutvecklingskompetens, kostnads-
effektiva enheter samt framgangsrika nyetable-
ringar och foretagsforviarv. Koncernen ar ocksa

val positionerad i segment som visar stark tillvaxt.
Foretagskulturen ar stark med kompetenta och
erfarna medarbetare ledda av erfarna lednings-
grupper med korta och snabba beslutsvéagar.
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Vart basta
resultat hittills

Georg Brunstam
VD och Koncernc hef
HEXPOL AB
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Ar 2016 var ytterligare ett bra ar for
HEXPOL-koncernen. Vart basta resultat
hittills! Vi fortsatte att forbattra vara
marknadspositioner pa alla vara huvud-

marknader och vi forbattrade vart finan-
siella resultat ytterligare. Var strategi
med bade organisk och forvarvad tillvaxt
inom véara befintliga omraden, kombine-
rat med starka kassafléden, ar fram-
gangsrik och ligger fortsatt fast.

Strategin med organisk tillvdxt och forvarvad till-
vaxt (framst inom omradet Polymer Compounding)
ligger fast och under 2016 har vi framgangsrikt
integrerat tre forvérvade enheter inom Rubber
Compounding.

Samtliga verksamheter som vi forvarvat ar val-
kidnda pa marknaden och vi har f6ljt dem under
en léangre tid. Vi okar alltid mdjligheterna for
lyckade forviarv genom att ha en genomarbetad
och vél beprovad integrationsplan samt att vi
alltid forvarvar inom av oss kidnda omraden.

Vara senaste forviarv inom Rubber Compounding
(Berwin Group med tillverkningsenheter i Manchester,
Storbritannien och i Gloucestershire, Storbritannien)
har snabbt och ansvarsfullt integrerats i var befint-
liga organisation. Vi har med Berwin-forvarvet
vasentligt forbattrat var marknadsposition pa den
brittiska marknaden.

Var strategi dr dven fortsatt att vixa organiskt,
d.v.s. 6ka vara volymer och var foérsdljning pa alla
vara marknader samt att hitta nya tillvixtmark-
nader och tillvaxtomraden. Det ar darfor gladjande
att vi under 2016 hade en positiv utveckling i
Europa och i NAFTA. Vi hade ocksa en positiv

Koncernchefen kommenterar aret

utveckling inom HEXPOL TPE Compounding tack
vare marknadssatsningar och kapacitetsutbyggnad.

Vi har under 2016 okat vara volymer pa vara
huvudmarknader. Forséljningen minskade dock
nagot till 10 879 msek (11 229) men forsaljningen
paverkades av vasentligt lagre forsiljningspriser
pa grund av visentligt ligre priser pa vara huvud-
sakliga ramaterial jimfort med aret innan.

Under 2016 forbattrade vi aterigen vart resultat
per aktie till 4,06 sex/aktie (4,05). Vart standiga
fokus pa hanteringen av rorelsekapitalet ger ater-
igen ocksa resultat i form av ett mycket starkt
operativt kassaflode, 2 057 MSEK, och en bra
avkastning, 26,8 procent, pa vart sysselsatta
kapital.

HEXPOL-koncernen har en stark finansiell stall-
ning tack vare starka resultat och bra hantering
av rorelsekapitalet. HEXPOL-koncernen hade
vid arsskiftet ingen nettoskuld utan en netto-
kassa pa hela 1 268 MSEK och soliditeten var
hog, 77 procent. Allt detta ger oss en bra platt-
form for fortsatt expansion.

FORTSATT TILLVAXT

Var strategi dr, som sagt, att viaxa bade organiskt
och genom forviarv men hela tiden med bra margi-
naler och starka operativa kassafloden. De foretag
vi forvarvar finns alltid inom vara kdrnomraden
och vi har oftast foljt foretaget en ldngre tid vilket
innebar att vi har bra detaljkunskap om vara
forvarvsobjekt. Alla vara forvarv integreras in i
var existerande organisation och struktur. Vi har
konsekvent forviarvat bolag pa marknader dar vi
redan varit etablerade samt byggt nya enheter

i egen regi pa tillvixtmarknaderna t.ex. i Kina
och Mexiko.

Vi har vaxt organiskt och genom forviarv fran

en omsittning pa knappt 500 Msek 2001 till en
omsattning pa 10 879 msek 2016. Expansionen
har kombinerats med avsevart forbattrade rorelse-

$HEXPOL
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marginaler, mycket tack vare omfattande internt
forbattringsarbete dér alla enheter mats och jam-
fors med varandra.

Forvarvet av Berwin Group sommaren 2016 ger
oss en stark position pa den brittiska marknaden.
Forvarvet av RheTech i borjan av 2015 gav oss

en ny intressant och spdnnande tillvaxtplattform
inom specialiserad Thermoplastic Compounding och
under 2016 har vi utvecklat RheTech vidare pa
denna plattform.

KOMPETENSUTVECKLING OCH INTERNA REKRYTE-
RINGAR - BASEN FOR VAR UTVECKLING

Var strategi dr baserad pa en bred och djup
polymer- och applikationskompetens kombinerad
med god kommersiell och etisk kompetens. Var
foretagskultur ar stark med ledord som "DECEN-
TRALISED BUT EXTREMELY COORDINATED”.
Jag tror att koordination och samordning med en
decentraliserad organisation som har kraft ger
valdigt bra och positiva effekter i en sammantagen
och fokuserad koncern. Vi utvecklar stindigt vara
motiverade medarbetare antingen i lokala féretags-
utbildningar, individuella program eller genom
vart koncernovergripande HEXPOL LEADERSHIP

DEVELOPMENT PROGRAM. Vi prioriterar alltid
interna rekryteringar och har genomfort ett stort
antal sadana under aret. En intern rekrytering
ger alltid positiva signaler till organisationen och
ar en nyckelstrategi for HEXPOL-koncernen. Med
var forvirvsstrategi far vi ocksa in manga nya
kompetenta medarbetare i koncernen. Manga av
vara ledande befattningshavare och dven ett fler-
tal koncernledningsmedlemmar kommer fran for-
varvade verksamheter. Var organisation utvecklas
alltid men ar i grunden stabil med valdigt fa
organisationsforandringar.

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEGMENT

Vi har kunder som vixer och vi finns pa geo-
grafiska marknader som véxer. Vi ser tillvaxt i
manga segment dven om situationen var varierande
under 2016 dar dock bl.a. fordonssegmentet visade
bra tillvaxt. Inom TPE-omradet ser vi stark till-
vaxt inom manga konsumentapplikationer (t.ex.
forslutningar och kapsyler). Darutover ser vi dven
geografisk tillvaxt framst i Kina, Mexiko och
centrala samt Ostra delarna av Europa. Pa dessa
marknader okar vi vara kapacitetsinvesteringar. Vi
har kunder som finns i andra segment som véaxer
t.ex. konsument samt medicinteknik. Aven fordons-

#¥HEXPOL
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industrin, som ar vart storsta marknadssegment,
vaxer globalt sett. Fordonsindustrin utgér cirka
40 procent av koncernens forséljning. Av HEXPOL-
koncernens forsaljning finns 66 procent i NAFTA
och 29 procent i Europa med tyngdpunkt pa
centrala (framst Tyskland) och 6stra Europa.
Volymerna i Asien vixte under andra halvaret
efter en turbulent inledning av aret.

STARK FINANSIELL STALLNING

HEXPOL har en affirsmodell som fungerar saval
i daliga som i bra tider. Detta bevisade vi inte
minst 2009 da finans- och fordonskrisen slog till.
Vi genererar starka operativa kassafloden och
detta tillsammans med god intjdning och bra
finansiering ger oss en stark balansrékning som
kan hantera bade expansion, sa vil organiskt som
genom forvarv, och utdelning. Vart starka operativa
kassaflode och var nettokassa pa 1 268 MSEK ger
utrymme for fortsatt forvarvsdriven expansion
samt en utdelning pa 4,75 sex/aktie inkluderande
en extra utdelning om 3,00 sex/aktie.

PRIORITERINGAR 2017

I forra arsredovisningen lovade jag att fokusera pa
en fortsatt satsning pa tillvixt genom marknads-
och utvecklingsinsatser. Jag bedomer att vi totalt
sett, i en avvaktande marknad, har flyttat fram
vara positioner pa samtliga huvudmarknader.

Vi har aldrig tidigare haft sa manga och sa om-
fattande utvecklingsprojekt tillsammans med
befintliga och framtida kunder. Jag lovade ocksa
att vi skulle fortsétta vara forvérvsorienterade
samt fortsatta vart proaktiva hallbarhets- och
sociala ansvarsarbete. Detta har vi ocksa gjort.
Under 2016 har vi genomfort forvarv av tre
enheter — samtliga inom Rubber Compounding.
Vart hallbarhetsarbete har fortsatt ofértrutet och
vi redovisar det transparent hér i arsredovisningen
och i den separata hallbarhetsrapporten.

Under 2017 kommer vi att fortsdtta med den
tidigare valda strategin med fortsatt fokus pa
kompetensutveckling och utveckling av vara med-
arbetare. Forvarvsorienteringen ligger fast och

$HEXPOL

vart proaktiva hallbarhets- och sociala ansvars-
arbete skall fortsdtta ofortrutet. Vi kommer ocksa,
som tidigare, att fortsdtta var satsning pa till-
vaxt genom Okade och fokuserade marknads- och
utvecklingsinsatser.

I oktober 2016 meddelade tyvarr Melker Schorling
att han pa grund av forsamrad halsa kommer

att ldmna sitt uppdrag som styrelseordférande i
HEXPOL AB vid arsstdmman i april 2017. Melker
har varit ordforande for HEXPOL sedan var start
och borsintroduktion 2008. Jag ar 6vertygad om
att Melker kommer att fortsdtta som stod och rad-
givare for oss aven efter arsstimman. I december
2016 meddelade HEXPOL:s valberedning att Georg
Brunstam kommer att foreslas till ny styrelseord-
forande i HEXPOL vid arstdmman 28 april 2017,
vilket jag ar stolt och hedrad 6ver. Jag kommer
naturligtvis att vara kvar tills en ny koncernchef
finns pa plats.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantorer
och aktiedgare for ert fortroende och goda sam-
arbete under 2016. Vara medarbetare har gjort
fantastiska insatser — tack alla. Vi har idag en
storre HEXPOL-koncern med starka marknads-
positioner, djup kompetens och med en stark
finansiell stédllning. Jag ar overtygad om att vi
fortsatt kan utveckla HEXPOL-koncernen i en
positiv riktning.

Malmo, mars 2017
Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Koncernen ar organiserad i tva affars-

omraden: HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding bestar av tva produktom-
raden, HEXPOL TPE Compounding och HEXPOL
TP Compounding, samt tre geografiska regioner:
HEXPOL Compounding NAFTA, HEXPOL Com-
pounding Europe och HEXPOL Compounding Asia.
Affairsomrade HEXPOL Engineered Products har
tva produktomraden: HEXPOL Gaskets och HEXPOL
Wheels. Organisationen ar anpassad for att ge
korta och snabba beslutsprocesser med ett tydligt
och decentraliserat ansvar.

HEXPOL ar en véarldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar for
plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast- och
gummimaterial for truck- och ldnkhjulsapplikationer
(Wheels).

Kunderna ar i huvudsak den globala fordons- och

verkstadsindustrins systemleverantorer, bygg- och

anldggningsindustrin, energi-, olje- och gassektorn,
tillverkare av medicinteknik, samt OEM-tillverkare
av plattvarmevéxlare och truckar.

HEXPOL har 42 produktionsenheter och antalet
anstéllda uppgar till cirka 4 100, varav merparten
finns i Asien och USA.

Merparten av anldggningarna &r relativt nya och val-
investerade. Tekniknivan &r hog och en langt driven
produktions- och tekniksamordning innebar kostnads-
effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mojlighet
att smidigt flytta produktion mellan enheterna.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begridnsat antal
utvalda nischomraden for utveckling och till-
verkning av polymera produkter. HEXPOL ska
vara den mest efterfragade samarbetspartnern
for kunder inom nyckelbranscher sasom fordons-,
bygg- och verkstadsindustrin, energi-, olje- och
gassektorn, medicinteknik och materialhanterings-
industrin, genom att erbjuda innovativa och
specialiserade polymera produkter och 16sningar.

VISION

HEXPOL:s vision &ar att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for
att generera tillviaxt och aktiedgarvarde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft.
I syfte att uppna visionen tillimpas fortsatt féljande
verksamhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling
Koncernen besitter en djup och bred polymer- och

$HEXPOL

Om HEXPOL-koncernen

applikationskompetens. Inom affarsomradet HEXPOL
Compounding ar merpartern av produkterna
baserade pa unika egenutvecklade recept och
koncernen erbjuder kunderna tekniksamarbete

for framtida utveckling.

Produktutvecklingen sker vid respektive produktions-
enhet och inom affirsomradet HEXPOL Compounding
finns en central teknikavdelning i Belgien. Inom
HEXPOL Gaskets finns en central teknikavdelning
i Gislaved, Sverige, och inom HEXPOL Wheels
finns teknikavdelningen i Laxa, Sverige. Totalt
arbetar cirka fem procent av de anstéllda inom
HEXPOL Compounding med utvecklingsarbete och
manga ar hogutbildade ingenjorer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Valinvesterade anldggningar med hog teknikniva
och bred kompetens i en platt och kostnadseffek-
tiv organisation ger mojlighet till framgang och
utveckling.

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta
kostnadseffektiva leverantorslosningar dar volym-
och teknikfordelar anvénds. Nara samarbete med
kunderna genom lokal narvaro skapar ocksa
mojlighet till effektiva l6sningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfaren-
heter medfér att samtliga enheter anpassar sig
till vad som ar “best practice” inom koncernen
och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering 6kar konkurrensformagan och
lyfter organisationens kapacitet.

Utover ovanstaende verksamhetsstrategier har
HEXPOL som strategi att bedriva ett proaktivt hall-
barhetsarbete och ta socialt ansvar. Genom olika
aktiviteter bidrar HEXPOL till en hallbar utveck-
ling och vi ar overtygade om att detta ar bra for
samhaéllet, medarbetarna, dgarna och affarsverk-
samheten. I strategin for hallbar utveckling ingar
bland annat inférande av miljéledningssystem,
energieffektivisering, att minska riskerna med
kemiska produkter, samt att 6ppet redovisa kon-
cernens prestanda avseende miljo och socialt ansvar.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt

genom god organisk tillvaxt och strategiska for-
varv. Denna inriktning ligger fast for framtiden.

ORGANISK TILLVAXT

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av
utvecklingen inom ett antal slutkundssegment,
vilka framst drivs av utvecklingen inom industri-,
verkstads-, fordons- samt bygg- och anldggnings-
marknaden. Koncernen positionerar sig for att dra
fordel av utvecklingen och tillvixten inom dessa
marknader. Darutéver ar koncernens strategi att
fortsétta ta tillvara pa de mdjligheter som upp-
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kommer niar gummikomponenttillverkare star infor
beslutet att 6verga fran en blandningsverksamhet
i egen regi till “outsourcing”.

FORVARVSSTRATEGI

Koncernens strategi ar att fortsdtta med forvarv
inom polymeromradet, foretradesvis inom nuva-
rande affirsomraden men inkluderande en bredd-
ning av applikationsomraden, materialslag och
geografi. Potentiella forvarvsobjekt kartlaggs fort-
I6pande enligt en tydlig forvarvsmodell dar intres-
santa objekt analyseras utifran en rad strategiska
parametrar. Koncernen har ett starkt kassaflode,
god finansiell stdllning samt ledningskapacitet att
tillvarata intressanta forvarvsmajligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal
vil inarbetade varumérken. Exempelvis dr varu-
market Gislaved Gummi vélkdnt och valrenommerat
for packningar langt utanfor Sveriges grinser. Inom
respektive produktomraden och geografiska mark-
nader anvinds varumérkena HEXPOL Compounding,
GoldKey, Stellana, Burton Rubber, Colonial Rubber,
Robbins, HEXPOL TPE (inkl. prduktvarumérken),
Elastomeric, Vigar, Kardoes, RheTech samt Berwin.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal;
soliditeten ska uppga till mer dn 30 procent och
som ett genomsnitt per ar over en konjunktur-
cykel: forséljningstillvixten (justerat for valutakurs-
effekter) ska uppga till mer an 10 procent och
rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer an 17 procent.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen under de senaste fem aren fram-
gar av diagrammen. HEXPOL har infriat malsatt-
ningarna avseende soliditeten under de senaste fem
aren. Soliditeten for 2016 uppgick till 77 procent.
Malséattningen for forsaljningstillvaxten uppfyll-
des 2015 men inte for 2016, da den uppgick till
—4 procent, och inte heller fér perioden 2012-2016
da genomsnittet var 5 procent. Malsittningen for
rorelsemarginalen uppfylldes under 2015 och 2016
da rorelsemarginalen var 17,5 respektive 17,7 pro-
cent, medan genomsnittet for perioden 2012-2016
var 16,1 procent.

HISTORIK
HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska
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industriféretaget Svenska Gummi-
fabriks AB i Gislaved i slutet av
1800-talet. Den del av den tidigare
mycket diversifierade Gislaved-
koncernen som tillverkade gummi-
blandningar och tekniska produkter
forvarvades 1994. Verksamheten
har dérefter utvecklats genom inves-
teringar i produktutveckling och
forvarv av bolag som kompletterar
verksamheten. Ett stort och viktigt
steg i utvecklingen var forvarvet av
Thona-koncernen 2004.

Broderna Carl och
Wilhelm Gislow,
grundare av Svenska
Gummifabriks AB

Fram till 2008 ingick HEXPOL

i Hexagon-koncernen. Ar 2008
delades HEXPOL ut till Hexagons
aktiedgare och noterades som ett
separat bolag, HEXPOL AB, pa
NASDAQ Stockholm.

Under 2010 gjordes tva viktiga forvarv: ELASTO
Group for att bredda materialbasen med thermo-
plastic elastomer compounds (TPE) och Excel Poly-
mers Group som gjorde HEXPOL till en global
ledare inom rubber compounds.

Under 2012 slutfordes tva stora forvirv. Det tyska
bolaget Miiller Kunststoffe forvarvades, vilket gjorde
HEXPOL till en av Europas ledande tillverkare av
TPE, och Robbins, en ledande Rubber Compounder
i USA, forviarvades vilket stiarkte HEXPOL:s posi-

tion i USA inom omradet rubber compounds.

Under 2014 forvarvades den védlkdnda amerikanska
Rubber Compoundern Kardoes Rubber som starkte
nérvaron i sydostra USA samt den vilkénda euro-
peiska Rubber Compoundern Vigar Rubber Com-
pounding med verksamheter i Spanien och Tysk-
land. Dessutom forvarvades verksamheten i en
amerikansk Rubber Compounder, Portage Precision
Polymers, som stidrkte marknadspositionen i
nordostra USA.

Under 2015 foérvarvades RheTech Thermoplastic
Compounding med fyra amerikanska enheter inom
specialiserad Thermoplastic Compounding.

Sommaren 2016 férvarvades Berwin Group, en
vialkand ledande Rubber Compounder pa den
brittiska marknaden, med tillverkningsenheter i
Manchester och i Gloucestershire i Storbritannien.

¥ HEXPOL
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Om HEXPOL-koncernen

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA | UTVECKLINGEN FRAM TILL DAGENS HEXPOL

1893  Broderna Gislow startar en gummifabrik i Gislaved
1966  En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi
1990 Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB
1991  Produktion av packningar for plattvarmevéxlare forvarvas
1994  Hexagon AB forvarvar bolaget
1995  Stellana i Laxa forvarvas

1998 Elastomeric Engineering pa Sri Lanka forvirvas
2002  GFD Technology i Tyskland foérvarvas

2004  Thona-koncernen i Belgien med verksamhet i Belgien, Tjeckien, Kanada och
USA forvarvas

2005  Trostel SEG (Stellana Inc.) i USA forvarvas

o007 2007  Etablering av tre nya fabriker for rubber compounds, hjul och packningar i
Kina samt en ny fabrik for rubber compounds i Mexiko

2007  GoldKey Processing i USA forvérvas
2008 2008 Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL

2008  Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare och notering av aktien pa
NASDAQ Stockholm

2009  Omstruktureringsprogram och sténgning av blandningsverksamheten i Kanada
2010 2010  ELASTO Group med verksamhet i Sverige och Storbritannien forvarvas

2010  Den globala rubber compounding koncernen Excel Polymers Group med verk-
samhet 1 USA, Kina, Storbritannien och Mexiko forvarvas

2011 Namnbyte och "re-branding” av Excel Polymers till Burton Rubber Proces-
sing, Colonial Rubber Works, Chase Elastomer och HEXPOL Compounding

2012 2012  Forvarv av det tyska TPE-Compounding bolaget Miiller Kunststoffe
2012  Kapacitetsinvesteringar pa tillvixtmarknaderna Mexiko och Kina

2012  Robbins, en ledande amerikansk rubber compounder, forvarvas

2013  Kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL Compounding i Mexiko och Kina
samt inom HEXPOL TPE Compounding

2014 2014  Kardoes Rubber, en vilkidnd amerikansk tillverkare av
rubber compounds, forvarvas

2014  Vigar Rubber Compounding, en vilkdnd europeisk tillverkare
av rubber compounds, forvarvas
2014  Portage Precision Polymers, en valkdnd amerikansk tillverkare av rubber
compounds, férvarvas
2015 2015 RheTech Thermoplastic Compounding, med fyra amerikanska enheter inom
specialiserad Thermoplastic Compounding, forvirvas

2015  Fortsatta kapacitetsinvesteringar inom rubber compounding i Mexiko
2016 2016  Berwin Group, en vilkdnd ledande brittisk Rubber Compounder, forvirvas
2016 HEXPOL TPE startar produktion och produktutveckling i Nordamerika

2016  Namnbyte och "re-branding” av Elasto AB, Elasto UK och Miiller Kunststoffe
till HEXPOL TPE

STARK TILLVAXT Férvarvens bidrag till forsaliningen 2002-20186, forvarvsmanad inom parentes.

HEXPOL . Miiller Kunststoffe (jan 2012)

B cFo Guii 2002) Robbins (nov 2012)

Thona (maj 2004) Kardoes Rubber (aug 2014)

Trostel (sept 2005) . Vigar Rubber Comp. (nov 2014)
GoldKey (sept 2007) Portage Precision Polymers (dec 2014)
ELASTO (apr 2010) RheTech (jan 2015)

Excel Polymers (nov 2010) Berwin (juni 2016)
O IS S I BRI BRI BRI B R R R I R ey
2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




Aktien och agarna

Aktieagardata: Euroclear Sweden
Aktiedata: SIX Financial Information

Aktien och
agarna

HEXPOL AB registrerades pa NASDAQ
Stockholm den 9 juni 2008 dar B-
aktien ar noterad pa Stockholm Large
Cap, sektorn industri.

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2012-2016

== Hexpol B e (OMX Stockholm PI
SEK AKTIEHANDEL PA OLIKA
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ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER 31 DEC. 2016 NYCKELTAL PER AKTIE, JUSTERADE FOR AKTIESPLIT 10:1 2015
(i) Sy Antal aktie- pnoo) A aktier  Antal B-aktier 2016 2015 2014 2013 2012
per aktiedgare agare
1-500 6 949 0 1213 822 Resultat 4068 405 305 270 219
501-1000 1917 0 1 602 400 Eget kapital 21,97 18,11 14,67 10,51 845
1001-5000 2 889 0 6 865 650 Utdelning 1,70 1,20 0,90 0,60 0,50
5001-20000 998 0 10057 448 gt;rzkurs B-akgleg . 84.35 9110 73,65 4820 34,35
20001- 577 14765620 309 696 340 ec senaste betalkurs
Summa 13330 14 765620 329 435 660
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HEXPOL-AKTIEN

Aktiekapitalet i HEXPOL AB uppgar till

68 840 256 SEk, fordelat pa 344 201 280 aktier.
Av dessa ar 14 765 620 A-aktier och 329 435 660
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och
B-aktierna vardera en rost. Alla aktier medfér lika
ratt till andel av bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

Kursen pa HEXPOL:s B-aktie f6ll under 2016 med
7 procent och noterades vid utgangen av 2016 till
84,35 seEk. Den hogsta stdngningskursen var 91,95
sEK (15 april). Lagst stdngningskurs var under
aret 72,95 sek (20 januari). Under 2016 omsattes
175,56 miljoner (192,5) HEXPOL-aktier. I genom-
snitt omsattes 693 569 (766 953) aktier per bors-
dag. Antal omsatta aktier utgjorde 51 procent (56)
av totala antalet aktier.

HEXPOL:s aktie handlas inte bara pa NASDAQ

Stockholm utan dven pa marknadsplatser sa som
Chi-X, Turquoise och BATS Europe. Handeln pa

NASDAQ Stockholm &r stérst med ca 70 procent
av handeln.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2016 hade HEXPOL AB 13 330
(11 696) aktiedgare. Den storsta dgaren ar Melker
Schorling AB, som &dger samtliga A-aktier. Melker
Schorling AB dger dven B-aktier och &dger totalt
26 procent av kapitalet och 47 procent av rosterna.

Andelen aktier dgda av utldndska dgare var
29 procent (36) av kapitalet. De tjugo storsta
dgarna svarade for 63 procent (62) av kapitalet
och 73 procent (73) av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY
HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy

STORRE AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2016

Agare/forvaltare/depabank

Antal A-aktier

Aktien och agarna

innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvédndas for utdelning till HEXPOL:s
aktiedgare under forutsidttning att koncernens
finansiella stallning bedoms tillfredsstéallande.

OPTIONSPROGRAM

I september 2016 infordes ett teckningsoptions-
program for koncernledningen samt andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom kon-
cernen genom en riktad emission av 2 100 000
teckningsoptioner som beréattigar till teckning

av motsvarande antal nya aktier av serie B i
HEXPOL AB.

1 408 000 teckningsoptioner har overlatits till av
styrelsen identifierade ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Resterande teckningsoptioner
reserveras for framtida ledande befattningshavare
och rekrytering av personer inom de kategorier
som &ar beréattigade.

Kursen vid nyteckning av aktie med utnyttjande
av teckningsoptionerna bestdmdes till 89,20 SEk.
Kursen motsvarar vad som fdljer av en marknads-
massig vardering med hansyn tagen till det fast-
stallda optionsvederlaget i enlighet med Black &
Scholes metoden. Optionerna ger ratt till teckning
1 juni 2019 - 31 december 2020.

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER

HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att ut-
veckla den finansiella informationen for att skapa
goda forutsattningar att virdera koncernen pa
ett sa rittvisande sitt som mojligt. I detta ingar
bland annat att medverka aktivt vid traffar med
analytiker, aktiedgare och media.

For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuer-
ligt foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.

Antal B-aktier Aktiekapital (%) Roster (%)

Melker Schorling AB 14 765 620 74 533 159 25,9 48,6
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 27 030 381 7.9 5,7
Swedbank Robur fonder 0 16 898 707 4.9 3.5
Handelsbanken fonder ] 10 650 018 3.1 2,2
JPM CHASE NA ] 9441 524 2,7 2,0
STATE STREET BANK & TRUST COM., BOSTON 0 7 844 965 2,3 1.6
Alecta Pensionsforsakring, émsesidig 0 7 600 000 2,2 1,6
SEB Investment Management 0 6 639 961 1.9 1.4
AMF - Férsakring och Fonder 0 5 980 036 1,7 1.3
Livforsakringsbolaget Skandia 6msesidig 0 5395072 1,6 1.1
Summa de 10 storsta agarna 14 765 620 172 014 823 54,3 67,0
Summa 6vriga dgare 0 157 420 837 45,7 33,0
Summa 14 765 620 329 435 660 100,0 100,0

AGARFORDELNING PER 31 DECEMBER 2016

Aktiedgare

Antal aktiedgare

Aktieagare (%) Innehav (%) Roster (%)

Fysiska personer 11 904 89,30 10,35 7,47
varav Sverigeboende 11 789 88,51 8,82 6,44
Juridiska personer 1426 10,70 89,65 92,53
varav Sverigeboende 747 5,60 61,69 72,36
Summa 13 330 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 12 546 94,11 70,61 78,80

$HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding | korthet

10028

FORSALJNING MSEK (10 402)

Global organisation

Hog kvalitet, global
. [

MARKNAD HEXPOL Compoundings marknad &r IeveranSformaga
global och storsta slutkundssegment é&r fordons- och
verkstadsindustrin, f6ljt av bygg- och anldggnings-
branschen. Andra viktiga kundsegment ar medicin-
teknik, kabel- och vattenhanteringsindustrin, samt
energi-, olje- och gassektorn. De storsta kundsegmenten
inom thermoplastic elastomer compounds (TPE) ar
allménindustri, konsument och medicinteknik. De
storsta kundsegmenten inom thermoplastic compounds
(TP) ar fordonsindustin och konsument.

Antal anstallda Kapacitet
2016-12-31 ton

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 94 20 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 195 40 000
HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 113 50 000
HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing Burton, USA 254 55 000
HEXPOL Compounding - Colonial Rubber \Works Dyersburg, USA 223 136 000
Chase Elastomer Kennedale, USA 79 18 000
HEXPOL Compounding - California Santa Fe Springs, USA 42 13 500
Robbins Muscle Shoals, USA 52 -
Kardoes Rubber LaFayette, USA 93 46 000
HEXPOL Silicone Compounding Mogadore, USA 4 9 100
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 131 24 600
HEXPOL Compounding Querétaro Querétaro, Mexiko 169 53 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 82 20 000
HEXPOL Compounding Germany Huckelhoven, Tyskland 67 35 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 118 35 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 60 18 000
HEXPOL Compounding UK Manchester, Storbritannien 61 5 500
HEXPOL Compounding Spain Barcelona, Spanien 87 30 000
Flexi-cell Manchester, Storbritannien 13 -
Berwin Rubber Manchester, Storbritannien 100 30 000
Berwin Industrial Polymers Lydney, Storbritannien 71 21 000
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 79 20 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 35 20 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (53)" 6 000
RheTech Compounding Whitmore Lake, USA 110 66 000
RheTech Compounding Fowlerville, USA 41 38 000
RheTech Colors och HEXPOL TPE North America Sandusky, USA 40 4 500
RheTech Engineered Plastics Blacksburg, USA 16 12 700
HEXPOL TPE Germany Plant 1 Lichtenfels, Tyskland 37 10 000
HEXPOL TPE Germany Plant 2 Lichtenfels, Tyskland 93 25 000
HEXPOL TPE Sweden Amal, Sverige 66 20 000
HEXPOL TPE UK Manchester, Storbritannien 44 13 000
HEXPOL TPE Compounding Foshan Foshan, Kina 10 5 500
Totalt 2 679 901 400

" Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.

$HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding &r en av varidens
ledande leverantérer inom utveckling och
tillverkning av avancerade polymer com-

pounds av hog kvalitet och en av fa verk-
ligt globala leverantorer i branschen.

Polymer compounds tillverkas genom hogteknolo-
giska processer som forbattrar polymerernas egen-
skaper och kvalitet genom att de kompounderas
med olika komponenter, sasom tillsatsdmnen och
stabilisatorer, for att skapa nya och kundanpas-
sade materialkombinationer.

Oavsett om en kund behover brandsédkra, olje-
bestdndiga, UV-stabila eller medicintekniskt
godkénda polymera material, erbjuder HEXPOL
Compounding tekniska losningar som motsvarar
applikationskraven in i minsta detalj.

Med verksamhet i Europa, Asien och NAFTA
supporterar HEXPOL Compounding kunder varlden
over och bygger starka samarbeten genom avan-
cerad teknisk kompetens och en stark portfolj.
HEXPOL Compounding fokuserar i férsta hand

pa tre viktiga omraden for polymer compounds:

- Rubber compounds

- Thermoplastic elastomer compounds (TPE)

- Thermoplastic compounds (TP)

Produkterna bidrar till férbéattrade egenskaper for
manga applikationer inom fordons-, bygg-, energi-,

medicinteknik-, verkstads- och konsumentindustrin.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avan-
cerade polymer compounds och tjanster i véarlds-
klass. Langsiktig tillvaxt, vilket ar ett overgripande
mal, uppnas genom effektiva organisationer i en
saker miljo som préaglas av ett standigt forbatt-
ringsarbete. Detta uppnas tack vare valutbildade
och kompetenta medarbetare som ar dedikerade

i sitt arbete att gora kunderna nojda.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar
34 enheter med produktions-, forsiljnings- och
utvecklingsverksamhet. Enheterna &r indelade i
de geografiska omradena NAFTA, Europa och
Asien, samt produktomradena HEXPOL TPE
Compounding och HEXPOL TP Compounding.

En global enhet i Belgien levererar tjénster till till-

verkningsenheterna och har det globala ansvaret for:

- Forskning och utveckling (samordning mellan
enheterna samt utveckling av nya material och
produkter)

- Globala leverantorsavtal (strategiska val av
leverantorer, prisférhandlingar)

- Teknik (utformning av utrustning)

Merparten av enheterna ar uppbyggda som sepa-
rata enheter med fullstdndiga organisationer for
forsaljning, produktutveckling och tillverkning.
Enheterna ar starkt koordinerade och samarbetar
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med varandra inom samtliga omraden och alla
globala kunder &r samordnade.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillver-
kare av polymera produkter och komponenter som
stiller hoga krav pa materialegenskaper och global
leveransformaga. De storsta slutkundssegmenten
ar fordons- och verkstadsindustrin. Andra viktiga
segment ar medicinteknik, allménindustri, bygg-
och infrastruktur, konsumentindustrin, industri-
erna for kabel och vattenhantering, samt energi-,
olje- och gassektorn.

De storsta kundsegmenten inom thermoplastic
elastomer compounds (TPE) ar allménindustri,
konsument och medicinteknik medan HEXPOL

TP Compoundings storsta kundsegment &r fordons-
industrin samt konsumentapplikationer.

En stor del av produkterna pa HEXPOL:s mark-
nader riktar sig till fordonsindustrin och utgors
till exempel av rubber compounds till produkter
som téatningslister for dorrar och fonster, slangar
och packningar samt t.ex. forstéarkta polypropylene
compounds till fordonsindustrin. Efterfragan pa
komponenter och produkter fran systemleveran-
torer till fordonsindustrin ar starkt kopplad till
marknadslaget for fordonsproduktionen. Fordons-
produktionen styrs i sin tur primért av makroeko-
nomiska faktorer sasom BNP-tillvaxt, hushallens
disponibla inkomst och kapitalkostnad. Utover
dessa makroekonomiska faktorer drivs efterfragan
av utvecklingen inom fordonsindustrispecifika
omraden som exempelvis okad sdkerhet, okad
komfort, lagre vikt och lagre bransleférbrukning.

HEXPOL-koncernen ckade sin forsaljning till indu-
strier utanfor fordonsindustrin vasentligt efter for-
varven av ELASTO Group, Excel Polymers Group,
Miiller Kunststoffe och Robbins. Koncernens for-
séljning till fordonsindustrin uppgar till ca 40
procent (2007 58%). For manga fordonstillverkare,
inte minst i premiumsegmentet, dr hog kvalitet pa
exempelvis tatningslister en mycket viktig kompo-
nent eftersom listerna manga ganger paverkar ett
for slutkonsumenten avgoérande kvalitetsintryck i
form av en tyst kupé. HEXPOL Compounding &r
en ledande leverantor av rubber compounds for
bland annat tatningslister till fordonsindustrin.

De storre tillverkarna inom fordonsindustrin och
deras systemleverantorer har global verksamhet.
HEXPOL Compounding, som fokuserar pa att
globalt kunna leverera marknadens bésta produkter
med identisk kvalitet oavsett tillverkningsenhet,
ar en bra partner.

Enligt marknadsinstitutet IHS Global Insight pro-
ducerades 88,7 miljoner latta fordon 2015. Under
2016 okade produktionen till 93,0 miljoner latta
fordon. Ar 2017 forvintas en okning pa 1,9 pro-
cent. Tillverkningen av latta fordon forvéantas oka
under de kommande aren, huvudsakligen som ett
resultat av okad efterfragan pa tillvixtmarknader
som Kina. Saledes okar manga fordonsproducenter
tillverkningen pa dessa expansiva marknader.

¥ HEXPOL
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Ansvariga chefer pa HEXPOL Compoundings verksamhetsenheter

Randy Simpson, Ronald Mayfield, Jerry Saxion, Larry Lowe, John Gorrell, Shannon Smith,

CO0 HEXPOL VD HEXPOL Compounding VD GoldKey Processing, ~ General Manager General Manager General Manager

Compounding NAFTA North Carolina, USA USA HEXPOL Compounding -~ HEXPOL Compounding - ~ HEXPOL Compounding -
Burton Rubber Processing, Burton Rubber Processing, Colonial Rubber \Works,
Jonesborough, USA Burton, USA USA

Joey Young, Andrew Wallace, Terry Elgin, Omar Guifarro, Mark George, Ernesto Gutierrez,

General Manager General Manager VD Robbins, USA General Manager Operations Director VD HEXPOL Compounding

Chase Elastomer, USA HEXPOL Compounding - Kardoes Rubber, USA HEXPOL Compounding Aguascalientes, Mexiko
California, USA Mexico, Mexiko

Leopoldo Reyes, René Herbiet, Milos Pitela, Jan Wikstrom, Ed Dowdall, Eduard Barragan,
VD HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compoun- VD HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compounding
Querétaro, Mexiko Belgium, Belgien och VD ding Czech Republic, Sweden, Sverige UK, Storbritannien Spain, Spanien

HEXPOL Compounding Tieckien
Germany, Tyskland

Simon Lawton, Paul Stevenson, Clive Rickards, Urs Calonder, Jeremy Xing, John T. Levinson,

General Manager Berwin ~ General Manager VD Berwin Industrial Poly-  Regional Director Operations Director, President RheTech Com-

Rubber Compounding, Flexi-Cell, Storbritannien mers, Storbritannien HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding pounding, RheTech Colors

Storbritannien China, Kina Foshan, Kina och RheTech Engineered
Plastics, USA

Craig Dunaway, Peter Ryzko, Thomas Nilsson, Tony Wood,
General Manager VD HEXPOL TPE Germany, VD HEXPOL TPE Sweden, VD HEXPOL TPE UK,
RheTech Colors, USA Tyskland Sverige Storbritannien
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For systemleverantorer medfér denna utveckling,
tillsammans med krav pa lokal nidrhet samt export-
och importtullar, att kunderna staller krav pa att
dven HEXPOL har tillverkning pa dessa marknader.

PRODUKTION AV PERSONBILAR
OCH LATTA NYTTOFORDON

Miljoner
fordon

120

mun

o 1l

2015 2016 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F
B Europa Kina Japan/Korea

Mellandstern/Afrika B Nordamerika

Sodra Asien
Kalla: IHS

Sydamerika

Marknaden for TPE compounds &r i stark tillvaxt
med intressanta och vdxande kundapplikationer
inom medicinteknik, allméanindustri, konsument
och fordon. Genom férvarvet av ELASTO-koncernen
breddade HEXPOL Compounding sitt produktutbud
vilket resulterade i nya mojligheter for HEXPOL
inom detta marknadssegment. Forvarvet av Miiller
Kunststoffe 2012 gav dven okat fokus pa detta
attraktiva omrade. Dessutom har HEXPOL byggt
och driftsatt en ny modern anldggning for TPE
compounds i Foshan i Kina, for att tdcka den
vaxande kinesiska marknaden. HEXPOL TPE har
under 2016 okat sin globala kapacitet ytterligare
med uppstarten av TPE produktion och produkt-
utveckling i Nordamerika.

Marknaden for TP Compounds dr ocksa i tillvaxt
med intressanta och vixande kundapplikationer
inte minst for forstdrkta polypropylene (PP) com-
pounds samt polyamide (PA) compounds.

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre, internationellt verk-
samma tillverkare av rubber-, TPE och TP com-
pounds. Bland dessa kan nédmnas AirBoss, Teknor
Apex, Dynamix, PTE, Multibase, GLS, Kraiburg,
Preferred Rubber, A. Schulman och Washington
Penn. Det finns ocksa ett stort antal mindre,
lokalt verksamma tillverkare. Inom rubber com-

$HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Compounding

pounds utgors konkurrensen dven delvis av kunder
med egen rubber compounding verksamhet. Trenden
ar dock att mindre och medelstora komponentstill-
verkare av kostnads- och processtekniska skél har
svart att langsiktigt behalla produktionen av rubber
compounds i den egna verksamheten. Dessa foretag
valjer att utlokalisera en allt storre del av produk-
tionen till bland annat HEXPOL Compounding.

HEXPOL Compounding har stora mdjligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av rubber- och TPE
compounds jamfort med lokala och regionala kon-
kurrenter eller kundernas egen tillverkning.

AFFARSMODELL

Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd
och baseras pa ett stort antal utvalda ramaterial,
vilka till stor del ar oljebaserade och utsatta for
prisfluktuationer. Prissédttningen omférhandlas
darfor flera ganger per ar, oftast till och med
manadsvis. De viktiga recepten till de polymera
compoundsen utvecklas ofta i ndra samarbete med
kunden och kraver unik expertis for att produkt-
egenskaperna ska bli de ratta. I de flesta fall ar
recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis ar mer-
parten av compoundsen som siljs pa den euro-
peiska marknaden baserade pa HEXPOL:s egna
recept.

Forséljningen sker framst via egen kvalificerad
saljorganisation inkluderande erfaren teknisk
support. Konceptet "tdnk globalt, agera lokalt”
beskriver vil hur HEXPOL Compounding fungerar.

STRATEGI

Nara relationer med kunderna

HEXPOL fokuserar speciellt pa samarbeten med
kunder som verkar globalt, till exempel kunder
inom fordonsindustrin. HEXPOL Compounding har
en véilbalanserad kundstruktur som inkluderar
omfattande globala leveranser till japanska, tyska,
amerikanska och koreanska systemleverantorer
till fordonsindustrin.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet
HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad
pa tillverkning och forsiljning av hogkvalitativa
produkter som utvecklas i ndra samarbete med
kunder som stéller hoga krav. Affirsomradet stra-
var efter att utveckla produkter med fokus pa att
forbéattra kundernas totala tillverkningskostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding ar véal positionerat for
att oka marknadsandelarna pa de befintliga
marknaderna samt att anvinda den starka
globala néarvaron och utvecklingskompetensen
for att oka volymerna pa nya marknader.

Hoégkvalitativa produkter till krédvande applikationer
HEXPOL Compoundings storsta kundsegment
utgors av fordons-, verkstads-, bygg- och anlagg-
ningsindustrin samt energi-, olje- och gassektorn.
Kunderna inom fordonsindustrin ar inte biltill-
verkarna sjdlva utan storre systemleverantorer
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till dessa (Tier 1). Dessa systemleverantorer maste
dock leva upp till fordonsindustrins mycket hogt
stallda krav.

Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med
att forbattra processerna i organisationen. Ett
exempel ar den interna jamforelsen av produktions-
data vilket driver enheterna att arbeta med stén-
diga forbattringar genom utbyte av erfarenheter.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding méter kunderna under ett
antal varumarken: HEXPOL Compounding, som
anvands globalt pa manga marknader; GoldKey,
Burton Rubber, Colonial Rubber, Robbins och
Kardoes ar vil inarbetade varumarken pa den
nordamerikanska marknaden samt Vigar och
Berwin pa den europeiska marknaden.

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

¥ HEXPOL

COMPOUNDING

A HEXPOL COMPANY

¥ HEXPOL <EHEXPOL

TPE COMPOUNDING

COLONIAL RUBBER WORKS
R )
‘Kardoes Rubber

A HEXPOL COMPANY

€ HEXPOL

COMPOUNDING
BURTON RUBBER PROCESSING

/Y heTech

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY
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Inom omradet HEXPOL TPE Compounding anvinds
HEXPOL TPE och dess produktvaruméarken Dryflex,
Mediprene och EPSeal globalt. Inom omradet
HEXPOL TP Compounding anvéinds varumaérket
RheTech och dess produktvarumérken.

VERKSAMHETEN 2016

Ar 2016 var ytterligare ett starkt ar for HEXPOL
Compounding. Forséljningen uppgick till 10 028 MSEk
(10 402) och rorelseresultatet uppgick till 1 806 MSEK
(1 859), vilket innebar att rorelsemarginalen for-
battrades till 18,0 procent (17,9). Forsaljningen

till den globala fordonsindustrins systemleveran-
torer och verkstadsindustrin var stark medan
forsdljningen till vissa marknadssegment sasom
gruvindustrin, lantbruks- och energi-, olje- och
gassektorn var svaga.

Ar 2016 férvirvdes Berwin Group, en valkand
ledande brittisk Rubber Compounder, som starker
HEXPOL:s nérvaro pa den brittiska marknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR

HEXPOL Compoundings mal ar att erbjuda kunder
pa samtliga marknader lokal service och att vara
en utvecklingspartner bade globalt och lokalt. Vara
34 produktions- och utvecklingsenheter i tio ldnder
dr en for branschen unik struktur och ger vara
globala kunder lokal service. HEXPOL Compoun-
ding dr val positionerat for fortsatt tillvaxt bade
geografiskt och i applikationshénseende.

Ar 2017 blir dnnu ett spannande ar med aterigen
ett intensivt arbete med att 6ka marknadsande-
larna genom teknik- och processutveckling i sam-
arbete med kunder. HEXPOL prioriterar fortsatta
satsningar inom fordons- och verkstadsindustri,
medicinteknisk utrustning, energi-, olje- och gas-
applikationer samt fortsatta satsningar pa till-
vaxtmarknader sasom Kina, Mexiko samt centrala
och 6stra Europa. HEXPOL Compounding kommer
dven att fortsitta arbeta med miljoledningssyste-
met ISO 14001 i samtliga enheter.

¥ HEXPOL
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HEXPOL Compounding under fem ar
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HEXPOL FOSHAN FAR EN

LEVERANTORSUTMARKELSE

HEXPOL Foshan har tilldelats ett leverantérs-
pris, s.k. "Excellent Supplier” av Dunlop China
for perioden juli 2015 - juni 2016. Det ar
forsta gangen HEXPOL Foshan far denna
utmarkelse fran Dunlop China.

HEXPOL VALKOMNAR BERWIN GROUP

24

| juni meddelade vi vart senaste forvarv dar

vi valkomnade Berwin till HEXPOL-koncernen.
Berwin har mer &n 60 ars erfarenhet av rubber
compounding och &r idag en ledande rubber
compounder pa den brittiska marknaden.

Koncernen bestar av Berwin Rubber Co Ltd,
Berwin Industrial Polymers Ltd och Flexi-Cell
(UK) Ltd och har tre tillverkningsanlaggningar
i Storbritannien, tva i Manchester och en i
Gloucestershire. Berwin har cirka 200 an-
stéllda och producerar ett brett spektrum av
elastomera compounds inklusive; EPDM, EPR,
NR, SBR, CR, CSM och IR. Berwin tillverkar
aven flera special-elastomerer for aggressiva
miljoer sdsom HNBR, XNBR, AEM, ACM, ECO,
EVA och CPSE. Berwin har ocksa en dedikerad
blandningsanlaggning for silikon. Foretaget
levererar till en rad olika marknadssektorer
sasom flyg-, konstruktion-, elektronik-, marin-,
jarnvags- och allman industri. Den storsta
marknadssektorn &r fordonsindustrin dar
Berwin levererar compounds fér féljande app-
likationer: dérrtatningar och tatningslister,
slangar, s.k. "gaiters” och motortatningar.

Vi intervjuade Simon Lawton, General
Manager Berwin Rubber Compounding och
Paul Stevenson, General Manager Flexi-Cell .

Simon Lawton

Paul Stevenson

Valkomna till HEXPOL-koncernen, var véanlig
beréatta lite om Berwin.

Berwin ar en ledande brittisk compounder.
Vi tillverkar rubber compounds som uppfyller
internationella standarder och skraddarsydda
kundkrav. Dessa har ett brett anvandnings-
omrade - fran tekniska gummivaror till dack
och fordonsprodukter. Vi ar stolta 6ver den
niva vi har pa det tekniska kunnandet och
kundservicen vi erbjuder, vilket gor oss till
kundens férstahandsval i Storbritannien.

Vad ar ert forsta intryck av HEXPOL?

Att forvarvas av HEXPOL var den perfekta
matchen for Berwin. HEXPOL ger oss en mgj-
lighet att gora det mesta av var verksamhet,
vi far alla de positiva aspekterna av att tillhéra
en storre organisation utan nagon av de nack-
delar som finns med en byrakratisk foretags-
struktur. HEXPOL:s styrmodell &r perfekt for
Berwin och gor det mdjligt fér oss att gora
det mesta av framtida affarsmajligheter.

Var ser ni de stérsta mdjligheterna for
framtiden?

Synergierna HEXPOL kan férse Berwin med
gor det majligt for oss att vara i varldsklass
inom alla omraden sasom ravaruoptimering,
produktionseffektivisering och kundservice.

Vilka ar de viktigaste malen fér Berwin
under de ndrmaste 12 manaderna?

Vara huvudsakliga mal for de kommande

12 manaderna &r att gora det mesta av de
affarsmajligheter som skapats nu nar vi tillhér
HEXPOL-koncernen. Vi kommer att se till att
vi beaktar alla tillgangliga tillvaxtmajligheter
for bade organiska compounds och i silikon-
marknaden och att vi starker var position
som nummer ett inom rubber compounding i
Storbritannien.

¥ HEXPOL
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HEXPOL TPE har under 2016 6kat sin globala
kapacitet ytterligare med uppstarten av TPE
produktion och produktutveckling i Nordame-
rika.

Den nya verksamheten kompletterar HEXPOL
TPEs verksamheter i Sverige, Storbritannien,
Tyskland och Kina och starker darmed posi-
tionen som en global leverantér av innovativa
termoplastiska elastomer (TPE). Den nord-
amerikanska TPE produktions- och produktut-
vecklingsenheten har installerats i HEXPOL:s
RheTech Colors anlaggning i Sandusky, Ohio
och marknadsférs under namnet HEXPOL
TPE.

Craig Dunaway, chef fér RheTech Colors och
HEXPOL TPE for Nordamerika kommenterar
expansionen: “Investeringen i var nya TPE-
verksamhet ar en foljd av efterfragan fran
vara kunder och fran marknaden. Vi arbetar
med ett antal globala kunder som vi redan

nu forser med material fran HEXPOL TPE-
enheter i Europa och Kina, och som vi nu aven
kan forse med material och support i Nord-
amerika. Vi har ocksa sett goda synergier
mellan befintliga kunder for RheTechs produk-
ter som letar efter en lokal TPE partner.”

HEXPOL TPE STARTAR NY VERKSAMHET | NORDAMERIKA

Den nordamerikanska enheten kommer in-
ledningsvis att fokusera pa TPE-material
under varumarket Dryflex. Dryflex TPE har
utvecklats for att ge en mjuk kansla, god
funktionalitet och produktsakerhetsfunktioner
till en rad tillampningar inom konsument-,
fordons-, industri-, férpacknings- samt bygg-
och anlaggningsmarknaderna.

Don Picard, Vice President Sales and Marke-
ting for HEXPOL Compounding NAFTA tillagger
"Vid sidan av var kapacitet inom rubber och
thermoplastic compounding, starker den nya
HEXPOL TPE-verksamheten i Nordamerika var
position som en global leverantér av avance-
rade polymera blandningar.”

PERSONLIGT MED CLIVE RICKARDS,

VD BERWIN INDUSTRIAL POLYMERS

Vad tycker du om att ha blivit férvarvad av
HEXPOL?

Det ar en stor maojlighet att fa vara en del av
ett verkligt globalt och erfaret féretagsnat-
verk med det gemensamma syftet att erbjuda
kunder ratt compounding-l6sning som passar
dess avsedda andamal och till ratt pris.

Ar det sant att HEXPOL &r decentraliserat
men extremt samordnat?

Graden av decentralisering kom forst som en
overraskning. Desto mer vi blivit bekanta med
och integrerade i HEXPOL-koncernens struk-
tur samt fatt samordningen pa plats, ser vi

att decentraliseringen
gor att varje affars-
enhet far flexibiliteten
att arbeta inom sitt
eget geografiska
omrade och marknadssektor.

Vad ar den allmanna uppfattningen

om att ha blivit férvarvade?

Forvarvet har fatt ett bra mottagande bade
internt och externt, eftersom det ger syner-
gier och basta praxis for att ytterligare flytta
fram granserna for prestanda for en sakrare
framtid.

$HEXPOL
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PERSONLIGT MED PAUL STEVENSON,
GENERAL MANAGER FLEXI-CELL

Vad tycker du om att ha blivit férvarvad av
HEXPOL?

Det ar en utmarkt mojlighet for Berwin

att dra nytta av att nu utgora en del av en
internationell koncern med resurser for att
hjalpa oss investera och bygga vidare pa var
meritlista dar vi under manga ar tillhanda-
hallit produkter av bra kvalitet och utmarkt
kundservice.

Ar det sant att HEXPOL ar decentraliserat
men extremt samordnat?

HEXPOL-teamet forklarade detta i bérjan av
forvarvsprocessen. Vi har nu, under de
senaste manaderna, sett pastaendet i

praktiken och sett
att det verkligen ar

vi kan driva verksam-

hur saker och ting
gors. Det ar bra att

heten pa en "lokal nivd” och samtidigt veta att
stod finns om det behdvs.

Vad ar den allménna uppfattningen om att

ha blivit férvarvade?

Mycket positivt - bade internt och externt. Pa
en medellang till 1ang sikt har vi inga tvivel om
att vi, genom att nu vara en del av HEXPOL,
kommer att kunna hjalpa individer och fore-

taget att utvecklas till gagn for alla.

RHETECH - ARETS LEVERANTOR

RheTech ar stolt mottagare av Chase Plastics
pris for Arets leverantor 2015. Utmarkelsen
ar baserad pa ett flertal kriterier s som
utmarkt service, produkter med kvalitet,
konkurrenskraftiga kostnader, korrekt och
aktuell dokumentation och leverans i tid for
att néamna nagra. RheTech konkurrerar med
branschledande leverantorer av varldsklass
vilket ar ett bevis pa det harda arbete och
engagemang RheTech teamet lagger ned
varje dag i sitt arbete. Det ar femte gangen
RheTech har fatt utmarkelsen.

PERSONLIGT MED SIMON LAWTON, GENERAL

MANAGER BERWIN RUBBER COMPOUNDING
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Vad tycker du om att ha blivit férvarvad av
HEXPOL?

Att forvarvas av en koncern som ar i exakt
samma industri som vi &r det b&sta vi kunde
ha hoppats pa. Synergierna till féljd av att nu
vara en del av HEXPOL hjalper till att driva for-
battringar i alla aspekter av var verksamhet.

Ar det sant att HEXPOL ar decentraliserat
men extremt samordnat?

Vi fick héra detta i borjan av férvarvsprocessen.
Vi har varit positivt dverraskade 6ver hur sant
detta pastaende ar. Det majliggor for den lokala

ledningen for
varje enskild
affarsenhet att
gora de snabba
affarsbeslut som
kravs for att mota kundernas krav och affars-
majligheter.

Vad ar den allménna uppfattningen om att
ha blivit férvarvade?

Vi har bara haft positiva kommentarer fran
bade leverantorer och kunder géllande att vi
nu har blivit férvarvade av HEXPOL.

#¥HEXPOL




HEXPOL Rubber
Compounding

ORGANISATION

HEXPOL har anor inom gummiindustrin sedan
Gislow-broderna grundade en gummifabrik 1893
i Gislaved. Som ett resultat av fortsatta investe-
ringar i kombination med bade organisk tillvaxt
och forvarvstillvaxt har HEXPOL etablerat sig
som en global ledare inom avancerade rubber
compounds.

HEXPOL Rubber Compounding har stegvis blivit
en global ledare inom en fragmenterad rubber
compounding industri. Integreringen av nya verk-
samheter har gatt snabbt med goda synergier
inom kompetens, teknik och leverantorskedjan.
HEXPOL:s engagemang for att uppna basta resul-
tat fran vara verksamheter, produkter och team,
innebédr att HEXPOL Compounding ar en stark
global leverantor med stora utvecklingsmojligheter
med en vilskott kostnadsbas och med erfarna och
kompetenta medarbetare.

Ar 2012 stirkte HEXPOL sin position ytterligare
genom forvarvet av Robbins — en ledande ameri-
kansk tillverkare av rubber compounds. Detta var
aterigen ett forviarv inom kirnomradet rubber
compounds som utokade bade HEXPOL:s kund-
erbjudande och produktportf6lj. Under 2014 f{or-
varvades den valkdnda amerikanska Rubber Com-
poundern Kardoes Rubber som stadrkte néarvaron

i sydostra USA samt den vilkdnda europeiska
Rubber Compoundern Vigar Rubber Compounding
med verksamheter i Spanien och Tyskland. I
december 2014 forvarvades dessutom verksamheten
i en amerikansk Rubber Compounder, Portage
Precision Polymers, som stidrkte marknadspositionen
i nordéstra USA. Ar 2016 férvirvdes Berwin Group,

$HEXPOL
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en valkiand ledande brittisk Rubber Compounder,
som starker HEXPOL:s narvaro pa den brittiska
marknaden.

Rubber compounding verksamheten ar indelad

i tre geografiska omraden, Asien, Europa och
NAFTA. HEXPOL Compoundings enheter har
nagra av branschens mest avancerade bearbet-
ningslinjer. HEXPOL Compoundings kunder utgors
till stor del av komponenttillverkare med minutiosa
krav och global leveranskapacitet. Det storsta
marknadssegmentet ar fordonsindustrin. Andra
nyckelsegment ar byggnads- och verkstadsindustrin,
gruvindustrin, lantbruks-, energi-, olje-, och gas-
sektorn, vattenhanteringsindustrin, kabelindustrin,
marknaden for dick, valsbeklddnad och kemikalie-
tillsatser.

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Rubber Compoundings verksamheter har
ett omfattande produktutbud:

- Rubber Compounding — Utveckling av kund-
anpassade compounds och recept.

- Rubber Compounding for valsapplikationer.

- Specialprodukter — Ett omfattande utbud av
kundanpassade och standardiserade kemikalie-
tillsatser och fargkoncentrat.

- Tire & Toll — Rubber compounds i hég volym
for slitbana, regummeringsslitbana, sidovagg,
beldggnings compounds, innerbeldggningar,
bélg och vita compounds.

- Inpacknings- och vulkningsprodukter for
regummering.

Rubber compounds som lamnar HEXPOL Com-
poundings produktionsanlédggningar bearbetas
ytterligare av kunderna genom till exempel extru-
dering, formsprutning eller formpressning dar
delarna far sin slutliga utformning. Kontinuerlig
eller diskontinuerlig vulkanisering ger slutligen
gummiprodukterna dess elastiska egenskaper.
HEXPOL Rubber Compoundings produktionsan-
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laggningar har avancerade kvalitetssdkringssystem.

Produktionsprocessen ar datoriserad for att sidker-
stélla effektivitet och kvalitet. Blandning av rubber
compounds i en sluten blandare ar en sa kallad
satsvis process och alla ingredienser maste dér-
for beredas i enlighet med den vikt som anges

i recepten. Alla olika vagningssteg Overvakas av
IT-system for att vdgningen ska bli sa exakt som
mojligt och for att hela partiet ska kunna sparas.
Savil formler som komponderingsprocessen har
stor betydelse for produktens kvalitet. Darfor

utformar HEXPOL Compoundings forsknings- och
utvecklingsingenjorer recept och blandningsproces-
serna efter tilldmpning, ingredienser och kvalitets-
krav.

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt
tekniken for de, i processflodet inbyggda, filtre-
ringsmetoderna for att framstélla extremt rena
rubber compounds. Med avancerad teknik kan

anldggningarna enkelt anpassa sina processer

efter kundernas krav.

HEXPOL COMPOUNDING EXPANDERAR | MEXIKO

Som ett resultat av tillvaxten av bilindustrin i
Mexiko, har de senaste tio aren varit avgorande
for utvecklingen av HEXPOL Compoundings
mexikanska verksamhet.

De senaste investeringarna av HEXPOL
Compounding &r att starka den installerade
kapaciteten i verksamheterna i Querétaro
och Aguascalientes, liksom att uppratthalla
arbetstakten som kravs for assembly plant
supply system.

| november 2016 invigdes en tredje, helt ny
och toppmodern, blandningslinje i anlaggningen
i HEXPOL Compounding Querétaro med en
mycket lyckad tillstalining dar HEXPOL Com-
pounding Mexikos leverantarer, kunder och
HEXPOL NAFTA medarbetare deltog. Den ckade
kapaciteten fér gummiblandningar ger ett
produktionsmal pa 12 00O ton per ar, utdver
de existerande 65 00O ton blandnings-
kapacitet som finns i HEXPOL Compounding
Mexiko. Liksom de tva befintliga linjer ar
denna linje dedikerad till bilindustrin.

HEXPOL Compounding &ar en leverantor i

det tredje steget av leverantorskedjan inom
fordonsindustrin och séljer sina produkter till
tillverkare av slangar, dérrtatningar, vind-
rutor, stammar och motorfasten. HEXPOL
Compoundings kunder levererar sedan i sin
tur till monteringsfabriker i den centrala
industrizonen i Mexiko som kallas "Bajio”.

De senaste projekten inom HEXPOL Compoun-
ding i Mexiko visar vikten av att HEXPOL-kon-
cernen ar narvarande i Mexiko med tanke pa
landets geografiska lage och dess koppling till
den nationella bilindustrin och dess export-
fladen.

HEXPOL Compounding har fullt fértroende
for Mexiko. Under 2013 startades en tredje
linje i Aguascalientes, en investering pa flera
miljoner dollar. Direkt efter det, 2014, inves-
terades det i en andra linje i Querétaro, dar
det innan bara funnits en enda produktions-
linje som hade varit i drift i 15 ar. Querétaros
andra linje var knappt fardig da det i februari
2015 togs ett beslut att investera i ytterligare
en linje pa samma anlaggning.

Investeringen i en tredje produktionslinje i
Queretaro ger Mexiko-bolaget en formaga
att mota den nuvarande efterfragan fran
industrikunder, sasom tillverkare av hydrau-
liska slangar och transportband, samt ligga
steget fore framtida behov inom gruv- och
energisektorerna, tva viktiga segment som
HEXPOL Compounding ser mgjligheter i inom
de kommande aren.

HEXPOL Compounding fabriken i Querétaro
har utrymme fér att rymma en fjarde linje om
det skulle kréavas pa grund av den prognos-
tiserade tkningen av efterfragan till foljd av
gruvdrift och oljeexploatering i Mexiko.
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DRYFLEX GREEN THERMOPLASTIC ELASTOMER (TPE)

COMPOUNDS GER PLASTPRODUKTTILLVERKARE NYA
MOJLIGHETER FOR HALLBARHET

Marknaden fér bioplaster vaxer da materialens
tekniska egenskaper blir allt battre samtidigt
som antalet tillverkare, material och appli-
kationer tkar. Trots att vi befinner oss i en
period dar bade priset och tillgangen pa olja
ar osaker ar det kant att branscher som
traditionellt har forlitat sig pa fossilbaserade
ravaror maste anamma ny teknik for att pa
ett hallbart s&att kunna mota kraven hos en
vaxande global befolkning. Som en aktiv part i
omstallningen har HEXPOL TPE darfor nyligen
lanserat en ny grupp av biobaserade termo-
plastiska elastomerer - Dryflex Green.

Idag utgor biologiskt nedbrytbara och bio-
baserade plaster mindre &n en procent av
den globala plasttillverkningen. Under 2014
uppgick den globala produktionskapaciteten
till cirka 1,7 miljoner ton. Men det finns ett
vaxande antal bioplast material och ravaror
som kommer in pa marknaden. Ar 2015
presenterade European Bioplastics i sam-
arbete med "Institute for Bioplastics and
Biocomposites” och nova-Institutet data som
visar att den globala marknaden far bioplaster
kommer att fyrdubblas till 7,8 miljoner ton ar
2019. Biobaserade plaster representerar den
storsta okningen - fran 80% av den globala
bioplastproduktionen 2014 till over 80% ar
2019.

Vad ar Bioplast?

Bioplaster kan kategoriseras i tre grupper:

¢ Biobaserade eller delvis biobaserat:
bioplast dar innehallet kommer fran for-
nyelsebara jordbruks- eller biologiska
material.

¢ Biologisk nedbrytbara och biobaserade:
bioplaster som ar utformade for att brytas
ned i kompostférhallanden. Innehallande
fornybara ravaror.

¢ Biologiskt nedbrytbart: en bioplast som ar
utformad for att brytas ned i kompostfar-
hallanden. Baserad pa fossila ravaror.

Varfor anvanda Biobaserat?

Det finns manga potentiella fordelar med att

anvanda bioplast:

¢ Biobaserade plaster bidrar till att minska
anvandningen och beroendet av begrénsade
fossila resurser, som dessutom forvantas
bli dyrare under de kommande decennierna.

e Koldioxid &r en vaxthusgas som absorberas
av vaxter. Genom att anvanda grodor for
att skapa plastprodukter kan darmed vaxt-
husgasen koldioxid minskas i atmosfaren.

e Eftersom manga bioplaster kan atervin-
nas har de ocksa mgjlighet att bidra till en
forbattrad LCA (Life Cycle Assessment).

De kan férst anvandas for produkter (bade
som nytt- och atervunnet material), sedan i
slutet av produktens livslangd kan de anvan-
das for farnybar energi.

e Grodor for industriellt bruk kan odlas i
mager jord som inte passar till livsmedels-
grodor, och dar igenom kan man forbattra
den biologiska mangfalden.

Dryflex Green ar en grupp biobaserade
thermoplastic elastomer (TPE) compounds.
En rad olika alternativ har tagits fram vilka
innehaller ravaror fran fornybara resurser
som har blivit ansvarsfullt odlade. Ravarorna
kan framstallas fran olika férnybara kallor,
t.ex. produkter och biprodukter fran jordbruk
som &r rika pa kolhydrater, speciellt sackarider
sasom spannmal, sockerbetor, sockerror,
etc. Det biobaserade innehéllet kan komma
fran olika ravaror sdsom polymerer, fyllmedel,
mjukgeringsmedel eller tillsatser. | Dryflex
Green ingar foreningar som har férnybart
innehall upp till 90% (ASTM D 6866-12) och
hardhet fran 30 Shore A till 50 Shore D.
Dryflex Green TPE compounds har mekaniska
och fysikaliska egenskaper liknande TPE for-
eningar fran fossilbaserade ravaror. Dryflex
Green TPE compounds kan anvandas i manga
applikationer som idag anvander konventio-
nella TPD féreningar, sdsom soft-touch grepp
och handtag, tatningar och forslutningar,
sportutrustning, leksaker, forpackningar och
verktyg.

$HEXPOL
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HEXPOL TPE SWEDEN 40 AR - FRAN STANKSKYDD

TILL MEDICAL

30

1976 var ett handelserikt ar. Det var aret da
Supersonic Concorde gjorde sin forsta kom-
mersiella flygning, Stephen Wozniak och Steve
Jobs grundade Apple Computers och Robert
De Niro stallde fragan "You talkin’ to me?” i
Taxi Driver. Det var ocksa aret da HEXPOL
TPE Sweden (tidigare ELASTO Sweden) grun-
dades.

Ladislav Kubika, civilingenjor fran f.d. Tjecko-
slovakien, grundade Elastoteknik AB i Halmstad
1976. Affarsidén var att producera termo-
plastiska elastomerer som compounds for
formsprutning och extrudering. Under de
forsta aren utvecklades compounds till hus-
hallsartiklar och fordonsindustrin. De viktigaste
omradena var skarmar och stankskydd till
Volvo och Scania.

1988 tilltradde den nye Verkstéllande Direk-
toren Per G. Hellberg och det blev starten far
ett nytt expansivt skede i foretagets historia.
Han var en nyckelfigur i féretagets fortsatta
utveckling tack vare sin gedigna erfarenhet
inom plast — och gummiindustrin. Foretagets
fokus lag pa att utveckla nya TPE-compounds
och ¢ka marknadsandelar. 1988 investerades
det i den forsta dubbelskruvextrudern och
under de kommande aren fortsatte foretaget
att expandera genom nyanstallningar, teknisk
utveckling och 6kad produktionskapacitet. For
att ge basta mojliga service till sin vaxande
kundkrets investeradedes det i nya produk-
tionslinjer och kontor, en labblinje samt ett
nytt laboratorium. Féretaget byggde ett rykte
om sig att vara en tillverkare av mangsidiga,
skraddarsydda TPE componds med tekniskt
know-how sarskilt for konsument-, bil- och
hushallsmarknaderna. Ar 2000 blev Amal-
anlaggningen certifierad enligt 1ISO 14001.

Foretaget fortsatte att utveckla sin produkt-

portfélj och expertis gallande TPE compounds
for den medicintekniska marknaden. Medical

blev en strategisk marknad med goda majlig-

heter for TPE compounds.

Ar 2004 lanserades ett nytt varumarke for
medicintekniska applikationer; Mediprene.
Okad forsaljining resulterade i en ny produk-
tionslinje och 2006 introducerades ett sup-
portsystem med fokus pa rena compounds
(medical, transparent, livsmedelskontakt etc.).
2007 blev foretaget den forsta TPE-tillver-
karen i Europa att bli tilldelad ISO 13485
ackreditering for utveckling och tillverkning av
termoplastiska elastomerer till den medicin-
tekniska marknaden.

Féretaget fortsatte att blomstra som en del
av HEXPOL med ytterligare investeringar i
form av nyanstallningar, 6kad produktionska-
pacitet och lagerkapacitet samt ett nytt tek-
niskt centrum vid anlaggningen i Amal. 2012
forvarvade HEXPOL den tyska TPE-tillverkaren
Miller Kunststoffe och startade aven TPE- till-
verkning i Kina. Idag formar de har foretagen
HEXPOL TPE Group med en vision om att bli
varldsledande inom TPE, erkanda for material-
kunskap, personlig service, applikationsexpertis
och global narvaro.

Thomas Nilsson, VD pa HEXPOL TPE Sweden
kommenterar: "Vart 40-arsjubileum ger oss
en mojlighet att fira och se tillbaka pa var fan-
tastiska resa. Jag ar stolt dver vart team av
exceptionellt hangivna och duktiga medarbe-
tare. Vi &r ocksa stolta 6ver att ha nagra av
varldens mest kanda féretag som vardefulla
kunder. Nar vi nu firar vara férsta 40 ar ser
vi fram emot att gemensamt arbeta framat
mot nasta steg i var utveckling.”

#¥HEXPOL



HEXPOL
TPE Compounding

ORGANISATION

I och med forvarvet av ELASTO Group 2010, med
anldggningar i Storbritannien och Sverige, utokade
HEXPOL sitt produkterbjudande till att omfatta
den snabbt vdxande sektorn for thermoplastic elas-
tomer compounds (TPE). TPE Compounding var
HEXPOL:s nésta naturliga steg eftersom tekniken
kompletterade Rubber Compounding verksamheten
och har tillvixtpotential pa manga marknader.
Forutom att produktportféljen utékades med TPE
compounds stirkte forvirvet HEXPOL:s marknads-
position och kunderbjudande samtidigt som det
oppnade upp nya marknader och applikations-
omraden.

Ar 2012 férvirvade HEXPOL Miiller Kunststoffe,
med tva produktionsanliaggningar i Tyskland som
kompletterar anldggningarna i Storbritannien och
Sverige. Som ett svar pa den okande efterfragan

Affarsomrade HEXPOL Compounding

utokade HEXPOL kapaciteten vid den tyska
anldggningen med en ny produktionslinje som
togs i drift under 2013. Under 2015/2016 ckades
kapaciteten ytterligare i Miller Kunststoffe och
ett nytt tekniklaboratorium invigdes. Under 2016
slutférdes en kapacitetsutbyggnad i ELASTO i
Amal, Sverige. Med integreringen av ELASTO och
Miller Kunststoffe har HEXPOL nu uppréattat en
stabil europeisk organisation for TPE compounds
med moderna losningar och hog teknisk expertis
som &r bra positionerat for tillvaxt.

Under slutet av 2016 genomférdes en ny global
varumaéarkesstrategi. Detta innebar en omstruktu-
rering av gruppens varuméarken for TPE och ett
namnbyte pa alla europeiska bolag till HEXPOL
TPE genomfordes. Forandringarna gjordes som
ett led i den globala expansionen samt i syfte att
skapa en mer enhetlig produktportfolj for kun-
derna.

HEXPOL investerade 2012 i en ny TPE compoun-
ding enhet i sédra Kina. Produktionsanlédggningen ar
uppford i HEXPOL Compoundings befintliga anlagg-
ning Foshan i det expansiva omradet Guangzhou,

MEDIPRENE - TERMOPLASTISKA ELASTOMERER

FOR MEDICINSKA APPLIKATIONER

Pa HEXPOL TPE:s svenska enhet tillverkas
de framgangsrika Mediprene TPE materialen
avsedda for medicinska applikationer.

Mediprene TPE gar att sterilisera med gam-
ma, EtO och anga och representativa kvalite-
ter har klarat cytotoxicitytester i enlighet med
ISO 10993-5, samt biokompabilitetstester i
enlighet med USP Klass VI. Mediprene TPE &r
latexfria, vilket minskar risken for allergiska
reaktioner. Materialen &r ocksad motstands-
kraftiga mot flertalet vatskor som anvands i
medicinska miljoer.

Mediprene TPE anvands ofta i 2-komponents-
gjutningar dar TPE:n dubbelsprutas pa plaster
som PP, PE, ABS, PC, PETG and SMMA.

2-K gjutning ar en kraftfull teknik som mojlig-
gor framstalining av fardiga delar i mjuka och
harda materialkombinationer utan trimning
eller montering. Tekniken erbjuder manga de-
sign- och produktférdelar vilket majliggor for
designers att utveckla produkter for att mota
viktiga anvandar- samt patientkrav. Exempel
pa sadana krav ar mjuk stétdampning for
okad komfort och halkfria ytor med forbattrat
grepp med tanke pa sakerhetsaspekten.

Mediprene TPE 500M serien vidhaftar mycket
bra till polyolefiner som polyethene (PE) och
polypropylene (PP). | flertalet medicinska
applikationer anvands dock transparenta
konstruktionsplaster som ABS, PC och PETG

och for att mota kraven pa medicinsk TPE
kvalitet som kan vidhafta mot dessa plaster
har Mediprene A2 serien utvecklats.

Mediprene TPE anvands i en mangd olika
medicintekniska applikationer sasom t ex
intubationsutrustning, slangar, tatningar,
droppkammare, mjuka grepp, ansiktsmasker,
aterforslutningsbara membran och konnek-
torer.

$HEXPOL
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DRYFLEX TOUCH - ETT NYTT TPE-MATERIAL

AV HEXPOL TPE COMPOUNDING

32

Samspelet mellan beréring, funktionalitet och
barbarhet ar viktigt nar det galler produkt-
design och varumarkesestetik, sarskilt i den
vaxande “wearables” marknaden. HEXPOL TPE
har darfér lanserat en rad nya termoplastiska
elastomermaterial med forbattrade touch
egenskaper.

HEXPOL TPE har expanderat Dryflex sortimen-
tet av termoplastiska elastomer compounds
(TPE) med Dryflex Touch, en grupp av TPE
material som syftar till att ge en silkesmjuk
kansla. Flera av Dryflex Touch materialen har
utvecklats med egenskaper avsedda for appli-
kationer sdsom barbar teknik, hemelektronik,
skyddsfodral till smartphones och surfplattor,
handledsband, handtag, kosmetika och fér-
packningar.

Dryflex Touch TPE har en mjuk och sammets-
len kansla som inte klibbar och &ar latt att
rengora. De har &ven bra rep- och nétnings-
bestandighet; vilket bidrar till att tka hall-
barheten och utseendet hos den slutliga
tillampningen. Dryflex Touch materialen finns
tillgangliga i en rad olika hardheter fran 30 till
90 Shore A och ar latt att farga i en mangd
olika fargglada nyanser.

| Dryflex Touch-sortimentet finns &ven material
som produceras fran ravaror som uppfyller
livsmedelsregler, samt UV-resistenta material
och compounds som ar latex och PVC fria.
Dryflex Touch compoundsen har testats i en-
lighet med ISO 10993-10:2010 for irritation
och hudsensibilisering, dar de visade sig inte
ha nagon sensibiliseringsrisk och klassificeras
darfor som icke-sensibiliserande. De har
ocksa klarat cytotoxicitet-tester enligt IS0
10883-5:2008.

Dryflex Touch TPE compounds majliggér en
effektiv process via formsprutning med
material som &ven kan ingjutas pa substrat
sasom PP, PE, ABS, PC och TPU for fler-
komponentapplikationer.

Klas Dannas, Global R&D-koordinator for
HEXPOL TPE kommenterar utvecklingen:
"Konsumenterna vill ha produkter som inte
bara ser bra ut och fungerar korrekt, men
som ockséa ar bekvama att bara med en till-
talande mjuk och silkeslen kansla. Varumarkes-
agare vill ocksa forbattra sin produktdiffer-
entiering och varumarkesupplevelse med
bibehallen prestanda och hallbarhet pa sina
produkter. Det ar just darfor vi har utvecklat
Dryflex Touch TPE-materialen; for applikationer
som behdver vara hallbara och funktionella
och som samtidigt ger en bra kansla.”

¥ HEXPOL
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Valkommen till HEXPOL-koncernen, kan du
beratta lite om dig sjalv?

Jag ar gift med Wendy. Vi har tre barn och
tre barnbarn. Wendy har dubbelt medbor-
garskap i bade Storbritannien och USA, sa

vi har barn och barnbarn pa bada sidor om
Atlanten. Min bakgrund &r inom elektroteknik
och de forsta formande aren i naringslivet
spenderades "hands on” i gummitillverknings
och compounding féretag.

Vad fick dig att acceptera tjansten som VD
for HEXPOL TPE UK?

Jag kanner till verksamheten fran min tid som
VD hos en av HEXPOL TPE:s kunder och fran
min tid som anstalld av Vita-koncernen. Jag
har hért manga ganger hur medarbetarna
upplever att de ar en del av en familj och hur
de kanner att det finns ett gemensamt mal.

Vad ar ditt forsta intryck av jobbet och
koncernen?

Jag blev omedelbart imponerad av kunskapen
som finns inom koncernen och hur garna
som de anstallda i varje affarsenhet deltar

i tvarfunktionella aktiviteter till férman for
koncernen. Jag kanner att HEXPOL TPE UK:s
verksamhet har manga av de nodvandiga

PERSONLIGT MED TONY WO0GD, VD HEXPOL TPE UK

byggstenarna pa plats for
att kunna utvecklas. Vi
maste klargtra strategin
och sakerstalla att resurserna

ar ratt anpassade till de utmaningar som vi
star infor.

Du har varit inom gummi- och plast-
branschen en ganska lang tid nu, vad fick dig
att bli intresserad av denna industri?

Mina féraldrar arbetade inom branschen i
manga ar, sa det verkade bara naturligt att
folja efter. Med tiden, som manga andra
manniskor i branschen, har jag fatt ett genu-
int intresse av gummi som bara andra som
mig kan forsta!

Vad skulle du séga ar er storsta utmaning?
Jag vill garna tro att vi kan géra HEXPOL TPE
UK till ett féretag som hela tiden slar nya re-
kord. Det k&nns som det finns ett dverflod av
talang i branschen men en brist pa kunskap
och sjalvfortroende. Min stérsta utmaning ar
att ta fram det basta i varje enskild talang och
att utnyttja resultatet i en kollektiv prestanda.
Jag ser verkligen fram emot utmaningen!

ett nyckelomrade for tillverkning av polymera
komponenter. HEXPOL TPE Compounding har
levererat till kunder i Asien under manga ar, in-
ledningsvis till europeiska och amerikanska till-
verkare med lokal verksamhet i omradet, men
sedan i allt hogre grad till inhemska tillverkare.
I takt med att forséljningen till Asien okar ar det
viktigt att befintliga och nya kunder erhaller
samma hogkvalitativa produktion, tekniska
kompetens och lokala stod som den europeiska
kundbasen.

I samband med bildandet av HEXPOL TPE Com-
pounding uppnaddes omedelbara tillvixt- och
innovationssynergier. HEXPOL TPE Compounding
fokuserar pa att leverera TPE losningar till mark-
nader med stor tillvixtpotential, sasom medicin-
teknik, leksaker, fordon, samt till marknaden for
kapsyler och forslutningar.

Inom kapsyler och forslutningar konsoliderade
HEXPOL TPE Compounding sitt produkterbju-
dande under 2012 genom att ta 6ver European
Plastic Sealants (EPS) verksamheter med bas i
Tyskland. EPS ar specialiserat inom utvecklingen
av compounds for kapsyler och forslutningar for
dryck. Varumérket EPSeal® har en global forsalj-
ning till en rad marknader for kapsyler och for-
slutningar, inklusive tatningsskikt i kronkorkar,
aluminium- och plastforslutningar for dryck.

$HEXPOL

HEXPOL TPE Compounding har under slutet av
2016 okat sin globala kapacitet ytterligare med
uppstarten av TPE produktion och produktutveck-
ling i Nordamerika.

TEKNIK OCH PRODUKTER
Inom TPE marknaden finns det ett antal material-
klasser som baseras pa olika typer av kemi och
teknik. De olika klasserna beskriver olika egen-
skaper och slutanviandarapplikationer. HEXPOL
TPE Compounding erbjuder en av de starkaste
portféljerna for TPE compounds pa marknaden
dar foljande tekniker ingar:
Styrenic block copolymers (TPE-S eller TPS
compounds som baseras pa SBS, SEBS)
Polyolefin compounds (TPE-O eller TPO)
Elastomeric compounds (TPE-V eller TPV)
Thermoplastic polyurethanes (TPE-U eller TPU)

Expertisen inom detta mangsidiga TPE erbjudande
positionerar HEXPOL sa att varje kund kan fa
den rétta blandningen for sin applikation eller till
och med flera compounds fran olika klasser.

Inom manga av marknaderna dir HEXPOL TPE
Compounding bedriver verksamhet, till exempel
marknader for medicinteknik, leksaker och livs-
medelskontakt, kréavs storsta mojliga kontroll over
produktionen, materialsparbarhet och repeterbar-
het. HEXPOL TPE Compounding driver moderna
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NYA KUNDER OCH SYNERGI MED ANDRA HEXPOL-ENHETER

TILLVAXT FOR SILICONE COMPOUNDING
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Det har varit ett bra ar for HEXPOL Silicone
Compounding. En kombination av 12 nya
kunder och vaxande synergieffekter med
andra HEXPOL-enheter har lett till att Silicone
Compounding vuxit under 2016.

Exempel pa synergier mellan HEXPOL-enheter:

¢ Bista RheTech Colors med uppvéagning av
silikongummi

e Samarbeta for att l6sa tekniska problem
tilsammans med Berwin och Kennedale

e Forse Kennedale med compound mixing

e Utveckla silikon-fargamnen tillsammans
med Kennedale

Samarbetet med andra HEXPOL-enheter har
varit nyckeln till den imponerande kundtillvaxten
inom Silicon Compounding. Genom att utnyttja
styrkorna inom rubber compounding for att
forbattra tillverkningsprocessen for silikon
och de skraddarsydda silikonblandningarna
har vi positionerat oss som det enda premium-
alternativet for compounding, vare sig det
galler silikon eller organiskt gummi.

For att forsakra att vi fortsatter forse vara
kunder med silikonprodukter och tjanster av
toppkvalitet kravs fortsatta forbattringar i
fabrikerna samt betydande uppgraderingar
av utrustningen.

Under 2016 forbattrade vi var layout i silikon-
fabriken for att 6ka produktionseffektiviteten
och forbattra sakerheten”, forklarade Donald
Picard, HEXPOL Compounding NAFTA VP
Sales & Marketing. "Vi har ocksa skapat en ny
layout for labbet for att minska utvecklings-
tiden, vilket hjalper vara kunder att minska sin
|6ptid for att fa nya produkter ut pa marknaden.”

Bland den utrustning som ska uppdateras

ingar:

¢ Ombyggnad av blandningsmotorer

® En sa kallad "mixer drop door” for att for-
battra effektiviteten och sakerheten

e Blastringsutrustning for forbattrad ren-
goring

* Ny kniv- och avfallskapabilitet

e Forbattrade kontrollsystem far mixarna

e Ett nytt kontrollsystem for processen
(mixer timer)

For att vara kunder alltid ska ha tillgang till de
basta materialen till konkurrenskraftiga priser,
bade for befintliga recept och utveckling av
nya recept, har antalet ravaror expanderat
kraftigt under det senaste aret. Vi investerade
ocksa i ett kontrollsystem for ravarorna, som
gett god kontroll och méjlighet att spara olika
partier. En ny dispergeringsutrustning har
gett oss storre flexibilitet och forpacknings-
alternativ.

Layoutforandringar i fabriken och uppgrade-
ringar av utrustningen ar viktiga, men det ar
HEXPOL-medarbetarna som hanterar dessa
som avgor hur effektivt arbetet blir. Genom
att lara upp varandra kan vi sékerstalla att

vi tacker upp for varandra under semestrar.
Investeringarna i en ledarskapsutbildning
("Maxwell) har framjat vikten av lagarbete och
utvecklat medarbetarnas ledaregenskaper.

For att 6ka sékerheten for vara medarbetare
deltar vi i ett "Corporate Safety Team program”
och utfor periodiska sakerhetskontroller.

Genom att arbeta tillsammans med andra
HEXPOL-enheter, modernisera utrustningen
och férbattra fabriksdesignen har HEXPOL
Silicon Compounding stora mdjligheter for
2017.
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anldggningar for compounds och produktutveckling
i Europa, Asien och Nordamerika med starkt fokus
pa operativ utveckling och optimering. HEXPOL
investerar i hogkvalitativ blandningsteknik och
supportsystem, men anvénder samtidigt mycket
mangsidiga processer som gor det mojligt for
HEXPOL att utveckla ett omfattande produkt-
erbjudande.

For TPE kunderna &r det mycket vardefullt med
den hoga nivan pa produktutveckling och teknisk

Affarsomrade HEXPOL Compounding

support som HEXPOL TPE Compounding erbjuder.
Utvecklingsavdelningarna ar kérnan i verksam-
heten. Malet dr bade att anvanda intelligenta 16s-
ningar som exakt matchar applikationskraven och
finna losningar som moéter behoven pa marknaden.
HEXPOL:s tekniska team och séljteam arbetar
nira kunden och erbjuder support pa plats och
expertis for att utforma losningar som omvandlar
kundernas idéer till forstklassiga produkter.

HEXPOL TPE IMPLEMENTERAR NY

GLOBAL VARUMARKESSTRATEGI

For att kunderna lattare ska forsta vilka HEXPOL
TPE a&r, presenterades en ny global varu-
markesstrategi under 2016. Detta innebar
en omstrukturering av gruppens varumarken
for TPE och ett namnbyte péa alla europeiska
bolag till HEXPOL TPE. Férandringarna gjordes
som ett led i den globala expansionen samt i
syfte att skapa en mer enhetlig produktport-
folj for kunderna.

HEXPOL TPE har fér narvarande tre bolag

i Europa; tidigare benamnda som ELASTO
Sweden, ELASTO UK och Miller Kunststoffe

i Tyskland samt forsaljningskontor i Frankrike
och Belgien. Som en del av varumarkesstrate-
gin har ovanstaende bolag fran januari 2017
bytt namn till HEXPOL TPE. Vid sidan av de
europeiska bolagen har HEXPOL TPE aven
produktion, F&U och forsaljning i Kina samt
utvecklar sin verksamhet i Nordamerika, vilka
marknadsfors under namnet HEXPOL TPE.

Carsten Ruter, president technology for
HEXPOL Compounding, kommenterar: "Verk-
samheten inom HEXPOL TPE har varit med
om en spannande resa under de senaste
aren. Vi har vaxt genom férvarv och organisk
tillvaxt, vi har investerat i var produktions-
kapacitet och tekniska férmaga och vi har
utmanat oss sjalva for att tillhandahalla annu
battre varde, polymer- och applikations-
kunskap. Vi ar tvertygade om att den nya
varumarkesstrategin ar ett naturligt steg
framat i var utveckling. Den nya strategin
kommer att underlatta marknadsféringen

av de avancerade TPE-ldsningarna och den
globala support vi kan erbjuda vara kunder.”

Gruppen har ocksa omstrukturerat sina
varumarken for TPE i syfte att skapa en mer
enhetlig portfélj. Fér nyutveckling och nya
projekt har gruppen férenat varumarkena
Dryflex, Lifoflex och Lifoprene under namnet
Dryflex. Gruppens TPE-portfolj bestar nu av
tre specifika produktfamiljer:

DRYFLEX: TPE-material for applikationer inom
konsumentmarknaden, fordonsindustrin,
forpackningsindustrin och byggbranschen.
MEDIPRENE: TPE-material for medicinska
applikationer samt lakemedelsindustrin.
EPSEAL: TPE-material for tatningsapplikationer
inom livsmedelsindustrin.

Gruppens tyska enhet fortsatter att erbjuda
en mangd kompletterande material sasom
mjuk PVC, korkmaterial och masterbatch.

Ralph Wolkener,
president HEXPOL TPE
Compounding tillagger
“Vi vet att var framgang
grundar sig pa bra
kundsammarbeten, sa
for oss ar det viktigt
att kunna erbjuda
lokala lsningar pa
plats med snabb och
personlig support.
Samtidigt vill vi ocksa visa att vi har global
kapacitet genom ett internationellt team
av polymerexperter och verksamheter i
varldsklass i Europa, Asien och Nordamerika.
Grundtanken hos HEXPOL &r att vi ska vara
det enklaste bolaget att gora affarer med.
Vi ar dvertygade om att dessa forandringar
kommer att stodja denna grundtanke och att
vi kan 6ka tydligheten gentemot vara kunder.”

$HEXPOL
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HEXPOL
TP Compounding

ORGANISATION

Genom forvirvet av RheTech Thermoplastic
Compounding i januari 2015 utokade HEXPOL
sitt produkterbjudande med specialiserade Thermo-
plastic Compounds (TP). RheTech &ar en ledande
amerikansk tillverkare av forstdarkta polypropylene
compounds (PP), polyamide compounds (PA) samt
fargtillsatser. RheTech har fyra moderna véalin-
vesterade amerikanska enheter. Specialiserad TP
Compounding ar ett vixande omrade med manga
kvalificerade kundapplikationer, inte minst till
den kravande fordonsindustrin. Verksamheten
kompletterar HEXPOL Compoundings oévriga
verksamheter med t.ex. gemensamma slutkunder
och liknande teknologier. Under 2015 och 2016
genomfordes omfattande investeringar i enheterna
i Michigan och South Carolina for ckad kapacitet
och kapabilitet.
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TEKNIK OCH PRODUKTER

Inom den stora TP Compounding marknaden finns
det manga olika materialomraden som baseras

pa olika typer av kemi och teknik. HEXPOL TP
Compounding ar specialiserade pa forstiarkta
polypropylene compounds (PP), hogkvalitativa
polyamide compounds (PA) och fargtillsatser.
Tillverkningen ar hégautomatiserad med moderna
dubbelskruvextruders och effektiva material-
hanteringssystem.

¥ HEXPOL



ETT UNIKT PROJEKT FOR RHETECH

RheTech LLC - ett dotterbolag inom HEXPOL Sa om du kér pa motorvagarna i USA och
koncernen, kontaktades av CK Technologies passerar en s.k. "Big Rig” lastbil, kanske du
i Montpelier i Ohio USA for att arbeta med ser hur RheTech bidrar till att skona miljon
ett unikt projekt. CK Technologies hade blivit samt forbattra de ekonomiska villkoren vid
kontaktat av ett nystartat foretag som hade varutransporter genom Nordamerika.

utvecklat ett aerodynamiskt paket som skulle
kunna forbattra bransleférbrukningen for

sa kallade "over-the-road” lastbilar. | paketet
ingar ett komplett aerodynamiskt system
som minskar luftmotstandet och férbattrar
bransleeffektiviteten av lastbilen med 2,23%,
och som vanligtvis ger en "pay back” tid pa
ett ar eller mindre.

For produkten kravs en compound med en
unik uppsattning av prestandakrav for att
mota pafrestningarna vid langa korstrackor.
RheTech tog fram en termoplastisk polyolefin
(TPO) forening som uppfyllde alla krav, och
som nu ar i produktion, bade i svart och i
olika kulérer, for att passa specifika kundkrav.

$HEXPOL
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HEXPOL Engineered Products i korthet

80

FORSALJNING MSEK (827)

Hég kvalitet, global
leveransférmaga

Kravande kunder och
avancerade applikationer

Starka positioner

Antal anstéllda

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Engineered Products Lokalisering

2016-12-31
HEXPOL GASKETS
Gislaved Gummi Gislaved, Sverige 82 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 491 7 000
Gislaved Gummi Qingdao Qingdao, Kina 146 8 000
Gislaved Gummi, profiles Gislaved, Sverige 21 2 500

HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 83 8 000
Stellana US Lake Geneva, Wisconsin, USA 79 6 600
Stellana China Qingdao, Kina 53 1 080
Elastomeric Horana, Sri Lanka 501 16 590

$HEXPOL 39
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HEXPOL Engineered Products har en
unik hég kompetens inom material-
kunskap, som tillsammans med hog
applikationskunskap och effektiv till-
verkningsprocess skapar intressanta

erbjudanden for kunden. En stor del av
produkterna marknadsfors, séljs och
distribueras globalt, vilket stéller stora
krav pa en effektiv logistikkedja.

Kundernas krav okar och idag stalls krav pa
korta ledtider och leveranssikerhet, vilket staller
sarskilda krav pa verksamheten. Under senare ar
har stora satsningar genomforts inom logistiksidan

med upprattande av flera lokala distributionscentra.

Detta tillsammans med ett vil utvecklat afférs-
system gor att kommunikationen fran erhallande
av order till utleverans sker helt utan manuellt
arbete, vilket har vasentligt reducerat de interna
genomloppstiderna.

HEXPOL Engineered Products utvecklar kontinu-
erligt tillverkningsprocesserna. Produktions-
processerna &r vil styrda och med stort fokus

pa stidndiga forbéttringar enligt konceptet Lean
produktion. Affirsomradets globala affirssystem
mojliggér benchmarking online, vilket driver
utvecklingen framat. Samtliga enheter dr certifie-
rade enligt ISO 9001/14001.

ORGANISATION

Affirsomradet HEXPOL Engineered Products ar
indelat i tva produktomraden: HEXPOL Gaskets
(packningar) och HEXPOL Wheels (hjul).

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvarmevéxlare
ar global med tyngdpunkten i de tre kontinenterna:
Europa, Asien och Nordamerika. Det finns ett antal
storre globala tillverkare som dominerar marknaden.
I Kina d4r marknaden fragmenterad och bestar av
ett stort antal mindre lokala tillverkare som i huvud-
sak siljer sina produkter pa den kinesiska mark-
naden. Den asiatiska och da i férsta hand den
kinesiska marknaden har fortsatt att vixa snabbare
an ovriga varlden och dr idag betydande. De inter-
nationella OEM-tillverkarna har en stark position
i Kina och drar fordel av sin héga kompetens och
produktkvalitet. HEXPOL Gaskets produktions-
enheter och distributionscentra ar strategiskt vl
placerade i Europa, Asien och Nordamerika.

Aven marknaden for truckhjul &r global, men
starkt regionalt differentierad pa grund av skilda
materialpreferenser och kvalitetsnormer. Marknaden
domineras av stora globala tillverkare men &dven
hér finns en mangd mindre lokala aktorer, framst
i Asien. HEXPOL Wheels &ar den enda truckhjuls-
tillverkaren med produktionsenheter i Europa,
Nordamerika och Asien.
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HEXPOL Gaskets ar global marknadsledare inom
packningar for plattvirmeviaxlare. Kunderna bestar
huvudsakligen av ledande globala OEM-tillverkare
av plattvdrmevéxlare i Europa, USA och Asien.
Energipriser och 6kad fokus pa att minska den
negativa miljopaverkan driver marknadstillvixten
genom okade behov inom atervinning och utvinning
av energi samt tillverkning av alternativa driv-
medel. Den generella BNP-tillvaxten skapar okad
levnadsstandard, urbanisering och okad global
handel, vilket i sin tur driver efterfragan inom

t ex komfort (kyla/varme), mat och dryck samt
marina transporter. Inom alla dessa omraden
anvinds plattvarmevéxlare, som ofta ar utrustade
med packningar fran HEXPOL Gaskets.

Den globala marknaden for packningar har varit
relativt stabil &ven under 2016. Marknaden for
stora projekt har varit fortsatt svag, medan efter-
fragan pa sma och mellanstora plattvarmevaxlare
har varit fortsatt god. Eftermarknadsbehovet ar
fortsatt starkt drivet av underhallsinvesteringar i
befintliga anldggningar.

HEXPOL Gaskets levererar packningar till samt-
liga storre OEM-tillverkare av plattvarmevaxlare.
Eftermarknaden bedoms for nédrvarande utgora
cirka en fjardedel av den totala marknaden.
Produktomradet HEXPOL Gaskets befaster sin
position som marknadsledare och star vil rustat
infor en okad efterfragan.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva
marknaden for hjul och ldnkhjul till eldrivna
lagertruckar och handtruckar. Hjulmarknaden
domineras av en handfull stora aktorer i Europa
och Nordamerika samt ett antal snabbvéxande
aktorer i Kina. Den globala forsiljningen av el-
drivna lagertruckar visade pa fortsatt tillvaxt
under 2016. Eftermarknaden for hjul till truckar
okade dven den och domineras av OEM-tillverkare
av truckar och fristaende distributorer.

Pa lagertrucksmarknaden fortsatter konsolideringen
som &gt rum de senaste aren. Utvecklingen av
nya truckmodeller med storre andel gemensam
teknik globalt vaxer sig starkare. Har dr HEXPOL
Wheels, som en av fa globala aktorer pa truck-
hjulsmarknaden, vél positionerat for att ta ytter-
ligare marknadsandelar. Lankhjulsmarknaden &r
mer diversifierad med ett fatal stérre aktorer och
ett stort antal lokala tillverkare.

STRATEGI

HEXPOL Engineered Products strategi ar att
identifiera, utveckla och verka inom polymera
nischomraden dar HEXPOL, med sin unika poly-
merkompetens, kan bli marknadsledare. HEXPOL
Engineered Products har valt att inte ga in pa
omraden dar koncernens kunder inom HEXPOL
Compounding ar direkta konkurrenter.

¥ HEXPOL
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Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets HEXPOL Profiles

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets

Ansvariga chefer pa HEXPOL Engineered Products verksamhetsenheter

Jan Wikstrom, Peter Li, Mark Shea, Roger Jonsson, David Jia,

VD Gislaved Gummi, Sverige VD Stellana China, Kina VD Stellana US, USA VD Elastomeric Wheels, VD Gislaved Gummi
och VD Stellana Sweden, Sri Lanka China, Kina

Sverige VD Gislaved Gummi

Lanka, Sri Lanka
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Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

8& Flastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksam-
het under varuméirkena Gislaved Gummi (pack-
ningar), Stellana (hjul) och Elastomeric (hjul).

Gislaved Gummi &r ett globalt starkt valkéant

varumérke inom packningar till plattviarmevéaxlare.

Stellana ar ett vidlkédnt varumérke inom material-
hanteringsindustrin globalt medan Elastomeric ar
valkant inom sin nisch i Europa och Asien.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanléggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara,
Sri Lanka och Qingdao, Kina). Anldggningarna
ar moderna med lokal hog kompetens inom pro-
duktions- och logistikutveckling. LEAN-konceptet
tilldimpas framgangsrikt inom respektive fabrik
samtidigt som tillverkningsprocesserna ar koor-
dinerade och standardiserade. Det ar viktigt for
HEXPOL Gaskets att sdkerstidlla samma hoga
kvalitet oberoende av produktionsanldggning.
Interna genomloppstider och administrativt arbete
har reducerats kraftigt tack vare ett gemensamt
affarssystem, i vilket samtliga fabriker jobbar
on-line i samma databas.

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i
Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI)
och Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina).
Anlaggningarna ar val anpassade till de lokala
marknadsforutsattningarna. Enheten pa Sri Lanka
ar dock inriktad mot export till Europa, USA och
Asien.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvidrmevéaxlare
domineras av ett fatal storre aktorer, dir HEXPOL
Gaskets ar marknadsledande. De storsta konkurr-
enterna ar Trelleborg-koncernen och det familje-
dgda TRP. Darutover har nagra av OEM-tillverkarna
av plattvarmevéaxlare egen tillverkning av pack-
ningar.
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Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett
tiotal tillverkare dar HEXPOL Wheels ar en av
de ledande. De framsta konkurrenterna pa den
europeiska marknaden ar Réder-Vogel och Wicke,
bada familjedgda. Pa den amerikanska marknaden
tillhér Thombert, Superior och Falcon tillsammans
med HEXPOL:s Stellana US de fyra stora akto-
rerna. Pa ett lokalt plan finns en mangd mindre
hjultillverkare. Den kinesiska marknaden &r
mycket fragmenterad med en stor méangd till-
verkare av polyuretan-, plast- och gummihjul.
Den relativt fragmenterade marknaden innebéar
mojligheter att vixa ytterligare genom forvarv.

VERKSAMHETEN 2016

HEXPOL Engineered Products forsaljning upp-
gick till 851 msek (827) under 2016, vilket var en
6kning med knappt 3 procent jamfort med fore-
gaende ar. Rorelseresultatet under samma period
okade till 115 msek (105). Rorelsemarginalen for-
béattrades till 13,5 procent (12,7).

HEXPOL Gaskets ockade under aret sin forsiljning
genom Okade marknadsandelar till ett antal storre
kunder samt en fortsatt stark tillvixt pa den
asiatiska marknaden. Kraven pa korta ledtider har
fortsatt oka. Dessa har kunnat motas upp genom
den satsning som gjorts med kraftigt reducerade
interna genomloppstider i kombination med fort-
satt utveckling mot mer lokala distributionscentra.

Marknaden for truck- och ldnkhjul har fortsatt
att vixa under 2016. Prispressen var fortsatt hog
speciellt vad géller hjul till lagertruckar i Europa.
HEXPOL Wheels har haft en positiv utveckling
pa alla marknader.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Gaskets malsattning ar att vara huvud-
leverantor till alla OEM-tillverkare av plattviarme-
vaxlare. Konkurrensen pa marknaden ar fortsatt
stark. Marknaden for packningar till plattvarme-
vaxlare vixer langsiktigt beroende pa en ckande

¥ HEXPOL



efterfragan pa energieffektiva 16sningar. Inom
logistiksidan kommer kundunika lésningar ge
ytterligare mojligheter till att reducera ledtider
och underlatta for kunderna att gora affirer
med HEXPOL Gaskets.

HEXPOL Gaskets satsning pa att utveckla nya
marknader i Asien och Nordamerika fortsétter.
Under aret har kapacitetsutnyttjandet i Kina okat
samtidigt som vi har sett stora effektiviseringar.
HEXPOL Gaskets foljer noga marknadsutvecklingen
och kan pa kort tid utoka sin kapacitet vid behov.

HEXPOL Wheels har fortsatt att optimera verk-
samheten dven under 2016. Arbetet med att hoja
kvalitet och effektivitet fortsdtter med oféréandrad
kraft. Etableringen av ett distributionscenter i
Europa for eftermarknaden gor att HEXPOL Wheels
kan erbjuda sina kunder samma produkter, kvalitet
och service globalt och lokalt.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Bedomningen att den idag fragmenterade hjul-
marknaden kommer att ga in i en konsoliderings-
fas kvarstar. HEXPOL ar véal positionerat for

att ta en aktiv roll i eventuella strukturprojekt.
Fortsatta satsningar pa kundservice och produkt-
utveckling ar kritiska framgangsfaktorer for 2017.

HEXPOL Engineered Products fortsatter den
malmedvetna satsningen pa LEAN och synergier
mellan enheterna. Produktionsutvecklingsprogram-
met for att utveckla och effektivisera affarsomradets
produktionssystem ar nu implementerat i samtliga
produktionsenheter.

STELLANA OKAR SIN FORSALJNING AV POLYURETANHJUL

PA DEN ASIATISKA MARKNADEN

Under det forsta halvaret 2016 har Stellanas
skraddarsydda produkter och optimerade
|6sningar blivit alltmer efterfragade pa den
asiatiska marknaden. Trots avmattningen i
Kinas ekonomi ékar efterfragan av polyuretan-
hjul far Stellana China.

Tillvaxtdkningen kommer framst fran den
traditionella industrin av OEM-truckar som
visar god tillvaxt och god tillvaxtpotential. Som
en ledande tillverkare i varlden, har Stellana
etablerat stabila kontakter med stora OEM-
truckstillverkare i Kina. Nu ar Stellana val
erkanda genom sina hjul med enastaende
prestanda, stark global FoU-support och
lokalt kundfokuserad service. Tack vare detta
har manga kunder valt att inga ett strategiskt
partnerskap med Stellana for att starka sin
affar.

Forutom truckindustrin har &ven material-

hanteringsindustrin visat stort intresse for
Stellanas hjul. Stellana har, forutom hjul till
gaffeltruckar, aven produkter som anvands

$HEXPOL

for till exempel bagage-, fordons- och gruv-
transportband, rulltrappor, bildérrar och
monorail-tag. Stellana erbjuder en optimerad
l6sning baserad pa kundens krav och arbets-
villkor. Med @ver B0 ars erfarenhet av pro-
duktion av hjul, har Stellanas skraddarsydda
l6sningar visat sig vara en stor framgang
och gett forbattrad effektivitet i utsedda
applikationer.
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HEXPOL Engineered Products under fem ar
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HEXPOL Gaskets

ORGANISATION

HEXPOL Gaskets dr ett produktomrade inom
HEXPOL Engineered Products. Ledningen for
produktomradet ar placerad i Gislaved, Sverige.
Ansvarig chef for respektive verksamhetsenhet
rapporterar till Produktomradesansvarig.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets ar en produktspecialist for till-
verkning av gummipackningar till plattvirmevax-
lare. Teknikinnehallet 4r hogt och slutprodukten
priglas av hoga kvalitetskrav. Packningen bestar
av gummi och levereras i varierande storlek fran
nagon decimeter i langd upp till flera meter bero-
ende pa plattvarmevixlarens storlek. Temperatur,
tryck och media avgor valet av packningstyp och
gummimaterial i virmevéxlaren. Prestandan pa
packningen dr avhidngande av gummimaterialets
sammanséattning och packningens geometriska
utformning. Dessa bada faktorer dr avgorande for
packningens livsldngd. HEXPOL Gaskets teknik-
ansvar ar att utveckla unika materialegenskaper
kombinerade med effektiva tillverkningsprocesser
som klarar marknadens hogt stéllda krav inom
kvalitet och kostnadseffektivitet. Vid Gislaved
Gummi i Gislaved, Sverige, som ar en del av
HEXPOL Gaskets, bedrivs utveckling av nya
rubber compounds.

Utvecklingen drivs av och mot hégre temperaturer
och tryck samt mer aggressiva medier men ocksa
hoga krav pa kostnadseffektivitet i foradlingspro-
cessen. HEXPOL Gaskets produktionsanldggningar
aterfinns i Europa (Sverige) och Asien (Sri Lanka
och Kina). Alla ingaende rubber compounds som
behovs for tillverkning inom produktomradet till-
verkas i anslutning till enheten i Sverige och dist-
ribueras dérifran till respektive tillverkningsenhet.
Pa detta satt sakerstills att det viktigaste, d.v.s.
rubber compoundsen, har samma egenskaper och
att packningen ddrmed far samma slutegenskaper
oavsett vilken produktionsenhet packningen till-
verkas vid. Maskinparken &ar hogt standardiserad
mellan fabrikerna vilket ger flexibilitet att enkelt
kunna flytta produktion mellan enheterna vid t.ex.
behovstoppar. Produktionen dr verktygsbunden
dar varje verktyg skapar en unik packningstyp.
HEXPOL Gaskets tillverkar huvuddelen av de
verktyg som anvands i egen regi.

MARKNAD

Marknaden for tillverkning av plattvirmevéaxlare
domineras av ett antal stora globala aktorer, déar
samtliga ar kunder till HEXPOL Gaskets. En stor
skillnad dr den kinesiska marknaden som bestar
av ett stort antal lokala tillverkare, som i forsta
hand siljer sina produkter pa den inhemska mark-
naden. Flera av dessa ar nischade till begrdnsade
applikationssegment och/eller geografiska segment.
Manga av de stora visterldndska tillverkarna

har dven tillverkning i Kina med ledande mark-
nadspositioner, sdrskilt inom de mer kravande

$HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

applikationsomradena. Marknaden for packningar
till plattvarmevaxlare drivs i forsta hand av okat
valstand, okad globalisering, marina transporter,
krav pa minskade utsldpp, energieffektiviseringar
och energiutvinning.

DISTRIBUTION

HEXPOL Gaskets tre enheter har ett gemensamt
affarssystem déar fordelar ges genom transparens
mellan enheterna. Detta skapar fordelar da logisti-
ken dr komplex med leveranser over hela virlden
med korta ledtider. HEXPOL Gaskets har under
de senaste aren medvetet satsat pa att utveckla
en effektiv distribution.

Genom att kunna erbjuda mer lokal distribution
skapar HEXPOL Gaskets marknadsfordelar for
sina kunder med korta led- och transporttider
samtidigt som den totala kapitalbindningen blir
effektiv. Synergier uppnas, framfor allt inom
sjotransport, genom att fulla containrar skickas
till respektive distributionscentra.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets ar en global produktspecialist
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor hog-
kvalitativa packningar till plattvarmevéxlare
under varumérket Gislaved Gummi.

MATERIALUTVECKLING MED SPETSKOMPETENS
Gummimaterialets sammanséattning ar helt av-
gorande for packningens funktion och livslangd.
HEXPOL Gaskets har i decennier satsat pa att ha
ett materialutvecklingsteam, dir lang erfarenhet
blandats med ung nyfikenhet och initiativformaga.
Malsattningen ar att vara bést i varlden pa
tekniska gummiblandningar. Materialutvecklarna
har stor insyn och kunskap i hur en véarme-
vaxlare fungerar inom respektive applikations-
omrade genom mycket ndra samarbete med kun-
derna, vilket ger en ovarderlig input till
materialutvecklingsprojekt. Nyutveckling av
gummimaterial for en ny packningsapplikation
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till plattvirmevaxlare tar oftast flera ar och sker
i ndra samarbete med kunden. Innan materialet
ar godkant for att leveraras till marknaden stalls
stora krav pa utvirderingar i labbmiljo som dar-
efter foljs upp av livsldngdsprover hos nagon av
kunderna.

FORSALJNING MED KUNDFOKUS

Det ska vara enkelt att gora affarer med HEXPOL
Gaskets. Produktomradet striavar efter att stdndigt
ligga i framkant nér det géller kundfokus och
kundnytta. Malet a4r att ha den hogsta kompeten-
sen och tillgangligheten pa marknaden, vilket dven
innefattar representanter inom forsiljning. En hog
nérvaro pa marknaden gor att HEXPOL Gaskets
tidigt kan fanga upp signaler fran kunder och dar-
igenom vidta atgidrder for att mota kundens behov.
De flesta tillverkare av plattvirmevéaxlare ar glo-
bala med enheter i flera ldnder och oftast dven

pa flera kontinenter. Marknadsorganisationen
utgar fran Gislaved, Sverige, med undantag for
marknaden i Kina dér det finns en lokal forsalj-
ningsorganisation som rapporterar till forsaljnings-
ansvarig i Gislaved, Sverige.

VERKSAMHETSENHETER

Tillverkning sker vid de tre enheterna i Gislaved,
Sverige, Bokundara, Sri Lanka och Qingdao, Kina.
Strategin ar att tillverka lagvolym och packningar
i specialmaterial i Sverige medan mellan och hog-
volymsproduktion sker i forsta hand pa Sri Lanka.
Enheten i Kina tillverkar ett komplett sortiment
packningar som siljs till den kinesiska marknaden
men utgor ocksa en back-up vid snabbt ckad
efterfragan fran ovriga varlden. HEXPOL Gaskets
investerar lopande i ny produktionsutrustning for
att behalla sin marknadsledande position.

LOKAL DISTRIBUTION

En effektiv distribution av de packningar som
tillverkas vid de globala enheterna skapar kon-
kurrensfordelar for HEXPOL Gaskets och dess
kunder genom hog tillgédnglighet och korta ledtider
samtidigt som man far skalférdelar i tillverknings-
processen.

Integreringen av samtliga tillverkningsenheter och
distributionscentra i ett gemensamt affiarssystem
har resulterat i kortare interna genomloppstider
och en dnnu battre styrning av de artiklar som
ska finnas tillgangliga och omgaende kunna
levereras fran lager. En storre del av den totala
forsaljningen distribueras fran lokala distributions-
centra uppréattade i Asien, NAFTA och Europa.
Detta har medfort att ledtider och kapitalbindning
for kunder har kunnat fortsédtta att reduceras
samtidigt som transporter har kunnat effektiviseras.
Styrning och koordinering av samtliga distribu-
tionscentra sker fran Gislaved, Sverige, diar dven
kundorder och prognoser tas emot och behandlas.
Det vinnande konceptet ar en aktiv dialog med
kunderna och att informationen kommer fran en
kélla vilket gor det enkelt for kunden.
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HEXPOL Wheels

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra
enheter och dr organiserat som en del inom
HEXPOL Engineered Products. Produktomrades-
ledningen #r placerad i Laxa, Sverige, i direkt
anslutning till den svenska tillverkningsenheten.
Verksamheten ar decentraliserad med snabba
beslutsviagar. I kombination med ett tatt sam-
arbete globalt, leder detta till stor flexibilitet
och starkt kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment
av polyuretanhjul till elektriskt drivna lager- och
handtruckar, gummihjul for lankhjulsapplikationer
samt déck och specialhjul i naturgummi och termo-
plast. Genom sin storlek kan HEXPOL Wheels
erbjuda bade nyutveckling och tillgang till en
mycket omfattande produktportfolj. Stor vikt laggs
vid kontroll och hantering av ramaterial som
huvudsakligen kops in fran certifierade leverantorer.
Produktionsprocessen 6vervakas kontinuerligt och
kvalitetskontroller utfors i flera steg under processen.
Maskinparken férnyas kontinuerligt och ar i hog
grad automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer av
produkter:

- Polyuretanhjul

- Termoplasthjul

- Gummihjul och dack

- Solida gummidéck

- Diverse specialprodukter i ovanstaende material

Den globala truckhjulsmarknaden ar starkt diffe-
rentierad vad galler produktkrav och materialval.
Pa den europeiska marknaden dr det marknads-
ledande polyuretan-materialet Vulkollan™, som
licensieras av Covestro, mycket slitstarkt och tal
hog belastning utan att deformeras. HEXPOL
Wheels éar en av de ledande leverantérerna av
hjul tillverkade av Vulkollan i Europa. Pa ovriga
marknader anvédnds polyuretan mer som en gene-
risk bendmning men med ett stort urval av olika
materialtyper. HEXPOL Wheels ligger i framkant
néar det géller utveckling av hjul till nya truck-
modeller bade i Europa och i USA. En framgangs-
faktor ar tillgang till avancerad testutrustning for
att simulera realistiskt slitage och olika typer av
pafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfér hjul
for huvudsakligen transport och materialhantering.
Verksamheten ér internationell med en tydlig
lokal anpassning vad géller materialval och tek-
niska losningar. Tack vare teknisk kompetens,
bred produktportf6lj och kostnadseffektivitet ar
HEXPOL Wheels ofta forstahandsvalet for OEM-
tillverkare av truckar pa alla stérre marknader.
HEXPOL Wheels erbjuder aven ett komplett
sortiment av utbyteshjul pa eftermarknaden.
Huvuddelen av eftermarknadsforsaljningen gar via
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OEM-tillverkare av truckar men dven fristaende
distributorer anvinds for att ytterligare penetrera
marknaden. Distributionslagret i Hamburg, Tysk-
land, ger eftermarknadskunderna god service och
snabba leveranser. Flera stora kunder bygger ut
sin produktionskapacitet pa snabbvixande markna-
der i Asien. Marknaden for Polyuretanhjul véxer
starkt i Kina. HEXPOL Wheels kan genom sin
globala narvaro félja kunden och snabbt erbjuda
kvalitetsprodukter pa den lokala marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanléaggningar i
Laxa, Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri
Lanka och Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett nédra samarbete
med de europeiska OEM-tillverkarna av truckar
och ar regelbundet med i utvecklingsarbetet av
nya produkter. En omfattande testdatabank och
ett avancerat hjullaboratorium gor att hjulens
egenskaper kan simuleras och optimeras tidigt i
utvecklingsprocessen.

I den svenska enheten tillverkas hjul av gjuten
polyuretan (inklusive Vulkollan) och polyamid.
Distributionscentrat i Hamburg, Tyskland, ar tatt
integrerat med produktionsenheten i Laxa men
hanterar dven produkter fran de 6vriga enheterna.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva &r en av
de storsta leverantorerna av déck och gjutna hjul
i polyuretan pa den nordamerikanska marknaden.
Aven hir bedrivs produktutvecklingen i néira sam-
arbete med de stora OEM-tillverkarna. Hjul testas
i hjullaboratorium for att tidigt i utvecklings-
processen kunna justera hjulets egenskaper till
onskat resultat. I Horana pa Sri Lanka tillverkas
lankhjul i gummi, formsprutade termoplasthjul och
solida déack. Enheten har en omfattande maskin-
park och egen gummiblandningsutrustning. Aven
héar finns utvecklingsresurser med tillgang till
avancerad testutrustning. Ett tekniskt centra har
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etablerats i Sri Lanka for utveckling av egna och
kundspecifika produkter. Teknisk support kommer
aven ges till de ovriga enheterna inom HEXPOL
Wheels gillande produktutveckling, testning och
validering. Till skillnad fran produktomradets
ovriga enheter sker all forsaljningen pa export.
Merparten exporteras till Europa men &aven till
Asien, Afrika, Mellanostern, Australien och USA.
Produkter fran Sri Lanka kommer dven distri-
bueras via distributionscentret som etablerats i
Tyskland.

Den kinesiska enheten i Qingdao tillverkar hjul

i polyuretan och polyamid. Bade kinesiska och
globala trucktillverkare bygger ut sin tillverknings-
kapacitet i Kina. Stellana har positionerat sig som
en leverantor av hogkvalitativa hjul och lyckats
inleda samarbete med merparten av de stora till-
verkarna. Utover truckhjul har satsningen pa att
bli en leverantor av hjul till allménindustri gett
fortsatt gott resultat.
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féretagande

FOrutsattning
for langsiktigt
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Att ta ansvar for manniskor, miljo och
samhaélle ar en viktig del av HEXPOL:s
foretagskultur och nagot som skapar
varde fér koncernens intressenter.
Fragor som avser hallbar utveckling -
miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar, afféars-

etik — &r darfor integrerade i vardags-

arbetet och den strategiska planeringen.

Hallbarhetsarbetet ar inriktat pa att minska risker
och att skapa affirsméssiga fordelar. Exempelvis
ger miljéanpassad produktutveckling och effektiv
resursanviandning bade miljo- och affarsnytta.
Under 2016 fortsatte arbetet med fokus pa fragor
som &ar vasentliga for HEXPOL och koncernens
intressenter. Detta géllde bland annat utbildning
i affarsetik, energieffektivisering, utfasning av far-
liga &mnen, utveckling av miljésmarta produkter,
arbetsmiljoatgarder, samarbeten med skolor och
universitet, samt utvardering av leverantorer.

VIKTIGA RIKTLINJER OCH STANDARDER

Materializing Our Values

"Materializing Our Values” &r HEXPOL:s etiska
kompass och sammanfattar synsittet pa affarsetik,
information, milj6 och arbetsmiljo. Riktlinjerna
utgor koncernens uppforandekod och ger vigled-
ning at alla medarbetare i fragor som avser legalt
ansvar, redovisning, intressekonflikter, arbetsfor-
hallanden, miljo, socialt ansvar och god affarsetik.

Ansvarsfullt féretagande

Styrelsen, koncernchefen och den hogsta foretags-
ledningen har det overgripande ansvaret for att
"Materializing Our Values” blir en naturlig del

i sattet att arbeta. I den dagliga verksamheten
ligger ansvaret hos verkstédllande direktorer och
alla andra chefer inom HEXPOL. De enskilda
medarbetarnas roll i den praktiska tillampningen
av viarderingarna ar mycket viktig. I ars- och hall-
barhetsredovisningen sammanfattas hur arbetet
med vérderingarna utvecklas.

Inom ett antal omraden av "Materializing Our
Values” tillimpas nolltolerans for avvikelser.
Detta géller exempelvis att lagstiftningen ska
foljas, manskliga rattigheter ska respekteras,
mutor och andra former av korruption inte ska
forekomma, samt att konkurrenslagstiftningen
maste foljas. Inom andra omraden anger upp-
forandekoden ett synsitt som bygger pa fore-
byggande atgarder och standiga forbattringar,
exempelvis avseende milj6 och arbetsmiljo. Under
2016 registrerades inga héndelser som kan for-
knippas med korruption och ledningen fér koncern-
bolagen arbetar aktivt med dessa fragor genom
utbildning, policys, kontroll och uppfdljning.

Affarsetiska riktlinjer

De affarsetiska riktlinjerna utgér en del av "Mate-
rializing Our Values” och végleder medarbetarna

i fragor kring vad som ar och inte ar tillatet

i affarskontakterna med kunder, leverantorer,
konkurrenter och distributérer. Riktlinjerna kom-
pletteras av ett detaljerat "Compliance Program”
dar chefer i koncernen bekréiftar genom sin namn-
teckning att han/hon foljer reglerna. Cheferna far
regelbundna genomgangar om vikten av att folja

MATERIALIZING OUR VALUES

Inom HEXPOL inser vi att vara handlingar
paverkar manniskor och miljé bade lokalt och
globalt men vi ar 6vertygade om att vi kan
bidra till en hallbar utveckling genom att vara
ansvarstagande medborgare.

Vart huvudsakliga mal ar att skapa lénsam
tillvaxt och en forutsattning for att gora det
ar att visa ansvarstagande for manniskor
och miljd samt visa en god affarsetik. Dessa
ataganden - Materializing Our Values - &r
djupt rotade i var foretagskultur och strategi,
vilket betyder att vi efterstravar att mini-
mera koncernens paverkan pa klimatet och
att erbjuda vara anstallda globalt en saker
och stimulerande arbetsmiljo. Det ar lika vik-
tigt att HEXPOL forknippas med trovardighet
och sunda varderingar i vara kontakter med
kunder, leverantérer och affarskontakter.

"Materializing Our Values” representerar
koncernens uppférandekod och grundlaggande
principer for relationerna med anstallda,
affarspartners och andra intressenter.

Riktlinjerna ger vagledning fér de som verkar
i koncernen inom juridik, ekonomi och redo-
visning, intressekonflikter, arbetsmiljd och
sociala aspekter sa val som god affarssed.

Du hittar dokumenten pa var webbplats
www.hexpol.com.

For att bestalla tryckt material kontakta
koncernhuvudkontoret pa info@hexpol.com.

Materializing
O
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de affirsetiska riktlinjerna och det rader noll-
tolerans kring avvikelser.

Under 2015-2016 genomférdes webbaserade utbild-
ningar med examination kring internationell
lagstiftning som avser karteller, konkurrens och
otillatna affarssamarbeten. Sa har langt har fler
an 150 chefer och medarbetare inom inkép och
forséaljning deltagit i utbildningen.

Whistleblowing

"Whistleblowing” ingar i koncernens grundliggande
virderingar och innebéar att alla medarbetare har
riatt att sla larm (blasa i visslan) for att upp-
mirksamma styrelsen och foretagsledningen pa
viasentliga oegentligheter. Anmélan gors via e-post
till revisionsutskottet och fororsakar inte repressa-
lier hos den som gor anmélan. Inga registrerade
anmalningar har skett under 2016.

Internationella standarder

De internationella standarderna ISO 14001 (miljo)
och ISO 9001 (kvalitet) tillampas vid koncernens
anldggningar. Utéver detta anvidnds OHSAS 18001
(arbetsmiljo) och ISO 50001 (energi) vid ett antal
enheter. Standarden for Socialt ansvar (ISO 26000)
ger vigledning i det overgripande arbetet for hall-
bar utveckling.

Lagar och andra krav

Koncernbolagen identifierar och vidtar atgarder

for att infoéra och tilldmpa de foérordningar, regler
och lagar som beror affarsverksamheten. Det avser
omfattande nationell och internationell lagstift-
ning inom manga omraden och nagra exempel ar
forbud mot kartellbildningar, export- och import-
forordningar i internationella affarstransaktioner,
handelsforbud och ekonomiska sanktioner. Inom
miljo- och arbetsmiljoomradena ar lagstiftningen
betydande och huvuddelen av produktionsanlagg-
ningarna ir tillstandspliktiga enligt respektive
lands lagstiftning. Utover detta omfattas manga av
koncernens produkter av olika miljokrav. Manga
kunder stéller egna krav inom hallbar utveckling.
Kraven skarps efterhand och bidrar till utveck-
lingen av HEXPOL:s hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsredovisning

HEXPOL kommunicerar aktiviteterna inom hall-
bar utveckling i en separat hallbarhetsredovisning
enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI G4). Redovisningen &r utformad for att dven
uppfylla kraven i den nya lagstiftningen kring

obligatorisk hallbarhetsredovisning for stora fore-
tag inom EU. Koncernens prestanda inom klimat-
omradet redovisas enligt Carbon Disclosure Project
(CDP). Hallbarhetsarbetet granskas regelbundet av
oberoende institut och investerare och dven héar
okar fokus pa transparens och prestationer.

FN:s Globala Mal

Synen pa naringslivets roll inom hallbar utveck-
ling har fordndrats och detta dr nagot som
uttrycks tydligt i FN:s Globala Mal for hallbar
utveckling. Malen presenterades for drygt ett ar
sedan och forvantningarna pa niringslivets insat-
ser ar hoga. Detta giller bade ansvarsfullt upp-
tradande och utveckling av produkter och tjdnster
som gynnar hallbar utveckling. I arets redovisning
har HEXPOL kopplat de 6vergripande koncernma-
len till FN:s Globala Mal.

STRATEGI OCH STYRNING

Ansvarsfullt foretagande skapar varde for koncer-
nens intressenter och genom att integrera miljo,
socialt ansvar och etik i var affarsmodell skapas
forutsattningar for en strategi som bidrar till
hallbar utveckling. De koncernévergripande malen
ar langsiktiga och som framgar av figuren nedan
genomfor HEXPOL varje ar olika aktiviteter.
Arbetet dr bland annat inriktat pa energi, klimat,
kemiska @mnen, avfall, produktutveckling och
séker arbetsmilj6. Att erbjuda kunderna kunskaper
och lésningar inom miljéanpassad produktutveck-

EXEMPEL PA AKTIVITETER SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

2011 2012

e Koncernmal kring energi och klimat
implementeras.

¢ Energieffektiviseringar genomfors vid
manga anlaggningar.

¢ Compliance Program for affarsetik introduce

* Positiv utveckling av flera nyckeltal for hallbal

¢ IS0 14001 inférs i forvarvade anlaggningar
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e Skarpta koncernmal for hallbar utveckling infors.

* 88 procent av anlaggningarna certifierade
enligt ISO 14001.

e Tva enheter certifierade enligt OHSAS 18001.

» Okat samhallsengagemang i flera lander.

* \Mianga atgarder genomfors for energieffektiviseri

e Sakrare arbetsmiljo genom system for
incidentrapportering.

® Materializing Our Values introduceras.

e Okad anvandning av biobranslen.

¢ Energieffektiviseringen ger positiva results

e Fortsatt utfasning av farliga kemikalier.

o Aktiviteter for att intressera studenter
for polymerindustrin.

e Anpassning till GRI G4 paborjas.

¥ HEXPOL



ling ar ett viktigt omrade. Utvarderingen av leve-
rantorernas hallbarhetsarbete har hog prioritet.

Det operativa ansvaret for miljé och arbetsmiljo ar
delegerat till ansvarig chef for respektive verk-
samhetsenhet. Koncernledningen och styrelsen foljer
regelbundet upp hur arbetet utvecklas och hallbar
utveckling dr integrerat i den strategiska planer-
ingen. Aktiviteterna f6ljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna och externa
revisioner. I samband med hallbarhetsredovisningen
gors en fordjupad analys av hur lagstiftningen efter-
foljs, uppfyllelsen av malen, samt hur prestanda
och nyckeltal utvecklades under aret.

VARDE FOR INTRESSENTERNA

Intressenternas krav och férvantningar ar viktiga

och HEXPOL deltar aktivt i utviarderingar, dia-

loger och utbyten av synpunkter. Avsikten &r att
skapa véarde for intressenterna och HEXPOL arbe-
tar bland annat med:

- Att uppfylla kundernas krav avseende kvalitet,
leveransprecision, hallbar utveckling och andra
omraden.

- Att stalla relevanta krav pa leverantorerna och
genomfora konstruktiva uppfdljningar.

- Att regelbundet kommunicera med kapital-
marknaden inkluderande aktiedgare, investerare,
analytiker, banker och media.

- Att lyssna pa och samverka med koncernens
mer an 4 100 medarbetare. Detta gors bland
annat genom utvecklingssamtal och personal-
enkéter.

- Att uppritthalla bra kontakter med grannar,
myndigheter, media, skolor, universitet och
andra representanter for samhallet.

I hallbarhetsredovisningen ges mer detaljer kring
intressenternas krav och forvintningar samt hur
HEXPOL skapar varde for de olika intressent-
grupperna.

RELEVANT INFORMATION TILL AKTIEAGARE OCH
INVESTERARE

HEXPOL:s ambition ar att forse aktiedgare och
andra aktorer pa kapitalmarknaden med relevant
information som ger underlag till en rattvis varde-
ring av koncernen. Malsdttningen ar att tillampa
oppenhet, saklighet och hég servicegrad i den
finansiella rapporteringen. Detta for att starka
fortroendet och intresset for koncernen hos befint-
liga och potentiella aktiedgare.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen féljer géngse redovisningsprinciper,
tilldmpar intern kontroll och driver processer for
att sdkerstélla att redovisning och rapportering
uppfyller lagar, férordningar och noteringsavtal.
HEXPOL tillampar transparens i rapporteringen
och forser, i enlighet med koncernens kommuni-
kationspolicy, marknaden med vil underbyggd och
heltdackande information. Bolagsstyrningen beskrivs
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-77 och
finns tillgdnglig pa www.hexpol.com. Pa hemsidan
finns dven all publicerad finansiell information till-
ganglig, sasom presentationer, pressmeddelanden,
finansiella rapporter och arsredovisningar.

PROFESSIONELLA KUNDRELATIONER

HEXPOL:s forhallande till kunderna kanneteck-
nas av professionalism, hog servicegrad och kva-
litetstdnkande. I enlighet med "Materializing Our
Values” tillampar koncernen god afférsetik och
konkurrerar arligt i affarsverksamheten, inklude-
rande marknadsforing och annonsering. HEXPOL
foljer gallande lokala konkurrensregler pa de
geografiska marknader dar bolaget dr verksamt.
Affarsbeslut fattas efter vad som ligger i koncer-
nens intresse och baseras inte pa personliga over-
viaganden eller relationer.

Inom hallbar utveckling har kundkraven okat
under de senaste aren och 2016 rapporterade
97 procent av bolagen kundkrav som bland annat

¢ Supplier Sustainability Guideline introduceras.
¢ Hallbarhetsmalen uppdateras.
 Uppdatering av Materializing Our Values - whistleblo

¢ Arbetet med miljdanpassad produktutveckling forts

 Framgangsrika projekt med energieffektivisering ge
Energiledningssystemet IS0 50001 infdrs.

¢ Ytterligare enheter certifierade enligt ISO 14001.

 Anvandningen av biobranslen okar.

$HEXPOL

e Supplier Sustainability Guideline implementeras
och mer an 800 leverantdrer utvarderas.
* Energieffektivisering och fortsatt inforande av 1ISO

* DryFlex Green introduceras - TPE fran fornybara r:

e Minskat koldioxidavtryck genom tkad anvandning
av biobrénslen.

¢ Koncerndvergripande utbildning i affarsetik
genomfars.

¢ Koncernmalen kopplas till FN:s Globala Mal.
o Fokus pa effektivare anvandning av resurser
- energi, material, avfall.
¢ Uppdateringen till ISO 14001:2015 inleds.
o Fortsatt utbildning i affarsetik.
¢ Samhallsengagemang genom aktiviteter
i lokalsamhaéllen och kontakter med skolor
och universitet.
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Ansvarsfullt féretagande

gillde ISO 14001, farliga dmnen, produktdeklara-
tioner, konfliktmineraler, socialt ansvar samt att
kundens uppforandekod ska foljas. Vid 65 procent
(62) av koncernens produktionsenheter genomforde
kunderna uppf6ljningar av sina krav. Utfallet av
arets utvirderingar var mycket positivt.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Begreppet “stéandiga forbattringar” ar en del av
foretagskulturen och omfattar manga omraden.
Produkternas kvalitet dr en viktig konkurrens-
faktor och kvalitetsarbetet bedrivs enligt kraven i
den internationella standarden ISO 9001 och olika
branschstandarder. Samtliga enheter ar certifie-
rade och arbetet med stédndiga forbattringar ar ett
grundlaggande krav i kvalitetsledningssystemet.
Syftet med kvalitetsarbetet ar att produkterna
ska halla ratt kvalitet, uppfylla sikerhetskrav

och lagkrav, samt overtraffa kundernas behov och
forvantningar. Kunder och leverantorer engageras
darfor ofta i samband med utveckling av nya pro-
dukter eller férdndringar av existerande produkter.

Inom ledningssystemen ISO 14001, ISO 50001
och OHSAS 18001 ar stiandiga forbéattringar ett
centralt begrepp och HEXPOL:s enheter arbetar
systematiskt med mal och uppfoljningar. Inom
koncernen tilldimpas dven forbattringssystem som
”Bs”, "Kaizen” och "Lean Manufacturing”. Flera
av enheterna inom HEXPOL Engineered Products
arbetar enligt det integrerade ledningssystemet
HEPS (HEXPOL Engineered Products Production
System), ett koncept som forst infordes vid kon-
cernens anldggningar pa Sri Lanka. Vid enheterna
i USA tillampas "HEXPOL Continuous Process
Improvement”, en systematisk metod som hjélper
kunderna i deras arbete med kvalitet, produktivi-
tet och prestanda.

SUPPLIER SUSTAINABILITY GUIDELINE

Det ar viktigt att sdkerstédlla att koncernen samar-
betar med leverantérer som levererar ratt kvalitet
med god leveransprecision och till ratt pris. Utover
detta staller HEXPOL krav pa god affirsetik, bra
arbetsmiljo, systematiskt miljoarbete och respekt
for méanskliga rattigheter. Oavsett om leverantoren
ar stor eller liten, global eller lokal, férvintas de
leva upp till samma krav kring milj6é och socialt
ansvar som HEXPOL.

Den koncernovergripande riktlinjen "Supplier Sus-
tainability Guideline” sammanfattar HEXPOL:s
varderingar och konkretiserar kraven inom hallbar
utveckling. Utvarderingar gors genom sjdlvdeklara-
tioner, enkéter, platsbesok och formella revisioner.
Drygt 1 000 leverantorer har granskats med avse-
ende pa miljo och socialt ansvar. Huvuddelen av
utvarderingarna gjordes genom enkéter men néar-
mare 30 revisioner genomfordes i olika delar av
vérlden.
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ANTAL ANSTALLDA
PER LAND

MANGFALD, KOMPETENS, ENGAGEMANG
OCH VALBEFINNANDE

Medarbetare i elva lander

Vid utgangen av verksamhetsaret var antalet
anstallda 4 140 (3 867), varav 2 679 (2 429) inom
HEXPOL Compounding och 1 456 (1 433) inom
HEXPOL Engineered Products. Moderbolaget hade
5 anstallda (5).

HEXPOL ar en global koncern och 93 procent (92)
av personalen finns utanfor Sverige. Medarbetarna
fordelar sig 6ver USA/Mexiko (42 procent), Europa
(26 procent) och Asien (32 procent). Detta innebér
att mangfald i form av olika kulturer ar en natur-
lig del av HEXPOL:s vardag. Med koncernens
narvaro pa globala marknader utgor blandningen
av kompetenser en viktig forutsadttning for att
HEXPOL ska lyckas nationellt och internationellt.
Lokal narvaro pa de olika geografiska markna-
derna ar sarskilt viktig och HEXPOL stravar
déarfor efter att rekrytera nodvandig kompetens i
respektive region eller land.

Mangfald handlar om helhetsperspektiv, respekt
och professionalism, nagot som stods av den 6ppna
foretagskulturen, "Materializing Our Values” och
ambitionen att stdndigt bli battre. Bra ledarskap
ar en forutsattning for framgang och arbetskli-
matet ska uppmuntra till ansvar, kreativitet och
nytdnkande. HEXPOL uppmuntrar till delaktighet
och strévar efter att engagera alla medarbetare i
forbattringsarbetet. Stor vikt laggs vid att behalla
kulturen med snabba beslutsvédgar utan onddig
byrakrati.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

En férutsattning for utveckling av verksamheten
och produkterna &ar engagerade, erfarna och kom-
petenta medarbetare. Utbildning och kompetens-
utveckling av medarbetare genomfors déarfor over
hela varlden. For yngre chefer finns programmet
"HEXPOL Leadership Development” med syfte att
vidareutveckla formagan att arbeta som ledare i
ett multikulturellt foretag.

¥ HEXPOL



Genom att arbeta i natverk 6kas den samlade
kompetensen och méanga projekt genomfors med
deltagare fran koncernens verksamheter over hela
varlden. Detta kan exempelvis gélla teknik och
produktutveckling, inkop och marknadsféring. Vid
de arliga konferenserna ddr koncernens hogsta
chefer samlas, diskuteras bland annat strategiska
fragor, utfallet av projekt, ekonomi, marknader,
produkter och hallbar utveckling.

BRA ARBETSMILJO OCH RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

"Materializing Our Values” har sin bakgrund i
internationella 6verenskommelser och riktlin-

jer kring ménskliga rattigheter, socialt ansvar
och hallbar utveckling, bland annat FN Global
Compact och standarden for socialt ansvar (ISO
26000). Koncernens krav innebér att arbetsplat-
serna ska vara sidkra, utvecklande och uppfylla
arbetsmiljo- och arbetsrattslagstiftningen. Ingen
medarbetare far sirbehandlas pa grund av kon,
religion, alder, funktionshinder, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung.

HEXPOL uppmanar till mangfald och tar avstand
fran alla former av sirbehandling. Fragor som
avser jamstédlldhet bedrivs decentraliserat och
formella jamstalldhetsplaner finns vid hélften av
enheterna. Medarbetarna har ratt att bilda och
ansluta sig till fackféreningar och ratt till kollek-
tiva forhandlingar. De har dven full insyn och med-
bestammanderatt i enlighet med bestdmmelserna

i nationell lagstiftning. Under aret har manga av
medarbetarna informerats om "Materializing Our
Values” och vid introduktionen av nyanstéllda utgor
utbildning om koncernens varderingar en viktig
punkt.

Arbetsmiljoarbetet dr inriktat pa forebyggande
atgirder och omfattar bland annat riskanalyser,
utbildningar, registrering av incidenter ("near misses”)
och tekniska forbattringar. Att skapa god arbets-
miljo och vélbefinnande &r ledningens ansvar och
forbattringsarbetet drivs i samarbete med medar-
betarna och deras representanter. Beloningssystem

$HEXPOL

Ansvarsfullt foretagande

for goda atgirder inom milj6 och arbetsmiljo finns
vid ungeféar hélften av anldggningarna. Mer infor-
mation om hilsa och sikerhet finns pa sidan 69
samt i hallbarhetsredovisningen.

Inom den globala polymerindustrin dr en betydande
andel av medarbetarna mén, nagot som dven géller
for HEXPOL. Inom koncernen &ar 13 procent (14)
av medarbetarna kvinnor. Hogst andel finns i Sverige
och Kina (cirka 35 procent) och lagst i Sri Lanka
(4 procent). I styrelsen var andelen kvinnliga leda-
moter 43 procent (29) och i koncernledningen 17
procent (17). Andelen kvinnor i de lokala lednings-
grupperna var i medeltal 15 procent (11). Det finns
en koncernovergripande jamstalldhetspolicy och det
ar ett tydligt budskap fran koncernledningen att
efterstrdva hogre andel kvinnor i samband med
extern och intern rekrytering till olika tjanster.

Under aret har det inte framkommit nagot som
visar att koncernen brutit mot riktlinjerna kring
minskliga rittigheter, jamstalldhet och mangfald.

PERSONLIG UTVECKLING OCH ERSATTNING

For manga medarbetare ar trivseln pa arbetsplatsen,
tryggheten i anstéllningen och moéjligheterna till
personlig utveckling viktiga faktorer. Vidare géller
det att ersdttningsnivan dr marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Grundprinciperna for HEXPOL
ar att loneséattningen foljer lagstiftningen, ar minst
lika med de sociala minimilénerna i de lénder HEXPOL
har verksamhet och &r fullt ut marknadsmaéssig. I
delar av koncernen har medarbetarna rorlig er-
sattning som ar kopplad till den resultatutveckling
som personen kan paverka. Personalkostnaderna
uppgick under 2016 till 1 448 wmsex (1 385).

SAMHALLSENGAGEMANG

HEXPOL deltar i samhallsaktiviteter 6ver hela
varlden. Det ror sig bland annat om “6ppet hus”
for anstdllda och deras familjer, kontakter och pro-
jekt med skolor och universitet, samt ekonomiskt
stod till idrott, hilsovard och foreningar. Ur ett
strategiskt perspektiv ar det viktigt att ungdomar
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Ansvarsfullt foretagande

och studenter informeras om framtidsmojligheterna
inom polymerindustrin. Manga av koncernens an-
laggningar ar aktiva i kontakterna med skolor och
universitet. Det ror sig exempelvis om studiebesok,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik-
platser. Sammanlagt deltog flera hundra studenter
i aktiviteter vid koncernens anldggningar.

Enheterna i Statesville, Burton och Middlefield i
USA genomforde under aret flera aktiviteter for
att skapa intresse hos hogstadieelever och ingen-
jorsstudenter att soka sig till polymerindustrin.
Studenterna fick exempelvis hjdlp med karriar-
planering, kunde delta i traineeprogram och infor-
merades om HEXPOL:s teknologi och varderingar.
Liknande aktiviteter genomférdes vid Gislaved
Gummi dér foretaget dr mentor for unga entre-
prenorer. Mer formella forskningssamarbeten med
universitet genomférdes bland annat vid Elasto-
meric Engineering pa Sri Lanka och vid RheTech
i USA. Koncernen samarbetar sedan ldnge med
Internationella Miljdinstitutet (IIIEE) vid Lunds
universitet i Sverige.
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Hallbar utveckling

ANSVAR FOR MANNISKOR OCH MILJO

Koncernovergripande mal

De koncernovergripande malen dr inriktade pa
energi, klimat, miljoledningssystem, kemikaliefra-
gor, siker arbetsmiljé och leverantorer. Malen &r
langsiktiga, overgripande och kompletteras med
lokala mal och handlingsplaner vid produktions-
anlaggningarna. Av tabellen nedan framgar att
HEXPOL:s mal kopplats till flera av FN:s Globala
Mal, nagot som visar ambitionen i det globala
perspektivet pa hallbar utveckling. Arbetet med
koncernens mal gar framat men det kravs fort-
satta insatser for att uppna dem. Mer detaljer
kring malen finns i hallbarhetsredovisningen.

Decentraliserat ansvar och systematiskt arbetssatt
Ansvaret for arbetet med miljo, arbetsmiljo, socialt
ansvar och affarsetik ar decentraliserat och delege-
rat inom koncernen. Cheferna for bolagen och pro-
duktionsanldggningarna ansvarar for att leda och
folja upp arbetet. Pa koncernniva hanteras fragor
som avser strategi, risker, uppfoljning och hallbar-
hetsredovisning, samt hallbarhetsfragor i samband
med foretagsforvarv.

Det forebyggande miljo- och arbetsmiljéarbetet
omfattar bland annat tekniska losningar kring
resursanviandning, reningsutrustningar, avfalls-
hantering, samt aktiviteter som engagerar och
utbildar medarbetarna. Ett av koncernmalen géller
inférandet av miljoledningssystem och samtliga
verksamhetsenheter utom fyra &r certifierade
enligt ISO 14001. Vid dessa enheter pagar in-
forandet av standarden. Manga av anldggningarna
forbereder sig nu for att uppdatera systemen

i enlighet med kraven i den nya versionen av

ISO 14001. Detta arbete ska vara avslutat senast
under 2018.

¥ HEXPOL



Interna och externa miljorevisioner gor att miljo-
arbetet granskas och forbattras och under 2016
genomfordes 153 interna (135) och 43 externa
(37) miljérevisioner. Standarden for arbetsmiljo
(OHSAS 18001) har inforts vid anlaggningar pa
Sri Lanka och vid en enhet i Storbritannien. Tva
bolag i Tyskland och bolagen pa Sri Lanka &r
certifierade enligt standarden for energilednings-
system (ISO 50001). Samtliga enheter inom
HEXPOL é&r certifierade enligt kvalitetsstandarden
ISO 9001.

Riskanalyser

I koncernens riskanalyser ingar bland annat att
analysera konsekvenserna av utvecklingen inom
lagstiftningsomradet, intressenternas krav och for-
vantningar, samt den vetenskapliga utvecklingen
inom hallbar utveckling. Ett prioriterat omrade ar

miljorisker i samband med férvarv av andra bolag.

Fragorna kan exempelvis gilla markfororeningar
och brott mot miljolagstiftningen. Mer att ldsa om
risker inom hallbar utveckling finns pa sidorna 61
och 66-68.

FN:s Globala Mal

Mal 7: Hallbar
energi for alla.

Energianvandningen (GWh/nettoomsatt-
ning) ska kontinuerligt minska.

Utslappen av koldioxid (ton/nettoom-
sattning) ska minska med 15 procent till
2018 jamfort med medeltalet for 2010
-2011.

Certifierade miljéledningssystem (ISO
14001) ska finnas vid samtliga anlagg-
ningar.

Anvandningen av farliga kemikalier ska
identifieras, kontrolleras och dar det
ar mojligt ska farliga amnen fasas ut.
HEXPOL ska ses som en féregangare
inom polymerindustrin som leverantor
av miljtanpassade produkter.

HEXPOL:s vision &r att det inte ska in-
traffa nagra olyckor pa arbetsplatsen.
Antalet olyckor ska minska. System
for incidentrapportering (near misses)
ska finnas vid enheterna.

HEXPOL Supplier Sustainability Guideline
ska inféras i leverantorskedjan.

Mal 13: Bekampa
klimatforandringen.

Mal 9: Hallbar
industri, innovationer
och infrastruktur.
Mal 9: Hallbar
industri, innovationer
och infrastruktur.
Mal 12: Hallbar
konsumtion och
produktion.

Mal 8: Anstandi-

ga arbetsvillkor

och ekonomisk
tillvaxt.

Mal 12: Hallbar
konsumtion och
produktion.

MALET REDAN
UPPNATT

POSITIV UTVECKLING,
MALET MOJLIGT ATT UPPNA

$HEXPOL
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CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM | HEXPOL
(% av totala antalet anldggningar)

100
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Nulage

Arbetet med energikartlaggningar och atgarder for effektivise-
ring fortsatte. Installationen av energieffektiva produktionsut-

rustningar, LED-belysning, infrastruktur och energisvervakning
bidrog till effektivare energianvandning. Se diagram pa sid 64.

Anvandning av biobranslen, inkép av gron el och energieffekti-
visering minskar utslappen av vaxthusgaser. Detta motverkas
av okad verksamhet i lander dar elen produceras fran fossil
energi. Se diagram pa sid B65.

Mer &n 90 procent av dotterbolagen &r certifierade enligt
ISO 14001. Vid tre enheter planeras certifiering under det
kommande aret.

Arbetet med att begransa anvandningen av sarskilt farliga
amnen pagar kontinuerligt. Under aret byttes en handfull
amnen ut. Utvecklingen av miljganpassade produkter fort-
satter. Las mer pa sid 64.

Antalet olycksfall med franvaro och antalet forlorade
arbetsdagar ckade jamfort med foregaende ar. System for
incidentrapportering finns nu vid huvuddelen av enheterna.
Las mer pa sid 69.

Arbetet med riktlinjen for leverantorer fortsatte under aret.
Leverantérerna informerades om kraven och uppmanades
att anta HEXPOL:s varderingar. Sammanlagt utvarderades
mer an 1000 leverantorer. Las mer pa sid 52.

>

INGEN
FORANDRING

NEGATIV UTVECKLING,
MALET UPPNAS INTE

2016

1ISO 50001

A
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Forvaltningsberattelse

Forvaltnings-
beréattelse

56

Styrelsen och verkstallande direktéren i
HEXPOL AB (publ), med sate i Malmao,
Sverige, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhets-
aret 2016. Efterfoljande resultat- och
balansrakningar, rapporter dver forand-
ring i eget kapital, kassaflédesanalyser,
rapporter over totalresultat samt redo-
gorelse for tillampade redovisnings-
principer och noter utgor HEXPOL:s
formella finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR
HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer
556108-9631 &ar moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier ar noterade pa NASDAQ
Stockholm i segmentet Large Cap. HEXPOL hade
13 330 aktiedgare den 31 december 2016. Den
storsta dgaren dr Melker Schoérling AB med 26
procent av kapitalet samt 47 procent av rosterna.
De tjugo storsta dgarna innehar 63 procent av
kapitalet samt 73 procent av rosterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL é&r en véarldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avance-
rade polymer compounds (Compounding), pack-
ningar for plattvarmevéaxlare (Gaskets) samt hjul i
plast och gummimaterial for truck- och ladnkhjuls-
applikationer (Wheels). Kunderna ar i huvudsak
den globala fordons- och verkstadsindustrins sys-
temleverantorer, bygg- och anldggningsbranschen,
energi-, olje- och gassektorn, tillverkare av medicin-
teknik samt OEM-tillverkare av plattvarme-
vaxlare och truckar. Koncernen &r organiserad

i tva affirsomraden, HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products, och hade vid ars-
skiftet 4 140 anstéllda i elva ldnder.

¥ HEXPOL



\Verksamhetsaret
2016

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens forsdljning under aret uppgick till

10 879 msex (11 229). Valutaeffekterna paverkade
forsdljningen positivt med 110 MSEK.

Forsaljningstillviaxten (justerat for valutakurseffek-
ter) uppgick till -4 procent. Forsaljningstillvaxten
(justerat for saval valutakurseffekter som forvarv)
uppgick till -6 procent. Forsaljningen paverkades
negativt av att forsdljningspriserna har varit vésent-
ligt lagre da priserna pa vara huvudsakliga ra-
material har varit véisentligt lagre dn foregaende ar.

Volymutvecklingen var positiv med hogre volymer
i Europa, stabila volymer i NAFTA och lagre voly-
mer i Asien jimfort med foregaende ar. Justerat
for forvarvade Berwin Group var volymerna stabila.
I Europa och NAFTA var volymerna starka till
fordonsrelaterade kunder medan segment som
gruvindustrin, lantbruk- samt olje- och gassektorn
var svaga.

Rorelseresultatet uppgick till 1 921 msek (1 964)
och rorelsemarginalen forbéattrades till 17,7 procent
(17,5). Valutakursfordndringar har paverkat rorelse-
resultatet positivt under aret med 35 MSEK.

I borjan av juni forvarvades Berwin Group, en vél-
kand ledande Rubber Compounder pa den brittiska
marknaden, med tillverkningsenheter i Manchester
och i Gloucestershire i UK. Berwin Group har en
arlig omséttning pa cirka 40 MGBP och har cirka
200 anstallda.

Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsaljning
uppgick till 10 028 msek (10 402). Forsaljningen
paverkades negativt av att forsdljningspriserna
har varit vasentligt ldgre da priserna pa vara
huvudsakliga ramaterial har varit visentligt lagre
dn foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till

1 806 msex (1 859). Rorelsemarginalen forbéattrades
till 18,0 procent (17,9).

Affirsomrade HEXPOL Engineered Products for-
sédljning okade till 851 Msex (827). Rorelseresul-
tatet okade till 115 msex (105), vilket forbattrade
rorelsemarginalen till 13,5 procent (12,7).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto uppgick till -8 mMsek (-21),
varav réantekostnader uppgick till -10 Msex (-18).

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad uppgick till 516 MSEK
(550), vilket motsvarar en skattesats pa 27,0 pro-
cent (28,3).

$HEXPOL
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ARETS RESULTAT

Resultat fore skatt uppgick till 1 913 msek (1 943)
och resultat efter skatt okade till 1 397 MSEK

(1 393). Resultat per aktie okade till 4,06 SEx
(4,05).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar uppgick till 166 MSEK
(159). Investeringarna avser i huvudsak kapacitets-
investeringar i Mexiko och underhallsinvesteringar.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 216 MSEK
(209).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital,
R12, uppgick till 26,8 procent (28,6). Avkastningen
pa eget kapital, R12, uppgick till 20,5 procent (23,7).

KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet uppgick till 2 057 MSEK

(2 185). Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 1 710 msex (1 760).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten okade till 77 procent (72). Koncernens
totala tillgangar uppgick till 9 848 MsEk

(8 723). Nettokassan okade till 1 268 MSex (454).

Koncernen har foljande storre kreditavtal med

nordiska banker:

.- Ett laneavtal med en laneram pa 125 MuUsD som
forfaller i februari 2020.

- Ett laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK
som forfaller i augusti 2019.

Dessa tva kreditavtal var outnyttjade vid ars-
skiftet.

Minst arligen gors en provning av goodwillvardet.
En sadan analys genomfordes vid arsskiftet och
det forelag inget behov av nedskrivning. Koncer-
nens goodwill och immateriella tillgangar uppgick
vid arsskiftet till 4 577 MSEx (4 151). Principerna
for analysen redovisas pa sidan 84 under avsnittet
redovisningsprinciper.

FINANSIELLA MAL

Koncernen har foljande finansiella mal:

- Soliditeten ska uppga till mer dn 30 procent.
Genomsnitt per ar, over en konjunkturcykel:

- Forséljningstillvaxten (justerat for valutakurs-
effekter) ska uppga till mer an 10 procent.

- Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsesto-
rande poster) ska uppga till mer dn 17 procent.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdimman 2016 beslutade om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:
Erséattning till VD och koncernchef samt koncern-
ledningen i 6vrigt ska utgoras av grundersittning,
rorlig ersattning, ovriga forméaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig for att sidker-
stalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Den rorliga
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delen av lonen ska vara kopplad till den resultat-
utveckling personer kan paverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rorliga erséattningen ska vara maximerad i
forhallande till den fasta lonen. Rorlig ersattning
skall inte vara pensionsgrundande. Den rorliga
ersédttningen har en faststélld 6vre grans och
utgor maximalt 130 procent av den fasta ersatt-
ningen. Pensionsférmaner ska vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination
darav, med en individuell pensionsalder, dock ej
lagre an 60 ar. Styrelsen ska varje ar overvaga
om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitaments-
program skall foreslas bolagsstamman eller inte.

Styrelsens ersdttningsutskott behandlar drenden
om ersattning till koncernledningen samt dven
avseende andra ledningsnivaer om utskottet sa
onskar. Utskottet rapporterar sina forslag till
styrelsen som fattar slutgiltigt beslut. Styrelsens
forslag till arsstamman 2017 ar att dessa riktlinjer
i princip ska vara oforandrade. Rorlig ersattning
skall inte vara pensionsgrundande och ha en fast-
stéalld 6vre gréans och utgéra maximalt 130 procent
av den fasta ersittningen.

PERSONAL

Medelantal anstédllda har under aret okat till

4 028 personer (3 858). Okningen av antalet
anstédllda ar framst relaterade till enheterna i
Mexiko samt forviarvade Berwin Group. Koncernen
har under aret haft anstéllda i Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Belgien, Tjeckien, Spanien, USA,
Mexiko, Luxemburg, Sri Lanka och Kina. Av det
totala antalet anstéllda finns 93 procent utanfor
Sverige. Vid arsskiftet hade HEXPOL-koncernen
4 140 (3 867) anstédllda varav HEXPOL Compoun-
ding hade 2 679 (2 429), HEXPOL Engineered
Products 1 456 (1 433) och moderbolaget 5 (5)
medarbetare. Se vidare Not 3.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 82 Msex (78), av vilka
huvuddelen avser utvecklingskostnader i néra
samarbete med kunder. For néarvarande har kon-
cernen inga betydande utvecklingskostnader som
moter kriterierna for aktivering.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har
rapporterats.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande fria
medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 1 925 891
Overkursfond 597 880
Arets resultat 1 142 658
Summa fria medel 3 666 429

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktiedgarna utdelas kontant

4,75 seEx per aktie, varav en ordinarie utdelning
om 1,75 SEK per aktie (1,70) och en extra utdel-
ning om 3,00 SEk per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 1 634 956
Balanseras i ny riakning 2 031 473
Summa 3 666 429

¥ HEXPOL
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Riskfaktorer

HANTERING AV MARKNADSRISKER
Risk

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en varldsomspannande verksamhet huvudsakligen
inriktad mot marknaden for polymera compounds, packningar till
plattvarmevaxlare samt hijul till truckindustrin. Dessa marknader,
och saledes aven HEXPOL, ar beroende av saval den allmanna
ekonomiska och politiska situationen i varlden som specifika om-
standigheter som &r unika for enskilda lander eller regioner dar
HEXPOL eller HEXPOL:s kunder producerar eller saljer sina
produkter.

| likhet med vad som galler for nastan all verksamhet paverkar det
allmanna konjunkturlaget volymerna hos HEXPOL:s befintliga och
potentiella kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av
varlden kan darfor komma att medftra lagre marknadstillvaxt an
vad som forvantats. Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgér
en av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna. Detta staller hoga
krav pa forstaelse for kundernas och slutkundernas nuvarande och
framtida behov, krav och énskemal.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher vilka
bland annat paverkas av hard prispress som i sin tur driver pa krav
pa kostnadseffektiva I6sningar. Konkurrerande foretag kan genom
forbattrad teknologi och produktkunskap komma att producera

till laga kostnader och darmed 6ka konkurrensen med HEXPOL:s
produkter.

HEXPOL:s framtida konkurrensmajligheter &r beroende av formagan
att tillvarata koncernens spetskompetens avseende polymera
compounds samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skraddarsydda l6sningar till ett konkurrens-
kraftigt pris. Okad konkurrens och prispress pa de marknader
HEXPOL verkar pa kan komma att inverka negativt pa koncernens
verksamhet.

Forvarv och integration
HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med en rad fram-

géngsrika férvarv som félid. Aven i framtiden kommer strategiska
forvarv att ingad som en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte
garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvarvs-
objekt och det kan heller inte garanteras att erforderlig finansiering
for framtida forvarvsobjekt kommer att erhallas pa for koncernen
acceptabla villkor. Detta kan komma att resultera i en minskad eller
avtagande tillvaxt for HEXPOL.

Genomférandet av forvarv medfor ocksa risker. Utover bolags-
specifika risker kan det forvarvade foretagets relationer med
kunder, leverantérer och nyckelpersoner komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
komma att bli mer kostsamma eller ta langre tid an beraknat
och att forvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och en bred
global kundbas i ett stort antal branscher vilket ger en god risksprid-
ning. Tankbara negativa effekter av en nedgang i en marknad kan
darfor delvis uppvagas av forsaljiningsokningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas till &ndrade
kundkrav.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna bibehalla
langsiktig lonsamhet och uthallig konkurrenskraft ar att tillampa
fokus pa produktutvecklingen. Koncernen besitter en djup och bred
polymer- och applikationskompetens. Merparten av anlaggningarna
ar relativt nya och valinvesterade med hog teknikniva. Totalt arbetar
cirka fem procent av de anstéllda inom HEXPOL Compounding med
utvecklingsarbete och manga ar hégutbildade ingenjorer.

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna
forvarv som kan starka koncernens produktportfolj eller geografiska
position, och som stoder koncernens strategiska plan. En analys av
hela foretaget, en s.k. due diligence, gors innan beslut fattas for att
kunna vardera eventuella risker. HEXPOL har en stark balansrakning
som ger en finansiell grund for kommande forvarv.

Baserat pa stor erfarenhet av forvarv och integration av dessa,

i kombination med klara strategier och mal, har HEXPOL goda
forutsattningar att framgangsrikt kunna fortsatta med den aktiva
férvarvsstrategin.

HANTERING AV STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Risk

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader
och erbjuder produkter till ett stort antal kundkategorier. En stor
kundgrupp &r systemleverantorer till fordonsindustrin. En nedgang
eller svag utveckling i fordonsbranschen kan paverka HEXPOL:s
verksamhet negativt. For HEXPOL kan denna kundgrupp darfér inne-
bara vissa risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgor sina forpliktelser
eller drastiskt minskar eller upphér med sin verksamhet kan detta
komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet.

Produkter
Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for den handelse
HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens krav.

Leverantorer

| HEXPOL:s produkter ingdr manga olika ramaterial fran flera olika
leverantérer. For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar
HEXPOL beroende av att externa leveranser uppfyller 6verenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
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Riskhantering

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa geografisk
narvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund star for mer an 10%
av koncernens forsaljning.

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstalla att
produkten foljer specificerade krav.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leverantarer
och koncernen &r inte, i ndgon betydande grad, beroende av nagon
enskild leverantor.

¥ HEXPOL



Nyckelpersoner

Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan
rekryteras eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad
personal, kan detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel
brand, 6versvamning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda till
avbrott i verksamheten och paverka kundleveranser.

Ramaterial

HEXPOL &r beroende av ett storre antal insatsvaror, framst plast-
och gummiramaterial. Utvecklingen pa marknaden kan resultera i
hogre inkopspriser pa insatsvaror som ar viktiga for HEXPOL. Mot
bakgrund av konkurrenssituationen finns det risk for att HEXPOL inte
kan hoja priserna tillrackligt mycket for att fullt ut kompensera for
de 6kade kostnaderna, med minskade marginaler som faljd.

HANTERING AV LEGALA RISKER
Risk

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
konkurrensrattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt
andra offentligrattsliga riktlinjer, forordningar och restriktioner i
de lander dar HEXPOL &r verksamt kan komma att paverka
koncernens verksamhet.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal
lander. Koncernens tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, OECDs
riktlinjer och bestammelser kan bli ifrdgasatta av lokala skattemyn-
digheter. Regler och direktiv kan komma att &ndras i framtiden,
vilket kan paverka koncernens skattesituation.

Immateriella rattigheter

HEXPOL saljer produkter under flera valkanda varumarken. Det
ar av stor affarsmassig betydelse for koncernen att varumarkena
kan skyddas mot otillbarlig anvandning av konkurrenter och att
den goodwill som varumarkena férknippas med kan vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL ratt att anvanda
varumarket och logotypen Vulkollan i samband med tillverkning och
marknadsforing av hjul inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med
Covestro AG loper i ettarsperioder och kan s&agas upp tre manader
fore avtalstidens utgang. En uppsagning av licensavtalet fran
Covestros sida skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag
star for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s omséattning.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav

pa tillstand och miljélagstiftning. Forandringar i lagstiftning och
myndighetsregleringar innebarande hogre krav och &ndrade villkor
avseende hélsa, sékerhet och miljé eller en utveckling mot en
striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar kan kréva
ytterligare investeringar och leda till 6kade kostnader. Férandringar
i lagstiftning och myndighetsregleringar kan ocksa forhindra eller
begransa HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte uteslutas att ansvar
i samband med person- och sakskador samt skador pa luft, vatten,
mark och biologiska processer kan fa en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet

$HEXPOL
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Riskhantering

HEXPOL:s fortsatta framgangar beror pa férmagan att rekrytera,
behalla och utveckla koncernens medarbetare. HEXPOL arbetar for
att vara en attraktiv arbetsgivare och framijar internrekryteringar.

HEXPOL har manga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad géller
stodproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med riskforebyggande
atgarder.

For att mota 6kade kostnader for insatsvaror arbetar HEXPOL med
att bland annat effektivisera produktionen, utveckla mer kostnads-
effektiva processer och manadsvisa prisférhandlingar.

Riskhantering

HEXPOL foljer noggrant tillampliga lagar, regler och férordningar pa
respektive marknad och arbetar fér snabb anpassning till identifiera-
de framtida forandringar pa omradet. HEXPOL utbildar personalen i
affarsetiska riktlinjer och hogre chefer och medarbetare inom inkop
och forsaljining deltar i utbildning i internationell lagstiftning som
avser karteller och otillatna affarssammarbeten.

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,
bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av gallande skattelagar,
skatteavtal samt OECDs riktlinjer och bestammelser. Koncernen
anlitar oberoende skatteradgivare i vissa fragor.

Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pa armlangds
avstand.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensagaren.

HEXPOL bedoémer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet
med tillampliga lagar och regler avseende halsa, sakerhet och miljo.
HEXPOL studerar kontinuerligt férvantade och genomfarda forand-
ringar i lagstiftning i de lander dar koncernen ar verksam.

Ett antal bolag inom koncernen bedriver verksamhet som &r till-
stands- eller anmalningspliktig enligt tillamplig lokal miljslagstiftning.
Dessa verksamheter star foljaktligen under tillsyn av vederbérliga
myndigheter. HEXPOL tillser I6pande att alla vasentliga tillstand
innehas respektive att alla vasentliga tillampliga anmalningsskyldig-
heter fullgérs.

HEXPOL har ett halsoforsakringssystem i USA dar den anstéllde
erbjuds ersattning for sjukvard. Koncernens kostnad ar maximerad
till ett fast belopp per individ och ar.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Risk

Valutarisk

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutarisken &r den dominerande. Valutakursforandringar paverkar
HEXPOL:s resultat dels nar forsaljning och inkop gors i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nar utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakningar réaknas om till svenska kronor (omrakningsex-
ponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande kassa-
floden i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens
betalningsfloden ar sex, usb och eur. Effekterna av valutakursfor-
andringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de ut-
landska koncernbolagens resultatrakningar till svenska kronor.

Till folid av att en stor del av koncernens intjaning ligger utanfor
Sverige, kan effekterna av valutakursforandringar pa koncernens
resultatrakning vara betydande. | samband med omrékning av
koncernens investeringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor
uppstar risken att forandringar i valutakursen paverkar koncernens
balansrakning.

Ranterisk
HEXPOL:s finansnetto paverkas av férandringar i marknadsrante-
nivan.

Kreditrisk

Till de finansiella risker som HEXPOL utsatts for kan ocksa réknas
kreditrisker, det vill saga att en kund eller annan affarspartner

inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att
reglera fordringar som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera.
Finansiella kreditrisker &r risken for forlust om motparter med vilka
koncernen har investerade likvida medel, kortfristig bankplacering
eller ingangna finansiella instrument inte fullgér sina forpliktelser.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att majliggora foretagsforvary eller att pad annat satt uppna stra-
tegiska mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden komma att kréava
ytterligare finansiella resurser.

HEXPOL:s majligheter att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hdg
grad beroende av framgangsrik forsalining av koncernens produkter
och tjanster. Det finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att
kunna anskaffa nédvandigt kapital. | detta avseende &r den allmanna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna ocksa av stor bety-
delse. Likviditetsrisk ar risken att koncernen pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nar
de forfaller eller endast kan géra det pa mycket oférdelaktiga villkor.

Forséakringsbara risker

HEXPOL:s verksamheter, tillgdngar och anstallda &r i viss
utstrackning exponerade for olika typer av risker som kan
paverka HEXPOL:s verksamhet.
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Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet &r lokal innebarande att forsaljning och inkop
normalt satt sker i lokal valuta och darmed begransar koncernens
transaktionsexponering. Omrakningseffekten begransas till viss del
genom sakringsinstrument i moderbolaget.

Vid en kanslighetsanalys skulle en effekt av en férandring med
10 procent mot alla valutor i forhallande till valutakursen for
sek paverka rorelseresultatet med 166 msex.

Overskottslikviditet och upplaning hanteras framst pa koncernniva
och enligt koncernens finanspolicy och till rérlig ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2018 till 29 mskk,
vilket begransar ranterisken.

HEXPOL gér regelbundna kreditbedomningar av kunderna. HEXPOL
har stor spridning av kunder séaval geografiskt som segment vilket
begransar risken for vasentliga kundférluster.

HEXPOL:s overskottslikviditet anvands framst till att amortera
externa lan och ytterligare overskott placeras i valkanda banker.

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell grund for
kommande férvarv.

HEXPOL har tva storre kreditavtal med nordiska banker, vilka bada
var outnyttjade den 31 december 2016:

Ett femarigt l&neavtal med en laneram om

125 musb som forfaller i februari 2020.

Ett trearigt laneavtal med en laneram om

1 500 wmsek som forfaller i augusti 2019.

HEXPOL har ett centralt upphandlat férsakringsskydd for sak-,
ansvar-, avbrott-, rese- och transportférsakringar m.m. som
kombineras med lokala forsakringar dar det behovs.
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Hallbarhetsarbete

MILJOANSVAR

MILJOARBETET SKAPAR AFFARSNYTTA

Under 2016 utvecklades miljoarbetet vidare inom
HEXPOL. Viktiga drivkrafter ar att minska miljopa-
verkan och att folja miljolagstiftningen i de lander
diar HEXPOL har verksamheter. Utéver detta var
manga aktiviteter inriktade pa att skapa affarsnytta
fran miljoarbetet. Exempelvis skapas bade miljo- och
affarsnytta genom effektivare anviandning av energi,
vatten och ravaror. Miljoanpassad produktutveckling
ar ett annat prioriterat omrade dar HEXPOL:s
kunskaper och teknologi kan bidra till kundernas
miljoarbete.

Resursanvindning i form av polymera ravaror
(gummi, plast), kemiska produkter, energi och vatten
utgor betydande miljoaspekter. Andra viktiga aspek-
ter avser utslapp till atmosfaren och uppkomsten av
avfall. Indirekta miljéaspekter omfattar ett livscykel-
perspektiv pa leverantorernas miljopaverkan, trans-
porterna av ravaror och firdiga produkter, samt
kundernas anvidndning av koncernens produkter.

Pa koncernniva gors regelbunden uppfoljning av ett
stort antal parametrar som avser milj6, arbetsmiljo
och socialt ansvar. Informationen anvéands for att
identifiera risker, utforma mal, etablera langsiktiga
strategier och kommunicera med olika intressenter.
Den arliga hallbarhetsredovisningen (finns tillgdnglig
pa www.hexpol.com) baseras pa riktlinjerna i GRI
G4 (Global Reporting Initiative). HEXPOL deltar
dven i den arliga redovisningen av niringslivets
klimatpaverkan enligt riktlinjerna i CDP (Carbon
Disclosure Project). I hallbarhetsredovisningen for
2016 ingar samtliga, utom en, producerande anligg-
ningar i tio lander.

MILJOLAGSTIFTNING

HEXPOL omfattas av omfattande nationell och
internationell lagstiftning inom miljdomradet. For
de flesta av anldggningarna kravs olika typer av
tillstand och i Sverige dr samtliga anldggningar till-
stands- eller anmélningspliktiga enligt miljobalken.
Enheterna i Tjeckien, Belgien, Spanien, USA,
Mexiko, Sri Lanka och Kina har tillstand som
omfattar miljoaspekter av hela verksamheten eller
som avser sarskilda miljofragor, exempelvis utslapp
till atmosfiren. Nagra mindre verksamheter i Stor-
britannien och en anldggning i Tyskland omfattas
inte av nagot specifikt miljotillstand. Tillstanden
och utslappsvillkoren foljs upp genom méatningar
och inspektioner och drygt trettio enheter lamnar
sérskilda miljorapporter till tillsynsmyndigheterna.
Haélften av enheterna planerar att under den narmsta
framtiden anséka om mindre uppdateringar av
gallande tillstand.

Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering), eller
annan nationell eller internationell lagstiftning,
beror huvuddelen av koncernens verksamheter och
produkter. En tredjedel av enheterna omfattas av

$HEXPOL

Forvaltningsberattelse

lagstiftning kring producentansvar for forpackningar.

Under aret intriffade foljande handelser som beror

lagar och forordningar:

- EU:s energieffektiviseringsdirektiv inférdes under
2015 och inom ramarna for direktivet omfattas
HEXPOL:s anlaggningar i Europa av krav pa
energikartlaggningar och rapporter till tillsyns-
myndigheterna. Vid berorda enheter har energi-
kartlaggningar genomforts eller kommer att
genomforas. Kraven i direktivet kan ocksa upp-
fyllas genom inférande av energiledningssystemet
ISO 50001. Inom EU finns ISO 50001 vid tva
anlaggningar i Tyskland och ytterligare nagra
enheter arbetar med att infora ledningssystemet.

- CLP-férordningen — som infordes under 2015 —
géaller klassificering, mérkning och forpackning av
kemiska dmnen och blandningar som slapps ut pa
marknaden inom EU. Inom HEXPOL resulterade
forordningen under 2015 - 2016 i manga atgérder,
exempelvis ny klassificering av kemiska produkter
samt att markning och sdkerhetsdatablad har
uppdaterats.

- Vid femton av anldggningarna genomfordes
inspektioner av myndigheterna. Nagra allvarliga
avvikelser mot miljolagstiftningen kunde inte kon-
stateras.

- Mindre 6vertradelser av miljolagstiftningen i form
av utslapp till luft och vatten intraffade vid en
anldggning i Sverige och en i USA. Atgérder har
vidtagits och overtradelserna ledde inte till nagra
rattsliga efterspel. En forundersckning avseende
overtridelse av miljolagstiftningen pagar i Gislaved
Gummi AB.

ENERGIANVANDNING

Anvéndningen av energi dr en av HEXPOL:s vikti-
gaste miljofragor. For att halla igang verksamheten
under 2016 behovdes det 355 GWh (309). Energin
kostade 220 Msek (193) och gav upphov till utslapp
av 143 000 ton av den klimatpaverkande gasen
koldioxid. Det ar framférallt blandningsmaskiner,
pressar och annan tyngre produktionsutrustning som
orsakar energianvidndningen, men tryckluft, kylning,
belysning, ventilation och forflyttning av material

ar ocksa betydelsefulla i sammanhanget. Ungefir
tva tredjedelar av energin utgjordes av inkopt el, 16
procent (20) av naturgas och resten av andra kallor.
Anvéandningen av biobrénslen och fossilfri el uppgick
till 11 procent (16).

Koncernen vixer bade vad det giller antal anlagg-
ningar och produktionsvolym och med detta foljer
okad energianviandning. Malet dr att anvianda
energin effektivare och varje ar genomfors darfor
manga energiprojekt. Trots detta dr nyckeltalet for
energi (GWh/nettoomsittning) i ett femarsperspektiv
i stort sett oféréandrat. Indikatorn &r kopplad till
nettoomséattningen och da ravarupriserna sjunkit
under de senaste aren — nagot som paverkar net-
toomséttningen — far den okade energieffektiviteten
inte tydligt genomslag i redovisningen. Under aret
genomfordes bland annat foljande atgérder:
- Genomforande av energikartlaggningar och
inférande av energiledningssystemet ISO 50001.
- Installation av "AC Drives” som ger béattre has-
tighetskontroll (frekvensstyrning) av de elektriska

63



Forvaltningsberattelse

motorerna i maskinerna for gummiblandning och
diarmed lagre energianvandning.

- Lacksokning i tryckluftssystemen for att minska
onodiga energiforluster.

- Installation av kylsystem med okad energieffek-
tivitet.

- Utbyte av armaturer till LED-lampor och battre
system for att kontrollera och automatiskt stdnga
av och pa belysningen. Okad anvéndning av dags-
ljus i lokalerna exempelvis i vissa lagerbyggnader.

- Installation av angfallor pa pressar och isolering
av ugnar. Avstdngning av utrustning som inte
anvands.

- Battre kontroll av processerna for blandning av
gummi och kortare cykeltider minskade energi-
forbrukningen vid flera anldggningar. Snabbare

omstéllning av utrustningar vid byte av produkter.

Forvarmning av pressar.

- Minskad energianvindning under hog belastning
pa elnétet. Overskottsenergi som séljs till det
lokala fjarrvarmenétet i Gislaved.

- Effektivare anviandning av gaffeltruckar for
interna transporter. Utbyte av gasdrivna truckar
till elektriska.

ENERGIFORBRUKNING

2012 2013 2014 2015

Energiférbrukning

Il Energiforbrukning/forsalining

POLYMERER OCH ANDRA KEMISKA PRODUKTER
Huvuddelen av koncernens tillverkningsprocesser
baseras pa anvidndning av polymerer, mjukgorare,
fyllmedel och ett stort antal olika kemiska &mnen.
Recepturen beror pa vilka tekniska egenskaper
man vill uppna. I rubber compounds ingar olika
typer av syntetiskt gummi, processoljor som mjuk-
gorare, kimrok och andra fyllmedel, samt kemika-
lier och tillsatsamnen. I vissa blandningar ingar
naturgummi.

Utover ovanstaende ravaror anvinds polyure-
tanplaster, termoplastiska elastomerer (TPE),
metaller, 16sningsmedel och farger. Volymmassigt
dominerar de syntetiska gummipolymererna men
TPE, polyuretanplaster och olefiner anvands i
betydande omfattning. Anvéndningen av natur-
gummi uppgar till cirka 7 procent (8) av den
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totala polymeranviandningen och atervunna poly-
merer svarar for cirka 18 procent (1). Natur-
materialet kork anvinds i vissa TPE-applikationer.
I produktserierna Dryflex Green och RheVision
ingar biobaserade ravaror.

SAKER KEMIKALIEHANTERING

Inom HEXPOL anvénds ett stort antal olika
recept och manga kemiska dmnen. Koncernmalet
kring sdker kemikaliehantering syftar till att
kemikalier som anses som farliga for ménniskor
och miljo ska ersattas med andra &mnen, alter-
nativt ska relevanta riskbegrinsande atgirder
genomforas. EU-lagstiftningen kring kemikalier
(REACH) och lagar kring mérkning och riskin-
formation &r viktiga fér koncernens kemikalie-
arbete, men inte minst lika viktigt dr de krav
som kunderna presenterar. Inom koncernen
anvéands ett tiotal &mnen som identifierats av
REACH eller annan kemikalielagstiftning.

Arbetet med att minska riskerna fortsatte under
2016 och gillde bland annat erséttning av vissa
ftalater, 16sningsmedel, biocider och acceleratorer.
Arbetet paverkas av att det inte finns nagon
globalt harmoniserad lagstiftning och d&mnen som
ar forbjudna i ett land kan vara tillatna nagon
annanstans i vérlden. Oavsett detta stravar
HEXPOL efter att erbjuda kunderna alternativ
som &r fordelaktiga ur miljo- och hélsosynpunkt
men som inte ger avkall pa tekniska prestanda.

UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

KLIMATPAVERKANDE GASER

Malet dr att utsldappen av den klimatpaverkande

gasen koldioxid fran anvandningen av energi ska

minska. Utsldppen orsakas av anvdndningen av
fossila bréanslen (olja, naturgas, propan) och inkopt
elektricitet och uppgick under 2016 till 143 000 ton

(117 000). De indirekta utsldppen via inkdpt elek-

tricitet dominerade och utgjorde 88 procent (87)

av den totala méngden koldioxid. Koncernens

koldioxidavtryck har 6kat och dkningen har

flera orsaker:

. Okad produktion, 6kad energianvindning och
okat antal forvarvade anldggningar. Eftersom
betydande delar av produktionen sker i ldnder
som USA, Mexiko, Tyskland och Kina paverkas
vara utsldpp av att produktionen av el i dessa
lander har ett stort inslag av fossila bréanslen.

- Inkoépen av “gron el” i Tjeckien har minskat
kraftigt. Tidigare erbjods prioriterade kunder
fossilfri el men nu géller samma tilldelning for
alla foretag. Arets tilldelning av "grén el” for
HEXPOL var fyra procent, nagot som tyvarr
paverkar koncernens utsldpp pa ett negativt
satt.

I ett femarsperspektiv dr koncernens nyckeltal
(ton koldioxid/nettoomsattning) oférdndrat. Positivt
Ar att atgarderna for energieffektivisering bidrar
till minskade utsléapp. Detsamma géller anvand-
ningen av biobrénslen (ved, sagspan) pa Sri Lanka.
Inképen av “gron el” vid flera enheter har ocksa
en positiv inverkan pa koldioxidavtrycket. Pa
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samma sitt som for energianvindningen paverkas
koncernens nyckeltal oférdelaktigt av de lagre
ravarupriserna.

UTSLAPP AV KOLDIOXID
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ANDRA UTSLAPP

Energianviandningen orsakar utslapp av 9 ton

(9) svaveldioxid och kvéaveoxider till atmosfaren.
Utsldppen har minskat under senare ar och ar ett
resultat av att anvidndningen av eldningsolja har
minimerats vid enheterna pa Sri Lanka genom
investeringar i biobréanslen. Utslappen av VOC
(flyktiga organiska amnen) fran farger och 16s-
ningsmedel uppgick sammanlagt till cirka 30 ton
(24) och orsakas bland annat av tillverkningen av
polyuretanhjul. Nagra utsldpp av ozonnedbrytande
gaser (HCFC) skedde inte under aret och den
totala méngden installerad koldmedia ar ungefar
ett ton.

ANVANDNING AV VATTEN

Under 2016 forbrukades cirka 340 000 m? (250 000)
kommunalt vatten, 98 000 m? (25 000) fran egna
brunnar och 447 000 m? (428 000) fran vattendrag.
Forviarvade bolag och dkad produktion bidrog till att
vattenforbrukningen ckade. En annan faktor ar att
flera bolag infért system for att battre registrera
den verkliga anvéndningen av vatten fran brunnar
och vattendrag. Kylsystem med recirkulerande vat-
ten finns vid de flesta av produktionsanldggningarna
och atgirder genomfordes for att minska vattenfor-
brukningen, bland annat lacksokning, utbildning och
tekniska atgédrder. Den sammanlagda kostnaden for
vattnet uppgick till 4,3 Msex (3,7).

Tillgang till vatten av god kvalitet dr viktigt for
HEXPOL och ur ett naturresursperspektiv finns det
manga skal for oss att hushalla med vattnet. Kon-
cernens produktionsanldggningar ar dock inte loka-
liserade till regioner dar det rader vattenbrist eller
déar det finns hotade akvatiska ekosystem. Undan-
taget dr en enhet i Kalifornien, USA, dér delstaten
drabbats av langvarig och svar torka och dér fore-
tagen forvantas genomfora vattensparande atgarder.
Utslappen till avloppsvatten fran produktionsproces-
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serna dr begransade och normalt ar lokalerna inte
forsedda med golvbrunnar. Avloppsvattnet innehaller
framforallt organiskt material och néiringsdmnen
fran sanitdra dndamal och rengoring. Vidare fore-
kommer utslépp av kylvatten som inte har varit i
kontakt med ravaror och produkter, samt regnvatten
fran tak och markytor. Anldggningarna ar anslutna
till kommunala avloppsreningsverk eller motsva-
rande. Forsiktighetsmatt i form av oljeavskiljare,
invallningar och saneringsutrustning finns vid samt-
liga anléggningar. Méatningar av dag- och avlopps-
vattnets sammanséttning visade att utslappen holl
sig inom tillatna nivaer.

RESURSEFFEKTIV MATERIALANVANDNING

Genom att minimera kassationen, forbattra kall-
sorteringen och reducera avfallsmangden utnyttjar
koncernen ravarorna allt effektivare. Intern ater-
vinning av processavfall och anvéndning av in-
kopta atervunna polymerer dr exempel pa atgérder
som ar bra ur miljosynpunkt. Under 2016 utgjordes
ungefar 18 procent (1) av polymerravarorna av
inkopt atervunnet material. Har dr det huvud-
sakligen RheTech i USA som bidrar med stor
anvindning av atervunnen plast. I ett projekt,
som bedrivs vid koncernens enheter i USA, ater-
anvinds betydande méngder kimrok fran stoft-
filtren i vissa produkter.

Under 2016 uppgick avfallsméngden till 20 000
ton (16 000) varav 810 ton (638) var farligt avfall.
I ett femarsperspektiv visar nyckeltalet for avfall
(ton/nettoomsattning) svagt nedatgaende trend.
Nyckeltalet paverkas av ravarupriserna (netto-
omséittning), nagot som under 2016 var en av
orsakerna till avvikelsen i den nedatgaende
kurvan. Kostnaden fér omhéndertagandet av
avfallet uppgick till 18,4 msek (13,3).
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PRODUKTER SOM GOR MILJONYTTA

Intresset for “cleantech” — produkter och tjanster

som gor miljo- och affarsnytta — okar i samhallet.

Manga av HEXPOL:s kunder arbetar darfor med

att miljéanpassa sina produkter. Det kan exempel-

vis rora sig om att minska riskerna med kemiska
dmnen, minska bréansleférbrukningen i fordon, 6ka
energieffektiviteten i industriella processer, eller
att oka anviandningen av fornybara material. Inom
koncernen finns manga goda exempel pa produkter
som bidrar till miljonytta och som har utvecklats
av HEXPOL:

- RheTech i USA anvénder atervunna polymerer.
I produktlinjen RheVision utgar man ifran forny-
bara material. Polypropylenplasten forstarks med
fibrer fran exempelvis agavekaktus, kokosnot
eller skal av ris. Ramaterialen betraktas som
avfall men ateranvands i stéllet for produktion
av plastprodukter. I produkterna kan RheTech
anvanda upp till 15 procent biologiskt material
och i kombination med atervunna polymerer kan
mer an halften av produkten besta av atervunnet
material.

- HEXPOL TPE Compounding har nyligen lanse-
rat produktlinje Dryflex Green. En termoplastisk
elastomer dir ravarorna kommer fran fornybara
kallor.

- Koncernen har utvecklat en typ av EPDM-
gummi med lag elektrisk ledningsformaga,
vilket ar nagot som fordonsindustrin efterfragar.
Risken for elektrolytisk korrosion uppstar nar
anvéndningen av latta aluminium- och magnesium-
legeringar okar i bilarna. Doérrlister med den
nya typen av EPDM minskar korrosionsrisken.

. Atervunna polymerer anvinds bland annat i
material till stdinkskydd, mattor och stotfangare
till fordonsindustrin.

- HEXPOL Engineered Products tillverkar gummi-
packningar som anvinds i plattvarmevéxlare
over hela virden. Packningarna bidrar till
energibesparing, minskad klimatpaverkan och
sdker hantering av kemikalier och livsmedel.

- HEXPOL Compounding framstéller porosa
gummimaterial som i fordon bidrar till minskad
materialférbrukning, lagre vikt och ldgre bransle-
forbrukning.

- Termoplastiska elastomerer (TPE) ar latt ater-
vinningsbara och anvinds i manga applikationer
exempelvis inom fordonsindustrin. I TPE-sor-
timentet ingar aven produkter som innehaller
flamhdmmande tillsatser som utgér miljéanpas-
sade alternativ till anviandningen av traditionella
miljofarliga flamskyddsmedel.

-TPE i kombination med naturmaterial som kork
ger tekniskt intressanta egenskaper samt mins-
kad anvandning av fossila ravaror. TPE kan i
vissa applikationer ersitta plasten PVC.

- HEXPOL Engineered Products tillverkar poly-
uretanhjul med lang livslingd vilket minskar
behovet av ersattningshjul. Detta minskar
materialforbrukningen och avfallsméngden.
Utvecklingen av polyuretanhjul for anvindning
i vagkraftverk till havs 4r en annan applikation
som goOr miljonytta.

RISKER | SAMBAND MED HALLBAR UTVECKLING

Miljdlagstiftning

Utvecklingen av miljolagstiftningen och miljépo-
litiken paverkar HEXPOL pa kort och lang sikt.
Klimatforandringen utgor ett omrade dar det ar
sannolikt att ytterligare legala och ekonomiska
styrmedel kommer att inforas. Koncernen arbetar
systematiskt med att analysera och implemen-
tera lagstiftningen och ser for narvarande inga

RHETECHS MILJOPRIS

RheTech LLC har tilldelats ett pris for forhin-
drande av fororeningar, det s.k. "Pollution
Prevention Award” av Washtenaw County En-
vironmental Excellence Partnership Program
(E2P2). E2P2 uppmarksammar féretag och
ideella organisationer som utdvar miljgskydd
och ett miljévanligt handlande inom omrade-
na: vattenskydd, atervinning och minskning av
avfall samt farhindrande av fororeningar.

"Vi ar mycket glada éver att bli tilldelade
denna utmarkelse. Vi pa RheTech stravar
kontinuerligt med att forbattra och minska
miljdpaverkan av vara produkter och anlagg-
ningar ”, sager Brian Gillette, sakerhets- och
miljdansvarig pa RheTech. "Vi har alltid tagit
en mycket aktiv roll i vara grona initiativ, som
inte bara hjalper vart foretag och de lokala
samhallen dar vi verkar, utan ocksa hjalper
vara kunder och andra foretag att na sina
miljomal.”

Nagra av de miljparbeten som RheTech har
implementerat ar: att arbeta mot att bli en
anlaggning helt utan avfall, att uppfylla alla
krav vid inspektioner av partnerskapspro-
gram; installera dagsljussystem i kontors-
hallarna, atervinna papp, pallar, emballage
och kontorspapper; ersatta armaturer med
LED-lampor; automatisk avsténgning av lam-
por i gemensamma utrymmen samt installera
filter i brunnarna for att sakerstalla rent och
sakert vatten.

/heTech

A HEXPOL COMPANY
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oférutsedda forandringar i kraven som paverkar
affarsverksamheten. For de enskilda produk-
tionsanléggningarna ar det viktigt att klara de
utslappsvillkor som ar angivna och vara beredda
pa att miljokraven kan bli hogre i framtiden.
Anlaggningarna har aktuella miljétillstand och
inom den narmsta framtiden forviantas endast
rutinméssiga uppdateringar av villkor och till-
standsbeslut.

Vad det géller 6vrig miljolagstiftning ar det fram-
forallt kemikalielagstiftningen REACH som skapar
utmaningar och mgjligheter for HEXPOL. Lagstift-
ningen omfattar krav pa utfasning av vissa farliga
amnen eller begréansad anvandning i vissa appli-
kationer. HEXPOL anvéander kemiska substanser
som finns registrerade pa REACH ”Candidate List
of Substances of Very High Concern (SVHC)”. Det
ror sig om dmnen som har en sédrskild funktion
vid framstéllningen av koncernens produkter,
bland annat vissa ftalater (mjukgorare) och acce-
leratorer. Utvecklingsavdelningarna har omformu-
lerat ett antal recept och anvidndningen av flera
av amnena har upphort eller reducerats. Uppfatt-
ningen #dr att riskbegrinsande atgéarder genomfors
i den takt som lagstiftningen, kunderna och kon-
cernen kraver. Genom att kunna erbjuda miljéan-
passade produkter skapas affarsmajligheter.

Forvaltningsberattelse

HEXPOL omfattas av EU-direktivet kring obli-
gatorisk hallbarhetsredovisning som trader ikraft
under 2017. Bedomningen &r att koncernen genom
den nuvarande hallbarhetsredovisningen enligt
riktlinjerna i GRI uppfyller de nya kraven. Nagra
storre forédndringar av redovisningssystemet for-
véantas inte.

Férorenad mark

Huvuddelen av koncernens anlaggningar ar upp-
forda pa mark som tidigare inte anvints av
fororenande verksamheter. I samband med fére-
tagsforvarv gors regelméssigt bedomningar av ris-
ken for markfororeningar och andra miljoskador.
Under 2016 forekom inga utslépp eller olyckor av
betydelse for mark och grundvatten.

I anslutning till en hyrd fastighet i Gislaved fore-
kommer historisk markférorening av bland annat
petroleumkolvédten. En annan fastighet i Gislaved,
som ags av Gislaved Gummi, har kartlagts enligt
det svenska Mifo-systemet. Fastigheten gavs Risk-
klass 2 och bedomningen byggde pa att l6snings-
medlet trikloretylen tidigare férekom vid anldgg-
ningen. Nagra utslidpp av detta losningsmedel
har inte registrerats och huruvida myndigheterna
kommer att krava ytterligare undersokningar &r
inte ként. Vid en av anldggningarna i USA finns

HALLBARA LEVERANTORER

Fér HEXPOL ar det viktigt att samarbeta med
leverantorer som hanterar fragor som avser
miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och affars-
etik pa ett ansvarsfullt satt. Den grundlag-
gande principen ar att leverantérerna ska

ha infért en uppforandekod med samma
ambitionsniva som HEXPOL Materializing Our
Values. Under 2015 inférdes de nya riktlinjerna
— HEXPOL Supplier Sustainability Guideline —
som tacker hela hallbarhetsomradet och
klarlagger vad som férvantas av leverantorer-
na. Riktlinjerna ger vagledning inom féljande
omraden:

e Miljo och arbetsmiljo — Krav att lagstift-
ningen ska uppfyllas samt att det ska
finnas ett dokumenterat och systematiskt
arbetssatt for att forebygga miljopaverkan
och férhindra arbetsolyckor och skador.

e Manskliga rattigheter — Krav kring diskrimi-
nering, jamstalldhet, barnarbete och frihet
for anstallda att organisera sig.

e Affarsetik - Krav kring bland annat mot-
verkande av korruption, kartellbildning
samt sunda affars- och marknadsforings-
principer tillampas.

e |everantdrens vardekedja - Krav pa att
leverantoren overfor HEXPOL:s krav, eller
motsvarande krav, till sina leverantérer
och infér system for att folja upp kraven.

| ett forsta steg ligger fokus pa leverantérer
av ravaror och kemikalier samt nya leveran-
torer. Cirka 750 gemensamma leverantérer
identifierades av inképsavdelningen vid
HEXPOL Compounding. De uppmanades att
ta del av Supplier Sustainability Guideline, att
gora en sjalvutvardering samt att skriftligen
intyga att foretaget staller upp pa HEXPOL:s
varderingar. Utover detta har koncernens
bolag informerat egna leverantérer, skickat
ut frageformular och genomfort revisioner.
Genom detta har ytterligare ett hundratal
leverantorer utvarderats. Totalt har hittills
drygt 1 OOO leverantorer granskats.

Malsattningen ar att riktlinjerna ska minska
koncernens risker och bidra till hallbar ut-
veckling. Samtidigt stravar vi efter att onddig
byrakrati ska undvikas. Arbetet i leverantors-
kedjan kommer att fortsatta under éver-
skadlig framtid och s&
har langt har kraven

i huvudsak mottag-

its positivt. Nagon
enstaka leverantor har
ifragasatt riktlinjerna
och valt att inte delta

i sjalvutvarderingen.

| ett fall resulterade
detta i att samarbetet
med leverantdren
avbrots.

HEXPOL AB (publ
Surp

1HExg9“|_
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risk for en begransad markfororening orsakad av
tidigare verksamhet. Sanering skall vara genom-

ford av tidigare dgare men &ar inte helt bekraftad.
Det finns dock inga legala krav pa marksanering
som beror koncernen.

Farliga @mnen i byggnader och installationer

Pa nagra byggnader bestar taken av eternitplattor
som innehaller asbest. Riskerna bedoms som sma
och foranleder inte nagra atgirder forrian taken
ska bytas ut. Enligt lagstiftningen i Sverige har
koncernen inventerat fastigheterna med avseende
pa PCB (polyklorerade bifenyler). Sma méangder
PCB forekommer i fonsterfogarna i nagra bygg-
nader och fogmassorna kommer att saneras néar
fonstren efterhand byts ut. Riskerna for méanniskor
och miljo ar mycket laga.

Olyckshéndelser och okontrollerade utslapp till miljon
Ett systematiskt och forebyggande arbete genom-
fors for att minska riskerna for brander, ldackage
och andra olyckshéndelser som kan skada ménniskor
och miljo. Riskanalyser och olika former av inspek-
tioner och revisioner ar en del av arbetet och
"Blue Grading-systemet”, som identifierar starka
och svaga sidor, tilldimpas inom koncernen. De
rutiner som tillimpas vid enheterna baseras pa
krav i lagstiftningen, krav fran forsdkringsbolag,
krav i ISO 14001, samt koncernens egna krav.
Under aret har det inte skett nagra olyckshéan-
delser eller okontrollerade utslépp till miljon. En
brand i ett elskap, utan konsekvenser for miljo
eller méanniskor, intréaffade vid en av anlédggning-
arna i Tyskland. En mindre brand i en avfalls-
container utanfér fabriken intraffade vid en av

de svenska enheterna.

Klimatrelaterade risker

Tre av anldggningarna har identifierat 6versvam-
ning som en klimatrelaterad risk och vissa for-
siktighetsmatt har vidtagits. Tre fastigheter finns
i omraden som kan utsittas for extremt vader.
Koncernen tar del av riskanalyser kring klimat-
forandringar som genomférs i lander dar vi har
verksamhet. I samband med foretagsforvarv och
leverantorsbedomningar beaktas klimatrelaterade
risker.

Miljpanpassning av produkter

Manga av kunderna arbetar med miljéanpassning
av sina produkter. Koncernen féljer utvecklingen
inom omradet och erbjuder kunskaper som bidrar
till miljoanpassad produktutveckling. Risken for
forlorade affarer bedéms som liten.

Investeringar, kostnader och besparingar

Inom milj6- och arbetsmiljoomradet investerade
koncernen under aret 17,5 Msex (19,1). Investe-
ringarna inriktades framférallt pa energieffekti-
visering (18 procent), luftrening (17 procent) och
forbattrad arbetsmiljo (37 procent). De miljo- och
arbetsrelaterade kostnaderna ckade jamfort med
foregaende ar till 27,6 msek (22,7). Kostnaderna
omfattar bland annat administration, drift av
reningsanlaggningar och avgifter till myndigheter
och certifieringsorgan. Den storsta kostnadsposten
bestod av avgifter for omhéndertagande av avfall
och utgjorde 67 procent (60) av de sammanlagda
kostnaderna.

Miljo- och arbetsmiljoatgiarderna resulterade i
besparingar om 10,8 Msek (14,1). Det var fram-
forallt atgarder som avsag energieffektivisering,
arbetsmiljoatgarder och avfallshantering som
bidrog till besparingarna. Utover detta finns
besparingar som ar langsiktiga resultat av in-
satser under tidigare ar.

VOLONTARER FRAN RHETECH HJALPER

ORKANDRABBADE PA HAITI

En oktoberkvall, 20186, hjalpte ett team
bestaende av 15 HEXPOL-RheTech anstallda,
deras familjer och vanner med att paketera
mat for leverans till Haiti i sparen av orkanen
Matthew. De hjalpte till att forpacka mer an
285 000 maltider som omedelbart transpor-
terades till Haiti genom organisationen Lifeline
Christian Mission. Organisationen har hjalpt
till att skicka totalt 1,5 miljoner maltider till
Haiti som hjalp efter orkanen.
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FOREBYGGANDE ARBETSMILJOARBETE

Under 2016 intraffade 127 arbetsolyckor (111) som
resulterade i mer dn en dags franvaro. Den sam-
manlagda sjukfranvaron som orsakades av arbets-
olyckor uppgick till 2 319 dagar (2 058). Knappt
en tredjedel av enheterna var helt skadefria under
aret, men jamfort med tidigare ar okade antalet
skador och férlorade arbetsdagar. Okat antal pro-
duktionsanldggningar &r en av flera faktorer som
paverkar olycksfallsstatistiken. Olycksfallsfrekven-
sen i ett femarsperspektiv ligger pa i medeltal
13,6 olycksfall med franvaro per miljon arbetade
timmar. Arets utfall var nagot hégre &n medel-
talet och blev 15,1 olycksfall per miljon arbetade
timmar och ligger pa samma niva som annan
tillverkande industri. Orsakerna till arbetsplats-
olyckorna utgérs framférallt av fall, utrustningar,
manuellt arbete och tunga lyft. Det intraffade

tre arbetsplatsolyckor som rorde entreprendrer
och 13 arbetsrelaterade sjukdomar (8) kunde kon-
stateras. Horselnedsdttning, allergier och skador
pa muskler och skelett dr exempel pa sjukdomar
som forekom under aret. Vi kan inte uppvisa en
tydligt nedatgaende trend i antalet arbetsolyckor
och arbetsrelaterade sjukdomar.

Koncernen har en nollvision kring olyckor och
sjukdomar och insatserna inriktas pa forebyg-
gande aktiviteter, utbildning och ett systematiskt
angreppssatt. Ett exempel ar arbetsmiljosyste-
met OHSAS 18001 som inférts pa Sri Lanka och
under aret vid en enhet i Storbritannien. Manga
av anldggningarna arbetar pa ett likartat satt
inom ramarna for respektive lands lagstiftning.
Skyddskommittéerna ar betydelsefulla och sadana
organisationer finns vid 94 procent (86) av anlagg-
ningarna. Under aret genomfordes riskanalyser,
arbetsmiljoméatningar, tekniska atgarder, utbild-
ning, hélsokontroller och skyddsronder. Matning-
arna omfattade bland annat exponering for damm
och buller. Vid ett fatal anldggningar dar man
hanterar isocyanater sker sérskilda medicinska
kontroller av medarbetarna. Andra typer av ater-
kommande hélsoundersokningar ar vanliga inom
koncernen.

Systemen for registreringen av incidenter ("near
misses”), hdndelser som skulle kunna orsaka en
olycka, utvecklades vidare under 2016. Sadana
system &dr inférda vid 82 procent (86) av enhe-
terna och anvinds pa effektivt sidtt. Sammanlagt
registrerades 308 incidenter (365) vilka resulterade
i forebyggande och korrigerande atgarder for att
minska olycksriskerna.

UTVECKLING AV MEDARBETARNA

Utbildning och kompetensutveckling sker kontinu-
erligt vid koncernens bolag och uppgick till

79 000 timmar (88 600) under 2016. Detta mot-
svarar 19 timmar (23) per anstélld. Ungefar 2 650
medarbetare (2 400) deltog i utvecklingssamtal
eller annan utvérdering av den personliga presta-
tionen. Undersokningar av medarbetarnas syn

pa arbetssituationen genomfors vid manga av

$HEXPOL
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ORSAKER TILL ARBETS-
PLATSOLYCKOR 2016

Maskiner och
utrustningar

27%

enheterna och under aret gjordes tio undersok-
ningar. Resultaten visar att medarbetarna é&r
nojda med foretaget och den egna situationen
men att vissa omraden kan forbattras, exempel-
vis béattre intern kommunikation och mgjligheter
till personlig utveckling. HEXPOL Burton Rubber
erholl utmarkelsen "Best Workplace 2016” i en
oberoende utvirdering som baseras pa med-
arbetarnas omdomen.

Utbildningar i milj6, arbetsmiljo och sdkerhet
genomfors regelbundet och omfattade under aret
i genomsnitt 8,5 timmar (8,1) per person. Utbild-
ningarna avser skydd mot brand och olyckor, ut-
rymningsovningar, sédker hantering av kemiska
produkter, anvindning av personlig skyddsutrust-
ning och mycket annat. En viktig malgrupp for
utbildningarna ar nyanstéllda. Informationsinsats-
erna kring "Materializing Our Values” fortsatte
och omfattar samtliga medarbetare.

RATTIGHET ATT LATA SIG FORETRADAS

I HEXPOL:s varderingar markeras de anstélldas
ratt att foretradas av fackforeningar eller andra
arbetstagarrepresentanter, liksom ratten till kol-
lektiva forhandlingar och avtal. I praktiken varie-
rar omfattningen av anslutningen beroende pa
politiska och kulturella forhallanden i de lander
dér koncernen har verksamheter. Vid ungefér en
tredjedel av anldggningarna omfattades samtliga
anstéllda av kollektivavtal och detta géllde i
Sverige, Sri Lanka, Tyskland, Spanien och Kina.
For ovriga enheter uppgick anslutningen till fack-
foreningar till mellan O och 75 procent.

JAMSTALLDHET OCH LIKA RATTIGHETER

Fragor som avser jamstilldhet, diskriminering och
sociala forhallanden pa arbetsplatserna ar viktiga
for HEXPOL. Samma synsatt giller i koncernens
relationer med leverantorerna. Nagra overtridel-
ser registrerades inte under aret. Mer information
om HEXPOL:s arbete med socialt ansvar finns

i avsnittet Ansvarsfullt foretagande pa sidorna
48-55 och i hallbarhetsredovisningen.
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HEXPOL NAFTA COOPERATIVE
EDUCATION PROGRAM -

MENTORSKAP FOR MORGON-
DAGENS LEDARE

For att sakerstalla fortsatt framgang och
tillvaxt har HEXPOL Compouning NAFTA alltid
investerat i foretagets viktigaste tillgang:
medarbetarna. Inte bara i vara befintliga
medarbetare, utan ocksa i personer fran
universitet och tekniska hagskolor. HEXPOL
Compouning NAFTA agerar darfér mentorer
for studenter som studerar for en karriar
inom Elastomer Compounding-industrin.

HEXPOL Cooperative Educational Program
(Co-0Op) ger studenterna majlighet att fa
praktisk erfarenhet inom sitt &mnesomrade,
oavsett om det &r att bli en kemiingenjor,
utvecklingskemist, eller arbeta inom héalsa och
sakerhet, for att namna nagra. Att utveckla
ledarskapsfardigheter, som galler for alla
delar av Compounding-verksamheten, ar en
viktig del av mentorprocessen. Studenterna
far chansen att arbeta med verkliga projekt
som hjalper dem att forbereda sig for att
komma in pa arbetsmarknaden efter examen.

Arbetet med att utoka och forbattra Co-Op
Programmet - lett av Don Purdy, Director of
University Relations & Development for Co-Op
Programs - borjade for flera ar sedan. Idag
finns Co-Op program pa alla 11 HEXPOL-enheter

i NAFTA. Under de senaste fem aren har
92 studenter deltagit och hittills har 16 blivit
heltidsanstallda HEXPOL-medarbetare.

Ett mycket populart inslag i Co-Op programmet
ar rotationsmojligheten, som ger studenterna
praktik pa tre olika HEXPOL-enheter: Burton/
Middlefield, Ohio; Dyersburg, Tennessee; och
Kennedale, Texas. Studenterna slutfor pro-
grammet genom att uppréatta och presentera
en “Highlights and Accomplishments” rapport
till varje enhets ledningsgrupp.

HEXPOL rekryterar co-op studenter fran
20 olika utbildningsinstitutioner i hela Nord-
amerika. Youngstown State, Akron Univer-
sity och Ohio State University ar de storsta
universiteten for kemiingenjorer.

RHETECH STIPENDIUM

70

RheTechs skolstipendium till minne av Janice
L. Pearson startade 2013 och de forsta
utmarkelserna gjordes 2014. Stipendiemedlet
kommer fran privata donatorer och bolaget
RheTech LLC. Utmarkelserna ges till RheTech
anstalldas narmaste familjiemedlemmar (barn
eller barnbarn) baserat pa en ansodkningspro-
cess som hanteras och kontrolleras av ett
oberoende foretag. Ar 2016 delade RheTech
ut fyra stipendier pa 2 500 usp vardera och
sju stipendier pa vardera 1 00O usp. Vinnarna
av de fyra higsta stipendierna var: Audrey
Braun (dotter till Deb Braun fran RheTech
Colors accounting), Jaime Hansen

(dotter till Jeff Hansen RheTech Manager of
Technical Services), Alexandra Clave (dotter
till Shelley Clave Customer service manager
RheTech) och Sarah Richardson (ej pa bild -
dotter till Tom Richardson RheTech Colors
Sales). Under de tre ar som stipendiepro-
grammet funnits har éver 54 000 usp till-
delats RheTech-anstalldas barn.
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BURTON RUBBER PROCESSING RANKAD SOM EN AV DE

BASTA ARBETSPLATSERNA | NORDOSTRA OHIO 2016

HEXPOL Compounding LLC (Burton Rubber
Processing) blev nyligen hedrad som nummer
tva péa listan med 2016 ars basta arbetsplat-
ser for medelstora féretag i nordostra Ohio.
Burton Rubber Processing, i Burton, Ghio, tog
sig in pa den prestigefyllda listan for andra
aret i rad. Bolaget grundades 1957 och har
220 medarbetare.

"Vart mal ar att halla alla aspekter av Burton
Rubber Processing fantastiskt - fantastiskt
fér vara medarbetare, vara kunder och for
samhallet”, sager John Gorrell, General Ma-
nager, Burton Rubber Processing. "Det ar en
ara och ett privilegium att vart foretag upp-
maéarksammas for andra aret i rad. Vi ar stolta
over att forknippas med sa manga andra val
respekterade foretag i var region.”

Listan med 2016 ars basta arbetsplatser
publicerades i "the Plain Dealer” den 19 juni.
Medarbetarna i deltagande féretag svarade
pa en omfattande enkatundersokning ledd

av en extern oberoende konsult. Féretagens
ranking baserar sig pa medarbetarnas svar
pa 20 pastaenden som beror flera arbetsrela-
terade faktorer.

Engagerade medarbetare haller med om att
det ar motiverande att leverera kvalitetspro-
dukter och tjanster till sina kunder. Resultatet
fran enkatundersokningen stddjer detta och
visar att HEXPOL Burton Rubber Processing
bestar av medarbetare som ar dedikerade till
HEXPOL genom meningsfullt arbete och att

de kénner en samhorighet med féretaget. De
betonade fordelarna med en positiv foretags-
kultur och det stdd de far genom personut-
vecklings- och ledarskapsprogram. Medar-
betarna utryckte ockséa en stark tro pa att
HEXPOL Compounding ror sig i ratt riktning.

"Vi utbildar kontinuerligt vara medarbetare
och forser dem med de fardigheter de beho-
ver for att ta pa sig nya ansvarsomraden nar
majligheter till avancemang ges,” sade Gorrell.
"Det ar valdigt givande att se medarbetarna
véxa och bli battre pa att serva vara kunder
och utvecklas i ledande positioner. Om vi inte
bryr oss om de manniskor vi leder, har vi
ingen verksamhet som leder dem.”

De tillfragade ansag aven att HEXPOL:s
ledarskap ger en tydlig bild av féretagets mal
och att cheferna goér en betydande anstrang-
ning for att sakerstalla att varje medarbe-
tare vardesatts for sitt bidrag till HEXPOL:s
framgang.

HEXPOL TPE HJALPER TILL ATT INSPIRERA

NASTA GENERATION AV POLYMERFORSKARE

HEXPOL TPE UK har genom sitt medlemskap
i British Plastics Federation (BPF) varit ett
av de foretag som sponsrar "Polymer Study
Tours 2016” (BPF). Polymer Study Tours ar
kurser for larare inom vetenskap och design-
teknik. De ar utformade for att 6ka kunska-
pen om och férstaelsen for vetenskapen om
polymerer.

Kurserna bestar av en blandning av forelas-
ningar, laborationer och workshops samt
besok hos plastforetag. Sessionerna halls av
ledande personer fran naringslivet och den
akademiska varlden som &r angelagna om att
uppmuntra till diskussion om allt polymer-

relaterat. Delegaterna ges vardefulla lararre-
surser som framjar kunskapen om polymerer
och deras betydelse for kvaliteten i vardagen.
Kurserna halls pa tre universitet runt om i
Storbritannien; Edinburgh Napier University,
London Metropolitan University och Manches-
ter University.

$HEXPOL
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) ) ! Jan-Anders E. Manson, Malin Persson, Ulrik
HEXPOL &r ett publikt aktiebolag noterat Svensson och Mérta Schérling Andreen samt

pé NASDAQ Stockholm Large Cap nyvaldes Kerstin Lindell. Melker Schorling om-
: . valdes till styrelseordférande. Stimman godkénde

Styrningen av HEXPOL-koncernen grundar styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till
sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand

HEXPOL:s ledande befattningshavare. Vid stdmman
. beslutades vidare om inférande av ett tecknings-
Aktiebolagslagen, HEXPOL:s bolags- optionsprogram fér VD, koncernledning, ledande

ordning NASDAQ Stockholms regel- befattningshavare och nyckelpersoner inom HEXPOL-
: koncernen genom en riktad emission av 2 100 000

verk for emittenter samt svensk kod fér teckningsoptioner, varvid varje option ger ratt att
bolagsstyrning (koden) teckna en aktie av serie B i HEXPOL AB.

Arsstamma 2017
AGARE HEXPOL:s arsstamma 2017 halls den 28 april
For information om &Agarstruktur och storsta 2017 i Malmo. For information om arsstimman,
agare, se sidorna 14-15. se sid 103.
BOLAGSORDNING VALBEREDNING
HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 4 maj HEXPOL:s arsstamma fattar beslut om tillsatt-
2015. Av bolagsordningen framgar att bolagets ning av bolagets valberedning. Valberedningen
verksamhet ar att forvirva, dga och aktivt for- ska ldmna forslag till ordférande vid arsstdmma,
valta aktier i foretrddesvis industri-, handels- och ordférande och Gvriga ledamoéter i styrelsen samt
serviceforetag. Bolaget skall dven dga och forvalta arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag
vardepapper, forsédlja tjdnster inom det administra- till var och en av styrelseledamoéterna. Valbered-
tiva omradet samt bedriva ddarmed forenlig verk- ningen ska ocksa lamna forslag till val och arvode-
samhet. I bolagsordningen fastslas bland annat ring av revisorer.
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelseledamoter
och revisorer, att arsstimma ska hallas en gang Vid arsstamman 2016 beslutades att HEXPOL ska
arligen inom sex manader efter riakenskapsarets ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter
utgang, hur kallelse till arsstimman ska ske och representerande de rostmaéssigt storsta aktiedgarna
att bolagets styrelse har sitt sidte i Malmo kom- och att Mikael Ekdahl representerande Melker
mun. Géllande bolagsordning finns tillganglig pa Schérling AB (ordférande), Asa Nisell represen-
bolagets hemsida. terande Swedbank Robur fonder, Henrik Didner

representerande Didner & Gerge Fonder och Elisa-
BOLAGSSTAMMA bet Jamal Bergstrom representerande Handelsban-
Bolagsstamman dr HEXPOL:s hogsta beslutande ken Fonder ska vara ledamoter i valberedningen
organ i vilken samtliga aktiedgare har ratt att infor arsstimman 2017. For det fall en aktiedgare
delta. Vid bolagsstdmman ges samtliga aktiedgare som representeras av en av valberedningens leda-
mojlighet att utéva det inflytande som deras moter inte ldngre skulle tillhora de storsta aktie-
respektive aktieinnehav representerar. Vid ars- dgarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot av
stamman lagger styrelsen fram arsredovisningen, valberedningen inte lingre ar anstalld av sadan
koncernredovisningen och revisionsberattelsen. aktieagare eller av nagot annat skil lamnar val-
HEXPOL kallar till arsstimma senast fyra veckor beredningen fore arsstamman 2017, skall valbered-
fore stdimman. Arsstimma halls vanligen i Malmé, ningen ha ratt att utse en annan representant for
men kan enligt bolagsordningen aven hallas i de storre aktiedgarna att ersidtta sadan ledamot.
Stockholm, och halls vanligtvis i april eller maj.
Arsstdmman beslutar bland annat om faststéllande Under aret har valberedningen haft tva protokoll-
av resultatrédkning och balansrékning, utdelning, forda sammantraden vid vilket ordféranden redo-
forandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for gjorde for utvarderingsarbetet. Valberedningen har
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer diskuterat onskviarda forandringar samt beslutat
samt faststdllande av ersdttning till styrelse och om forslag att lagga fram infor arsstamman 2017.
revisorer.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Arsstamman 2016
Arsstdmman 2016 &gde rum den 29 april 2016 i Styrelsens sammanséttning och oberoende
Malmoé. Vid arsstdmman deltog aktiedgare som Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen
representerade cirka 59 procent av de totala ros- besta av minst fem och hogst tio ordinarie leda-
terna i bolaget. Styrelsens ordférande Melker moter med hogst tva suppleanter. HEXPOLs
Schorling valdes till ordférande for stdmman. Vid bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om
stamman faststélldes resultat- och balansrékning tillsattande eller entledigande av styrelseledamoéter
samt koncernresultat- och koncernbalansrikning. eller om andring av bolagsordningen. Styrelsen
Stdmman godkinde styrelsens forslag pa vinstut- vialjs arligen pa arsstimman for tiden intill nasta
delning for rikenskapsaret 2015 med 1,70 kronor arsstimma. Arsstdimman i HEXPOL den 29 april
per aktie. Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes 2016 beslutade att vilja en styrelse bestaende av
Melker Schorling, Georg Brunstam, Alf Goransson, Melker Schorling (ordférande), Georg Brunstam,
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STYRELSE HEXPOL AB

. . Oberoende i Oberoende i Innehav
Revi- Ersatt- _. A Innehav Innehav
A 0 forhallande férhallande antal
Invald sions- nings- antal antal .
tecknings-

utskott utskott Al ERlERES e A-aktier B-aktier

Fodelse- Nationa-
ar litet

Melker Schérling

Ordférande 1947  Svensk

Georg Brunstam 1957

VD och koncernchef Svensk

Alf Goransson 1957 Svensk
Malin Persson 1968 Svensk
Ulrik Svensson* 1961 Svensk
Jan-Anders E. Manson 1952  Svensk
Marta Schorling Andreen 1984 Svensk
Kerstin Lindell 1967 Svensk

och ledning agare optioner

14 765 620 74 533 159

1 000 000

Med innehav avses bade eget och narstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2016.
*Ulrik Svensson avgick pa egen begaran fran HEXPOL AB:s styrelse i slutet av 2016.

Alf Goransson, Malin Persson, Ulrik Svensson,
Jan-Anders E. Manson, Mérta Schorling Andreen
och Kerstin Lindell. Styrelsen valdes for perioden
till och med utgangen av arsstdamman 2017. Ulrik
Svensson avgick pa egen begiran fran HEXPOL AB:s
styrelse i slutet av 2016. HEXPOL:s ekonomi- och
finanschef deltar i styrelsemotena. Pa begéaran del-
tar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelse-
motena for att foredra sirskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedigare, som delas av valberedningen, presen-
teras i tabellen ovan. Enligt de krav som anges i
koden ska majoriteten av de styrelseledamoéter som
valts av bolagsstamman vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning, och minst tva
av dessa styrelseledamoter ska ocksa vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgar av tabellen uppfyller HEXPOL dessa
krav. Ledamoterna nas pa adressen for HEXPOL:s
huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststédllande av de overgri-
pande malen for bolagets verksamhet, utveckling
och uppfdljning av bolagets strategi, beslut om

storre foretagsforvarv, forsdljningar och investe-
ringar samt lopande uppfdljning av verksamheten
under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen for fort-
I6pande utvardering av bolagets ledning, att det
finns effektiva system for uppfoljning och intern
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stéllning samt fér koncernens organisation och for-
valtning i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen
utser dven VD och koncernchef, revisionsutskott
och ersattningsutskott samt beslutar om 16n och
annan ersattning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och ledningen regleras av styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen innehaller

en instruktion fér VD och for den ekonomiska
rapporteringen samt instruktioner fér revisions-
respektive ersattningsutskottet. Dessa behandlas
och faststalls en gang per ar.

Utvardering av styrelsens arbete

Utvardering av styrelsens arbete, inklusive dess
kommittéer genomfors arligen. Utvarderingen
avser bland annat styrelsens arbetsprocesser,
kompetens och sammanséattning, inklusive styrelse-
ledamoternas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
Utvarderingen presenteras for valberedningen.

74

#¥HEXPOL



Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott;
revisions- och ersattningsutskottet. Styrelsens
revisionsutskott, som ar ett beredande organ i
kontakten mellan styrelse och revisorer, foljer en
skriftlig instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen
samt i EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottets
uppgifter innefattar bland annat att bitrdda valbe-
redningen vid uppréattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska Gvervaka att revi-
sorns mandattid inte overskrider tilldmpliga regler,
upphandla revision och ldmna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisorsforordning. Utskottet
ska vidare granska och overvaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahaller bola-
get andra tjdnster an revision. Utskottet ska dven
utfarda riktlinjer for tjanster férutom revision som
tillhandahalls av revisorerna och i tillimpliga fall
godkénna sadana tjanster i enlighet med utfar-
dade riktlinjer. Utskottet ska delta i planeringen
av revisionsarbetet och ddrmed sammanhéngande
rapportering samt ska l6pande samrada och over-
lagga med de externa revisorerna for att halla

sig informerat om inriktningen och omfattningen
av revisionen. Utskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering,

de externa revisorernas arbete, bolagets interna
kontrollsystem, aktuell riskbild och bolagets finan-
siella information. Utskottets uppgifter omfattar
aven att lamna rekommendationer och forslag for
att sdkerstédlla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Revisionsutskot-
tet ska fortlopande traffa HEXPOL:s revisorer och
ska lopande rapportera till styrelsen. Utskottet
har inte, utover vad som uttryckligen anges i av
styrelsen antagen skriftlig instruktion for revi-
sionsutskottet, mandat att fatta nagra beslut for
styrelsens rdkning. Ledamoterna i HEXPOL:s revi-
sionsutskott utses arligen av styrelsen. Minst en
ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens och samtliga utskottsledamoéter ska vara val
fortrogna med ekonomiska och finansiella fragor.

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet har under 2016 bestatt av Ulrik
Svensson (ordforande), Malin Persson och Marta
Schorling Andreen. Utskottet har under perioden
haft tre protokollférda moten, varvid samtliga
utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens ersittningsutskott ska behandla fragor
som avser ersidttningsriktlinjer, 16ner, bonusersatt-
ningar, optioner, pensioner och andra former av
ersattningar till koncernledningen. Utskottet kan
dven behandla fragor till andra ledningsnivaer om
styrelsen sa beslutar samt andra liknande fragor
som styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda.
Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan pre-
senterar sina slutsatser och forslag till styrelsen
for beslut. Ledamoterna i HEXPOL:s erséattnings-
utskott utses arligen av styrelsen. Ersattnings-
utskottet har under 2016 bestatt av Melker Schor-
ling (ordférande) och Ulrik Svensson. Utskottet
har under perioden haft ett protokollfért mate,
vid vilket bada utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under aret genomfort nio styrelse-
moten, varav ett konstituerande mote. Vid motena
redogjorde VD for HEXPOL:s marknadsposition
och finansiella stdllning samt vasentliga héndelser
som paverkat bolagets verksamhet. Styrelsen har
dessutom bland annat avhandlat fragor relaterade
till investeringar, delarsrapporter, arsredovisning
och revisorernas rapport om revisionsarbetet.

Under 2016 har samtliga av styrelsens ars-
stdmmovalda ledamoter narvarat vid samtliga
styrelsematen.

REVISORER

Revisorer viljs pa arsstdmman och har till upp-
gift att pa aktiedgarnas vignar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. HEXPOL:s revisorer nédrvarar
normalt vid minst ett styrelsesammantréade per

ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av koncernens interna kontroll och
av de arliga finansiella rapporterna. Bolagets revi-
sorer rapporterar dven till, och traffar lopande,

AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET
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revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna i
arsstdimman for att avge revisionsberittelsen,
vilken beskriver det revisionsarbete som utforts
och de iakttagelser som gjorts.

Pa arsstamman 2016 omvaldes, for tiden intill
slutet av nista arsstdmma, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young for en mandat-
period om ett ar med auktoriserade revisorn
Johan Thuresson som huvudansvarig revisor.
Revisorn nas pa adress Ernst & Young AB,
Nordenskiéldsgatan 24, 203 14 Malmé.

I samband med arsstdamman 2017 kommer revisorer
att véljas for kommande mandatperiod.

INTERNREVISION

Styrelsen ska enligt koden arligen utvirdera be-
hovet av en sirskild granskningsfunktion (intern-
revision) for att sdkerstélla att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efter-
levs samt att bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i 6verensstdmmelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och ovriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har med beaktande av
HEXPOL:s arbete med och rutiner for den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nagot
behov av en séarskild granskningsfunktion. Fragan
om en sirskild granskningsfunktion kommer att
provas pa nytt under 2017.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och
styra HEXPOL:s verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
koden, bolagets bolagsordning och de anvisningar
och strategier som faststéllts av styrelsen. VD ska
sakerstalla att styrelsen erhaller sadan objektiv,
detaljerad och relevant information som krévs for
att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. Dessutom ansvarar VD for att halla sty-
relsen informerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

VD och koncernchefen har utsett en koncernled-
ning som bestar av ekonomi- och finanschefen
samt bolagets affirs- och produktomradeschefer.
Koncernledningen svarar for den évergripande
affarsutvecklingen och fordelningen av de finan-
siella resurserna mellan affidrsverksamheterna
samt for finansiering och kapitalstruktur. Regel-
bundna ledningsgrupps- och styrgruppsmoten &ar
koncernens forum for att implementera koncern-
ledningens 6vergripande styrning ner till respek-
tive affirs- och produktomrade och i sin tur ner
till dotterbolagsniva. Organisationen dr anpassad
for att ge korta och snabba beslutsprocesser med
ett tydligt och decentraliserat ansvar. Koncern-
ledningen presenteras pa sidan 102 gillande
anstillningstid i HEXPOL, utbildning, fodelsear,
aktieinnehav etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR
For information om arvoden, loner, pensioner
och ovriga formaner till styrelsen, verkstallande
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direktoren och ovriga ledande befattningshavare
hanvisas till Not 3 pa sidorna 86-87.

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger l6pande marknaden information om
bolagets utveckling och finansiella stallning.
HEXPOL:s ambition &r att tillimpa oppenhet,
saklighet och hog servicegrad i den finansiella
rapporteringen for att utveckla fortroendet for
bolaget pa marknaden och stidrka intresset for
HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare.

HEXPOL har en kommunikationspolicy vars syfte
ar att sdkerstélla att koncernen uppfyller infor-
mationskraven for aktiemarknaden. HEXPOL:s
finansiella aktiviteter och 6vrig kommunikation
maste alltid folja EU:s marknadsmissbruksforord-
ning, NASDAQ Stockholms regler, de allmént ved-
ertagna reglerna pa aktiemarknaden samt ovriga
relevanta regler och juridiska skyldigheter som
HEXPOL kan lyda under. Kommunikationen ska
ocksa vara utformad sa att agerandet inom bolaget
blir konsekvent och att bolaget, medarbetarna och
verksamheterna agerar pa samma satt nir de far
informationen. Policyn faststédller ansvarsfordel-
ningen gillande informationsfragor och anger vem
som far representera HEXPOL som talesperson.
Policyn omfattar ocksa rutiner for delarsrapporter,
arsredovisningar, arsstimmor, pressmeddelanden,
moten med investerare samt koncernens hemsida.
Bolagets gillande kommunikationspolicy revideras
arligen.

Bolagets system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2016
Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ar styrelsen ansvarig for den interna
kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska bolags-
styrningsrapporten innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen
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ar en process som involverar HEXPOL:s styrelse,
bolagsledning och personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsdkran om till-
forlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt
allmént accepterade ramverk som etablerats for
detta dndamal, beskrivs de viktigaste inslagen i
HEXPOL:s system for intern kontroll och riskhan-
tering ur olika aspekter, vilka beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut
fattas darfor pa affarsomrades-, produktomrades-
eller dotterbolagsniva, medan beslut om strategier,
forvarv och avyttringar samt 6vergripande finan-
siella fragor fattas av bolagets styrelse och kon-
cernledning. Organisationen préglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av en 6ver-
gripande kontrollmiljé déar organisation, besluts-
vigar, befogenheter och ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument, till
exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redovis-
ningsinstruktion samt i den attestordning som

VD faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade
genom ett gemensamt koncernrapporteringssystem.

Samtliga HEXPOL:s dotterbolag rapporterar manads-

vis fullstdndiga bokslut. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. For varje legal enhet finns en ansva-
rig controller som svarar fér ekonomisk styrning
och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrappor-
teringen. Koncernens ekonomienhet har ett nara
och val fungerande samarbete med dotterbolagens
controllers avseende bokslut och rapportering.
Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer.

$HEXPOL
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RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras savil pa koncern-, affirs-
omrades-, dotterbolags- som enhetsniva. I styrelsen
ansvarar revisionsutskottet for att véasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
for att sakerstédlla en korrekt finansiell rapportering.

Séarskilt prioriterat dr att identifiera processer
dér risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre
pa grund av komplexiteten i processen eller i
sammanhang dér stora virden ar involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets kon-
trollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till
att forebygga, upptiacka och korrigera fel och
avvikelser. Hanteringen sker genom manuella
kontroller i form av till exempel avstdmningar och
inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppf6ljning mot budget och prog-
noser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en overgripande bekriftelse pa
rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen, har koncernen rikt-
linjer for information och kommunikation som
syftar till att relevant och véasentlig information
ska utbytas inom verksamheten, inom respektive
enhet samt till och fran ledning och styrelse. Rikt-
linjer, handbocker och arbetsbeskrivningar avseende
den finansiella processen kommuniceras mellan led-
ning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisions-
utskottet regelbundet aterkoppling avseende den
interna kontrollen. For att sdkerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstdndig, har HEXPOL en av styrelsen faststéalld
kommunikationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade for-
mella och informella rutiner som anvénds av de
ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppféljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller lopande
rapporter om koncernens finansiella stallning

och utveckling. Vid varje ordinarie styrelsemdte
behandlas koncernens ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet
foljer vid sina sammantrédden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

77



Finansiella rapporter

Finansiella

rapporter

78 ¥ HEXPOL



Koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatréakningar

MSEK Not 2016 2015
Forsalining 1 10 879 11 229
Kostnad salda varor -8 315 -8 660
Bruttoresultat 2 564 2 569
Forsaliningskostnader -168 -167
Administrationskostnader -416 -376
Forsknings- och utvecklingskostnader -82 -78
Ovriga rorelseintakter 29 21
Ovriga rorelsekostnader -5 -5
Rorelseresultat 1,2,3,4,5,8,9 1921 1 964
Finansiella intakter 6 8 15
Finansiella kostnader 6 -16 -36
Resultat fore skatt 1913 1943
Skatt 7 -516 -550
Resultat efter skatt 1397 1393
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 1397 1 393
Resultat per aktie, SEK 4,08 4,05
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning, tusental 344 201 344 201
KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2016 2015
Resultat efter skatt 1397 1393
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen
Omvardering av formansbaserade pensionsplaner -1 1
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 0 0
-1 1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Sakring av nettoinvestering -62 -19
Skatter avseende poster som kan komma att omklassificeras
. L 14 4
till resultatrakningen
Omrakningsdifferens 550 218
502 203
Ovrigt totalresultat efter skatt 501 204
Summa totalresultat 1 898 1597
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 1 898 15897
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Koncernens balansréakningar

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 4577 4 151
Materiella anlaggningstillgangar 9 1745 1 646
Uppskjutna skattefordringar 7 101 71
Summa anléaggningstillgangar 6 423 5 868
Omsaéttningstillgangar

Varulager 10 786 702
Kundfordringar 11 1181 1 045
Aktuell skattefordran 97 54
Ovriga kortfristiga fordringar 26 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 29
Likvida medel 1297 978
Summa omsattningstillgangar 3 425 2 855
SUMMA TILLGANGAR 9 848 8 723
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 588 598
Reserver 1291 790
Balanserat resultat 4 204 3383
Resultat efter skatt 1397 1 393
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 7 559 6 233
Hanforligt till icke bestammande inflytande @] ]
Summa eget kapital 7 559 6 233
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 13 - 492
Uppskjutna skatteskulder 7 407 349
Avsattning for pensioner 14 21 19
Summa langfristiga skulder 428 860
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 13 29 32
Leverantorsskulder 1 405 1210
Aktuell skatteskuld 70 38
Ovriga kortfristiga skulder 31 25
Ovriga avsattningar 15 5] 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 320 312
Summa kortfristiga skulder 1 861 1 630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 848 8 723
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Koncernen, férandring av eget kapital - Koncernens kassaflédesanalyser - Operativt kassafléde, koncernen

KONCERNEN, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanfarligt till Moderbolagets aktiedgare

MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserad vinst Totalt
Per 31 december 2014 69 598 586 3 796 5049
2015

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - 1393 1393
Ovrigt totalresultat - - 204 - 204
Totalresultat - - 204 1393 1597
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -413 -413
Per 31 december 2015 69 598 790 4776 6 233
2016

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - 1397 1397
Ovrigt totalresultat - - 501 - 501
Totalresultat - - 501 1397 1898
Transaktioner med aktiedgare

Emission av teckningsoptioner - - - 13 13
Utdelning - - - -585 -585
Per 31 december 2016 69 598 1291 5 601 7 559
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18

Rorelseresultat 1921 1964

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 216 209

Finansnetto -13 -28

Betald skatt -484 -515

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1 640 1 630

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsetillgangar 42 78

Forandring av rorelseskulder 28 52

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1710 1760
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -163 -156

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 16 41

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -3

Forvarv av verksamheter 20 -295 -1 043

Kassaflode fran investeringsverksamheten -445 -1 161
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 550 1295

Amortering av skulder -1 053 -1 361

Emission av teckningsoptioner 13 -

Utdelning -585 -413

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 075 -479

Arets kassaflode 190 120

Likvida medel vid arets borjan 978 826

Kursdifferens i likvida medel 129 32

Likvida medel vid arets slut 1297 978

OPERATIVT KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK 2016 2015

Rérelseresultat 1921 1 964

Av- och nedskrivningar 216 209

Forandringar i rorelsekapital 70 130

Forsalining av anlaggningstillgangar 16 41

Investeringar -166 -159

Operativt k flode 2 057 2 185
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Redovisningsprinciper

Redovisnings-
principer

82

HEXPOL:s koncernredovisning uppréattas i enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sa som de antagits av EU.
Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Det innebar att
samma redovisningsprinciper tilldimpas i moderbolaget
som i koncernen med nagra undantag, se sida 85.

Tillampade redovisningsprinciper Gverensstimmer med
dem som tillimpades foregaende ar. Ingen av de and-
ringar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tillampas fran och med rikenskapsar som borjade den 1
januari 2016 har nagon véasentlig inverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

Ett antal nya och éndrade IFRS har dnnu inte tratt i
kraft och har inte fortidstilldampats vid upprattandet av
koncernens och moderféretagets finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter. Inga
av de ovriga nya standarder, dndrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats forvantas ha nagon
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

IFRS 9 — "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder, ersitter IAS 39. IFRS 9 har andra virderings-
kategorier for finansiella tillgangar och en ny modell for
nedskrivningsprévningar. Klassificering och vardering av
finansiella skulder dr i princip oféréndrat. Standarden
ska tillimpas for rdkenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten. IFRS 9 ar godkdnd
av EU. Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 — "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. Den utékade upplys-
ningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade till intdkts-
redovisning samt kassaflode héanforligt till foretagets
kundavtal ska ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS 15
redovisas ndr kunden erhaller kontroll over den salda
varan eller tjdnsten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intédkter
och TAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida
tillampning ar tillaten. IFRS 15 dr godkand av EU.
Koncernen har @nnu inte utvirderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 16 — “"Leases”. I januari 2016 publicerade TASB

en ny leasingstandard IFRS 16. Implementeringen av
standarden kommer att innebéra att néstan samtliga
leasingkontrakt kommer att redovisas i balansrdkningen,
da ingen atskillnad ldngre gors mellan operationella och
finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska
en tillgang (rdttigheten att anvidnda en leasad tillgang)
och ett finansiellt atagande att betala leasingavgifter
redovisas. Kontrakt med kort 16ptid och kontrakt av
mindre védrde undantas. Standarden é&r tillamplig for
rakenskapsar som borjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillimpning ar tillaten. EU har dnnu inte antagit
standarden. Standarden kommer friamst att paverka redo-
visningen av koncernens operationella leasingavtal. Kon-
cernen har dnnu inte utvirderat effekterna av IFRS 16.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag
over vilka moderbolaget har ett direkt eller indirekt
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisning fran och med
den dagen da ett bestimmande inflytande erhalls och
avyttrade bolag fram till den dagen da ett bestimmande
inflytande upphér. Koncernredovisningen har uppréattats
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enligt anskaffningsvirdemetoden férutom for vissa finan-
siella instrument, som véarderats till verkligt varde.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar
och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det forviarvade bolaget. I kopeskillingen ingar dven
verkligt viarde pa alla tillgangar och skulder som ar en
foljd av en overenskommelse om villkorad tillaggskope-
skilling. Varje villkorad kopeskilling redovisas till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterf6ljande dndringar
av verkligt vdrde av en villkorad tillaggskopeskilling
redovisas i resultatrdkningen. Identifierbara forvarvade
tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv vard-
eras inledningsvis till verkliga viarden pa forvirvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de upp-
star. Goodwill virderas som det belopp varmed den totala
kopeskillingen 6verstiger verkligt virde for identifierbara
forvarvade tillgangar och overtagna skulder.

Om koépeskillingen ér ldgre én verkligt varde for identi-
fierbara forvirvade tillgangar och overtagna skulder,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och
koncernen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta véirderas till balansdagens kurs. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer redovisas i resultatrékningen.
Utgor transaktionerna sidkringar som uppfyller villkoren
for sdkringsredovisning av nettoinvesteringar redovisas
kursdifferenserna, efter justering for uppskjuten skatt, i
ovrigt totalresultat. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan kurs-
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
i finansnettot.

DOTTERBOLAG
Dotterbolagens resultat och finansiella stdllning uppréattas
i respektive bolags funktionella valuta. I koncernredovis-
ningen omréknas dotterbolagens resultat och finansiella
stéllning till svenska kronor enligt foljande:
Intékter och kostnader i resultatrdkningar rédknas om
till genomsnittlig valutakurs for respektive ar medan
tillgangar och skulder i balansridkningar ridknas om till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser, som uppstar
vid omrékningen redovisas som en separat post i ovrigt
totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid forvarv behandlas som tillgangar och
skulder i den forvérvade verksamheten och omréknas
till balansdagens kurs.
Kapitalandelsmetoden tilldmpas for ett mindre intressefo-
retag.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillgénglig. Fér HEXPOL-koncernen
utgor rorelsegrenar (affirsomraden) indelningsgrunden for
rorelsesegment. Koncernen &r indelad i tva rorelsegrenar,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.
I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inklu-
derats direkt hénférbara poster samt poster som kan
fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.
Segmentsredovisningen for rorelsegrenarna inkluderar
resultat till och med rorelseresultat samt sysselsatt kapi-
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tal. Poster i resultatrikningen som inte fordelats bestar
av finansiella intdkter och finansiella kostnader samt
skattekostnader. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats pa segmenten dr skattefordringar och skatte-
skulder, finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Internfakturering mellan affirsomradena sker till mark-
nadsvéarde. I presentationen av koncernens geografiska
omraden har verksamheten delats upp i koncernens
viktigaste marknader, Europa, NAFTA och Asien. For-
sédljningen redovisas efter var kunderna &ar lokaliserade
medan tillgangar redovisas efter var dessa fysiskt ar
lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader. Omséittningstillgangar och kortfristiga
skulder utgor belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader.

INTAKTER
Féljande principer tillimpas vad géller intékter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsaljning av varor redovisas som intak-
ter nédr samtliga f6ljande villkor ar uppfyllda: Koncernen
har overfort de vasentliga risker och formaner som &r
forknippade med varornas dgande till képaren. Koncernen
behaller inte nagot sadant engagemang i den lopande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och
foretaget utovar inte heller nagon reell kontroll over de
varor som salts. Inkomsten kan beridknas pa ett tillforlit-
ligt sétt. Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
som for sdljaren &r forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla denne. De utgifter som uppkommit
eller forviantas uppkomma till f6ljd av transaktionen

kan beridknas pa ett tillforlitligt satt. Forsdljningen
redovisas exklusive moms och eventuella rabatter.

Ranteintakter
Rénteintdkter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med till-
lampning av effektivréantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan ut-
gifter for utveckling aktiveras enligt foljande: Aktivering
av koncernens utvecklingsutgifter sker undantagsvis

och enbart avseende nya produkter om utgifterna utgor
vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som bedéms kunna tillfalla koncernen och utgif-
terna dr klart avskiljbara fran de lopande produkt-
utvecklingskostnaderna. Aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av enligt plan.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalre-
sultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas
dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som berik-
nas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt
korrigeringar avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestar av: Skatt pa temporira skill-
nader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen, skatteméssiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redovisas dven
pa transaktioner i ovrigt totalresultat och eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats pa balansdagen.
Temporéra skillnader beaktas inte i andelar i dotterfore-
tag da det dr sannolikt att dessa inte aterfors inom en
overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det dr sannolikt att framtida skatte-
maéissiga overskott kommer att finnas tillgédngliga.

LEASING
Koncernen har ingatt savil finansiella som operationella
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leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska
innebord vid avtalets ingang. Finansiell leasing forekom-
mer endast i mindre omfattning. Utgifterna fér operatio-
nella leasingavtal periodiseras enligt huvudregeln under
avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas den
leasade tillgangen i balansrikningen med motsvarande
skuld for framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av
under samma period som for motsvarande dgda tillgangar.
Riantekostnad pa skulden redovisas som en finansiell
kostnad.

GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan forvéarvskostnaden
och verkligt viarde av det forviarvade foretagets identi-
fierade nettotillgangar pa forvarvsdagen. Vid forvarv av
mindre dn 100 procent av en rorelse bestdms fran forvarv
till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill ska till-
lampas. Goodwill testas minst arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och vérderas till anskaff-
ningsvirde minus eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anlédggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjart alternativt efter
nyttjandegrad vid uppstartande av nya anldggningar och
beridknas pa avskrivningsbart belopp (anskaffningskostnad
med avdrag for berdknat restvirde) och baseras pa till-
gangens nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och rest-
viarden ses over lopande.

Féljande avskrivningsplaner tilldmpas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt. Redovisat viarde for den ersatta delen tas bort fran
balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen
under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella nedskriv-
ningsbehov. Ovriga tillgangar analyseras om indikationer
om nedskrivningsbehov foreligger, det vill sdga att en
tillgangs redovisade virde overstiger dess atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet utgér det hégsta av en tillgdngs
nettoforséljningsvérde och nyttjandevérde, det vill sdga
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden. Tidi-
gare gjorda nedskrivningar aterfors till den del de inte
langre ar motiverade, dock sker aldrig aterforingar av-
seende nedskrivningar pa goodwill.

VARULAGER

Varulagret véarderas enligt ldgsta véardets princip, det
vill sdga det lagsta av anskaffningsvéirdet och nettofor-
saljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
faststélls med tilldimpning av forst-in forst-ut principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsviardet av rama-
terial, direkt 16n, andra direkta kostnader och andel av
indirekta tillverkningskostnader. Nettoférsédljningsvardet
utgors av forsdljningspris med avdrag for rorliga forsalj-
ningskostnader. Avdrag gors for internvinster som upp-
statt vid koncernintern forsaljning.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, andra finan-
siella fordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redo-
visas i balansridkningen nar samtliga formaner och risker
forknippade med &dganderdtten har 6verforts. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde och déar-
efter 16pande till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde beroende pa klassificeringen. Finansiella
derivatinstrument redovisas lépande till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i, respektive
tas bort fran, balansridkningen med tilldimpning av likvid-
dagsredovisning.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier:
Finansiella tillgangar och finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultatriakningen, lanefordringar
och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder.
Klassificeringen beror pa i vilket syfte instrumentet for-
varvades och faststélls vid forsta redovisningen.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument
baseras pa aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen.
For onoterade finansiella instrument baseras varderingen
genom tilldmpning av vedertagna vérderingstekniker,
varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsfoérhallande som rader pa balansdagen. Mark-
nadsréntor ligger till grund for berdkning av verkligt
varde pa langfristiga lan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde
med virdeforandringar i resultatrdkningen forutom da
instrumenten uppfyller samtliga kriterier for att redovisas
som kassaflodessdkringar, vilket innebér att vardeforand-
ringar redovisas i 6vrigt totalresultat vid den tidpunkt

da den sidkrade posten redovisas. Vid faststdllande av
verkligt viarde anvinds officiella marknadsnoteringar pa
bokslutsdagen och vérderas darmed enligt niva 2.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella till-
gangar som inte ar derivat. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning. Fordringar
redovisas till det belopp som forviantas erhallas efter
individuell bedomning. Kreditrisken bedéms fran fall till
fall baserat pa den aktuella kundens betalningsformaga.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.

Leverantérsskulder samt ovriga finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
véarde med tillampning av effektivréantemetoden. Leveran-
torsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tilldmpas om vidtagna sdkringsatgér-
der uttalat har syftet att utgéra en sdkring, har direkt
korrelation till den sidkrade posten och effektivt sdkrar
posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som sak-
rats. Vid sdkring av verkligt virde redovisas fordndringen
av verkligt virde pa sidkringsinstrumentet i resultatrak-
ningen tillsammans med virdefériandringen pa den skuld
eller tillgang som risksiékringen avser. Vardet av netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill och
andra justeringar av verkligt virde, kurssékras till viss
del genom lan i utlandsk valuta. Dessa kursdifferenser
redovisas 1 ovrigt totalresultat. Koncernen har utlaning i
utlandsk valuta till vissa dotterbolag déar lanen represen-
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terar en bestaende del av moderbolagets finansiering av
dotterbolag. Dessa lan redovisas till balansdagens kurs,
varvid kursdifferenser pa lanen redovisas i 6vrigt totalre-
sultat.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt virde pa
ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodessak-
ring och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning,
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumulerade belopp

i eget kapital. Den vinst eller forlust som hénfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen som 6vriga intékter eller kostnader. Ackumulerade
belopp i eget kapital omklassificeras till resultatrdkningen
i de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet.
Den vinst eller forlust som hénfor sig till den effektiva
delen av en valutaterminsikring redovisas i rorelseresul-
tatet.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden
ar avgiftsbestdimda och darutover finns ett fatal anstéllda
som har en formansbaserad pensionsplan. En avgifts-
bestdmd plan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet och
kostnaden for avgiftsbestimda pensionsataganden kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer.

En formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan

som anger ett belopp for den pensionsforman en anstilld
erhaller efter sin pension baserat pa faktorer som alder,
tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende formansbaserade pensioner ar
nuvirdet av forpliktelser minskat med verkligt viarde pa
forvaltningstillgangarna pa balansdagen. Berdkningen gors
i enlighet med aktuariella berédkningsmodeller.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i ovrigt total-
resultat. Formansbaserade planer dar forsdkringsgivaren
(Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en fordelning av
koncernens andel av totala forvaltningstillgangar och pen-
sionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna infor-
mation ska finnas tillgdnglig som en avgiftsbestdmd plan.
Vid utgangen av december 2016 uppgick Alectas overskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminért
till 148 procent (155).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att krévas for att fullgora forpliktelserna samt att beloppet
kan berdknas pa tillforlitligt satt. En avsattning for
omstrukturering redovisas nir en detaljerad formell plan
for atgarderna finns och forviantningar har skapats hos
dem som kommer att beroras av atgarderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner till nirstaende avser framst
inkop fran intressebolag. Prissattning sker till marknads-
massiga priser och villkor, se vidare Not 2. Darutover
utgar ersittning till styrelse och ledande befattnings-
havare, se Not 3.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Dessa uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som bedéms vara rimliga under radande
omstindigheter. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden. Omraden som inkluderar
sadana antaganden och uppskattningar och som kan ge
storre paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stdllning ar t. ex. uppskattningar och antaganden av
nuvéardet av prognostiserade kassafloden vid analys av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill och aktier i
dotterbolag samt berékning av uppskjuten skattefordran
respektive skatteskuld.

$HEXPOL

Redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper som

koncernen med foljande avvikelser:
I moderbolaget tillampas IAS 39, dock tillimpas
sékringsredovisning enligt RFR 2 vad géller de lan i
utldndska valutor som avser att effektivt skydda till-
gangar i dotterbolag i motsvarande valutor. Nagra
valutakursdifferenser redovisas saledes inte avseende
dessa lan.
I moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhallna
koncernbidrag som finansiell intdkt enligt huvudregeln.
I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvirde fore eventuella nedskrivningar.
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NOT 1 SEGMENTSRAPPORTERING

Information om rérelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products. HEXPOL Compounding
tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevaxiare, hjul for truckar och lank-

hjulsapplikationer.

Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt upplupna intakter och operativa skulder, som leverantérsskulder, évriga skulder, évriga avsattningar och
upplupna kostnader. Oférdelade tillgangar och skulder avser likvida medel, skatter och lan och redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund

star for mer an 10% av koncernens forsaljning.

HEXPOL HEXPOL Geografiska marknader Forsaélining Anlaggnings-
Compounding  Engineered Products Koncernen per mottagarland tillgangar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015 2016 2015
Sverige 347 342 306 309
Forsalining, extern 10028 10 402 851 827 [10878 11 229 Europa exklusive Sverige = 2921 2794 1546 1 326
Rorelseresultat 1806 1858 115 105 | 1821 1964 NAFTA 7077 7538 4205 3864
Rérelsemarginal, % 18,0 17,9 13,5 12,7 17,7 17,5 Asien 534 555 366 369
Finansnetto -8 -21 Totalt 10879 11229 6423 5868
Skatt 5186 -550
Arets resultat 1397 1393
Operativa tillgangar 7880 7175 473 445 | 8353 7620
Oftrdelade tillgangar - - - -1 1485 11083
Koncernen totalt 7880 7175 473 445 | 9848 8723
Operativa skulder 1642 1462 114 98 | 1756 1560
Oftrdelade skulder - - - - 533 930
Koncernen totalt 1642 1462 114 98 | 2289 24980
Investeringar 145 139 21 20 166 159
Avskrivningar 191 183 25 26 216 209
NOT 2 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har under 2016 kopt energi for 10 MSEK (10)
fran intressebolaget Megufo AB i Sverige.Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2016 till 1 MSEK (1).
NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader for ersattningar till anstallda Ersattning till styrelse
MSEK 2016 2015 Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
TSEK 2016 2015 2016 2015|2016 2015
Léner och erséattningar m.m. 12563 1200
Totalt 1253 1200 Melker Schérling, ordférande 650 600 75 75| 725 675
Alf Goransson 320 300 - -l 320 300
Pensionskostnader 24 23 Kerstin Lindell 320 - - -| 320 -
Sociala kostnader 171 162 Jan-Anders E. Manson 320 300 - -| 320 300
Totalt 195 185 Malin Persson 320 300 100 100| 420 400
Mérta Schorling Andreen 320 300 100 -| 420 300
Ulrik Svensson* 213 300 167 250 380 550
Summa 2463 2100 442 4252905 2525
* Ulrik Svensson avgick ur styrelsen i slutet av 2016.
Personalkostnader per land
Medelantal anstélida 2016 varavman 2015 varav man MSEK 2016 2015
Sverige 299  B64% 316 63% Sverige 229 230
Belgien 61 77% 63 81% Belgien 39 41
Tjeckien 120  94% 117  93% Tjeckien 27 23
Tyskland 187 80% 187  91% Tyskland 95 96
Mexiko 300 90% 254  90% Mexiko 30 30
Luxemburg 4  75% 3 67% Luxemburg 18 18
USA 1436 88% 1421 88% USA 800 783
Kina 303 64% 287 B7% Kina 43 39
Sri Lanka 1005 96% 1010 96% Sri Lanka 43 42
Storbritannien 216  88% 103  84% Storbritannien 79 43
Spanien 87 94% 87 93% Spanien 44 40
Totalt 4028 87% 3858 87% Totalt 1448 1385
86 ¥ HEXPOL



Ersattning till ledande befattningshavare

Bil-, bostads- och

Koncernens noter

Grundlén Rorlig ersattning  Pensionskostnad ~ 6vriga formaner Totalt
TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 | 2016 2015
Georg Brunstam, VD och koncernchef 9333 8479 4408 9174 3738 3392 348 722 |17 826 21 767
Quriga medlemmar i koncernledningen, 19937 18555 9017 20705 1608 1388 884 792 |31446 41440
5 (5,5) personer
Summa 29270 27034 13423 29879 5347 4780 1232 1514 49272 63207

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt drsstammans beslut. Ersattningsutskottet Idmnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktérens och
andra ledande befattningshavares ersattningar. Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapi-
tal. Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pd 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24
manader. For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga
avtal om avgangsvederlag och det finns inga utestadende pensionsforpliktelser.

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOT 5 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
EY Ersattningar till personal -1448 -1385
Revisionsuppdrag 7 5 Avskrivningar och nedskrivningar -216 -209
Revisionsverksamhet utover 1 1 Kostnader for insatsvaror och 6vriga 7318 -7687
revisionsuppdraget externa kostnader
Skatteradgivning 0 1 Ovriga rorelsekostnader -5 -5
Ovriga tjanster 0 0 Totalt -8987 -9286
Totalt 8 7
Inga utvecklingsutgifter aktiverades under 2016.
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
MSEK 2016 2015
Ranteintakter 3 2
Valutakursvinster 5 13
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intékter 8 15
Rantekostnader -10 -18
Valutakursforluster -3 -14
Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Finansiella kostnader -16 -36
Finansnetto -8 -21
| 6vriga finansiella kostnader redovisas kostnader for koncernens kreditfaciliteter.
NOT 7 SKATTER
MSEK 2016 2015 Avstamning av effektiv skatt 2016 2015
MSEK % %
Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt pa arets resultat -475 -533 Resultat fore skatt 1913 1943
Summa -475 -533 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -421 -22 -428 -22
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -97 -5 -130 -6
Uppskjuten skattekostnad Ej avdragsgilla kostnader -17 0 -9 0
Uppskjuten skatt avseende temporara a4 47 Ej skattepliktiga intakter &) 0 4 0
skillnader Avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 7 0 8 0
Utnyttjande /omvardering av 3 0 Omvardering av underskottsavdrag/temporéara skillnader -1 @] 7 0
underskottsavdrag Skatt hanforlig till tidigare ar 10 0 -2 0
Summa -41 17 Totalt redovisad skattekostnad -516 -27 -550 -28
Totalt redovisad skattekostnad -516 -550

Per den 31 december 2016 hade koncernen
54 MSEK (58) som inte var aktiverade pa gru

forlustavdrag om
nd av osakerhet

om deras skatteméssiga varde. Av dessa forfaller 49 MSEK (47)

inom 5 ar.

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Redovisat i

Redovisat direkt

Omréaknings-

Ingdende balans  resultatrékning Foérvarv mot totalresultat differenser Utgaende balans
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar -222 -138 -41 -23 21 -52 - - -24 -9 -266 -222
Materiella tillgangar -114 -103 -2 -5 - - - - 2 -6 -114 -114
Omsattningstillgangar 14 6 6 7 -3 - - - 3 1 20 14
Operativa skulder 13 9 -6 4 - - - - 0 0 7 13
Underskottsavdrag @] @] 3 0 - - - - 0 0 3 0
Skulder 31 26 -1 0 - - 14 5 0 0 44 31
Summa -278 -200 -41 -17 18 -52 14 5 -19 -14 -306 -278
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NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

MSEK Goodwill tillgangar Totalt Goodwill férdelat per rorelsesegment
Ackumulerade anskaffningsvarden =~ 2016 2015 2016 2015 | 2016 2015 MSEK 2016 2015
Ingéende balans den 1 januari 39808 3253 344 194 | 4283 3447 HEXPOL Compounding 4348 3870
Forvarv* 224 526 -48 137 176 663 HEXPOL Engineered Products 30 28
Investeringar = B 3 3 3 3 Utgaende balans den

Omklassificering - - 10 - 10 - 31 december ek el
Omrakningsdifferens 256 130 22 10 278 140

Utgaende balans den 31 december 4 389 3 909 331 344 | 4720 4253

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans den 1 januari -1 -1 -91 -72 -102 -83
Forvarv - - -10 - -10 -
Arets avskrivningar enligt plan - - -20 -17 -20 -17
Omklassificering - - -4 - -4 -
Omrakningsdifferens 0 - -7 -2 -7 -2
Utgaende balans den 31 december -11 -11 -132 -91 -143 -102

Bokfort varde den 31 december 4378 3898 198 253 | 4577 4151

*Innehaller justeringar av tidigare preliminar férvarvsanalys.

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade kundrelaterade immateriella tillgéngar och den &terstéende avskrivningstiden &r mellan
9 och 14 ar.

Goodwill och andra tillgangar provas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna provning baseras pa koncernens kassa-
genererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsaliningsvarde och nyttjandevarde,
det vill sdga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har anvants en kapitalkostnad (WACC) pa 9,7 procent (10,0) fore skatt for bada rérelsesegmenten da
riskprofilen anses snarlik. | berakningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &ar finansierade via 1&n och eget kapital. Kostnaden for eget kapital
ar baserad pa forvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for lanat kapital ar baserad pa lanekostnaden
pa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berékningen genom att applicera individuella betavarden och dessa uppdateras arligen baserat pa
tillgangliga marknadsdata. Berakningen utgar fran den av styrelsen godkanda strategiska trearsplanen och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 procent
(2). De viktigaste antaganden beror forsaljningstillvaxt och rérelsemarginalutveckling och baseras pa erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling.
Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hogre WACC med

2 procentenheter samt en férsamrad uthallig [6Bnsamhet (resultat fore avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov fore-
ligga for nagot rorelsesegment.

NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OPERATIONELL LEASING

Operationell leasing Materiella anlaggningstillgangar
MSEK Byggnader och Maskiner och
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till mark inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015 2016 2015 2016 2015
MSEK 2016 2015
Ingaende balans den 1 januari 958 754 3283 2619 | 4241 3373
Inom ett ar 48 41 Foérvarv 39 180 210 488 248 679
Mellan ett ar och fem ar 68 69 Investeringar 1 18 162 138 163 156
Langre an fem ar 18 23 Avyttringar och utrangeringar -10 -25 -28 -21 -38 -46
Totalt 134 133 Omklassificering 18 9 -28 -9 -10 0
Omrakningsdifferens 57 12 203 67 260 79
Leasingkostnader Utgaende balans den 31 december 1 063 958 3802 3283 | 4865 4241
MSEK 2016 2015 Ackumulerade avskrivningar
Minimileaseavgifter 50 51 Ingédende balans den 1 januari -354 256 2226 -1674 | 2580 -1930
Totalt 50 51 Forvarv -25 -67 -168 -366 -194 -433
Arets avskrivningar enligt plan -32 -32 -164 -161 -196 -193
Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst Awyttringar och utrangeringar 2 3 22 4 24 7
lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner. Omklassificering - - 4 - 4 -
Omrakningsdifferens -22 -2 -141 -29 -163 -31

Utgaende balans den 31 december -431 -354 2674 -2226 | -3105 -2580

Fordelning av arets av- och nedskrivningar

pa materiella och immateriella tillgangar Ackumulerade nedskrivningar
MSEK 2016 2015

Ingédende balans den 1 januari -4 -4 -11 -12 -15 -186
Kostnad salda varor 202 196 Nedskrivningar - - @] - 0 -
Forsaljiningskostnader 1 1 Aterforda nedskrivningar - - 1 - 1
Administrationskostnader 11 10 Omrakningsdifferens 0 0 0 0 0 0
Produktutvecklingskostnader 2 2 Utgaende balans den 31 december -4 4 -1 -1 -15 -15
Ovriga kostnader 0 0
Totalt 216 209 Bokfért vérde 628 600 1117 1046 | 1745 1646
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NOT 11 KUNDFORDRINGAR
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MSEK 2016 2015 Aldersférdelning av kundfordringar Reservering for kundforluster
MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
Ravaror 453 468
Varor under tillverkning 41 36 Ej forfallna 1024 894 Ingéende balans -38 -53
Fardigvaror 292 198 Forfallna, 1-30 dagar 143 135 Reserveringar -2 -1
Totalt 786 702 Forfallna, 31-60 dagar g 12 Forvarvy - 6
} o ) Forfallna, mer &n B0 dagar 5) 4 Konstaterade forluster 2 1
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts. Kundfordringar 1181 1045 Reverseringar 1 (Kl
Omrakningsdifferenser -3 -2
Utgaende balans -40 -38
NOT 12 EGET KAPITAL
Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans den 1 januari 14 765 620 1476 562 329 435 660 32 943 566 | 344 201 280 34 420 128
Aktie split 10:1 - 13 289 058 - 2896 492 094 - 308 781 152
Utgaende balans den 31 december 14 765 620 14 765 620 329 435 660 329 435 660 | 344 201 280 344 201 280
2016 2015*
Genomsnittligt antal aktier 344 201 280 344 201 280
*Justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015
A-aktier B-aktier Totalt
Antal réster 147 656 200 329 435 660 477 091 860

| enlighet med bolagsstammobesilut i april 2016 infordes ett incitamentsprogram (2016 ,/2020) riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
under vilket maximalt 2 100 00O teckningsoptioner kan emitteras. Under tredje kvartalet 2016 har 1 408 00O teckningsoptioner tecknats av 39
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Optionspremien var S kronor per teckningsoption och varje option ger ratt att teckna en B-aktie till

teckningskursen 89,20 kronor.

NOT 13 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder Lan 2016 2015

MSEK 2016 2015 MSEK Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

Skulder till kreditinstitut - 492 Bilateralt 1an 125 MUSD - 1137 - 1044

Langfristiga skulder - 492 Bilateralt Ian 1 500 MSEK - 1500 492 1008
Totalt langfristiga skulder - 492

Kortfristiga skulder

MSEK 2016 2015 Ovrigt 29 0 32 0
Totalt kortfristiga skulder 29 32

Skulder till kreditinstitut 29 32

Kortfristiga skulder 29 32

Koncernen har foljande storre kreditavtal med nordiska banker:
- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa 125 MUSD som forfaller i februari 2020.
- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK som forfaller i augusti 2019.
Det treariga laneavtalet med en laneram pa 1 500 MSEK har en majlighet till forlangning om tva ganger pa vardera ett ar, varav en forlangning
har gjorts till augusti 2019. Samtliga lan ar amorteringsfria och léper med rorlig ranta per tremanaders period.

| samtliga bilaterala laneavtal finns finansiella vill
Inga rante- eller valutaderivat fanns per den 31

NOT 14 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

kor, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 20186.
december 2016 avseende extern upplaning.

NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
MSEK 2016 2015
Avsattningar for pensioner 21 18 Ingéende balans 13 29
Totalt 21 19 Arets avsattningar 2 2 Personalrelaterade kostnader 245 218
Arets nyttjande -10 -18 Upplupna kostnader for varor 58 M
Forandring av avsattningar Omrakningsdifferens 1 0 och tjanster
MSEK 2016 2015 Utgaende balans 6 13 Ovrigt 17 63
B Totalt 320 312
Ingaende balans den 1 januari 19 20 Ovriga avséattningar avser bl.a. integrations-
Arets avsattningar 2 -1 och omstruktureringskostnader i samband
Utgaende balans den 31 december 21 19 med forvarvet av Vigar inklusive kostnader
Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotter- fqr nediaggningen av den tyska fabriken i
bolag och i ett dotterbolag pa Sri Lanka Viersen.
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NOT 17 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

NOT 18 KASSAFLODESANALYS

Erlagda och erhallna finansiella poster

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
Anlaggningstillgangar - ] Finansiella inbetalningar 8 15
Omsattningstillgangar 4 2 Finansiella utbetalnigar -21 -43
Totalt 4 2 Totalt -13 -28
Eventualforpliktelser Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet
Borgen till forman for intressebolag 0 0 MSEK 2016 2015
Totalt o] 0
Avskrivningar/nedskrivningar 216 209
Totalt 216 209
NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Vad galler risker och riskhantering se sid B2 i forvaltningsberéattelsen
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Finansiella tillgangar varderade
Per 31 december 2016 till verkligt varde via
resultatrakningen
MSEK . Lane- o.ch Ret{ovisat V:‘a‘rdgrings- Totalt
undfordringar varde niva
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 0 2 0
Kundfordringar 1181 - 1181
Likvida medel 1297 - 1297
Totalt 2478 0 2478
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
MSEK er‘iga finans- Rec!pvisat Vérdgr:ings Totalt
iella skulder varde niva
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument - ] 2 0
Rantebarande kortfristiga skulder 29 - 2
Leverantorsskulder 1405 - 1405
Totalt 1434 0 1434
Finansiella tillgangar
Per 31 december 2015 varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
MSEK Lane- o_ch Req'ovisat Vérdt_ar‘jngs— Totalt
kundfordringar varde niva
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 0 2 0
Langfristig finansiell fordran @] - @]
Kundfordringar 1045 - 1045
Likvida medel 978 - 978
Totalt 2 023 0 2 023
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatréakningen
MSEK er‘iga finans- Fleq_ovisat Vérdt_ar‘jngs— Totalt
iella skulder varde niva
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument - 3 2 3
Rantebarande langfristiga skulder 492 - 492
Rantebarande kortfristiga skulder 32 - 32
Leverantérsskulder 1210 - 1210
Totalt 1734 3 1737

Verkligt varde dverenststammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen.
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Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valuta, sékras nettoexponering med bland
annat valutaterminkontrakt. Omvardering redovisas i resultatrakningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar och varderas

enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin.
Utestaende kopterminer per 31 december
MSEK

Valutaterminer

2016

Nominellt varde

129

2015

Nominellt varde

144

Valutafdrdelning
CZK/SEK

Genomsnittlig
sakringskurs
129 0,35

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs
144 0,34

Nominellt varde

Utestaende saljterminer per 31 december
MSEK

Valutaterminer

2016

Nominellt varde

2015

Nominellt varde

89

Valutaférdelning
GBP/SEK

Genomsnittlig
sakringskurs

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs
89 12,35

Nominellt varde

Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder

Vad galler koncernens transaktionsexponering var féljande terminskontrakt utestaende vid arsskiftet. Samtliga forfaller inom 1 ar

och varderas till niva 2 i verkligt varde hierarkin.

Utestaende kopterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

2016

Nominellt varde

31

2015

Nominellt varde

Valutaférdelning

Genomsnittlig

Nominellt varde o
sakringskurs

Genomsnittlig

Nominellt varde A
sakringskurs

EUR/GBP 31 1,17 - -

Finansiella skulder per 31 december Total belopp Forfaller inom 1 ar Forfaller inom 1-2 ar Forfaller inom 2-5 ar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut = 492 = - = - = 492
Summa langfristiga skulder - 492 - - - - - 492
Kortfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 2E) 32 29 32 = - = -
Leverantorsskulder 1 405 1210 1 405 1210 - - - -
Upplupna kostnader 320 312 320 312 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 31 25 31 25 - - - -
Summa kortfristiga skulder 1785 1579 1785 1579 - - - -
Samtliga 1&n &r amorteringsfria och loper med rorlig ranta per tremanadersperiod.
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NOT 20 FORVARV
Forvarv under 2016

Forvarv inom Compounding

| juni 2016 forvarvade HEXPOL-koncernen
100% av Berwin Group Ltd. Berwin har
narmare 60 ars erfarenhet av Rubber
compounding och &r en ledande Rubber
Compounder pa den brittiska marknaden.

Forvarvspriset for Berwin Group uppgick till
25 MGBP pa skuldfri bas. Férvarvsanalysen
ar preliminar och verksamheten konsolidera-
des fran och med juni 2016. Férsaljiningen
uppgick till 22 MGBP och resultat efter skatt
till 1 MGBP under perioden juni till december
2016. For helaret 2016 uppgick forsalj-
ningen till 40 MGBP och resultat efter skatt
till 2 MGBP.

Transaktionskostnaderna for ovan forvarv
uppgick till 3 MSEK och har redovisats i
rorelseresultatet.

Forvarv under 2015

Forvarv inom TP Compounding

| januari 2015 forvarvade HEXPOL-koncernen
100% av RheTech Group. RheTech har nar-
mare 50 ars erfarenhet av polymer compoun-
ding och &r en ledande leverantér av polyolefin
compounding, konstruktionsplast samt farg-
amnen och additiver pa den nordamerikanska
marknaden.

Forvarvspriset for RheTech Group uppgick till
112 MUSD pa skuldfri bas Verksamheten
konsoliderades fran och med januari 2015.
Forsaljningen uppgick under 2015 till 114
MUSD.

Forvarv av europeiska konsultbholag

| slutet av aret forvarvades tva mindre euro-
peiska konsultbolag inom gummiteknologi med
spetskompetens inom rubber compounding.
Forvarvspriset uppgick till 8 MEUR.

Transaktionskostnaderna for ovan forvarv
uppgick till 3 MSEK och har redovisats i
rorelseresultatet.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotill-
gangar och goodwill i ovanstaende forvarv.

MSEK
Kopeskilling 363
Verkligt varde for forvarvade

. 186
nettotillgangar
Goodwill 167

Goodwill ar hanforlig till den strategiska bety-
delse forvarven har for den breddning som
ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL-koncernen. Forvarvet utokar var
kapacitet och formaga att betjana vara
kunder pa ett mer effektivt satt. Verkligt
varde pa forvarvade nettotillgangar innehaller
beraknat varde avseende férvarvade immate-
riella tillgangar om 23 MSEK.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotill-
gangar och goodwill i ovanstaende forvarv.

MSEK
Kopeskilling 1 008
Verkligt varde for forvarvade

I, 417
nettotillgangar
Goodwill 591

Goodwill &r hanforlig till den strategiska bety-
delse forvarven har for den breddning som
ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL-koncernen. Forvarvet ger synergi-
effekter pa kort- och medelfristig sikt inom
inkop, produktutveckling, forsalining och
administration. Verkligt varde pa forvarvade
nettotillgdngar innehaller beraknat varde
avseende forvarvade immateriella tillgangar
om 56 MSEK.

NOT 21 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har rapporterats.

92

MSEK
Likvida medel 68
Kundfordringar 120
Ovriga omsattningstillgangar 27
Materiella tillgangar 55
Immateriella tillgangar 23
Leventorsskulder -77
Kortfristiga skulder -14
Uppskjutna skatteskulder -6
Forvarvade nettotillgdngar 196
Goodwill 187
Sammanlagd kapeskilling 363
Likvida medel i forvarvade verk-

68
samheter
Férandring av koncernens likvida 295
medel vid forvérvet
MSEK
Likvida medel 29
Kundfordringar 123
Ovriga omséttningstillgangar 154
Materiella tillgangar 194
Immateriella tillgangar 56
Uppskjuten skattefordran 4
Kortfristiga skulder =111
Finansiella skulder ]
Uppskjutna skatteskulder -32
Forvarvade nettotillgangar 417
Goodwill 591
Sammanlagd kapeskilling 1 008
Likvida medel i férvarvade verk- og
samheter
Férandring av koncernens likvida 979

medel vid forvarvet
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Moderbolaget

MIODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Moderbolagets resultatrékningar -

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2016 2015
Forsalining 22 42 46
Administrationskostnader -68 -63
Rorelseresultat 23, 24 -26 17
Finansiella intakter 25 1249 452
Finansiella kostnader 25 -27 -89
Resultat efter finansiella poster 1196 366
Bokslutsdispositioner -32 -
Resultat fore skatt 1164 366
Skatt 26 21 -3
Resultat efter skatt 1143 363
Totalresultatet dverensstammer med resultatet efter skatt.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR
MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 27 - 0
Rantebarande koncerninterna fordringar 737 671
Finansiella anlaggningstillgangar 30 4 939 4 322
Uppskjutna skattefordringar 0 1
Summa anléaggningstillgangar 5 676 4994
Omsaéttningstillgangar
Koncerninterna rorelsefordingar 132 51
Rantebarande koncerninterna fordringar 1 305 1385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 9
Likvida medel 1119 680
Summa omsattningstillgangar 2 565 2 125
SUMMA TILLGANGAR 8 241 7119
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital
Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 1925 2129
Arets resultat 1143 363
Summa fritt eget kapital 3 666 3 090
Summa eget kapital 3 735 3 159
Obeskattade reserver 32 -
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 29 - 434
Summa langfristiga skulder - 434
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 1
Aktuell skatteskuld 21 3
Rantebarande koncerninterna skulder 4 408 3476
Rantebarande skulder till kreditinstitut 29 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 44 46
Summa kortfristiga skulder 4474 3 526
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 241 7119

$HEXPOL
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Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflodesanalyser

IVIODERBOLAGET, FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Per 31 december 2014 69 598 2 542 3 209
2015

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 363 363

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -413 -413
Per 31 december 2015 69 598 2492 3 159
2016

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 1143 1143

Transaktioner med aktiedgare

Emission av teckningsoptioner - - 18 18
Utdelning - - -585 -585
Per 31 december 2016 69 598 3 068 3735

MIODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

MSEK 2016 2015

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat -26 17
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, avskrivningar @] 1
Finansiella inbetalningar 45 43
Finansiella utbetalningar -29 -68
Betald skatt -4 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -14 -41

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 0 -4
Férandring av kortfristiga skulder 1 6
Kassaflode fran den lépande verksamheten -13 -39

Investeringsverksamheten

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar @] 22
Forandring av rantebarande fordringar -66 -687
Utdelningar fran dotterféretag 1075 359
Aktieagartillskott -252 0
Bolagsbildning av dotterforetag 0 -
Erhallna koncernbidrag 50 50
Forvarv av bolag -365 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 442 -256

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner 18 -
Forandring av rantebarande skulder 877 808
Utdelning -585 -413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 395
Arets kassaflode 439 100
Likvida medel vid arets borjan 680 580
Likvida medel vid arets slut 1119 680
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Moderbolagets noter

NOT 22

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsalj-

Moderbolagets noter

NOT 25 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

o ) MSEK 2016 2015
ning till andra koncernféretag och av moderbolagets inkop avser
ingen del inkop fran andra koncernforetag. Utdelning 1075 359
Koncernbidrag 130 50
Ranteintakter 1 0
" Ranteintakter fran koncernfordringar 43 43
NOT 23 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER  vautakursvinster 0 0
Ovriga finansiella intékter 8] 0
Medelantal anstéllda 2016 2015 Finansiella intakter 1249 452
Kvinnor 3 3 Réantekostnader -9 -16
Man o o Rantekostnader for koncernskulder -16 -5
Totalt 5 5 Valutakursforluster (6] -45
Ovriga finansiella kostnader -2 -3
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Finansiella kostnader 27 -69
MSEK 2016 2015
Styrelse 3 3
VD 14 18 NOT 26 SKATTER
Ovriga anstallda 6 8
Sociala kostnader, pension, l6neskatt 13 14
Totalt 36 23 MSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -21 -3
NOT 24 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING Uppskjuten skattekostnad
TILL REVISORER Uppskjuten skatt avseende temporéra 0 0
skillnader
TSEK 20168 2015 Totalt redovisad skattekostnad -21 -3
EY
Revisionsuppdrag 807 746
Skatteradgivning i) 0
Ovriga tjanster 0 100
Totalt 822 846

NOT 27 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden Byggnader och Maskiner och
MSEK Mark inventarier Totalt
2016 2015 2016 2015 | 2016 2015
Ingéende balans den 1 januari - 25 0 0 0 25
Utrangeringar och awyttringar - -25 0 0 0 -25
Utgaende balans den 31 december - 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar Byggnader och Maskiner och
MSEK Mark inventarier Totalt
2016 2015 2016 2015 | 2016 2015
Ingéende balans den 1 januari - -2 0 0 0 -2
Arets avskrivningar - -1 0 0 0 -1
Utrangeringar och awyttringar - 3 0 0 0 3
Utgaende balans den 31 december - 0 0 0 0 0
Bokfort vérde den 31 december - 0 0 o] 0 0

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Personalrelaterade kostnader 40 41
Ovrigt 4 5
Totalt a4 46

$HEXPOL

NOT 29 RANTEBARANDE SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

MSEK 2016 2015
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 434
Langfristiga skulder - 434
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder - -
Bilateralt 1an 1 500 MSEK - 434
Bilateralt 1an 125 MUSD - -
Totalt langfristiga skulder - 434

| moderbolaget tillampas sakringsredovisning enligt RFR 2 vad
galler de lan i utlandska valutor som avser att effektivt skydda
tillgdngar i dotterforetag i motsvarande valutor. Nagra valuta-
kursdifferenser redovisas saledes inte avseende dessa lan.
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Moderbolagets noter

NOT 30 MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

2016 2015
. Bokfdrt . Bokfort
Dotterfdretag Org nr Sate ::g:;anl/; véarde, ;(:E;Tiz varde,
MSEK MSEK
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmao, Sverige 100 0 -
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. " Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ SA Belgien 100 702 100 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
Socofin Sprl-u Belgien 100 100
Corvus bvba Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 4 Mexiko 100 0 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 4 Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 88 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GmbH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 261 100 261
HEXPOL TPE Ltd. Storbritannien 100 23 100 23
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 100 0
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 14
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 -
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 -
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 -
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 -
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 -
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231 100 231
Rhetech LLC USA 100 100
Rhetech Engineered Plastics LLC USA 100 100
Rhetech Thermocolor LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC & USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Querétaro S.A. de C.V. 9 Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Querétaro S.A. de C.V. © Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 2 535 100 2 535
Totalt bokfért varde i moderbolaget 4 939 4 322
1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna agarandel. Aterstaende
0,4% av aktierna ags av externa parter. Andelar i koncernforetag
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. ager 69,6% och Elastomeric Engineering Com- MSEK 2016 2015
pany Ltd 30,4% av aktierna.
3) HEXPOL UK Ltd ager 80% och HEXPOL Holding Inc ager 40% av aktierna. Ingéende balans 4322 4322
4) HEXPOL AB &ger 99% och HEXPOL Compounding HQ Sprl ager 1% av aktierna, ~ Aktieagartiliskott 232 -
5) HEXPOL Compounding LLC ager 89% och HEXPOL Compounding Guerétaro S.A,  Dildande av dotterforetag 0 -
de C.V. ager 1% av aktierna. Forvarv av bolag S -
Bokfért varde 4939 4322

6) HEXPOL Compounding LLC &ger 99% och HEXPOL Compounding Services

Querétaro S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2016 2015
Borgenforbindelser for dotterbolag 57 114
Totalt 57 114
96
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Moderbolagets noter

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (Tsek):

Balanserade vinstmedel 1 925 891
Overkursfond 597 880
Arets resultat 1142 658
Summa fria medel 3 666 429

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande: Att till aktieagarna utdelas kontant 4,75 sex per aktie,
varav en ordinarie utdelning om 1,75 sek per aktie (1,70) och en extra utdelning om 3,00 sek per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 1 634 956
Balanseras i ny rakning 2031 473
Summa 3 666 429

Undertecknade forsidkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat, samt att for-
valtningsberéttelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmoé den 14 mars 2017

Melker Schorling Alf Goransson Malin Persson Marta Schorling Andreen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kerstin Lindell Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfirdande av
styrelsen den 14 mars 2017. Koncernens resultat- och balansridkning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 28 april 2017.

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 mars 2017

ERNST & YOUNG AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Revisions-

berattelse

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for HEXPOL AB (publ) for ar 2016 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-77. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-97 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 72-77. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstémman faststéller resultatrik-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Redovisat virde for goodwill uppgar per den 31 december 2016
till 4.378 MSEK i koncernens balansridkning, vilket motsvarar
44% av totala tillgangar. Aktier i dotterbolag redovisas till
4,939 MSEK i moderbolagets balansridkning, vilket motsvarar
60% av totala tillgangar. Bolaget provar arligen och vid indi-
kation pa vardenedgang att redovisade virden inte overstiger
beriknat atervinningsviirde. Atervinningsvérdet faststills for
varje kassagenererande enhet genom en nuvirdesberdkning
av framtida kassafloden. Framtida kassafloden baseras pa
ledningens afférsplaner och prognoser och innefattar ett antal
antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvixt, inves-
teringsbehov och diskonteringsréanta. For aktier i dotterbolag
bestdms atervinningsvardet som det hogsta av verkligt viarde
och nyttjandevéardet.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berik-
ningen av atervinningsvirdet och de antaganden som Bolaget
tillimpat far darfor stor betydelse for bedomningen om ned-
skrivningsbehov foreligger. Vi har dérfor bedomt att redo-
visningen av goodwill respektive aktier i dotterbolag ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Nedskrivningstestet for 2016 resulterade inte i nagot nedskriv-
ningsbehov. En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av
not 8 "Immateriella anliggningstillgdngar” och under Redovis-
ningsprinciper avsnitt "Viktiga uppskattningar och antaganden”.
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I var revision har vi utvirderat och testat ledningens process
for att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att ut-
vérdera tidigare traffsdkerhet i prognoser och antaganden. Vi
har ocksa gjort jamforelser mot andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden och tillvixtantaganden samt
med hjilp av vara virderingsspecialister provat vald diskonte-
ringsrénta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa
granskat bolagets modell och metod for att genomféra ned-
skrivningstest samt utvérderat bolagets kénslighetsanalyser.

Vi har aven bedomt huruvida lamnade upplysningar i arsredo-
visningen dr #ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d4ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-55 samt sidorna 100-111. Det &r styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen #r det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig ut-
striackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om infor-
mationen i ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppriatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgiarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosidttande av intern kontroll.

¥ HEXPOL



skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anviander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den viasentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillridckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsédtta verksamheten.

utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sidtt som ger en rittvisande bild.
inhédmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, 6vervakning och utféorande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra foérhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall,
vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
berittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gora det rimligen skulle véntas vara storre &n allmén-
intresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
av HEXPOL AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
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Revisionsberattelse

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som dr nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhidmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vésentligt avseende:
foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.
pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptidcka atgiarder eller férsummel-
ser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som &r
véasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och préovar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 72-77 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfor
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samt i 6verensstimmelse med arsredo-
visningslagen.

Malmé den 14 mars 2017

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisor och koncernledning

Med innehav avses bade eget och nar-
staendes innehav, samt innehav via bolag

Styrelse, revisor SRR
och koncernledning

Styrelse

Oberoende i Oberoende i Innehav

forhallande forhallande antal

till bolaget till storre it it tecknings-
g A-aktier B-aktier 9

och ledning agare optioner

Fodel- n Revi- Ersatt- Innehav Innehav
Nationa-

se- litet Invald sions- nings-
ar utskott utskott

Melker Schorling

Ordforande Svensk j j 14 765 620 74 533 159

Georg Brunstam . . . )
VD och koncernchef Svensk 1000000 300000

Alf Goransson Svensk
Malin Persson Svensk
Jan-Anders E. Manson Svensk
Marta Schorling Andreen Svensk
Kerstin Lindell Svensk

Melker Schorling

Fodd 1947, civilekonom.
Styrelsens ordforande och styrelseledamot sedan 2007.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Ordférande i Melker Schorling AB (MSAB), Hexagon AB och AAK AB.
Styrelseledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Innehav i HEXPOL: 14 765 620 A-aktier och 74 533 159 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.
VD och koncernchef samt styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Nibe Industrier AB och Beckers Industrial
Coatings Holding AB.

Innehav i HEXPOL: 1 000 00O B-aktier,
300 000 teckningsoptioner.

Alf Goransson

Fodd 1857, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot samt VD och koncernchef i Securitas AB.
Styrelse- ledamot och ordforande i Loomis AB. Styrelseledamot
i Axel Johnson Inc., USA.

Innehav i HEXPOL: -
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Jan-Anders E. Manson

Fodd 1852, civilingenjor och teknologie doktor.
Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag:

Professor vid Purdue university. Direktor vid Composite
Manufacturing Simulation Center. Styrelseordférande i AISTS.
Styrelseledamot i EELCEE Ltd., QEESTAR Co. Ltd. och KTH.

Innehav i HEXPOL.: -

Kerstin Lindell

Fodd 1967, civilingenjor, teknologie licentiat och civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag:

VD Bona AB. Vice ordftrande i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Styrelseledamot i HMS Networks AB
och Peab AB.

Innehav i HEXPOL: 5 00O B-aktier.

Revisor

$HEXPOL

Styrelse, revisor och koncernledning

Malin Persson

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i bl.a. Peab AB, Getinge AB och
Mekonomen Group AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: -

Marta Schorling Andreen

Fodd 1984, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Melker Scharling AB (MSAB) och AAK AB.

Innehav i HEXPOL: -

Johan Thuresson

Fodd 1964, auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.

Ovriga revisorsuppdrag:
Precise Biometrics AB, Glycorex Transplantation AB,
AB Tetra Pak, Axis AB.
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Styrelse, revisor och koncernledning

Koncernledning

Karin Gunnarsson

Fodd 1962, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL:
123 250 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding
NAFTA och President HEXPOL TP
Compouding, anstalld 2002.

Ovriga uppdrag:
Styrelsemedlem Cherokee Sports
LLC.

Innehav i HEXPOL:
834 500 B-aktier,
100 000 teckningsoptioner.

Carsten Riter

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och HEXPOL Compoun-
ding Global Purchasing/Technology.
President HEXPOL TPE Compoun-
ding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Innehav i HEXPOL:
100 000 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.
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Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.
VD, koncernchef och styrelse-
ledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Nibe Industrier AB
och Beckers Industrial Coatings
Holding AB.

Innehav i HEXPOL:
1 000 00O B-aktier,
300 000 teckningsoptioner.

Jan Wikstrom

Fodd 1972, civilingenjor.
President HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets, anstalld 20089.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL:
800 000 B-aktier.
75 000 teckningsoptioner.

Ralph Wolkener

Fodd 1871, civilekonom.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President HEXPOL
TPE Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL.:
88 500 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA
. Arsstdmma halls fredagen den 28 april 2017,
Aktl e é g a r\_ kl. 15.00 i Malmé (Bérshuset, Skeppsbron 2). Ars-
redovisningen for 2016 kommer att finnas tillgdng-
. . lig pa HEXPOL:s hemsida och huvudkontor senast
Info rm atl O n den 7 april 2017 och distribueras till de aktiedgare
som onskar detta senast under vecka 14. Aktiedgare,
som Onskar delta vid arsstdimman, skall vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken per den 22 april 2017 och anmala sitt del-
tagande senast den 24 april 2017. Aktiedgare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, maste fore den
22 april 2017 genom forvaltares forsorg inregist-
rera aktierna i eget namn for att fa réatt att delta
vid stdamman. Eftersom lordagen den 22 april 2017
inte &r en bankdag kommer Euroclear Sweden AB
att utfarda aktieboken for arsstimman nirmast fore-
gaende bankdag, dvs. fredagen den 21 april 2017.
Detta innebir att aktiedgare som vill delta pa ars-
stdmman maste vara inford och direktregistrerad
i aktieboken redan fredagen den 21 april 2017.
Forvaltaren bor saledes underrdttas i god tid fore
nédmnda datum.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman den 28 april en
utdelning pa 4,75 SEx per aktie, varav en ordina-
rie utdelning om 1,75 sek per aktie (1,70) och en
extra utdelning om 3,00 Sk per aktie.

KALENDER FOR EKONOMISK INFORMATION
HEXPOL AB lamnar finansiell information vid
foljande tillfallen:

Aktivitet

Arsredovisning 2016 publicerad 7 april 2017

Delarsrapport januari-mars 2017 28 april 2017
Arsstamma 28 april 2017
Halvarsrapport januari-juni 2017 19 juli 2017
Delarsrapport januari-september 2017 26 oktober 2017
Bokslutskommuniké 2017 februari 2018

Finansiell information finns dven tillginglig pa
svenska och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

For de aktiedigare som onskar den tryckta ars-
redovisningen tillsdnd, vanligen ldmna namn och
adress till ir@hexpol.com eller via HEXPOL AB:s
webbplats www.hexpol.com.

For mer information kontakta:
Karin Gunnarsson

Ekonomi- och finanschef/IR-ansvarig
Tel: 0705-55 47 32
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Nio ar | sammandrag

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Forsaljning 10879 11 229 8919 8 036 8 007 7 197 3798 2 608 3190
Rorelsens kostnader 8958 9265 -7463 -6781 6938 6302 -3402 -2445 -2880
Rorelseresultat 1921 1964 1 456 1255 1 069 895 396 163 310
Finansnetto -8 -21 -20 -19 -22 -23 -26 -23 -52
Resultat fore skatt 1913 1943 1436 1236 1047 872 370 140 258
Skatt -516 -550 -388 -306 -294 -253 -97 -38 -75
Resultat efter skatt 1397 1 393 1048 930 753 619 273 102 183

BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 6 423 5 868 4 832 3 946 3971 3 365 3438 1977 2167
Omsattningstillgangar 2128 1877 1626 1335 1372 1286 1155 494 692
Likvida medel 1297 978 826 597 564 557 318 317 342
Summa tillgangar 9 848 8 723 7 284 5878 5 907 5 208 4911 2788 3 201

Eget kapital och skulder

Eget kapital 7 559 6 233 5049 3617 2 909 2473 1327 1217 1157
Rantebarande skulder 29 524 567 962 1 809 1698 2 592 1128 1 535
Qvriga skulder och avsattningar 2 260 1 966 1 668 1298 1188 1037 992 443 509
Summa eget kapital och skulder 9 848 8 723 7 284 5 878 5 907 5 208 4911 2788 3 201

KASSAFLODESANALYSER i sammandrag
Kassaflode fran den lspande verksamheten 1710 1760 1432 1223 1115 726 387 359 393
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar =C 118 118 -136 177 -103 32 23 105
Forvarv av verksamheter 295 -1043 -413 -3 -926 1 -1 827 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 075 -479 -777 -1 060 33 -390 1498 -358 -194
Periodens kassaflode 180 120 124 24 45 234 26 -22 94
Likvida medel vid periodens borjan 978 826 597 564 557 318 317 342 228
Kursdifferens i likvida medel 129 32 105 9 -38 5 -25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 1297 978 826 597 564 557 318 317 342

104 ¥ HEXPOL



MSEK

Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,%
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal fore skatt, %

Resultat per aktie, SEK*, **

Nettokassa, MSEK
Nettoskuldssattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, SEK*, **

Utdelning, MSEK

Utdelning per aktie, SEK* *

Operativt kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten,
MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, SEK*, **

Medelantal anstallda

Antal anstéllda vid periodens slut
Forsaljning per anstalld, MSEK

Nyckeltal justerade for
jamforelsestorande poster

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK
Resultat per aktie, SEK*, **
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital,%

2016

6 826
7 186
20,5
26,8

17,7
17,6
4,06
1268
0.0
77
21,96
585
1,70
2 057

1710

4,97

4028
4140
2,70

1921
17,7
1913
1397
4,06
20,5
26,8

2015

5887
6 861
23,7
28,6
1M
17.5
17.3
4,05
454
0.0
72
18,11
413
1,20
2 185

1760

511

3858
3 867
2,91

1 964
17.5
1943
1 393
4,05
23,7
28,6

2014

4 333
5116
24,2
28,5

16,3
16.1
3,05
259
0.0
69
14,67
310
0,90
1676

1432

4,16

3493
3 666
2,55

1 456
16,3
1436
1048
3,05
24,2
28,5

2013

3263
4 664
28,5
27.0

15,6
15,4
2,70
-312
0.1
62
10,51
207
0,60
1418

1223

3,55

3411
3433
2,36

1255
15,6
1236
930
2,70
28,5
27,0

2012

2 691
4 458
28,0
24,0
-2
13.4
13.1
2,19
-1215
0.4
49
8,45
172
0,50
1208

1115

3,24

3112
3332
2,57

1 069
13,4
1047
753
2,19
28,0
24,0

2011

2038
4 057
30,4
22,3
-9
12,4
12.1
1,87
-1 096
0.4
48
7,19
103
0,30
811

726

2,19

3041
3 020
2,37

895
12,4
872
619
1,87
30,4
22,3

* Efter genomford nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.

** Data per aktie &r justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015.

Data avseende alternativa nyckeltal (APM) presenteras i delarsrapporterna.
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2010

1268
2780
215
13,9
11
10,4
9,7
0,93
-2 239
1,7
27
4,49
27
0,10
506

387

1.32

2 133
3037
1,78

460
12,1
434

318
1,08
25,1
16,2

2009

1187
2530
8.6
6.4

6.3
5,4
0,35
760
0,6
44
4,14

462
359

1,22

1809
1827
1,44

261
10,0
238
172
0,59
14,5
10,3

Nio &r i sammandrag

2008

1091
2 562
16,8
13,2

9.7
8.1
0,62
-1 183
1,0
36
3,94

411
393

1,34

2315
2230
1,38

310
9,7
258
183
0,82
16.8
13,2
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Definitioner

Finansiella

definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter
skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive
innehav utan bestdimmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat
fore skatt plus réantekostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTA-
KURSEFFEKTER Forsaljning exkluderat valutakurs-
effekter jamfort med forsaljningen fér motsvarande
period foregaende ar.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR SAVAL
VALUTAKURSEFFEKTER SOM FORVARV Férsiljning
exkluderat valutakurseffekter och forvarv jamfort
med forsiljningen for motsvarande period forega-
ende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de
senaste fyra kvartalens eget kapital. For 2014 och
tidigare ar berdknat pa tva méatpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt
av de senaste fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkép minus forsaljning av imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar exkl.
vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotter-
foretag.

KASSAFLODE Kassaflode fran den 16pande verksam-
heten efter foréandring av rorelsekapitalet.
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KASSAFLODE PER AKTIE Kassaflode fran den lopande
verksamheten efter forédndring av rorelsekapitalet
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Rintebdrande skulder
minus likvida medel och rantebirande tillgangar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Réntebérande skulder
minus likvida medel och riantebirande tillgangar
dividerat med eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE Rérelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, minus avskrivningar
och investeringar samt efter forandring av rorelse-
kapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat
efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med genomsnittligt antal ute-
staende aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt.

RORELSEMARGINAL Roérelseresultat i procent av
forsaljningen.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad
med icke réntebédrande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i
procent av forsaljningen.

¥ HEXPOL



Verksamhets-

definitioner

ABS Akrylnitril-, butadien- och styrenplast.

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation
som bidrar med information till globala investerare
och finansiella institutioner om hur klimatfragorna
paverkar foretagen. Informationen samlas in
genom att foretagen frivilligt bidrar med data

om bland annat utsldppen av véxthusgaser, vilka
atgirder som genomfors for att minska utslappen
samt resultaten av dessa atgarder.

CLP Classification, Labelling and Packaging ar en
EU-lagstiftning som behandlar farorna med kemiska
dmnen och blandningar och hur anvidndare ska
informeras om dem. Bestdmmelserna inférdes
under en overgangsperiod som avslutades 2015.

ENERGIFORBRUKNING HEXPOL redovisar bade
den direkta energiférbrukningen (anviandning av
brénslen i egna energianldggningar) och den indi-
rekta forbrukningen (inkopt el och fjarrvarme).

EXTRUDERING Kontinuerlig vulkprocess dér profilen
skapas genom att gummi via en skruv matas fram
och pressas genom en matris. Vulkning sker dar-
efter direkt efter matrisen i en kontinuerlig pro-
cess (ugnar med transportband).

FLNG Flytande naturgas (FLNG) refererar till
vattenbaserad naturgas (LNG).

FORMPRESSNING Formning och vulkning av poly-
merprodukten sker genom att polymeren via
injektion trycks in i en stédngd form (injektion),
alternativt ldggs direkt i formrummet innan verk-
tyget stédngs och produkten déirigenom formas
(kompression).

FORMSPRUTNING Formsprutning ar en vanlig
tillverkningsmetod for olika polymera produkter.
Maskinen bestar av en sprutenhet och en formlas-
ningsenhet samt en for varje produkt unik form
eller verktyg. Sprutenheten matas med granulerad
polymer i en tratt som leder ner till en uppvarmd
cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv som
ocksa fungerar som kolv. Formen, som oftast ar
tvadelad, 6ppnas och fylls med den smalta polymeren
som kyls.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fran Forenta
Nationerna for ansvarsfullt foretagande. Delta-
gande organisationer atar sig att stodja tio grund-
laggande principer inom ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbetande av
korruption.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt fri-
villiga overgripande riktlinjer fér hur féretag och
andra organisationer ska rapportera om sina akti-
viteter inom hallbar utveckling. GRI G4 introduce-
rades under 2013.

$HEXPOL

Definitioner

HCFC Kolfluorkolviten, kallas aven freoner, och
anvinds som koldmedie. Amnena bryter ner
atmosfarens ozonskikt.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveck-
ling som “tillgodoser dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers moéjligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

ISO 9001 ar en ledningssystemstandard for kvali-
tetsprocesserna i ett foretag eller en organisation.
Ett ledningssystem som beskriver hur féretaget
standigt forbattrar och justerar sin verksamhet
for att mota kundernas behov.

ISO 14001 Internationell standard kring miljo-
ledningssystem som introducerades 1996. For
néarvarande ar drygt 300 000 organisationer over
hela vérlden certifierade enligt kraven i ISO 14001.
En uppdaterad version av standarden introducerades
under 2015 (ISO 14001:2015).

ISO 26000 Internationell standard som ger vagled-
ning kring hur organisationer kan hantera fragor

som ror socialt ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och omfattar hela hallbarhetsomradet.

ISO 50001 Internationell standard fér energiled-
ningssystem.

KOLDIOXID (CO,) bildas vid alla processer dar kol-
innehallande material forbranns, exempelvis vid
forbréanning av fossila brénslen. Det dr mycket
troligt att koldioxiden 6kar den globala uppvéarm-
ningen (vaxthuseffekten). HEXPOL redovisar
koldioxidutsldpp fran den direkta och indirekta
energianviandningen.

KONFLIKTMINERAL Tantal, tenn, guld och volfram
kallas for konfliktmineraler om de héarror fran
Demokratiska republiken Kongo och narliggande
lander. Bendmningen har uppkommit eftersom det
pagar viapnade konflikter i regionen, dir gruvverk-
samheten ofta bidrar till fortsatta konflikter och
leder till brott mot méanskliga réattigheter.

MIFO Det svenska naturvardsverkets modell for
kartldggning och riskklassning av fororenad mark
(Metodik for Inventering av Férorenade Omraden).

MILJOASPEKTER De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som samspelar
med miljon.

MILJORELATERADE KOSTNADER Kostnader som
kan hénforas till atgarder for att forebygga,
minska eller aterstalla miljopaverkan som orsakas
av organisationens verksamheter. Motsvarande
galler for kostnader inom arbetsmiljoomradet.
Kostnaderna omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljoledningssystem, avfallskostnader
samt kostnader for externa inspektioner och revi-
sioner.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar
for att forebygga och minska miljopaverkan fran
organisationens verksamheter. Motsvarande géller
for investeringar i battre arbetsmiljo.
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Definitioner

NAFTA North American Free Trade Agreement,
ar ett frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och
USA. 1 arsredovisningens text avses med NAFTA
regionen Mexiko, Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill
sdga termen for ett foretag som tillverkar den
slutliga produkten som kan siljas pa den oppna
marknaden. Produkten kan besta av enbart egen-
tillverkade komponenter eller, vilket ar vanligast,
en kombination av egentillverkade och inkdpta
komponenter fran underleverantorer som monteras
ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och sdker-
het pa arbetsplatserna. Kommer att ersittas av
standarden ISO 45001.

OUTSOURCING betyder att ett foretag later ett
annat foretag skéta en eller flera processer.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, ar en grupp miljo-
och hélsoskadliga industrikemikalier. Anvédndningen
av PCB forbjods i Sverige 1972, men dmnet finns
fortfarande kvar i miljon pa grund av dess langa
nedbrytningstid.

PE Polyetylen &ar en termoplast med hog elasticitet.
PHE Plate Heat Exchanger, plattvarmevéaxlare.

PP Polypropen ar en termoplast med lag densitet
och hog hallfasthet.

PU Polyuretan ar en polymer med god védrme- och
notningsbestédndighet samtidigt som den har goda
elektriskt isolerande egenskaper.

PVC Polyvinylklorid, en av de vanligaste plast-
sorterna.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar
till sédkrare hantering av kemikalier. Kemiska
dmnen ska registreras for en viss anvidndning och
sarskilt farliga @&mnen kan beldggas med restrik-
tioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances.
EU-lagstiftning som begrénsar anvindningen av
vissa milj6- och hélsofarliga &mnen.

SH Shore skala for att méata hardhet hos olika
material.

SVAVELDIOXID (S0O,) bildas d& petroleumprodukter
forbréanns. Gasen bidrar till forsurning av vatten-
drag och mark. I hogre koncentration &r svavel-
dioxid skadlig féor ménniskors hélsa.

TIER 1 Tier-strukturen utgor den traditionella
beskrivningen av samarbetet mellan fordonstill-
verkare och leverantorer. En tier 1-leverantor
(forsta ledets leverantor) utvecklar, tillverkar

och levererar ofta komplexa moduler och system
direkt till OEM. Tier 1 koper i sin tur av en

tier 2-leverantor, som koper av en tier 3-leverantor
och sa vidare.

TP Thermoplastic compounds &r ett plastmaterial
som blir elastisk eller formbar 6ver en viss tempe-
ratur och stelnar vid avkylning.
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TPE Thermoplastic elastomer compounds &r ett
gummiliknande material som kombinerar det
vulkade gummits egenskaper med termoplastens
processfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.
TPS Styrena block copolymerer.
TPU Termoplastiska polyuretaner.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer for HEXPOL:s medar-
betare och leverantorer som beror affarsetik, miljo,
arbetsforhallanden och socialt ansvar. Koncernens
uppforandekod kallas Materializing Our Values.

VOC ar lattflyktiga organiska féreningar (av eng-
elska Volatile Organic Compounds). En grupp av
organiska foreningar som litt forangas i rums-
temperatur. Halten av lattflyktiga kolvaten i
luften har negativa halso- och miljoeffekter, bland
annat bidrar de till bildandet av marknéra ozon.

WEEE Waste Electrical and Electronic Equipment
Directive. EU-lagstiftning som beror hantering av
elektronikskrot.

¥ HEXPOL



Koncernens

bolag

Huvudkontor

HEXPOL AB
Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmé
Sverige

Tel: +46 40-25 46 60
Fax: +46 40-25 46 89
info@hexpol.com
www. hexpol.com

HEXPOL Compounding NAFTA

$HEXPOL

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

UsA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc.
14910 Madison Rd.
Middlefield, OH 44062

USA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

260 Old State Route 34

P.0. Box 377

Jonesborough, TN 37659, USA
Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Colonial
Rubber Works

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Chase Elastomer

635 Tower Dr.

Kennedale, TX 76060

USA

Tel: +1 817 483 9797

Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Koncernens bolag

HEXPOL Compounding - California
8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, CA 90670
USA

Tel: +1 562 945 1241

Fax: +1 562 698 7818
info.sfs@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Robbins LLC

3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinslic.com
www.robbinslic.com

Kardoes Rubber

1061 Industrial Drive
LaFayette, AL 36862
USA

Tel: +1 334 864 0777
Fax: +1 334 864 0776
info.laf@hexpol.com
www.kardoesrubber.com

HEXPOL Silicone Compounding
3939A Mogadore Industrial Parkway
Mogadore, OH 44260

USA

Tel: +1 440 682 4039

Fax: +1 440 682 4076
info.mog@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Mexico
Av Japén 302

Parque Industrial San Francisco
de Los Romo,

Ags. C.P 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Querétaro S.A. de C.V.
La Noria 115

Parque Industrial Querétaro

C.P. 76220, Santa Rosa Jauregui,
Querétaro

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500
info.qro@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Europe

HEXPOL Compounding HQ sa
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: +32 87 59 61 69
info.hq@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info.eup@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Huckelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 9755 0

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL Compounding (UK) Ltd.
Unit 3, Fifth Avenue

Tameside Park, Dukinfield
Cheshire, SK16 4PP
Storbritannien

Tel: +44 161 343 4433

Fax: +44 161 343 4422
info.duk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding S.L.U.
Poligono Industrial La Bastida

Ctra. Molins de Rei a Caldes, Km. 13,2
08191 Rubi, Barcelona

Spanien

Tel: +34 93 699 86 11

Fax: +34 93 6999251
info.bcn@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Flexi-Cell Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial
Estate,

Dukinfield, Cheshire, SK16 4UR
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208

Email: info@berwin-rubber.co.uk
www. hexpolcompounding.com

Berwin Rubber Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial
Estate,

Dukinfield, Cheshire, SK16 4UR
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208

Email: info@berwin-rubber.co.uk
www.hexpolcompounding.com

Berwin Industrial Polymers Ltd
Church Road, Lydney,
Gloucestershire GL15 5FG
Storbritannien

Tel: +44 1594 846 551

Fax: +44 1594 846 569
Email: info@berwinip.co.uk
www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Asia

HEXPOL Compounding (Qingdao)
Co. Ltd.

899 Fenghuangshan Road
CN-266431 Huangdao, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118

Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd.

No. 3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd.
371 Colombo Road

Bokundara, Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com

www. gislavedgummi.com

HEXPOL TP Compounding

RheTech LLC

1500 E. North Territorial Rd.
Whitmore Lake, MI 48189
USA

Tel: +1 734 769 0585

Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech LLC

9201 West Grand River
Fowlerville, MI 48836
UsA

Tel: +1 734 769 0585
Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech Colors

2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870
UsA

Tel: +1 419 626 5677
Fax: +1 419 626 1140
info@rhetechcolors.com
www.rhetech.com

RheTech Engineered Plastics
221-A York Road
Blacksburg, SC 29702

usA

Tel: +1 864 839 6070

Fax: +1 864 839 6075
info@rhetech.com
www.rhetech.com

¥ HEXPOL



HEXPOL TPE Compounding

$HEXPOL

HEXPOL TPE GmbH

Plant 1

Griinewaldstr. 13
DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 9571 94894 0
Fax: +49 9571 94894 90
info.de@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE GmbH

Plant 2

Max-Planck-Str. 3

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 95 71 94 89 4-0
Fax: +49 95 71 94 89 4-90
info.de@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15
SE-662 22 Amal

Sverige

Tel: +46 532 607 500

Fax: +46 532 607 599
info.se@hexpol TPE.com

www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE Ltd

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info.uk@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE CHINA

No. 3 Xinhui Road

Wousha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpolTPE.com

www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE North America
2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870

USA

Tel: +1 419 626 5677

Fax: +1 419 626 1140
info.na@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Frankrike
Tel: +33 160 431717
info.fr@hexpolTPE.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Belgien
Tel: +32 87 595 448
info.be@hexpolTPE.com

Produktion: G-byran Sverige AB, www.g-byran.se
Art Director, projektledning: Anders Ohrgren

Foto: HEXPOL AB:s dotterbolag, Pixhill.com, Shutterstock,
Larz G Johansson/G-byran, m. fl.
Tryckt i Sverige av Danagards Litho

Koncernens bolag

HEXPOL Engineered Products

Stellana AB

Box 54

SE-695 22 Laxa

Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se

www. stellana.com

Stellana Qingdao Co Ltd

No 898 Fenghuang Shan road
Huangdao, Qingdao, 266431
Kina

Tel: +86 532 81731167
Fax: +86 532 81731128
www. stellana-cn.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI 53147
USA

Tel: +1 262 348 5575

Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us

www. stellana.com

Elastomeric Engineering Co Ltd
51-54, IDB Industrial Estate
Horana

Sri Lanka

Tel: +94 34 226 1051

Fax: +94 34 226 2045
info@elastomeric.lk

www. elastomericgroup.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www. gislavedgummi.com

Gislaved Gummi Qingdao Co Ltd
No 899 Fenghuang Shan road
Huangdao, Qingdao, 266431
Kina

Tel: +86 532 8173 1167

Fax: +86 532 8173 1006
info-cn@gislavedgummi.com
www. gislavedgummi.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd
371 Colombo Road

Bokundara, Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com

www. gislavedgummi.com

HEXPOL Wheels forsaljningskontor/
distributionscenter Tyskland
Stellana Deutschland GmbH

Am Appenstedter Waldchen 7
D-21217 Seevetal /Meckelfeld
Tyskland

Tel: +49 40 703884710

Fax: +49 40 703884766

Email: info@stellana.com

www. stellana.com

HEXPOL Gaskets distributionscenter USA
Robbins LLC

3415 Thompson St

Muscle Shoals, AL 35661

USA

Tel: +1 256 383 5441

Fax: +1 800 821 7918
info@robbinsllc.com

www.robbinsllc.com



$ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmd
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89
www. hexpol.com






