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2017 | KORTHET

¢ Forsaljningen tkade med 12 procent till 12 230 msek (10 879)
¢ Rorelseresultatet ckade till 1 986 msex (1 921)
¢ Rorelsemarginalen uppgick till 16,2 procent (17,7)

¢ Resultat efter skatt tkade till 1 527 msex (1 397) och exkl. engangseffekter till 1 423 msek

¢ Positiva engangseffekter av skattereformen i USA uppgick till 104 msex

¢ Resultat per aktie dkade till 4,44 sex (4,06) och exkl. engangseffekter till 4,13 sex
¢ Det operativa kassaflédet uppgick till 2 001 wmsex (2 057)

¢ Styrelsen foreslar en utdelning om 1,95 sex per aktie

Q1 Okad forsalining och hogre resultat. | slutet av
kvartalet forvarvades Trelleborgs Rubber Compoun-
ding enhet i Tjeckien, en valkand Rubber Compounder
i centrala Europa.

Q2 Okad forsalining och hégre resultat. | borjan
av april forvarvades Valley Processing, en valkand
amerikansk Rubber Compounder.

Q3 Okad forsaljning och starkt resultat. Verksam-
heterna i de forvarvade enheterna i Tjeckien och
USA fortsatte att utvecklas enligt plan. Mikael
Fryklund, ny VD och Koncernchef tilltradde.

Q4 Okad forsaljning och starkt resultat. Verksam-

heterna i de, under aret, forvarvade enheterna har
integrerats i verksamheten enligt plan.

12 230

FORSALJNING MSEK
(10 879 MSEK)

1 986
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HEXPOL | KORTHET

¢ Innovativa l6sningar inom avancerade polymer compounds, packningar for plattvarmevaxlare

samt hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

¢ Starka globala marknadspositioner — globalt ledande pa marknaden fér rubber compounds

¢ Stark position inom thermoplastic elastomer compounds (TPE) i Europa
¢ Stark position inom forstarkta polypropylene compounds i USA

¢ Organiserat i tva affarsomraden med djup och bred polymer- och applikationskompetens

® Forvarvsorienterat

¢ Tillvaxt med starka marginaler

¢ V/alinvesterat med starka kassafloden

¢ Stark finansiell stallning

Affarsomrade HEXPOL Compounding

VERKSAMHET Affarsomradet HEXPOL Compoun-
ding &r en av varldens ledande leveranttrer inom
utveckling och tillverkning av avancerade polymera
compounds av hag kvalitet for kravande applika-
tioner och kréavande slutanvandare. HEXPOL Com-
pounding bestar av tva produktomraden, HEXPOL
TPE Compounding och HEXPOL TP Compounding,
samt tre geografiska regioner: HEXPOL Compoun-
ding NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och
HEXPOL Compounding Asia.

MARKNAD HEXPOL Compoundings marknad &r
global och stérsta slutkundssegment &r fordons-
och verkstadsindustrin féljt av bygg- och anlagg-
ningsbranschen. Andra viktiga kundsegment ar

medicinteknik, kabel- och vattenhanteringsindustrin,

samt energi-, olje- och gassektorn. De storsta
kundsegmenten inom TPE compounding &r allman-
industri, konsument och medicinteknik. De storsta
kundsegmenten inom TP compounding ar fordons-
industrin och konsument.

KUNDER Kunderna bestar av tillverkare av poly-
mera produkter och komponenter som stéller htga
krav pa kvalitet och global leveransférmaga.
FORSALJNING 11 326 wmsex (10 028)

RORELSERESULTAT 1 873 wmsex (1 806)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC. 2 955 (2 679)

AFFARSOMRADETS
ANDEL AV HEXPOL-

KONCERNEN (2017):

FORSALJNING

RORELSERESULTAT

ANTAL ANSTALLDA

VERKSAMHET HEXPOL Engineered Products har
verksamhet inom ett antal nischomraden, dar man
har globala starka positioner inom packningar till
plattvarmevaxlare samt polyuretan-, gummi- och
plasthjul till truckar och materialhantering. Verk-
samheten &ar organiserad i tva produktomraden,
HEXPOL Gaskets och HEXPOL Wheels.

MARKNAD HEXPOL Engineered Products verkar
pa den globala marknaden inom sina nischomraden
med hog fokusering mot kravande kunder och avan-
cerade applikationer. HEXPOL &r en ledande leve-
rantor av gummipackningar till plattvarmevaxlare
och polyuretanhjul till truckar. Inom dessa omraden
ar HEXPOL en av ett fatal storre aktorer med global
narvaro.

KUNDER HEXPOL Engineered Products kunder ar
ofta stora globala OEM-tillverkare med marknadsle-
dande positioner och dar HEXPOL:s produkter ofta
har en avgorande betydelse for den fardiga produk-
tens kvalitet och livslangd. Teknisk kompetens och
langsiktiga samarbetsformer &r av stor betydelse
for bada parter. HEXPOL Engineered Products vill
utvecklas och fornyas tillsammans med sina kunder
for att gemensamt starka saval konkurrensférmaga
som lénsamhet for alla parter.

FORSALJNING 904 MSEk (851)
RORELSERESULTAT 113 MSEK (115)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC. 1 429 (1 456)
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KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL ér en varldsledande polymerkoncern
med starka globala marknadspositioner inom
avancerade polymer compounds (Compounding),
packningar for plattvarmevéxlare (Gaskets) samt
hjul i plast- och gummimaterial for truck- och
lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna ar i
huvudsak den globala fordons- och verkstadsindu-
strins systemleverantorer, bygg- och anldggnings-
branschen, energi-, olje- och gassektorn, tillverkare
av medicinteknik samt OEM-tillverkare av platt-
varmevaxlare och truckar. Koncernen &r organise-
rad i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat
verksamheten till marknader déar det dr mojligt
att na en marknadsledande position.

Inom affirsomrade HEXPOL Compounding ater-
finns kunderna huvudsakligen bland den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anldggningsbranschen, energi-, olje-

och gassektorn samt tillverkare av medicinteknik.
Kunderna utgors av tillverkare av polymera
produkter och komponenter som stéller hoga

krav pa sina leverantorer vad avser kvalitet

och leveranssikerhet.

Inom affarsomrade HEXPOL Engineered Products
ar den storsta enskilda kundgruppen OEM-till-
verkare av plattvarmevéaxlare. Inom HEXPOL
Wheels finns de storsta kunderna inom material-
hanteringsutrustning. Gemensamt for samtliga
verksamheter ar betydelsen av spetskompetens
inom polymera material och applikationskunskap
samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal:
Soliditeten ska uppga till mer dn 30 procent och
som ett genomsnitt per ar éver en konjunktur-
cykel: forsaljningstillvaxten (justerat for valuta-
kurseffekter) ska uppga till mer an 10 procent och
rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer an 17 procent.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebér att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvéindas for utdelning till HEXPOL:s
aktiedgare under forutsidttning att bolagets finan-
siella stallning bedéms tillfredsstéallande.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begriansat antal ut-
valda nischomraden for utveckling och tillverkning
av polymera produkter. HEXPOL ska vara den
mest efterfragade samarbetspartnern for kunder
inom nyckelbranscher sasom fordons-, bygg- och
verkstadsindustrin, energi-, olje- och gassektorn,
medicinteknik och materialhanteringsindustrin,

$HEXPOL

HEXPOL i korthet

genom att erbjuda innovativa och specialiserade
polymera produkter och losningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for att
generera tillvaxt och aktiedgarvirde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrens-
kraft. I syfte att uppna visionen tillimpas foljande
verksamhetsstrategier:

- Lonsam tillvaxt genom att, vara ledande inom
innovation och produktutveckling, vara smi-
digaste foretaget att gora affarer med i varje
kontaktpunkt med kunder och att utnyttja
vara globala resurser.

- Vardeskapande for vara kunder genom, bista
service pa marknaden, spetskunskap inom
polymera material och gediget applikations-
kunnande.

- Mest kostnadseffektiva foretaget genom stén-
digt forbattrade processer och kostnadsfokus.

- Effektiv supply management som ger volym-
och teknikfordelar.

- Hogsta ledningskompetens genom kompetenta
och erfarna team.

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen
som strategi att vaxa saval organiskt som via
forvarv. Dessutom har HEXPOL som strategi att
bedriva ett proaktivt miljoarbete och ta socialt
ansvar. Genom sadana aktiviteter bidrar HEXPOL
till hallbar utveckling och vi dr overtygade om att
detta ar bra for samhéllet, medarbetarna, dgarna
och affirsverksamheten. I strategin for hallbar
utveckling ingéar bland annat inféorande av miljo-
ledningssystem, energieffektivisering, att minska
risker med kemiska produkter, samt att oppet
redovisa koncernens prestanda avseende milj6é och
socialt ansvar.

VARDESKAPANDE OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2001 expanderat verk-
samheten fran en forsiljning pa knappt 500 MSEK
till 12 230 MSEk, med starka och forbattrade
rorelsemarginaler. Utvecklingen har mojliggjorts
av en djup och bred produktutvecklingskompetens,
hog kundservice, kostnadseffektiva enheter samt
framgangsrika nyetableringar och foretagsforvirv.
Koncernen édr ocksa vl positionerad i segment
som visar stark tillvaxt. Foretagskulturen ar stark
med kompetenta och erfarna medarbetare ledda
av erfarna ledningsgrupper med korta och snabba
beslutsvagar.



KONCERNCHEFEN

KOMMENTERAR

ARET STARK TILLVAXT
OCH YTTERLIGARE
FORBATTRAT

RESULTAT

MIKAEL FRYKLUND
VD OCH KONCERNCHEF
HEXPOL AB
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Basta aktiedgare,

Ar 2017 var vart basta ar hittills

med 12 procent hégre forsaljning och
forbattrat resultat. Vi forbattrade vara
marknadspositioner pa vara huvudmark-
nader och rérelseresultatet forbattra-

des ytterligare. Var strategi med bade
organisk och forvarvad tillvaxt inom vara
befintliga omraden, kombinerat med

starka kassafléden, ar framgangsrik
och ligger fortsatt fast.

Langt innan jag fick formanen att borja som VD
och koncernchef for HEXPOL, har jag med beund-
ran foljt foretagets imponerande utveckling genom
aren, da jag i min tidigare roll pa Trelleborg

var kund till HEXPOL. Bilden av ett dynamiskt
och gediget foretag har ytterligare stérkts med
betydligt mer insikter fran insidan av HEXPOL.
Det ar ett stort fokus pa kiarnverksamheten som
vilar pa en stark affirsmodell, dar vi har en unik
position som polymer compounder, och levererar en
tekniskt avancerad produkt som &r instrumentell
for saval kundernas slutprodukt, som deras in-
terna tillverkningsprocesser. Likasa har HEXPOL
mycket erfarna och starkt engagerade medarbetare
pa olika nivaer i foretaget, och som manga ganger
kommit in i foretaget genom forvérv, och valt att
fortsétta och utvecklas, och bidragit till den starka
kultur som féretaget har.

Var strategi med tillvixt framst inom omradet
Polymer Compounding ligger fast och under 2017
har vi forvarvat tva nya verksamheter inom
Rubber Compounding.

$HEXPOL

Koncernchefen kommenterar aret

Forvarvet av Trelleborgs Rubber Compounding
enhet i Lesina i Tjeckien, som genomfordes i mars
2017, starker var position i 6stra Europa och var
kompetens inom compounds for formsprutning,
samt ger oss tillgang till nya globala kunder som
ar varldsledande inom sina omraden. I april 2017
forvarvade vi den vidlkdnda amerikanska Rubber
Compoundern Valley Processing, vilket stiarker var
néarvaro i vastra USA. Forvarven ar verksamheter
som ar vialkidnda pa marknaden och vi har foljt
dem under en langre tid. Vi 6kar mdjligheterna
for lyckade forviarv genom att ha en genomarbetad
och val beprovad integrationsplan, samt att vi all-
tid forviarvar inom kidnda omraden.

Var strategi dr dven att vdxa organiskt d.v.s. oka
vara volymer och var forsiljning pa alla vara
marknader samt att hitta nya tillvixtmarknader
och tillvixtomraden. Det dr darfor gladjande att
vi under 2017 hade en positiv utveckling pa vara
huvudmarknader, dir vi givetvis ocksa raknar in
tillvixtmarknader som Mexiko och Kina. Vi hade
dven en positiv utveckling inom HEXPOL TPE
Compounding tack vare marknadssatsningar och
kapacitetsutbyggnad.

Forséljningen okade under 2017 med hela 12 pro-
cent till 12 230 msek (10 879). Under forsta kvart-
alet 6kade ravarupriserna, och lag darefter kvar
pa hogre nivaer, vilket liksom forvarven bidrog till
forsiljningsokningen. Aven organiskt hade vi glad-
jande nog en positiv volymutveckling under aret.

Under 2017 forbattrades aterigen resultat per
aktie, resultatet uppgick till 4,44 sex per aktie,
en 0kning med 9 procent, till stor del var det en
effekt av den nya skattereformen i USA. Bortsett
fran skattereformen okade resultatet per aktie
med 2 procent.

Vart stidndiga fokus pa hanteringen av rorelsekapi-
talet ger ocksa resultat i form av ett starkt opera-



Koncernchefen kommenterar aret

tivt kassaflode, 2 001 MSEK, och en bra avkastning
pa sysselsatt kapital, som var 25,1 procent, liksom
avkastning pa eget kapital, 22,2 procent.

HEXPOL-koncernen har en stark finansiell stéll-
ning tack vare starka resultat och bra hantering
av rorelsekapitalet, vilket gjorde att vi i maj kunde
gora en extra utdelning till aktiedgarna om 3,00 SEK
per aktie vid sidan av ordinarie utdelning om
1,75 SEK per aktie.

HEXPOL-koncernen hade vid arsskiftet en netto-
skuld pa endast 27 MsEK, och soliditeten var hog,
68 procent. Allt detta ger en bra plattform for
fortsatt expansion, savil genom forviarv som
organiskt.

FORTSATT TILLVAXT

Var strategi dr att vixa bade organiskt och genom
forvarv men hela tiden med bra marginaler och
starka operativa kassafloden. De foretag vi forvar-
var finns alltid inom vara karnomraden och vi har
oftast foljt foretaget en ldngre tid vilket innebéar
att vi har detaljkunskap om vara forvarvsobjekt.
Alla forvarv integreras in i var existerande orga-
nisation och struktur. Vi har konsekvent forvarvat
bolag pa marknader dir vi redan varit etablerade
samt byggt nya enheter i egen regi pa tillvixt-
marknaderna t.ex. i Kina och Mexiko.

Vi har vaxt organiskt och genom férvirv fran

en omsattning pa knappt 500 msex 2001 till en
omsattning pa 12 230 msek 2017. Expansionen har
kombinerats med avsevirt forbattrade rorelsemar-
ginaler, mycket tack vare omfattande internt for-
béattringsarbete dir alla enheter méats och jamfors
med varandra.

KOMPETENSUTVECKLING OCH INTERNA
REKRYTERINGAR - BASEN FOR VAR UTVECKLING
Var strategi dr baserad pa en bred och djup
polymer- och applikationskompetens kombinerad
med god kommersiell och etisk kompetens.

Var foretagskultur ar stark med ledord som

"DECENTRALISED BUT EXTREMELY COORDI-
NATED”. Koordination och samordning tillsam-
mans med en decentraliserad organisation, skapar
bade skalférdelar, samtidigt som manga beslut kan
tas nédra verksamheten, vilket skapar ett lokalt
engagemang och ansvarstagande, och mycket
positiva effekter sammantaget fér koncernen. Vi
utvecklar stidndigt vara motiverade medarbetare

i lokala eller regionala foretagsutbildningar, eller
individuella program. Vi prioriterar alltid interna
rekryteringar och har genomfért ett stort antal
sadana under aret. En intern rekrytering ger all-
tid positiva signaler till organisationen och ar en
nyckelstrategi for HEXPOL-koncernens kompetens-
forsorjning. Med var forvarvsstrategi far vi ocksa
in manga nya kompetenta medarbetare i koncernen.
Manga av vara ledande befattningshavare och dven
ett flertal koncernledningsmedlemmar kommer
fran forviarvade verksamheter. Var organisation
utvecklas alltid men dr i grunden stabil med fa
organisationsférandringar.

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEGMENT

Vi har kunder som véxer och vi finns pa geogra-
fiska marknader som véxer. Vi ser en bred tillvaxt
i flertalet segment, som t.ex. fordonsindustri,
verkstadsindustri och bygg- och anldggningsindu-
stri. Inom TPE-omradet ser vi stark tillvixt inom
manga konsumentapplikationer liksom medicin-
teknik. Likvéil som vi inom Wheels verksamheten
ser en bred tillvaxt relaterat till okad aktivitet
inom industri och handel. Darutover ser vi dven
geografisk tillvaxt i vara huvudmarknader, varav
framst i Kina och Mexiko.

HEXPOL-koncernens forsaljning fordelar sig
geografiskt med 62 procent i NAFTA, 33 procent
i Europa och 5 procent i Asien. Asien som ar
minst viaxer snabbt och vi 6kade dar forsaljningen
organiskt med 16 procent under aret.

Fordonsindustrin, som ar vart storsta marknads-

segment, vaxer globalt sett, och utgor cirka 38
procent av koncernens forséljning.

$HEXPOL



STARK FINANSIELL STALLNING

HEXPOL har en affarsmodell som fungerar saval i
daliga som i bra tider. Detta bevisades inte minst
2009 da finans- och fordonskrisen slog till. Vi
tappade som alla andra forsédljning men hade en
rorelsemarginal pa 10,0 procent (exkl. jamforelse-
storande kostnader) det aret. Vi genererar starka
operativa kassafloden och detta tillsammans med
god intjaning och bra finansiering ger oss en stark
balansridkning som kan hantera bade expansion,
saval organiskt som genom forvarv, och utdelning.
Vi foljer var utdelningspolicy med utdelningar
mellan 25 och 50 procent av vart nettoresultat
och styrelsens forslag till utdelning uppgar till

1,95 sek per aktie — en okning med 11 procent

av den ordinarie utdelningen.

PRIORITERINGAR 2018

I forra arsredovisningen utlovades en fortsatt
satsning pa tillvaxt genom fokuserade marknads-
och utvecklingsinsatser. Jag bedomer att vi totalt
sett, har flyttat fram vara positioner pa samtliga
huvudmarknader. Vi har aldrig tidigare haft

sa manga och sa omfattande utvecklingsprojekt
tillsammans med befintliga och framtida kunder.
Likasa utlovades att vi skulle fortsatta vara
forvarvsorienterade samt fortsatta vart proaktiva
hallbarhets- och sociala ansvarsarbete. Detta

har vi ocksa gjort. Under 2017 har vi genomfort
forviarv av tva enheter inom Rubber Compounding.
Vart hallbarhetsarbete har fortsatt ofértrutet och
vi redovisar det transparent hér i arsredovisningen
och i den separata hallbarhetsrapporten.

Under 2018 kommer vi fortsdtta var satsning pa
tillvaxt genom okade och fokuserade marknads-
och utvecklingsinsatser pa samtliga huvudmarkna-
der. Vi har dessutom ny kapacitetsutbyggnad inom
TPE som kommer i drift under forsta halvan av
2018. Forvarvsorienteringen ligger fast, och har
samma hoga fokus som alltid inom HEXPOL.

For att forbattra effektiviteten kommer vi gora
riktade aktiviteter i forhallande till ett antal siter.

$HEXPOL

Koncernchefen kommenterar aret

Vi kommer att fortsdtta med den tidigare valda
strategin med fortsatt utveckling av vara med-
arbetare. Vart proaktiva hallbarhets- och sociala
ansvarsarbete skall fortsdtta ofortrutet.

Jag vill passa pa att uppméarksamma och tacka
min foretrddare Georg Brunstam, som lett den
framgangsrika expansionen av HEXPOL sedan
borsintroduktionen 2008, och som i samband med
forra arets bolagsstamma utsags till styrelseord-
férande, och dirigenom &r ett utmarkt bollplank
for mig med sina erfarenheter fran verksamheten.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantorer
och aktiedgare for ert fortroende och goda sam-
arbete under 2017. Vara medarbetare har gjort
fantastiska insatser — tack till er alla. Vi har idag
en storre HEXPOL-koncern med starka marknads-
positioner, djup kompetens och med en stark
finansiell stéllning. Jag ar o6vertygad om att vi
kan fortsatta utveckla HEXPOL-koncernen i en
positiv riktning.

Malmo t mars 2018

Mikael Fryklund
VD och Koncernchef
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Koncernen &ar organiserad i tva affars-
omraden: HEXPOL Compounding och

HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding bestar av tva produktom-
raden, HEXPOL TPE Compounding och HEXPOL
TP Compounding, samt tre geografiska regioner:
HEXPOL Compounding NAFTA, HEXPOL Com-
pounding Europe och HEXPOL Compounding
Asia. Affairsomrade HEXPOL Engineered Products
har tva produktomraden: HEXPOL Gaskets och
HEXPOL Wheels. Organisationen ar anpassad for
att ge korta och snabba beslutsprocesser med ett
tydligt och decentraliserat ansvar.

HEXPOL ér en virldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar
for plattvarmevéaxlare (Gaskets) samt hjul i plast-
och gummimaterial for truck- och lankhjulsappli-
kationer (Wheels).

Kunderna ar i huvudsak den globala fordons- och
verkstadsindustrins systemleverantorer, bygg- och
anlaggningsindustrin, energi-, olje- och gassektorn,
tillverkare av medicinteknik, samt OEM-tillverkare
av plattvarmevéxlare och truckar. HEXPOL har 44
produktionsenheter och antalet anstallda uppgar till

cirka 4 400, varav merparten finns i Asien och USA.

Merparten av anlédggningarna ar relativt nya och
véalinvesterade. Tekniknivan dr hog och en langt
driven produktions- och tekniksamordning innebéar
kostnadseffektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt
mojlighet att smidigt flytta produktion mellan
enheterna.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begrénsat antal ut-
valda nischomraden for utveckling och tillverkning
av polymera produkter. HEXPOL ska vara den
mest efterfragade samarbetspartnern for kunder
inom nyckelbranscher sasom fordons-, bygg- och
verkstadsindustrin, energi-, olje- och gassektorn,
medicinteknik och materialhanteringsindustrin,
genom att erbjuda innovativa och specialiserade
polymera produkter och lésningar.

VISION

HEXPOL:s vision ar att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for att
generera tillvaxt och aktiedgarvéarde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft ldgger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrens-
kraft. I syfte att uppna visionen tillimpas foljande
verksamhetsstrategier:

1. Lonsam tillvaxt
Genom att vara det smidigaste foretaget att

HEXPOL

Om HEXPOL-koncernen

gora affarer med i varje kontaktpunkt med vara
kunder, vdxa inom befintliga och nya segment
och geografier och att vara det ledande foretaget i
branschen inom innovation och produktutveckling
skapar vi lonsam tillvéaxt.

2. Vardeskapande for vara kunder

Genom basta servicen pa marknaden, spetskunskap
inom polymera material och gediget applikations-
kunnande och dérigenom erbjuda teknisk support
och stiandig utveckling for att stdrka kundernas
konkurrenskraft pa deras marknader, dr vi varde-
skapande for vara kunder. Marknadsforing och
digitala kanaler hjalper oss att interagera med vara
kunder och stirka var position pa marknaden.

3. Mest kostnadseffektiva foretaget

Genom att kontinuerligt optimera processer, minska
kostnader och eliminera spill, ha valinvesterade
produktionsenheter med hog teknisk niva och bred
kompetens i en platt och kostnadseffektiv organi-
sation sakerstéller vi att vi &r det mest kostnads-
effektiva foretaget.

4. Effektiv supply management

Genom att stidndigt fokusera pa att hitta kostnads-
effektiva leverantorslosningar dér volym- och tek-
nikfordelar tas till vara sdkerstéller vi en effektiv
supply management. Nara samarbete med kunderna
genom lokal nédrvaro skapar ocksa mojlighet till
effektiva losningar.

5. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfarenheter
medfor att samtliga enheter anpassar sig till vad som
ar "best practice” inom koncernen och branschen.
Likasa skapar korta och snabba beslutsprocesser
tidseffektiv implementering och lyfter organisatio-
nens kapacitet.

Utover ovanstaende verksamhetsstrategier har
HEXPOL som strategi att bedriva ett proaktivt
hallbarhetsarbete och ta socialt ansvar. Genom
olika aktiviteter bidrar HEXPOL till en hallbar
utveckling och vi dr overtygade om att detta ar
bra for samhéllet, medarbetarna, dgarna och
affirsverksamheten. I strategin for hallbar utveck-
ling ingar bland annat inférande av miljolednings-
system, energieffektivisering, att minska riskerna
med kemiska produkter, samt att oppet redovisa
koncernens prestanda avseende milj6é och socialt
ansvar.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt

genom god organisk tillvaxt och strategiska for-
varv. Denna inriktning ligger fast for framtiden.

ORGANISK TILLVAXT

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av
utvecklingen inom ett antal slutkundssegment,
vilka framst drivs av utvecklingen inom industri-,
verkstads-, fordons- samt bygg- och anldggnings-
marknaden. Koncernen positionerar sig for att dra
fordel av utvecklingen och tillvaxten inom dessa
marknader. Darutover ar koncernens strategi att

11
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fortsdtta ta tillvara pa de mojligheter som upp-
kommer ndr gummikomponenttillverkare star infor
beslutet att overga fran en blandningsverksamhet
i egen regi till “outsourcing”.

FORVARVSSTRATEGI

Koncernens strategi ar att fortsdtta med forvarv
inom polymeromradet, foretrddesvis inom nuvaran-
de affirsomraden men inkluderande en breddning
av applikationsomraden, materialslag och geografi.
Potentiella forvarvsobjekt kartldggs fortlopande en-
ligt en tydlig forvarvsmodell dir intressanta objekt
analyseras utifran en rad strategiska parametrar.
Koncernen har ett starkt kassaflode, god finansiell
stallning samt ledningskapacitet att tillvarata
intressanta forvarvsmojligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsf6ér sina produkter via ett antal
vél inarbetade varumarken. Exempelvis dr varumar-
ket Gislaved Gummi vilként och valrenommerat for
packningar langt utanfor Sveriges granser. Inom
respektive produktomraden och geografiska markna-
der anvénds varumérkena HEXPOL Compounding,
GoldKey, Stellana, Burton Rubber, Colonial Rubber,
Robbins, HEXPOL TPE (inkl. produktvarumérken),
Elastomeric, Vigar, Kardoes, RheTech, Berwin samt
under det gangna aret forviarvade Valley Processing.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal;
soliditeten ska uppga till mer dn 30 procent och
som ett genomsnitt per ar over en konjunkturcy-
kel: forsaljningstillvaxten (justerat for valutakurs-
effekter) ska uppga till mer an 10 procent och
rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer an 17 procent.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen under de senaste fem aren fram-
gar av diagrammen. HEXPOL har infriat malsatt-
ningarna avseende soliditeten under de senaste fem
aren. Soliditeten for 2017 uppgick till 68 procent.
Malséattningen for forsdljningstillvaxten uppfyll-
des for 2017 da den okade med 12 procent men
inte for perioden 2013-2017 da genomsnittet var
6 procent. Malsittningen for rorelsemarginalen
uppfylldes under 2015 och 2016 men inte for 2017
da rorelsemarginalen var 16,2. Genomsnittet for
perioden 2013-2017 var 16,7 procent, nagot under
malsattningen.
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HISTORIK

HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska
industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i
Gislaved i slutet av 1800-talet. Den del av den
tidigare mycket diversifierade Gislavedkoncernen
som tillverkade gummiblandningar och tekniska
produkter forvarvades 1994. Verksamheten har
darefter utvecklats genom investeringar i produkt-
utveckling och forvarv av bolag som kompletterar
verksamheten. Ett stort och viktigt steg i utveck-
lingen var forvarvet av Thona-koncernen 2004.

Fram till 2008 ingick HEXPOL i Hexagon-
koncernen. Ar 2008 delades HEXPOL, ut till
Hexagons aktiedgare och noterades som ett sepa-
rat bolag, HEXPOL AB, pa Nasdaq Stockholm.

2010 gjordes tva viktiga forviarv: ELASTO Group
for att bredda materialbasen med thermoplastic
elastomer compounds (TPE) och Excel Polymers
Group som gjorde HEXPOL till en global ledare
inom rubber compounds. Under 2012 slutférdes
tva stora forvarv. Det tyska bolaget Miiller Kunst-
stoffe forvarvades, vilket gjorde HEXPOL till en av
Europas ledande tillverkare av TPE, och Robbins,
en ledande Rubber Compounder i USA, forvarva-
des vilket starkte HEXPOL:s position i USA inom
omradet rubber compounds.

Under 2014 forvarvades den vélkadnda ameri-
kanska Rubber Compoundern Kardoes Rubber
som starkte ndrvaron i sydostra USA samt den
vialkanda europeiska Rubber Compoundern Vigar
Rubber Compounding med verksamheter i Spanien
och Tyskland. Dessutom forvarvades verksamheten
i en amerikansk Rubber Compounder, Portage
Precision Polymers, som stédrkte marknadspositio-
nen i nordostra USA.

Under 2015 forvarvades RheTech Thermoplastic
Compounding med fyra amerikanska enheter inom
specialiserad Thermoplastic Compounding och
sommaren 2016 forvarvades Berwin Group, en val-
kind ledande Rubber Compounder pa den brittiska
marknaden, med tillverkningsenheter i Manchester
och i Gloucestershire i Storbritannien.

I borjan av 2017 forviarvades tva vialkdnda Rubber
Compounders — Trelleborgs Rubber Compounding
enhet i Lesina, Tjeckien och Valley Processing i
USA.

$HEXPOL
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Om HEXPOL-koncernen

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA | UTVECKLINGEN FRAM TILL DAGENS HEXPOL
1893 Bréderna Gislow startar en gummifabrik i Gislaved

1966 En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi

1980 Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

1991 Produktion av packningar for plattvarmevéaxlare
forvarvas

1994 Hexagon AB férvarvar bolaget

1995 Stellana i Laxa forvarvas Broderna Carl och Wilhelm Gislow,
1998 Elastomeric Engineering pa Sri Lanka forvarvas grundare av Svenska Gummifabriks AB
2002 GFD Technology i Tyskland férvarvas

2004 Thona-koncernen i Belgien med verksamhet i Belgien, Tjeckien, Kanada och USA férvarvas

2005 Trostel SEG (Stellana Inc.) i USA forvarvas

2007 2007  Etablering av tre nya fabriker fér rubber compounds, hjul och packningar i Kina samt en ny
fabrik for rubber compounds i Mexiko

2007 GoldKey Processing i USA forvarvas
2008  Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL
2008 Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare och notering av aktien pa Nasdaq Stockholm
2009 Omstruktureringsprogram och stangning av blandningsverksamheten i Kanada
2010 ELASTO Group med verksamhet i Sverige och Storbritannien férvarvas

2010 Den globala rubber compounding koncernen Excel Polymers Group med verksamhet i USA,
Kina, Storbritannien och Mexiko férvéarvas

2011 Namnbyte och "re-branding” av Excel Polymers till Burton Rubber Processing,
Colonial Rubber Works, Chase Elastomer och HEXPOL Compounding

2012 2012  Forvarv av det tyska TPE-Compounding bolaget Miiller Kunststoffe

2012 Kapacitetsinvesteringar pa tillvaxtmarknaderna Mexiko och Kina

2012 Robbins, en ledande amerikansk rubber compounder, forvarvas

2013 Kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL Compounding i Mexiko och Kina
samt inom HEXPOL TPE Compounding

201 4 2014 Kardoes Rubber, en valkand amerikansk tillverkare av rubber compounds, forvarvas

2014 Vigar Rubber Compounding, en vélkénd europeisk tillverkare
av rubber compounds, férvarvas

2014 Portage Precision Polymers, en vélkdnd amerikansk tillverkare av rubber compounds, forvarvas

2015 2015 RheTech Thermoplastic Compounding, med fyra amerikanska enheter inom specialiserad
Thermoplastic Compounding, férvarvas

2015 Fortsatta kapacitetsinvesteringar inom rubber compounding i Mexiko
2016 2016  Berwin Group, en vilkand ledande brittisk Rubber Compounder, férvérvas
2016 HEXPOL TPE startar produktion och produktutveckling i Nordamerika
2016 Namnbyte och "re-branding” av Elasto AB, Elasto UK och Miiller Kunststoffe till HEXPOL TPE
2017 2017 Trelleborgs Rubber Compounding enhet i Lesina, Tjeckien forvarvas

2017 Valley Processing, en valkand amerikansk Rubber Compounder, férvarvas

STARK TILLVAXT Forvarvens bidrag till forsaljiningen 2002-2017, forvarvsmanad inom parentes.

HEXPOL Robbins (nov 2012)

. GFD (jul 2002) Kardoes Rubber (aug 2014)
Thona (maj 2004) Vigar Rubber Comp. (nov 2014)
Trostel (sep 2005) Portage Precision Polymers (dec 2014)
GoldKey (sep 2007) RheTech (jan 2015)
ELASTO (apr 2010) Berwin (jun 2016)

Excel Polymers (nov 2010) Lesina (mar 2017)

. Miiller Kunststoffe (jan 2012) Valley Processing (apr 2017)




AKTIEN OCH
AGARNA

HEXPOL AB registrerades pa Nasdaq
Stockholm den 9 juni 2008 dar B-aktien

ar noterad pa Stockholm Large Cap,
sektorn industri.

AKTIEAGARDATA: EUROCLEAR SWEDEN
AKTIEDATA: SIX FINANCIAL INFORMATION

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2013-2017

e Hexpol B e OMX Stockholm PI
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GEOGRAFISK AGARFORDELNING
PER 31 DECEMBER 2017
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ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER 31 DEC. 2017 NYCKELTAL PER AKTIE, JUSTERADE FOR AKTIESPLIT 10:1 2015
oL Antal aktie-  p.e) paktier  Antal B-aktier SEK 2017 2016 2015 2014 2013
per aktiedgare agare

1-500 8 660 0 1297 386 Resultat 444 406 405 305 2,70
501-1 000 1883 0 1 569 229 Eget kapital 20,37 21,96 18,11 14,67 10,51
1 001-5 000 2742 0 6 555 940 Utdelning 475« 1,70 1,20 090 0,60
5 001-20 000 898 0 8 952 188 gglirzkurs B—aksleg - 8315 8435 9110 73.65 48.20
20 001- 533 14765620 311060917 BC senaste betalkurs

Summa 14 716 14 765 620 329 435 660 * Inklusive extrautdelning om 3,00 SEK.
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HEXPOL-AKTIEN

Aktiekapitalet i HEXPOL AB uppgar till

68 840 256 sEk, fordelat pa 344 201 280 aktier.
Av dessa ar 14 765 620 A-aktier och 329 435 660
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och
B-aktierna vardera en rost. Alla aktier medfor lika
ratt till andel av bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

Kursen pa HEXPOL:s B-aktie f6ll under 2017 med
1 procent och noterades vid utgangen av 2017 till
83,15 sek. Den hogsta stdngningskursen var 101,0 SEk
(27 april). Ligst stdngningskurs var under aret
77,75 sEk (31 augusti). Under 2017 omsattes 152,3
miljoner (175,5) HEXPOL-aktier. I genomsnitt om-
sattes 606 631 (693 569) aktier per borsdag. Antal
omsatta aktier utgjorde 44 procent (51) av totala
antalet aktier. HEXPOL:s aktie handlas inte bara
pa Nasdaq Stockholm utan dven pa marknadsplat-
ser sa som Chi-X, Turquoise och BATS Europe.
Handeln pa Nasdaq Stockholm &r storst med ca
70 procent av handeln.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2017 hade HEXPOL AB 14 716
(13 330) aktiedgare. Den storsta dgaren &r
Melker Schorling AB, som &dger samtliga A-aktier.
Melker Schorling AB &ger dven B-aktier och dger
totalt 26 procent av kapitalet och 47 procent av
rosterna.

Andelen aktier dgda av utlandska édgare var 34
procent (29) av kapitalet. De tjugo storsta dgarna
svarade for 63 procent (63) av kapitalet och 74
procent (73) av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvindas for utdelning till HEXPOL:s

STORRE AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2017

Agare/forvaltare/depabank

Antal A-aktier

Aktien och d&garna

aktiedgare under forutsattning att koncernens
finansiella stéllning bedoms tillfredsstédllande.

OPTIONSPROGRAM

Under 2016 infordes ett teckningsoptionsprogram
for koncernledningen samt andra ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom koncernen genom
en riktad emission av 2 100 000 teckningsoptioner
som beréattigar till teckning av motsvarande antal
nya aktier av serie B i HEXPOL AB.

Under 2016 tecknades 1 408 000 teckningsoptioner
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Optionspremien var 9,00 SEK per teckningsoption
och varje option ger ratt att teckna 1,01 aktier till
teckningskursen 88,70 SEk, justerat for extrautdel-
ning i maj 2017 enligt optionsvillkoren. Under 2017
har 225 000 teckningsoptioner tecknats av en led-
ande befattningshavare déar optionspremien var
9,00 sEK per teckningsoption och varje option ger ratt
att teckna 1 aktie till teckningskursen 88,70 SEK.
Resterande teckningsoptioner reserveras for fram-
tida ledande befattningshavare och rekrytering av
personer inom de kategorier som ar berattigade.

Kursen motsvarar vad som féljer av en marknads-
massig vardering med hénsyn tagen till det faststéllda
optionsvederlaget i enlighet med Black & Scholes
metoden. Optionerna ger ratt till teckning av aktier
under perioden 1 juni 2019 — 31 december 2020.

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER

HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att ut-
veckla den finansiella informationen for att skapa
goda forutsiattningar att virdera koncernen pa
ett sa rittvisande satt som mojligt. I detta ingar
bland annat att medverka aktivt vid traffar med
analytiker, aktiedgare och media.

For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuer-
ligt foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.

Antal B-aktier Aktiekapital (%) Raster (%)

Melker Schorling AB

14 765 620

74 533 159 25,9 46,6

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 28 148 138 8,2 5,9
Swedbank Robur fonder 0 20 051 325 5,8 4,2
JPM CHASE NA 0 11 923 566 3.5 2,5
Alecta Pensionsforsakring, emsesidig 0 9 695 000 2,8 2,0
STATE STREET BANK & TRUST COM., BOSTON 0 7 740 915 2,2 1,6
SEB Investment Management 0 7 587 842 2,2 1,6
Handelsbanken fonder 0 5825 634 1.7 1.2
SSB Client Omnibus AC OMO3 (O PCT) 0 5 203 090 1,5 1.1
Nordea Investment Funds 0 3 750 837 1,1 0,8
Summa de 10 stérsta &garna 14 765 620 174 458 506 54,9 67.5
Summa 6vriga &gare @] 154 976 154 45,1 32,5
Summa 14 765 620 329 435 660 100,0 100.0

AGARFORDELNING PER 31 DECEMBER 2017

Aktiedgare

Antal aktiedgare

Aktiedgare (%) Innehav (%) Rdster (%)

Fysiska personer 13 486 91,64 9,38 6,77
varav Sverigeboende 13 381 90,93 8,31 6,00
Juridiska personer 1 230 8,36 90,62 93,23
varav Sverigeboende 640 4,35 57,85 68,59
Summa 14 716 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 14 021 95,28 66,16 75,58

$HEXPOL
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AFFARSOMRADE

HEXPOL

COMPOUNDING FORTSATT
TILLVAXT OCH

YTTERLIGARE
FORVARYV

Ledande befattningshavare inom affarsomradet

Tracy Garrison, Ralph Wolkener, Carsten Rter,

President HEXPOL Compounding ~ President HEXPOL Compounding ~ President HEXPOL Compounding

NAFTA och President HEXPOL TP Europe/Asia och President Global Purchasing/Technology,

Compounding HEXPOL TPE Compounding President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President
HEXPOL TPE Compounding

$HEXPOL




HEXPOL COMPOUNDING | KORTHET

Global organisation

VERKSAMHETEN Affarsomradet HEXPOL Com-

pounding ar en av varldens ledande leverantorer

Affarsomrade HEXPOL Compounding

inom utveckling och tillverkning av avancerade

polymera compounds av hog kvalitet for kravande

FORSALJNING MSEK (10 028)

applikationer och kridvande slutanvindare.
HEXPOL Compounding bestar av tva produkt-

omraden, HEXPOL TPE Compounding och
HEXPOL TP Compounding, samt tre geografiska

regioner: HEXPOL Compounding NAFTA,

HEXPOL Compounding Europe och HEXPOL

Compounding Asia.

Global marknad

RORELSERESULTAT (1 806)

Hog kvalitet, global

MARKNAD HEXPOL Compoundings marknad &ar I everan Sfo rma g a

global och storsta slutkundssegment ar fordons- och KUNDER Kunderna bestar av tillverkare av

verkstadsindustrin, foljt av bygg- och anléaggnings-
branschen. Andra viktiga kundsegment dr medicin-
teknik, kabel- och vattenhanteringsindustrin, samt

polymera produkter och komponenter som
staller hoga krav pa kvalitet och global
leveransformaga.

energi-, olje- och gassektorn. De storsta kundsegmenten
inom thermoplastic elastomer compounds (TPE) ar
allméanindustri, konsument och medicinteknik. De

storsta kundsegmenten inom thermoplastic compounds

ANTAL ANSTALLDA 31 DECEMBER

(TP) ar fordonsindustin och konsument. 2 955 (2 679)

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Compounding Lokalisering

Antal anstéallda Kapacitet
2017-12-31 ton

11 326

1873 MSEK

HEXPOL Compounding North Caralina Statesville, USA 92 20 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 201 40 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 112 50 000
HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing Burton, USA 250 55 000
HEXPOL Compounding - Colonial Rubber \Works Dyersburg, USA 218 136 000
Chase Elastomer Kennedale, USA 86 18 000
HEXPOL Compounding - California Santa Fe Springs, USA 44 13 500
HEXPOL Compounding CA City of Industry, USA 92 47 000
Robbins Muscle Shoals, USA 50 0
Kardoes Rubber LaFayette, USA 75 40 000
HEXPOL Silicone Compounding Mogadore, USA 8 7 500
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 149 24 000
HEXPOL Compounding Queretaro Queretaro, Mexiko 190 44 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 79 20 000
HEXPOL Compounding Germany Huckelhoven, Tyskland 70 35 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 113 35 000
HEXPOL Compounding Lesina Lesina, Tjeckien 131 35 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 56 19 000
HEXPOL Compounding UK Manchester, Storbritannien 59 5 500
HEXPOL Compounding Spain Barcelona, Spanien 84 30 000
Flexi-cell Manchester, Storbritannien 14 1 200
Berwin Rubber Manchester, Storbritannien 90 30 000
Berwin Industrial Polymers Lydney, Storbritannien 76 21 000
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 77 20 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 48 20 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (53) " 6 000
RheTech Compounding Whitmore Lake, USA 107 65 000
RheTech Compounding Fowlerville, USA 43 38 000
RheTech Colors Sandusky, USA 41 4 500
RheTech Engineered Plastics Blacksburg, USA 15 12 700
HEXPOL TPE Germany Plant 1 Lichtenfels, Tyskland 42 10 000
HEXPOL TPE Germany Plant 2 Lichtenfels, Tyskland 100 25 000
HEXPOL TPE Sweden Amal, Sverige 75 20 000
HEXPOL TPE UK Manchester, Storbritannien 48 13 000
HEXPOL TPE Compounding Foshan Foshan, Kina 7 5 500
HEXPOL TPE North America Sandusky, USA 15 600
Totalt 2 955 967 000

$HEXPOL

' Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.

17



Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding &ar en av véarldens
ledande leverantorer inom utveckling
och tillverkning av avancerade polymer

compounds av hég kvalitet och en av
fa verkligt globala leverantorer i bran-
schen.

Polymer compounds tillverkas genom hogteknolo-
giska processer som forbattrar polymerernas egen-
skaper och kvalitet genom att de kompounderas
med olika komponenter, sasom tillsatsdmnen och
stabilisatorer, for att skapa nya och kundanpassade
materialkombinationer.

Oavsett om en kund behéver brandsékra, olje-
bestandiga, UV-stabila eller medicintekniskt
godkénda polymera material, erbjuder HEXPOL
Compounding tekniska l6sningar som motsvarar
applikationskraven in i minsta detal;.

Med verksamhet i Europa, Asien och NAFTA sup-
porterar HEXPOL Compounding kunder varlden
over och bygger starka samarbeten genom avan-
cerad teknisk kompetens och en stark portf6lj.
HEXPOL Compounding fokuserar i férsta hand
pa tre viktiga omraden for polymer compounds:

- Rubber compounds

- Thermoplastic elastomer compounds (TPE)

- Thermoplastic compounds (TP)

Produkterna bidrar till forbattrade egenskaper for
manga applikationer inom fordons-, bygg-, energi-,
medicinteknik-, verkstads- och konsumentindustrin.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avance-
rade polymer compounds och tjanster i varldsklass.
Langsiktig tillvaxt, vilket ar ett overgripande mal,
uppnas genom effektiva organisationer i en siker
miljo som préaglas av ett standigt forbattrings-
arbete. Detta uppnas tack vare vilutbildade och
kompetenta medarbetare som dr dedikerade i sitt
arbete att gora kunderna ndéjda.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar
36 enheter med produktions-, forséaljnings- och
utvecklingsverksamhet. Enheterna &r indelade i de
geografiska omradena NAFTA, Europa och Asien,
samt produktomradena HEXPOL TPE Compoun-
ding och HEXPOL TP Compounding.

En global enhet i Belgien levererar tjanster till
tillverkningsenheterna och har det globala ansvaret
for:

- Forskning och utveckling (samordning mellan
enheterna samt utveckling av nya material och
produkter)

- Globala leverantérsavtal (strategiska val av
leverantorer, prisférhandlingar)

- Teknik (utformning av utrustning)

Merparten av enheterna ar uppbyggda som
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separata enheter med fullstdndiga organisationer
for forséljning, produktutveckling och tillverkning.
Enheterna ar starkt koordinerade och samarbetar
med varandra inom samtliga omraden och alla
globala kunder &r samordnade.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillver-
kare av polymera produkter och komponenter som
staller hoga krav pa materialegenskaper och global
leveransformaga. De storsta slutkundssegmenten
ar fordons- och verkstadsindustrin. Andra viktiga
segment ar medicinteknik, allménindustri, bygg-
och anldggningsindustrin, transportindustrin,
konsumentindustrin, industrierna for kabel och
vattenhantering, samt energi-, olje- och gassektorn.

De storsta kundsegmenten inom thermoplastic
elastomer compounds (TPE) ar allménindustri,
konsument och medicinteknik medan HEXPOL TP
Compoundings storsta kundsegment &r fordonsin-
dustrin samt konsumentapplikationer.

En stor del av produkterna pa HEXPOL:s mark-
nader riktar sig till fordonsindustrin och utgors
till exempel av rubber compounds till produkter
som téatningslister for dorrar och fonster, slangar
och packningar samt t.ex. forstirkta polypropylene
compounds till fordonsindustrin. Efterfragan pa
komponenter och produkter fran systemleveran-
torer till fordonsindustrin ar starkt kopplad till
marknadsliget for fordonsproduktionen. Fordons-
produktionen styrs i sin tur primért av makro-
ekonomiska faktorer sasom BNP-tillvaxt, hus-
hallens disponibla inkomst och kapitalkostnad.
Utover dessa makroekonomiska faktorer drivs
efterfragan av utvecklingen inom fordonsindustri-
specifika omraden som exempelvis 6kad siker-
het, 6kad komfort, lagre vikt och ldgre bréansle-
forbrukning.

HEXPOL-koncernen ¢kade sin forsaljning till indu-
strier utanfor fordonsindustrin vasentligt efter for-
varven av ELASTO Group, Excel Polymers Group,
Miller Kunststoffe, Robbins med flera. Koncernens
forsdljning till fordonsindustrin uppgar till ca 38
procent (2007 58%). For manga fordonstillverkare,
inte minst i premiumsegmentet, dr hog kvalitet pa
exempelvis tatningslister en mycket viktig kompo-
nent eftersom listerna manga ganger paverkar ett
for slutkonsumenten avgérande kvalitetsintryck i
form av en tyst kupé. HEXPOL Compounding &ar
en ledande leverantor av rubber compounds for
bland annat tatningslister till fordonsindustrin.

De storre tillverkarna inom fordonsindustrin och
deras systemleverantorer har global verksamhet.
HEXPOL Compounding, som fokuserar pa att
globalt kunna leverera marknadens basta produk-
ter med identisk kvalitet oavsett tillverknings-
enhet, dr en bra partner.

Enligt marknadsinstitutet ITHS Global Insight pro-
ducerades 93,0 miljoner ldatta fordon 2016. Under
2017 okade produktionen till 95,0 miljoner latta
fordon. Ar 2018 forvantas en okning pa 1,9 pro-
cent. Tillverkningen av latta fordon forvantas oka

$HEXPOL
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Ansvariga chefer pa HEXPOL Compoundings verksamhetsenheter

Randy Simpson, Ronald Mayfield,

COO0 HEXPOL VD HEXPOL Compounding VD GoldKey Processing,

Compounding NAFTA North Caralina, USA

Joey Young, Andrew Wallace,

General Manager General Manager

Chase Elastomer, USA HEXPOL Compounding -
California, USA

Leopoldo Reyes, Andreas Kerl,

VD HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compounding

Querétaro, Mexiko Belgium, Belgien och VD
HEXPOL Compounding

Germany, Tyskland

Eduard Barragan, Paul Stevenson,
VD HEXPOL Compounding ~ General Manager
Spain, Spanien Flexi-Cell, Storbritannien

Craig Dunaway, Peter Ryzko,
General Manager VD HEXPOL TPE Germany,
RheTech Colars, USA Tyskland
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HEXPOL Compounding -
Burton Rubber Processing,
Jonesborough, USA

Kardoes Rubber, USA

Andreas Hausmann,

VD HEXPOL Compounding
Belgium, Belgien och VD
HEXPOL Compounding

VD HEXPOL Compoun-
ding Czech Republic,

VD Berwin Industrial
Polymers, Storbritannien

HEXPOL Compounding

VD HEXPOL TPE Sweden,

VD HEXPOL TPE UK,

John Gorrell,

General Manager

HEXPOL Compounding -
Burton Rubber Processing,
Burton, USA

Mark George,
Operations Director
HEXPOL Compounding
Mexico, Mexiko

Jan Wikstrom,
VD HEXPOL Compounding
Sweden, Sverige

Shannon Smith,

General Manager
HEXPOL Compounding -
Colonial Rubber Waorks,
USA

Ernesto Gutierrez,
VD HEXPOL Compounding
Aguascalientes, Mexiko

Ed Dowdall,

VD HEXPOL Compounding
UK och Berwin Rubber
Compounding,
Storbritannien

Jeremy Xing,
Operations Director,
HEXPOL Compounding
Foshan, Kina

Norbert Niemand,
VD HEXPOL Compounding
Lesina, Tjeckien

John T. Levinson,
President RheTech
Compounding, RheTech
Colors och RheTech
Engineered Plastics, USA

Dave Schlothauer,
VD HEXPOL Compounding
CA Inc, USA

$HEXPOL




under de kommande aren, huvudsakligen som ett
resultat av okad efterfragan pa tillvaxtmarknader
som Kina. Saledes okar manga fordonsproducenter
tillverkningen pa dessa expansiva marknader.

For systemleverantorer medfor denna utveckling,
tillsammans med krav pa lokal nirhet samt
export- och importtullar, att kunderna staller krav
pa att aven HEXPOL har tillverkning pa dessa
marknader.

Marknaden fér TPE compounds &r i stark tillvaxt
med intressanta och viaxande kundapplikationer
inom medicinteknik, allm&nindustri, konsument
och fordon. Genom forviarvet av ELASTO-koncernen

breddade HEXPOL Compounding sitt produktutbud

vilket resulterade i nya moéjligheter for HEXPOL
inom detta marknadssegment. Forvarvet av Miller
Kunststoffe 2012 gav dven okat fokus pa detta
attraktiva omrade. Dessutom har HEXPOL byggt
och driftsatt en ny modern anlédggning for TPE
compounds i Foshan i Kina, for att tdcka den
viaxande kinesiska marknaden. Under 2016 ¢kade
HEXPOL TPE sin globala kapacitet ytterligare
med uppstarten av TPE produktion och produkt-
utveckling i Nordamerika.

Marknaden for TP Compounds dr ocksa i tillvaxt
med intressanta och viaxande kundapplikationer
inte minst for forstdrkta polypropylene (PP) com-
pounds samt polyamide (PA) compounds.

PRODUKTION AV PERSONBILAR
OCH LATTA NYTTOFORDON

Miljoner
fordon
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I Europa Kina Japan/Korea

Mellanastern/Afrika B Nordamerika

Sodra Asien

Sydamerika
Kalla: IHS
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KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre, internationellt verk-
samma tillverkare av rubber-, TPE och TP com-
pounds. Bland dessa kan namnas AirBoss, Teknor
Apex, Dynamix, PTE, Multibase, GLS, Kraiburg,
Preferred Rubber, A. Schulman och Washington
Penn. Det finns ocksa ett stort antal mindre, lokalt
verksamma tillverkare. Inom rubber compounds
utgérs konkurrensen dven delvis av kunder med
egen rubber compounding verksamhet. Trenden
ar dock att mindre och medelstora komponents-
tillverkare av kostnads- och processtekniska skal
har svart att langsiktigt behalla produktionen av
rubber compounds i den egna verksamheten och
véljer att utlokalisera en del av produktionen till
bland annat HEXPOL Compounding.

HEXPOL Compounding har stora mdjligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av rubber- och TPE
compounds jamfort med lokala och regionala kon-
kurrenter eller kundernas egen tillverkning.

AFFARSMODELL

Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd
och baseras pa ett stort antal utvalda ramaterial,
vilka till stor del ar oljebaserade och utsatta for
prisfluktuationer. Prisséttningen omférhandlas
darfor flera ganger per ar, oftast till och med
manadsvis. De viktiga recepten till de polymera
compoundsen utvecklas ofta i nara samarbete
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Varumaéarken inom affarsomradet

ﬂ HEXPOL
¥ HEXPOL
COMPOUNDING ‘ HEXPOL
BURTON RUBBER PROCESSING TpE

$ HEXPOL

COMPOUNDING

med kunden och krdver unik expertis for att
produktegenskaperna ska bli de ratta. I de flesta
fall ar recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis
ar merparten av compoundsen som siljs pa den
europeiska marknaden baserade pa HEXPOL:s
egna recept.

Forséljningen sker framst via egen kvalificerad
saljorganisation inkluderande erfaren teknisk
support. Konceptet "tdnk globalt, agera lokalt”
beskriver val hur HEXPOL Compounding fungerar.

STRATEGI

Nara relationer med kunderna

HEXPOL fokuserar speciellt pa samarbeten med
kunder som verkar globalt, till exempel kunder
inom fordonsindustrin. HEXPOL Compounding har
en vilbalanserad kundstruktur som inkluderar
omfattande globala leveranser till japanska, tyska,
amerikanska och koreanska systemleverantorer till
fordonsindustrin.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet
HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad
pa tillverkning och forsidljning av hogkvalitativa
produkter som utvecklas i ndra samarbete med
kunder som staller hoga krav. Affarsomradet stra-
var efter att utveckla produkter med fokus pa att
forbattra kundernas totala tillverkningskostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding &ar véal positionerat for

att oka marknadsandelarna pa de befintliga
marknaderna samt att anvénda den starka globala
néarvaron och utvecklingskompetensen for att oka
volymerna pa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krédvande applikationer
HEXPOL Compoundings storsta kundsegment ut-
gors av fordons-, verkstads-, transport-, konsument-,
bygg- och anldggningsindustrin, medicinteknik
samt energi-, olje- och gassektorn. Kunderna inom
fordonsindustrin ar inte biltillverkarna sjalva

utan storre systemleverantorer till dessa (Tier 1).
Dessa systemleverantorer maste dock leva upp till
fordonsindustrins mycket hogt stallda krav.

Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med
att forbattra processerna i organisationen. Ett
exempel ar den interna jamforelsen av produktions-
data vilket driver enheterna att arbeta med stén-
diga forbattringar genom utbyte av erfarenheter.

22

Doz
PROCESSING, INC.

/heTech

A HEXPOL COMPANY

~
‘Kardaes Rubber

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding moéter kunderna under ett
antal varumarken: HEXPOL Compounding, som
anvinds globalt pa manga marknader; GoldKey,
Burton Rubber, Colonial Rubber, Robbins, Kardoes
och Valley Processing ar véal inarbetade varumaér-
ken pa den nordamerikanska marknaden samt
Vigar och Berwin pa den europeiska marknaden.

Inom omradet HEXPOL TPE Compounding
anvinds HEXPOL TPE och dess produktvaru-
marken Dryflex, Mediprene och Epseal globalt.
Inom omradet HEXPOL TP Compounding anvands
varumaérket RheTech och dess produktvarumérken.

VERKSAMHETEN 2017

Ar 2017 var ytterligare ett starkt ar for HEXPOL
Compounding. Forséljningen okade till 11 326 MSEK
(10 028) och rorelseresultatet 6kade till 1 873 MSEK
(1 806), vilket innebar att rorelsemarginalen upp-
gick till 16,5 procent (18,0). Forséljningen till den
globala fordonsindustrins systemleverantorer var
stark samtidigt forbattrades forsaljningen till
kunder inom verkstads-, bygg-, och anldggnings-
industrin. Foérsiljningen forbattrades dven till
kunder inom energi-, olje- och gassektorn dock
fran en lag niva.

Ar 2017 forvirvades tva vilkdnda Rubber Com-
pounders, Trelleborgs Rubber Compounding enhet
i Tjeckien och Valley Processing i USA.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal dr att erbjuda kun-
der pa samtliga marknader lokal service och att
vara en utvecklingspartner bade globalt och lokalt.
Vara 36 produktions- och utvecklingsenheter i tio
lander ar en for branschen unik struktur och ger
vara globala kunder lokal service. HEXPOL Com-
pounding &r val positionerat for fortsatt tillvaxt
bade geografiskt och i applikationshidnseende.

Ar 2018 blir #nnu ett spinnande ar med aterigen
ett intensivt arbete med att 6ka marknadsande-
larna genom teknik- och processutveckling i
samarbete med kunder. HEXPOL prioriterar
fortsatta satsningar inom fordons- och verkstads-
industri, medicinteknisk utrustning, energi-, olje-
och gasapplikationer samt fortsatta satsningar

pa tillvixtmarknader sasom Kina, Mexiko samt
centrala och 6stra Europa. HEXPOL Compounding
kommer adven att fortsdtta arbeta med miljoled-
ningssystemet ISO 14001 i samtliga enheter.

$HEXPOL
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HEXPOL COMPOUNDING UNDER FEM AR
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HEXPOL VALKOMNAR VALLEY PROCESSING

HEXLINK™ — CROSSLINKER FOR

POLYMERMODIFIERAD ASFALT

Den 7 april 2017 tillkdnnagav HEXPOL for-
varvet av Valley Processing, ett familjeagt
rubber compounding-féretag i fjarde gene-
rationen med huvudkontor i City of Industry,
Kalifornien.

Valley Proceesing &r en ledande tillverkare av
kundunika rubber compounds i vastra USA.
Foretaget sysselsatter ungefar 95 medarbe-
tare och har fyra blandningslinjer och en fyr-
valskalander fér tillverkning av hégteknologiska
elastomera kvalitetsblandningar inklusive
EPDM, SBR, HNBR, NR, CR och IIR. Valley
Processing tillhandahaller kundanpassade
rubber compounds for manga olika marknads-
segment som t ex jordbruk, el, bygg- och
anlaggning, fordon, transporter och allman
industri. Bygg- och anléaggning ar det storsta
segmentet och applikationerna omfattar
gummidukar fér sakra lekplatsytor, vattenled-
ningspackningar, takpackning och packningar
fér bro- och huskonstruktioner.

Medarbetarna vid Valley Processing &r entu-
siastiska 6ver forvarvet. HEXPOL bidrar med
teknisk kompetens och utbildning for att fa
medarbetarna att véaxa inom sitt yrkesomrade.
HEXPOL har introducerat sitt koncept for
ledarskapsutbildning for att utveckla med-
arbetare till framtida ledare inom gummi-

industrin, och man betonar vikten av en séker
arbetsplats. HEXPOL:s fokus pa att investera i
humankapital ar tydligt for teamet i Valley

Processing och bidrar till gemensam framgang.

Valley Processings kunder kommer att kunna
dra nytta av de synergier som HEXPOL ger
vad galler ravaruoptimering, teknisk expertis,
produktivitet och kundservice. Partnerskapet
mellan Valley Processing och deras kunder
kommer att forstarkas i och med integreringen
i HEXPOL-koncernen.

Valley Processings mal ar att dka férsaljning-
en och servicen inom Kalifornien, sydvastra
och vastra USA och Baja, Kalifornien, samt
starka positionen som en ledande leverantor
av kundanpassade rubber compounds. Att
vara en del av HEXPOL-familjen ger Valley
Processing resurser for att uppna sina kort-
och langsiktiga mal.
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Statistiskt sett ar cirka 25 till 30 procent
av asfalten som anvénds till vagar i USA
en polymermodifierad asfalt, PMA. Denna
anvands huvudsakligen i asfalt med hdg pe-
netreringsgrad och har pa senare tid blivit
standard for hégpresterande, hogvéardiga
och kostnadseffektiva vagbeldaggningar.

Fordelarna med denna typ av asfalt ar battre
hallbarhet, aldersbestandighet, formbestan-
dighet och flexibilitet. Forbattringar av produk-
tens prestanda for att motverka sparbildning
vid h6ga temperaturer och motstandskraft
for sprickbildning vid laga temperaturer
tillsammans med langre hallbarhet och lagre
bullernivaer bidrar ocksa till anvandandet av
PMA.

HEXPOL Compounding anvander sin kunskap
och erfarenhet inom gummiblandningar och
expertis inom omradet och tillampar dessa

for asfaltstillverkning, speciellt PMA. HEXPOL
Performance Additives tillverkar och saljer ett
komplett utbud av polymermodifierade cross-
linkers for asfalt i bade flytande och pulver-
form, kand som HEXLINK™. For narvarande
séljs dessa produkter i USA och Kanada.

HEXPOLs crosslinkers och acceleratorer ar
utformade som kompletta paket for anvand-
ning tillsammans med de flesta (Nitril och
SBS-typer) PMA-system. Inga ytterligare
hardare eller crosslinkers ar nodvandiga.

$HEXPOL




HEXPOL RUBBER
COMPOUNDING

ORGANISATION

HEXPOL har anor inom gummiindustrin sedan
Gislow-broderna grundade en gummifabrik 1893
i Gislaved. Som ett resultat av fortsatta investe-
ringar i kombination med bade organisk tillvaxt
och foérvarvstillvaxt har HEXPOL etablerat sig
som en global ledare inom avancerade rubber
compounds.

HEXPOL Rubber Compounding har stegvis blivit
en global ledare inom en fragmenterad rubber
compounding industri. Integreringen av nya
verksamheter har gatt snabbt med goda synergier
inom kompetens, teknik och leverantérskedjan.
HEXPOL:s engagemang for att uppna bésta resul-
tat fran vara verksamheter, produkter och team,
innebar att HEXPOL Compounding ar en stark
global leverantoér med stora utvecklingsmajligheter
med en vélskott kostnadsbas och med erfarna och
kompetenta medarbetare.

Inom Rubber Compounding har HEXPOL starkt
sin position genom aren via flertalet forvarv.
Under 2017 forvarvades Trelleborgs Rubber
Compounding enhet i Tjeckien, en védlkdnd Rubber
Compounder i centrala Europa, och Valley Pro-
cessing en véalkdnd Rubber Compounder i véstra
USA.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Rubber compounding verksamheten &r indelad

i tre geografiska omraden, Asien, Europa och
NAFTA. HEXPOL Compoundings enheter har
nagra av branschens mest avancerade bearbet-
ningslinjer. HEXPOL Compoundings kunder ut-
gors till stor del av komponenttillverkare med
minutiosa krav och global leveranskapacitet. Det
storsta marknadssegmentet &dr fordonsindustrin.
Andra nyckelsegment ar verkstads-, transport-,
bygg- och anldggningsindustrin, gruvindustrin,
lantbruks-, energi-, olje-, och gassektorn, vatten-
hanteringsindustrin, kabelindustrin, marknaden
for dack, valsbeklddnad och kemikalietillsatser.

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Rubber Compoundings verksamheter har
ett omfattande produktutbud:

- Rubber Compounding — Utveckling av kund-
anpassade compounds och recept.

- Rubber Compounding foér valsapplikationer.

- Specialprodukter — Ett omfattande utbud av
kundanpassade och standardiserade kemikalie-
tillsatser och fargkoncentrat.

- Tire & Toll — Rubber compounds i hég volym
for slitbana, regummeringsslitbana, sidovégg,
beldggningscompounds, innerbeldggningar, balg
och vita compounds.

- Inpacknings- och vulkningsprodukter for regum-
mering.

Rubber compounds som ldmnar HEXPOL Com-
poundings produktionsanlédggningar bearbetas

NYA COMPOUNDS FOR ATT MINSKA VIKT OCH REDUCERA

KOSTNADER SAMT FOR ATT MOTA BRANDSKYDDSKRAV

Kraven pa tatningsmaterial 6kar nu inom
alla omraden. Med anledning harav har
HEXPOL Compounding utvecklat ett antal
nya material. Ett exempel ar periodiskt
tvarbundna EPDM-material, som méjliggér
forbattrade egenskaper som 6kad kéld-
flexibilitet med ett dimbildningsvarde som
reduceras med upp till 50 procent.

Dessa nya material innebar betydande kost-
nadsfordelar jamfort med vanliga material
och ar aven tillgangliga for plexiglas kompa-
tibla lasningar. Speciella ADC-fria skumgum-
miblandningar uppfyller dagens miljokrav.

En annan innovation ar halogenfria brandklas-
sade material fran produktserien HexFlame,
vilka uppfyller EN 45545-2 och som &ven ar
ett alternativ for halogenfria byggnadsappli-
kationer.

Kraven pa lagre vikt uppfylls av produktgruppen
HexLight. Densiteten for tatningsprofiler bas-

erade pa denna typ av blandning kan reduce-
ras med upp till 30 procent.

Kraven pa icke-ledande material med specifikt
flodesmotstand pa minst 109 Q x cm omfattas
av specialutvecklade blandningar, som &ven
sakerstaller mycket bra flodesegenskaper
under bearbetning.

Sammantaget erbjuder HEXPOL Compouding
ett brett sortiment av hégkvalitativa rubber
compounds, TPE-compounds, termoplastiska
compounds och syntetiska rubber com-
pounds.

Baserat pa en bred materialkunskap och
erfarenhet av manga polymertyper sasom
EPDM, SBR, NBR, HNBR, ACM, FKM, AEM,
IR, CR, CSM, CM, VMQ, ECO och NR/IR
uppstar skraddasydda lésningar for saval
fordonsindustrin som leverantérer inom bygg-
nadssektorn och manga andra industri- och
konsumentmarknader.

$HEXPOL
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HEXPOL VALKOMNAR HEXPOL COMPOUNDING LESINA
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| slutet av mars tillkdnnagav vi férvarvet av
Trelleborg Material & Mixing Lesina (ham-
nandrat till HEXPOL Compounding Lesina)
fran Trelleborgs-koncernen. HEXPOL Com-
pounding Lesina, med en tillverkningsenhet i
Lesina, Tjeckien, har cirka 130 anstallda.
De huvudsakliga slutkundssegmenten ar
inom bilindustrin, allmanindustri samt inom
bygg- och anléaggningsbranschen.

Vi intervjuade Norbert
Niemand, Verkstallande
direktor pa HEXPOL
Compounding Lesina.

Valkommen till HEXPOL-

familjen, kan du beratta

lite om enheten i Lesina?

HEXPOL Compounding

Lesina grundades 1994 i den

nordvastra delen av Tjeckien. Verksamheten
startade 1997, for tjugo ar sedan som en
compounder specialiserad pa byggprofiler.
Inom ett kvartal nadde fabriken en ungefarlig
produktion pa 600 ton per manad, producerat
med en 165 liter stor intermeshing mixer.
Under kommande ar visade anlaggningen en
stadig tillvaxt samtidigt som det skedde ut-
byggnader: 1898 en extruder for off-line strai-
ning, 2003 en andra mixer-linje med en

190 liter stor intermeshing mixer. Sedan
2001 har anlaggningen haft QS S000 och
VDA B.1 certifikat och utokat utbudet; leve-
rerat compounds till bilindustrin, mestadels
tatningar men aven mer kritiska delar sasom
bromsmembran.

| slutet av 2005 genomférdes ytterligare en
stor expansion; produktionskapaciteten
dubblerades inom tre ar och Lesina produ-
cerade framgangsrikt nya produkter - com-
pounds till anti-vibrationsdelar till personbilar
och lasthilar och &ven radiatorslangar. Detta
ledde till nasta expansion — en tredje mixing
linje baserad pa en 320 liter stor intermes-
hing mixer inkluderande inline straining.

Efter atskilliga uppdateringar inom hard- och
mjukvara till mixrarna har Lesina sedan ett
ar tillbaka ett fullt automatiserat system for
vagning av i princip alla kemikalier for att
sakra en hog niva for kvalité, effektivitet och
sparbarhet. Under de sista aren inom Trelle-
borgs-koncernen lyckades Lesina att andra
inriktning fran att ha varit enbart en intern le-
verantor till att bli en valkand compounder for
hela den Europeiska marknaden och levererar
compounds till alla delar inom bilindustrin,
forutom dack, profiler inom byggindustrin,
tatningar for dricksvatten och avloppsror och
till allmanindustrin. Materialutbudet inklu-
derar, EPDM, NR, SBR, NBR, BR, CR, AEM
och ACM. Den totala kapaciteten ar idag ca
35 000 ton compounds.

Vad &r ditt forsta intryck av HEXPOL?
HEXPOL ar framgangsrikt inom sitt kdrnomrade
som kundspecifik compounder och kan erbjuda
ett brett urval av material till alla typer av
industrier. Nagra av produktionsenheterna
ar specialiserade pa specifika produkter sa
som non-black compounds eller silikon, vilket
sakrar en hog kvalitetsniva. HEXPOL besitter
valdigt bra know-how for att kunna ge basta
kundservice och har en platt hierarki som
stoder korta beslutsprocesser. Mina intryck
fran utsidan blev bekraftade nar jag blev del
av HEXPOL.

Var ser du de storsta mojligheterna for
framtiden? Genom att anvanda storskals-
fordelarna HEXPOL har, sd som know-how
inom utveckling av material, men &ven inom
tillverkningsprocesser och inkép.

Vilka ar de viktigaste malen for Lesina inom
de ndrmsta 12 manaderna? Lesina har
ambitionen att bli en compounder i yttersta
varldsklass. Detta inkluderar korta leverans-
tider och nara 100%-ig leveransprecision,
flexibilitet vid efterfragan fran kunder och att
tillhandahalla bra materialldsningar till basta
kostnadseffektivitet.
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ytterligare av kunderna genom till exempel
extrudering, formsprutning eller formpressning
dar delarna far sin slutliga utformning. Kontinu-
erlig eller diskontinuerlig vulkanisering ger slutli-
gen gummiprodukterna dess elastiska egenskaper.
HEXPOL Rubber Compoundings produktionsan-
laggningar har avancerade kvalitetssdkringssys-
tem. Produktionsprocessen ar datoriserad for att
sakerstélla effektivitet och kvalitet. Blandning av
rubber compounds i en sluten blandare ar en sa
kallad satsvis process och alla ingredienser maste
darfor beredas i enlighet med den vikt som anges
i recepten. Alla olika véagningssteg overvakas av
IT-system for att vagningen ska bli sa exakt som
mojligt och for att hela partiet ska kunna sparas.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Saval formler som komponderingsprocessen har
stor betydelse for produktens kvalitet. Darfor
utformar HEXPOL Compoundings forsknings-
och utvecklingsingenjorer recept och blandnings-
processerna efter tillampning, ingredienser och
kvalitetskrav.

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt
tekniken for de, i processflodet inbyggda, filtre-
ringsmetoderna for att framstélla extremt rena
rubber compounds. Med avancerad teknik kan

anldggningarna enkelt anpassa sina processer

efter kundernas krav.

HEXPOL SILICONE COMPOUNDING

HEXPOL Silicone Compounding har fortsatt

Verksamheten har nu mer an 60 kunder,
varav nagra introducerades till silikon av
HEXPOL. Denna framgangsrika utveckling
av verksamheten ar ett resultat av ett lag-
arbete dar flera andra HEXPOL-enheter,
HEXPOL Kennedale och RheTech for att namna
nagra, har varit involverade i materialut-
vecklingen.

Verksamheten har fokuserat pa att ytterliga-
re utdka produktportféljen. Nara samarbete
med ramaterialleverantérer har resulterat

i tillgang till skraddarsydda ramaterial och
gemensamma utvecklingsprojekt, vilket har
okat HEXPOLs utbud av produkter.

Under 2017 fokuserade HEXPOL Silicone
Compounding &ven pa standiga processfor-
battringar genom investeringar i material-
hanteringssystem, automatisk kapningsut-

att starka sin position och utékat kundbasen.

rustning, straining, doserings system och ett
uppgraderat styrsystem. Under denna mycket
intensiva period klarade HEXPOL Silicone
Compounding att halla en leveransséakerhet
pa 98 procent.

"De forbattringar och investeringar som gors
i produktionen majligger for HEXPOL Silicone
Compounding att serva befintliga kunder
samtidigt som vi vaxer med nya potentiella
kunder”, sager Don Picard, forsaljnings- och
marknadschef for HEXPOL Compounding i
Nordamerika.

De forbattringar som har gjorts har ocksa
resulterat i den tekniska rapporten med titeln
“Addition Cure HCR: Impact of Inhibitors on
the Elastomer Cure Profile” som presentera-
des vid Fall ASC 192:a Tekniska konferens.
Silikonteamet har ockséa deltagit och stallt ut
sina produkter pa flertalet industrimassor for
silikon.

$HEXPOL
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skyddade samt erbjuder éverlagsna varme-

HEXPOL UTDKAR KAPAC'TETEN qch olljebesrléndighgtseg‘]’enskaper.'. Materialen
FOR EL- OCH KABELMARKNADEN [Jsiahieaiodictisiuilineivily

ingen vulkanisering vilket goér dem enkla att

Under de senaste tre aren har HEXPOL processa.

Rubber Compounding arbetat med att skapa

nya tillverkningsprocesser for material till HEXPOL TPE arbetar med tillverkare av kabel-
el- och kabelmarknaden. Narmare bestamt isolering och mantlar for att utveckla skraddar-
har man samarbetat med kunderna for att sydda TPE material som inte bara matchar
skapa ett nytt satt att bearbeta gummima- applikationskraven utan ocksa hjalper till att
terial for el- och kabelhéljen. forbattra produktiviteten.

HEXPOL har lyckats skapa en unik process for
att granulera gummimaterial utan att vare sig
anvanda vatten eller undervattensgranulering.
Denna nya process eliminerar fukt fran gum-
mimaterialen och skapar darigenom stabilare
material lampliga for elektriska applikationer.

Férutom att ha utvecklat processen har
HEXPOL ockséa formagan att tillgodose ckade
volymer genom att majliggéra lossning i bulk-
silos. Genom detta kan HEXPOL Compounding
battre tillgodose sina kunders behov.

HEXPOL TPE Compounding har &ven de utokat
sin kapacitet inom samma omrade genom att
utveckla Dryflex® Cable — en specialserie av
termoplastiska elastomerer (TPE material)
anpassade for el- och kabel applikationer.
Dryflex Cable TPEs ar halogenfria och flam-

HEXPOL AGUASCALIENTES MEXIKO
— TOPPMODERN DELNINGS- OCH

UPPRULLNINGSPROCESS

Den senaste investeringen i HEXPOL Com-
pounding Mexiko har gjorts for att starka
produktportféljen, serva marknaden med
nischade produkter och méta marknadens
efterfragan.

For att mota efterfragan fran kunder pa form-
pressade gummiremsor av hogsta kvalitet
har toppmodern utrustning fér upprullning

av gummiremsor installerats i produktions-
anlaggningen i Aguascalientes i september
2017. Med den nya processlosning kan HEXPOL
Aguascalientes tillverka gummiremsor ner till
en tjocklek pa 0,5 mm som rullas upp i rullar
om 1 kilo.

Den nya investeringen kompletterar foreta-
gets hogteknologiska 90 liters "intermesh”
blandarlinje fér tillverkning av gummiremsor
fardiga att anvandas i kundernas processer.
Marknaden i Mexiko ar viktig for HEXPOL
Compounding, vilket bekraftas genom fortsatta
investeringar i Mexiko ar efter ar.
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HEXPOL TPE
COMPOUNDING

ORGANISATION

I och med forvarvet av ELASTO Group 2010, med
anldggningar i Storbritannien och Sverige, utokade
HEXPOL sitt produkterbjudande till att omfatta
den snabbt vixande sektorn fér thermoplastic elas-
tomer compounds (TPE). TPE Compounding var
HEXPOL:s nésta naturliga steg eftersom tekniken
kompletterade Rubber Compounding verksamheten
och har tillvixtpotential pa manga marknader.
Forutom att produktportfoljen utokades med TPE
compounds stirkte forvarvet HEXPOL:s marknads-
position och kunderbjudande samtidigt som det
oppnade upp nya marknader och applikationsom-
raden.

Ar 2012 forvirvade HEXPOL Miiller Kunststoffe,
med tva produktionsanlaggningar i Tyskland som
kompletterar anldggningarna i Storbritannien och
Sverige. Som ett svar pa den okande efterfragan
har betydande investeringar gjorts de senaste
aren. Nya produktionslinjer togs i drift under 2013
och 2015, samt paborjades utvecklingen av en ny
linje under 2017 for att komma i drift under 2018.
Det har &ven gjorts investeringar i infrastruktur,
undersystem och utrustning for att stodja ytter-

HEXPOL TPE EXPANDERAR | TYSKLAND

Nar den internationella plastindustrin
samlades under Fakuma-massan i oktober
tillkdnnagav HEXPOL TPE sina planer pa
ytterligare investeringar och utbyggnad av
kapacitet i fabriken i Lichtenfels, Tyskland.

Investeringen omfattar installation av en ny
dubbelskruvsextruder samt investeringar

i infrastruktur, stodsystem och utrustning

for att mojliggora ytterligare expansion av
verksamheten. Den nya produktionslinjen
forvantas komma igang i borjan av 2018 och
kommer att tka kapaciteten med cirka 5 000
ton per ar, vilket innebar att HEXPOL TPE:s
globala TPE-kapacitet kommer att dverstiga
80 000 ton per ar.

Den nya produktionslinjen i Tyskland kommer
att oka kapaciteten for foretagets TPS-, TPO-
och TPU-baserade thermoplastiska elastomer
(TPE) compounds, i synnerhet for den véaxande
efterfragan fran fordonsindustrin, skoindustrin
och konsumentmarknaden.

Dr. Peter Ryzko, verkstallande direktor for
HEXPOL TPE:s tyska enhet sager: "Vi ar
oerhort stolta dver den resa vi har gjort de
senare aren. Denna investering ar den tredje
nya linjen som vi har installerat sedan 2013
och den &ar en del av vart atagande att vara

lyhérda, snabba och flexibla. Utéver kapaci-
tetsutbyggnaden i Tyskland kommer vi aven
att investera i var produktsakerhet och i vara
forsknings- och utvecklingsresurser, som ar
inrymda i ett toppmodernt tekniskt center

i Lichtenfels. Vi arbetar inom hagt speciali-
serade och kansliga tillampningsomraden,
dar teknisk support, kundunika blandningar
och analysdata ar avgorande. Vi ser aven ett
vaxande behov av att férdjupa kunskapen om
regelverk och industristandarder samt global
och nationell lagstiftning.

Den senaste investeringen ar en del av
HEXPOL:s mal att det ska vara enkelt att gora
affarer med oss tack vare att vi levererar

en komplett I6sning med materialkunskap,
personlig service, applikationsexpertis och
globala méjligheter.”

$HEXPOL

29



Affarsomrade HEXPOL Compounding

ligare expansion av verksamheten, inkluderat ett
nytt tekniskt center som invigdes 2016 och som
har produktutveckling, produktsidkerhet, analys
och processtekniska avdelningar.

Verksamheten i Amal, har ocksd expanderat,
framfor allt via sina medicintekniska mojligheter
genom uppstarten av en ny medicinteknisk linje
och expansionen av det tekniska centret under
2016. Amal-verksamheten var den forsta euro-
peiska TPE compoundern som blev ISO 13485
certifierad for att utveckla, tillverka, marknadsfora
och sélja TPE compounds till den medicintekniska
industrin. Den nya linjen dr en del av HEXPOL
TPE Compoundings fortsatta fokus pa medicinska

TPE compounds och stodjer forsiljningstillvaxten
av Mediprene TPE compounds for medicinska
applikationer.

HEXPOL TPE Compounding konsoliderade sitt
produkterbjudande inom kapsyler och forslutningar
under 2012 genom att ta 6ver European Plastic
Sealants (EPS) verksamheter med bas i Tyskland.
EPS éar specialiserat inom utvecklingen av com-
pounds for kapsyler och forslutningar for dryck.
Varumérket Epseal® har en global forsaljning till
en rad marknader for kapsyler och foérslutningar,
inklusive tatningsskikt till kronkorkar, aluminium-
och plastférpackningar for dryck.

HEXPOL TPE OCH WILDO UT-

VECKLAR GRONA LOSNINGAR
FOR FRILUFTSLIV

HEXPOL TPE har samarbetat med Wildo
Sweden AB vid utvecklingen av biobaserade
TPE till Wildos ikoniska "Fold-A-Cup”.

"De skandinaviska och nordiska landerna har
lange fostrat en kultur inom hallbarhet och
‘gront’ tankande ar inte nytt,” sager Klas Dannés,
Global R&D koordinator hos HEXPOL TPE.
"Det vi gor med utvecklingen av vara biobase-
rade TPE:er ar att skapa nya majligheter for
att uppna dessa mal. Dryflex Green TPE:er gor
det enklare fér kunder att na applikations- och
material efterfragan, samtidigt som de globala
resurserna anvands pa ett hallbart satt.

Vi har ocksad markt att anvandningen av for-
nybara resurser medfor ett ansvar att saker-
stalla att de hanteras pa ett etiskt satt.
Gallande detta sa arbetar vi néra vara leve-
rantorer for att forsakra oss att de verkar

pa ett ansvarsfullt satt med god miljépraxis
som faljer sociala och miljoméassiga krav. Vi
fortsatter att prova nya och framvéaxande
kombinationer av rdmaterial samt ytterligare
testa majligheterna for Dryflex Green TPE
compounds. Vi har markt att eftersom kraven
kan variera stort for de olika applikationerna
sa finns det ett stort behov av kundanpassade
blandningar. | samarbetet med Wildo Sweden AB
utvecklade vi till exempel en specifik Dryflex
Green TPE compound till deras Fold-A-Cup
produkt. Vi hade manga intressanta egenska-
per att na fram till, bland annat maste TPE
compounden visa de ratta egenskaperna vid
upprepade vikningar och 6ppningar av koppen.
Den skulle vara flexibel, men anda tillrackligt
rigords for att motsta temperaturer fran bade
kalla och varma drycker. Vi behévde aven ta
hansyn till kdnslan av materialet, och materialet
vi anvande var sa klart tvunget att vara godkant
for att komma i kontakt med mat och dryck.”

Lena-Marie Johannisson, projektansvarig pa
Wildo kommenterar "Som en producent av

produkter for friluftsliv stravar vi alltid efter
att vara en del av nagot storre. Att ha frilufts-
livet som var plattform forstar vi vikten av att
respektera miljon och vara omgivningar. Vi
maste forsakra oss om att vi kan njuta av var
planet bade idag och i framtiden.”

Wildos historia startade for mer an 35 ar
sedan nar Fold-A-Cup och Camp-A-Box ut-
vecklades — redskap for friluftslivet som ar
funktionella, hallbara och lattviktiga, samt
som kan anvandas om och om igen. Pa den
tiden var det banbrytande och stod i kontrast
till slit och slang tanket och de tunga alterna-
tiven som fanns pa& marknaden. Att ta manga
sma steg genom att behalla produktionen i
Sverige, ha val utvalda leverantérer och korta
transporter, atervinning och ateranvandning
av kartonger sa val som enkel design pa for-
packningarna har varit de naturliga valen i
deras produktion. Det magjliggor &ven en tat
kontakt med deras leverantérer, som forstar
och kan relatera till Wildos produkter.

Fragan om att utveckla ett biomaterial tillsam-
mans med HEXPOL TPE togs upp, "Det var inte
svart att ge sig in i detta med vetskapen om
att de, precis som vi, aldrig skulle kompromis-
sa med kvalitén pa materialet,” tillagger Jo-
hannisson. "Detta var vad vi hade letat efter!
Att arbeta for ett mer hallbart material och
reducera de fossila resurserna ar inte en lyx
vi kan valja, utan ar en nodvandig vag att ga.
Wildo har nu startat med ett forsta steg mot
ett gront val, men det kommer komma mer.”
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HEXPOL investerade 2012 i en ny TPE compoun-
ding enhet i sédra Kina. Produktionsanldggningen
ar uppford i HEXPOL Compoundings befintliga
anliaggning Foshan i det expansiva omradet
Guangzhou, ett nyckelomrade for tillverkning

av polymera komponenter. HEXPOL TPE Com-
pounding har levererat till kunder i Asien under
manga ar, inledningsvis till europeiska och ame-
rikanska tillverkare med lokal verksamhet i om-
radet, men sedan i allt hogre grad till inhemska
tillverkare. Den globala kapaciteten forbattrades
ytterligare under 2016 da HEXPOL TPE Com-
pounding tog ett forsta steg in pa marknaden i
NAFTA genom uppstarten av TPE-produktion och
produktutveckling i Nordamerika.

For att battre reflektera detta utokade utbud
genomfordes under slutet av 2016 en ny global
varumaéarkesstrategi. Detta innebar en omstruktu-
rering av gruppens varumdirken fér TPE och ett
namnbyte pa alla europeiska bolag till HEXPOL
TPE genomfordes. Fordndringarna gjordes som
ett led i den globala expansionen samt i syfte
att skapa en mer enhetlig produktportfolj for
kunderna.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

I samband med bildandet av HEXPOL TPE
Compounding uppnaddes omedelbara tillvaxt- och
innovationssynergier. HEXPOL TPE Compounding
fokuserar pa att leverera TPE losningar till
marknader med stor tillvixtpotential, sasom
medicinteknik, leksaker, fordon, samt till mark-
naden for kapsyler och forslutningar.

TEKNIK OCH PRODUKTER

TPE compounds kan beskrivas som att overbrygga
gapet mellan gummi och plast. De delar manga
olika egenskaper med gummi, sa som flexibilitet
och mjukhet, men de har mangsidigheten, atervin-
ningsbarheten och process fordelarna som plast.

Inom TPE familjen finns det ett antal material-

klasser som baseras pa olika typer av kemi och

teknik. De olika klasserna beskriver olika egen-

skaper och slutanvandarapplikationer. HEXPOL

TPE Compounding erbjuder en av de starkaste

portfoljerna for TPE compounds pa marknaden

dar foljande tekniker ingar:

- Styrenic block copolymers (TPE-S eller TPS
compounds som baseras pa SBS, SEBS)

- Polyolefin compounds (TPE-O eller TPO)

- Elastomeric compounds (TPE-V eller TPV)

- Thermoplastic polyurethanes (TPE-U eller TPU)

HEXPOL TPE INTRODUCERAR
EN NY TERMOPLASTISK

ELASTOMER (TPE) FOR DRICKS-
VATTENAPPLIKATIONER

HEXPOL TPE, har lanserat Dryflex DW, som
ar ett speciellt sortiment fér TPE-applikationer
som antingen kommer i direkt eller indirekt
kontakt med dricksvatten.

Philippe Julien-Labruyere, forsaljningsdirektor
vid HEXPOL TPE, férklarar: "Nar vart vatten
leds genom vattendistributionssystemet till
vara kranar, vill vi inte att vattnets kvalitet for-
samras av oonskade lukter, farger eller sma-
ker. Vi vill ocksa hjalpa till att skydda vattnet
mot eventuella mikrobiella féroreningar. Det
ar darfor som vi har utvecklat Dryflex DW-
sortimentet av TPE".

Dryflex DW TPE compounds har klarat kraven
enligt tyska dricksvatten-bestammelser, dar
de har testats och godkants enligt riktlinjerna
for "hygienisk bedémning av organiska materi-
al i kontakt med dricksvatten” (KTW Guideline)
for kallt och varmt vatten (23°C/80°C).

Dryflex DW TPE compounds har ingen mikro-
biell tillvaxt utan anvandningen av biocider och
har godkants enligt "DVGW Teknisk standard
W270", som &r en testmetod for att bestdmma
den mikrobiella tillvaxten pa icke-metalliska
material avsedda for anvandning i dricks-
vattenssystem.

Dryflex DW TPE compounds &r tillgangliga i
hardheter fran 50 till SO Shore A. De finns i
naturliga farger och svart, samt aven kundan-
passade farger enligt specifikation. Ravarorna
som anvands for att tillverka Dryflex DW

TPE ar verifierade enligt EU-férordning No
10/2011 "Material och produkter av plast
som &r avsedda att komma i kontakt med
livsmedel”. Materialet kan processas genom
formsprutning eller extrudering, och binds till
PP och PE i flerkomponent applikationer.

Typiska anvandningsomraden for Dryflex DW
TPE-material kan innefatta bade applikationer
fér hemmabruk och kommersiella applikatio-

ner sasom rortatning, rérbeslag och dusch-

munstycken.
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De senaste aren har HEXPOL TPE Compounding
aven introducerat ett sortiment biobaserade

TPE compounds i sitt produkterbjudande. De
biobaserade TPE compounds innehaller ramaterial
fran férnybara resurser sa som vaxt- och gron-
saksgrodor. De utvecklades for att mota en 6kad
efterfragan for forbdttrad hallbarhet och for att
hjélpa till att minska anvédndandet och beroendet
av begriansade fossila resurser.

Expertisen inom detta mangsidiga TPE erbjudande
positionerar HEXPOL sa att varje kund kan fa
den rétta blandningen for sin applikation eller till
och med flera compounds fran olika klasser.

Inom manga av marknaderna dir HEXPOL TPE
Compounding bedriver verksamhet, till exempel
marknader for medicinteknik, leksaker och livs-
medelskontakt, kréavs storsta mojliga kontroll over
produktionen, materialsparbarhet och repeterbar-
het. HEXPOL TPE Compounding driver moderna
anldggningar for compounds och produktutveck-
ling i Europa, Asien och Nordamerika med starkt
fokus pa operativ utveckling och optimering.
HEXPOL investerar i hogkvalitativ blandningstek-
nik och supportsystem, men anvidnder samtidigt
mycket mangsidiga processer som gor det mojligt
for HEXPOL att utveckla ett omfattande produk-
terbjudande.

For TPE kunderna &r det mycket vardefullt med
den hoga nivan pa produktutveckling och teknisk
support som HEXPOL TPE Compounding erbjuder.

Utvecklingsavdelningarna ar kérnan i verksam-
heten. Malet dr bade att anvanda intelligenta
l6sningar som exakt matchar applikationskraven
och finna losningar som moéter behoven pa mark-
naden. HEXPOL:s tekniska team och siljteam
arbetar nara kunden och erbjuder support pa
plats och expertis for att utforma losningar som
omvandlar kundernas idéer till forstklassiga
produkter.

HEXPOL TPE HJALPER GRUND BLI GRONA

Med forbattring av de tekniska egenska-
perna och ett véaxande antal tillverkare och
material, ser vi bioplaster inom nya applika-
tionsomraden och dar de spelar en allt stor-
re roll for utvecklingen av plastindustrin.
Grund GmbH & Co. KG &r ett av bolagen
som utdkar sitt utbud av produkter genom
att anvanda Dryflex Green thermoplastic
elastomers fran HEXPOL TPE i en ny genera-
tion av ribbhallare till séngbottnar.

Avseende ribbhallarna var det viktigt att TPE
materialet var effektivt att bearbeta och hade
god flodesférmaga. Det behdvde vara enkelt
att farga och sattningsegenskaperna behdévde
ocksa beaktas.

Dryflex Green ar en familj av biobaserade
thermoplastic elastomers (TPE). De 6ppnar
upp for tidigare omojliga designlésningar for
den biobaserade termoplastiska marknaden
genom att tacka ett bredare spektrum av

hardheter, inkluderat mjukare hardheter fran
20 Shore A till 55 Shore D, samtidigt som de
innehaller éver 90% fornybart material. Det
biobaserade innehallet bestar av ramaterial
sa som polymerer, fyllmedel, mjukmedel eller
tillsatser. HEXPOL TPE har aven utvecklat
compounds genom att anvanda organiska fyll-
medel fran vaxter, spannmal eller trad: dessa
ger ytterligare naturligt utseende och kansla.
Det biobaserade innehallet uppnas genom
anvandningen av verkligt hallbart ramaterial
och ravaror med godkanda certifieringar sa
som ISCC+ (International Sustainability Carbon
Certification).

Kundernas efterfragan gar mer mot hallbara
material. De vill ha produkter som har de
egenskaper de behover samtidigt som det ar
miljévanligt och ansvarsfullt prducerat. Dryflex
Green TPEs har de egenskaper som kunderna
efterfragar.

Thomas Kappl, Manager Central Technology &
Development Center HEXPOL TPE, kommen-
terade "Vi arbetar med manga kunder som

vill utéka sitt nuvarande produktutbud med
fler ‘grona’ produkter. Vi ser att Dryflex Green
TPEs ger tillverkare av applikationer inom
hushéllsartiklar, sportutrustning, leksaker och
babyvard nya mgjligheter till hallbarhet”.
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HEXPOL TP
COMPOUNDING

ORGANISATION

Genom forvarvet av RheTech Thermoplastic
Compounding i januari 2015 utékade HEXPOL
sitt produkterbjudande med specialiserade
Thermoplastic Compounds (TP). RheTech ar en
ledande nordamerikansk tillverkare av forstarkta
polypropylene compounds (PP), polyamide com-
pounds (PA) samt polyolefin och konstruerade
hartsbaserade fargkoncentrat och fargtillsatser.

RheTech har fyra moderna vélinvesterade ame-
rikanska enheter. Verksamheten kompletterar
HEXPOL Compoundings 6vriga verksamheter
med t.ex. gemensamma slutkunder och liknande
teknologier. Under de senaste tre aren har det
gjorts investeringar i alla enheter for att oka
kapaciteten och kapabiliteten.

RheTechs tillverkningsfilosofi bygger pa flexibilitet
och att alltid leverera kostnadseffektiva produkter
med hog kvalité. Denna strategi har hjalpt deras
kunder att konkurrera och utvecklas i en utma-
nande foretagsmiljo.

TEKNIK OCH PRODUKTER

RheTech ar en kundinriktad compounder med hog
prestanda, prisméssigt konkurrenskraftiga inom
thermoplastic harts med integrerade fargdmnen
som mojliggor att erbjuda kundanpassade 16s-
ningar over ett brett spektra av applikationer och
marknader.

RheTechs expertis pa marknaden for TP Com-
pounding ar inom forstarkta polypropylene com-
pounds (PP), forstarkta polyamide compounds (PA)
samt polyolefin och konstruerade hartsbaserade
fargkoncentrat och fargtillsatser. Tillverkningspro-
cessen ar en kontinuerlig process med PLC-kon-
trollerade, automatiserade tillverkningssystem,
moderna dubbelskruvextruders och automatiserade

Affarsomrade HEXPOL Compounding

materialhanteringssystem. Produktionsprocessen
ger flexibilitet och kontinuitet for att sdkerstélla
hogsta standard av effektivitet och kvalité. Med
denna effektiva och flexibla verksamhet kan
RheTech anpassa sig till marknadens efterfragan
med en effektiv problemlosningsformaga oavsett
volymernas storlek.

RheTech erbjuder ett brett produktutbud. Varje
produktgrupp har en bred portf6lj av olika recept.
Recepten ar kundanpassade for specifika OEMs
med distinkta egenskaper och specifika krav inom
foljande teknologier:

- Glasforstarkt PP compounds

- Mineralforstarkt PP compounds

- Co-reinforced PP compounds

- TPO (termoplastic polyolefin) compounds

- Formblasta PP compounds

- Extruderingsgraderade PP compounds

. Atervunna PP graderade compounds

- RheVision naturfiber-forstarkta compounds

- Polyolefin och konstruerade hartsbaserade

fargkoncentrat och fargtillsatser.

RHEVISION - DET GRONA ALTERNATIVET

TILL FORSTARKTA TERMOPLASTER

RheVision ar en produktlinje baserad pa bio-
fiberforstarkt polypropen dar féornybara
naturfiber anvands, t ex massaved och ko-
kosnotskal istéllet for traditionella forstark-
ningar sasom talk, mineraler och glas.

Alla biofibrer som anvands i RheVision ar
avfallsprodukter som normalt branns eller
deponeras. De naturliga fibrerna kan kombi-
neras med en andel av certifierat atervunnet

industriellt polyolefinavfall som goér att atervin-
ningsgraden éverstiger 50 procent.

RheVision-compounds &r latta och miljévanliga
med en mycket unik estetisk kvalitet. Natur-
fibrerna bearbetas aven vid laga temperaturer
vilket forhojer det grona fotavtrycket. RheTech
ser en okande efterfragan pa dessa miljovanliga
produkter som hjalper oss att ytterligare
minska termoplasternas koldioxidutslapp.

$HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

| KORTHET

Starka positioner

VERKSAMHETEN HEXPOL Engineered Products
har verksamhet inom ett antal nischomraden,
déar man har globala starka positioner inom

packningar till plattvarmevéaxlare samt poly-
uretan-, gummi- och plasthjul till truckar och

materialhantering. Verksamheten ar organiserad

i tva produktomraden, HEXPOL Gaskets (pack-
ningar) och HEXPOL Wheels (hjul).

Hoég kvalitet, global
leveransférmaga

KUNDER HEXPOL Engineered Products kun-
der ar ofta stora globala OEM-tillverkare med
marknadsledande positioner och dar HEXPOL:s
produkter ofta har en avgorande betydelse for
den fardiga produktens kvalitet och livslangd.
Teknisk kompetens och langsiktiga samarbets-
former ar av stor betydelse for bada parter.
HEXPOL Engineered Products vill utvecklas

och fornyas tillsammans med sina kunder for
att gemensamt stirka savil konkurrensformaga
som lonsamhet for alla parter.

ANTAL ANSTALLDA 31 DECEMBER
1 429 (1 456)

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Engineered Products

HEXPOL GASKETS

904

FORSALJNING MSEK (851)

113 MSEK

RORELSERESULTAT (115)

Kravande kunder och
avancerade applikationer

MARKNAD HEXPOL Engineered Products verkar
pa den globala marknaden inom sina nischomraden
med hog fokusering mot kridvande kunder och
avancerade applikationer.

HEXPOL éar en ledande leverantor av gummipack-
ningar till plattvarmevéaxlare samt av polyuretan-
hjul till truckar. Inom dessa omraden ar HEXPOL
en av ett fatal storre aktorer med global nérvaro.

Antal anstallda

Lokalisering 2017-12-31

Gislaved Gummi Gislaved, Sverige 77 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 449 7 000
Gislaved Gummi Qingdao Qingdao, Kina 144 8 000
Gislaved Gummi, Profiles Gislaved, Sverige 21 2 500
Totalt 691 23 500
HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 84 8 000
Stellana US Lake Geneva, Wisconsin, USA 77 6 600
Stellana China Qingdao, Kina 64 1 080
Elastomeric Horana, Sri Lanka 513 16 590
Totalt 738 32 270
Totalt HEXPOL Engineered Products 1429 55 770
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Kundernas krav pa korta ledtider och

leveranssakerhet okar hela tiden, vilket
staller sarskilda krav pa verksamheten.
Under senare ar har stora satsningar
gjorts inom logistiksidan med etablering
av lokala distributionscentra. Detta
tilsammans med ett val utvecklat
affarssystem gor att kommunikationen
fran erhallande av order till utleverans
sker helt utan manuellt arbete, vilket
har vasentligt reducerat de interna
genomloppstiderna.

HEXPOL Engineered Products utvecklar konti-
nuerligt tillverkningsprocesserna. Produktions-
processerna ar val styrda och med stort fokus
pa stindiga forbéttringar enligt LEAN-konceptet.
Affirsomradets globala affarssystem mojliggor
benchmarking online, vilket driver utvecklingen
framat. Samtliga enheter dr certifierade enligt
ISO 9001 och 14001.

ORGANISATION

Affarsomradet HEXPOL Engineered Products dr
indelat i tva produktomraden: HEXPOL Gaskets
(packningar) och HEXPOL Wheels (hjul).

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvarmevéaxlare
ar global med tyngdpunkten i Europa, Asien och
Nordamerika. Det finns ett antal storre globala
tillverkare som dominerar marknaden. I Kina &ar
marknaden fragmenterad och bestar av ett stort
antal mindre lokala tillverkare som i huvudsak
saljer sina produkter pa den kinesiska marknaden.
Den asiatiska och da i forsta hand den kinesiska
marknaden har fortsatt att vdxa snabbare &n
ovriga varlden och &r idag betydande. De interna-
tionella OEM-tillverkarna har en stark position i
Kina och drar fordel av sin héga kompetens och
produktkvalitet. HEXPOL Gaskets produktions-
enheter och distributionscentra ar strategiskt val
placerade i Europa, Asien och Nordamerika.

Marknaden for truckhjul ar regionalt differentierad
pa grund av skilda designkrav, materialpreferenser
och kvalitetsnormer. Marknaden domineras av
flera stora globala tillverkare men aven hér finns
en méngd mindre lokala aktorer, framst i Asien.
HEXPOL Wheels &r den enda truckhjulstillver-
karen som har produktionsenheter i Europa,
Nordamerika och Asien.

HEXPOL Gaskets ar global marknadsledare inom
packningar for plattvirmevaxlare. Kunderna bestar
huvudsakligen av ledande globala OEM-tillverkare
av plattvarmevéaxlare i Europa, USA och Asien.
Energipriser och okad fokus pa att minska den
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negativa miljopaverkan driver marknadstillvixten
genom oOkade behov inom atervinning och utvin-
ning av energi samt tillverkning av alternativa
drivmedel. Den generella BNP-tillvaxten skapar
okad levnadsstandard, urbanisering och ékad
global handel, vilket i sin tur driver efterfragan
inom t ex komfort (kyla/vdarme), mat och dryck
samt marina transporter. Inom alla dessa omraden
anvinds plattvirmevéxlare, som ofta ar utrustade
med packningar fran HEXPOL Gaskets. Den glo-
bala marknaden for packningar har varit relativt
stabil dven under det gangna aret. Marknaden for
stora projekt har varit svag under storre delen av
2017 men i slutet av aret effektuerades ett antal
order avseende storre projekt, dock pa en lag niva.
Efterfragan pa sma och mellanstora plattvirme-
vaxlare har varit fortsatt god.

Eftermarknadsbehovet ar fortsatt starkt drivet av
underhallsinvesteringar i befintliga anlaggningar.
Eftermarknaden bedoms for nérvarande utgora
cirka en fjardedel av den totala marknaden.
HEXPOL Gaskets har formanen att samarbeta
med samtliga stérre OEM-tillverkare av platt-
varmevaxlare. Produktomradet HEXPOL Gaskets
befaster sin position som marknadsledare och star
val rustat infor en okad efterfragan.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva
marknaden for hjul och ldnkhjul till eldrivna
lagertruckar och handtruckar. Hjulmarknaden
domineras av fa stora aktorer i Europa och Nord-
amerika samt ett antal snabbvéxande aktorer i
Kina. Eftermarknaden for hjul till truckar ckade
dven den och domineras av OEM-tillverkare av
truckar och fristaende distributorer.

Den globala forsédljningen av eldrivna lagertruckar
uppvisade en stark tillvaxt under 2017. Inom
detta marknadssegment fortsatter konsolideringen
som dgt rum de senaste aren. Utvecklingen av nya
truckmodeller representerar en storre andel av den
gemensamma globala tekniken. HEXPOL Wheels
ar med sin globala nédrvaro pa marknaden val
positionerad for att ta ytterligare marknadsandelar
genom sina lokala tillverkningsenheter och teknisk
support. Lankhjulsmarknaden ar mer diversifierad
med ett fatal storre aktorer och ett stort antal
lokala tillverkare.

STRATEGI

HEXPOL Engineered Products strategi ar att
identifiera, utveckla och verka inom polymera
nischomraden dar HEXPOL, med sin unika poly-
merkompetens, kan bli marknadsledare. HEXPOL
Engineered Products har valt att inte ga in pa
omraden dar koncernens kunder inom HEXPOL
Compounding &r direkta konkurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verk-
samhet under varuméirkena Gislaved Gummi
(packningar), Stellana (hjul) och Elastomeric
(hjul). Varumiérket Gislaved Gummi ar ett av de
starkaste och mest védlkdnda varumaérkena inom
packningar till plattvarmevéaxlare. Det samma géller
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ey
s TP T A

Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets HEXPOL Profiles

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets

Ansvariga chefer pa HEXPOL Engineered Products verksamhetsenheter

Jan Wikstrom, Peter Li, Mark Shea, Roger Jonsson, David Jia,

VD Gislaved Gummi, Sverige VD Stellana China, Kina VD Stellana US, USA VD Elastomeric Wheels, D Gislaved Gummi
och VD Stellana Sweden, Sri Lanka China, Kina
Sverige VD Gislaved Gummi

Lanka, Sri Lanka
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Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

8& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

for Stellana som &r ett vdlkédnt globalt varumérke
inom materialhanteringsindustrin medan Elastome-
ric ar valként inom sin nisch i Europa och Asien.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanlaggningar

i Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokun-
dara, Sri Lanka och Qingdao, Kina). Samtliga
anldggningar dr moderna med lokal hog kom-
petens inom produktions- och logistikutveckling.
LEAN-konceptet tillaimpas framgangsrikt inom
samtliga produktionsanldggningar samtidigt som
tillverkningsprocesserna &r koordinerade och stan-
dardiserade. Tack vare detta sédkerstdller HEXPOL
Gaskets samma hoga produktkvalitet oberoende av
produktionsanldggning. Samtliga produktionsan-
laggningar arbetar on-line i det gemensamma
affarssystemet, vilket har resulterat i att de
interna genomloppstiderna och det administrativa
arbetet har reducerats kraftigt.

HEXPOL Wheels har produktionsanlédggningar i
Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI)
och Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina),
som alla ar vil anpassade till de lokala marknads-
forutsattningarna. Enheten pa Sri Lanka ar dock
inriktad mot export till Europa, USA och Asien.

KONKURRENTER

Marknaden fér packningar till plattvirmevéxlare
domineras av ett fatal storre aktorer, dar HEXPOL
Gaskets ar marknadsledande. De storsta kon-
kurrenterna ar familjedgda TRP och Trellborg-
koncernen. Utéver dessa har nagra av OEM-till-
verkarna av plattvarmevéxlare numera egen
tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett
tiotal tillverkare, varav HEXPOL Wheels ar ett av
de ledande foretagen. De framsta konkurrenterna
pa den europeiska marknaden dr Rédder-Vogel och
Wicke, bada familjeigda. Pa den amerikanska
marknaden ar Thombert, Superior och Millennium
tillsammans med HEXPOL:s Stellana US de fyra
storsta aktorerna.

Det finns dessutom en méngd mindre hjultillver-
kare som ar aktiva pa de lokala marknaderna.
Den kinesiska marknaden &r mycket fragmenterad
med manga tillverkare av polyuretan-, plast- och
gummihjul. Den fragmenterade marknaden innebar
mojligheter att vixa ytterligare genom forvarv.

VERKSAMHETEN 2017

HEXPOL Engineered Products forséaljning 6kade
till 904 MSEK (851) under 2017, vilket var en ok-
ning med drygt 6 procent jamfort med foregaende
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ar. Rorelseresultatet under samma period uppgick
till 113 MSEK (115). Rorelsemarginalen uppgick
till 12,5 procent (13,5).

HEXPOL Gaskets forsaljning var nagot hogre an
foregaende ar. Kraven pa korta ledtider dr stan-
digt i fokus. Dessa har kunnat moétas upp genom
den satsning som gjorts med kraftigt reducerade
interna genomloppstider i kombination med fort-
satt utveckling mot mer lokala distributionscentra.

Marknaden for truck- och lankhjul har fortsatt
att vaxa under 2017, vilket har lett till okad for-
sdljning inom HEXPOL Wheels. Prispressen var
fortsatt hog speciellt vad géller hjul till lager-
truckar i Europa och Kina. Dock har HEXPOL
Wheels haft en positiv forsdljningsutveckling pa
alla marknader.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
Malsattning for HEXPOL Gaskets ar att vara
huvudleverantor till alla OEM-tillverkare av
plattvarmeviéxlare. Marknaden for packningar till
plattvarmevéaxlare vixer langsiktigt beroende pa
en okande efterfragan pa energieffektiva losningar.
Inom logistiksidan kommer kundunika lésningar
ge ytterligare mojligheter till att reducera ledtider
och underlatta for kunderna att gora affarer med
HEXPOL Gaskets. HEXPOL Gaskets satsning pa
att utveckla nya marknader i Asien och Nordame-
rika fortsatter. Under aret har kapacitetsutnytt-
jandet i Kina okat ytterligare samtidigt som vi
har sett stora effektiviseringar. HEXPOL Gaskets
foljer noga marknadsutvecklingen och kan vid
behov utoka sin kapacitet snabbt.

HEXPOL Wheels har fortsatt att optimera verk-
samheten dven under 2017. Satsningar pa stra-
tegiska karnvarden fortsatter inom alla enheter.
Etableringen av ett distributionscenter i Europa
for eftermarknaden gor att HEXPOL Wheels kan
minska tiden till marknaden och komma narmare
slutanviandaren - i enlighet med konceptet "Téank
globalt, agera lokalt”.

Bedomningen att den idag fragmenterade hjul-
marknaden kommer att ga in i en konsoliderings-
fas kvarstar. HEXPOL ar vil positionerat for att
ta en aktiv roll i eventuella struktuella foéréand-
ringar. Fortsatta satsningar pa kundservice och
produktutveckling ar kritiska framgangsfaktorer
for 2018. HEXPOL Engineered Products fortsatter
den malmedvetna satsningen pa LEAN och syn-
ergier mellan enheterna. Produktionsutvecklings-
programmet for att utveckla och effektivisera
affirsomradets produktionssystem ar implemente-
rat i samtliga produktionsenheter.
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HEXPOL GASKETS

ORGANISATION

HEXPOL Gaskets dr ett produktomrade inom
HEXPOL Engineered Products. Ledningen for
produktomradet ar placerad i Gislaved, Sverige.
Ansvarig chef for respektive verksamhetsenhet
rapporterar till Produktomradesansvarig.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets ar en produktspecialist for till-
verkning av gummipackningar till plattvarmevax-
lare. Teknikinnehallet dr hogt och slutprodukten
praglas av hoga kvalitetskrav. Packningen bestar
av gummi och levereras i varierande storlek, allt
fran nagon decimeter i langd upp till flera meter
beroende pa plattvirmevaxlarens storlek. De
parametrar som avgor val av packningstyp och
gummimaterial ar temperatur, tryck och media.
Prestandan pa packningen dr avhangande av
gummimaterialets sammanséttning och packning-
ens geometriska utformning. Dessa bada faktorer
ar avgorande for packningens livslangd. HEXPOL
Gaskets teknikansvar ar att utveckla unika
materialegenskaper kombinerade med effektiva
tillverkningsprocesser som klarar marknadens hogt
stallda krav inom kvalitet och kostnadseffektivitet.
Vid Gislaved Gummi i Gislaved, Sverige, som &ar
en del av HEXPOL Gaskets, bedrivs utveckling
av nya rubber compounds.

Utvecklingen drivs av och mot hiogre temperaturer
och tryck samt mer aggressiva medier men ocksa
av hoga krav pa kostnadseffektivitet i foradlings-
processen. HEXPOL Gaskets produktionsanlagg-
ningar aterfinns i Europa (Sverige) och Asien (Sri
Lanka och Kina). Alla ingaende gummiblandningar
som behovs for tillverkning inom produktomradet
tillverkas i anslutning till enheten i Sverige och
distribueras darifran till respektive tillverknings-
enhet. Tack vare detta sikerstills att det inga-
ende materialet har samma egenskaper och att
packningen far samma slutegenskaper oberoende
av produktionsort. Maskinparken &r hogt standar-
diserad mellan fabrikerna vilket ger flexibilitet att
enkelt kunna flytta produktion mellan enheterna
vid t.ex. behovstoppar. Produktionen ar verktygs-
bunden déar varje verktyg skapar en unik pack-
ningstyp. HEXPOL Gaskets tillverkar huvuddelen
av de verktyg som anvands i egen regi.

MARKNAD

Marknaden for tillverkning av plattvarmevéxlare
domineras av ett antal stora globala aktorer, dar
samtliga dr kunder till HEXPOL Gaskets. En stor
skillnad dr den kinesiska marknaden som bestar
av ett stort antal lokala tillverkare, som i forsta
hand saljer sina produkter pa den inhemska
marknaden. Flera av dessa &r nischade till be-
gransade applikationssegment och/eller geografiska
segment. Manga av de stora viasterlandska tillver-
karna har numera aven tillverkning i Kina med
ledande marknadspositioner, sdrskilt inom de mer
kravande applikationsomradena. Marknaden
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for packningar till plattvArmevaxlare drivs i forsta
hand av 6kat vélstand, okad globalisering, marina
transporter, krav pa minskade utslapp, energief-
fektiviseringar och energiutvinning.

DISTRIBUTION

Det gemensamma affarssystemet ger de tre pro-
duktionsanldaggningarna inom HEXPOL Gaskets
fordelar genom transparens mellan enheterna.
Detta skapar fordelar eftersom logistiken dr kom-
plex med leveranser 6ver hela viarlden med korta
ledtider. HEXPOL Gaskets har under manga ar
medvetet satsat pa att utveckla en effektiv distri-
bution. Genom att kunna erbjuda mer lokal distri-
bution skapar HEXPOL Gaskets marknadsfordelar
for sina kunder med korta led- och transporttider
samtidigt som den totala kapitalbindningen blir
effektiv. Synergier uppnas, framfor allt inom sjo-
transport, genom att fulla containrar skickas till
respektive distributionscentra.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets ar en global produktspecialist
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor hog-
kvalitativa packningar till plattvirmevéxlare
under varumérket Gislaved Gummi.

MATERIALUTVECKLING MED SPETSKOMPETENS
Kaérnan till packningens funktion och livslangd
sitter i gummimaterialets egenskaper. HEXPOL
Gaskets har i decennier satsat pa att ha ett mate-
rialutvecklingsteam, dir lang erfarenhet blandats
med ung nyfikenhet och initiativformaga. Mal-
sattningen dr att vara bést i virlden pa tekniska
gummiblandningar. Materialutvecklarna har stor
insyn och kunskap i hur en véarmevéxlare fungerar
inom respektive applikationsomrade genom mycket
néra samarbete med kunderna, vilket ger en
ovarderlig input till materialutvecklingsprojekt.
Nyutveckling av gummimaterial fér en ny pack-
ningsapplikation till plattvadrmevéxlare tar oftast
flera ar och sker i ndra samarbete med kunden.
Innan materialet ar godkéant for att levereras till
marknaden stalls stora krav pa utvarderingar i
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labbmiljé6 som darefter foljs upp av livslangds-
prover hos nagon av kunderna.

FORSALJNING MED KUNDFOKUS

Det ska vara enkelt att gora affarer med HEXPOL
Gaskets. Produktomradet striavar efter att stindigt
ligga i framkant nér det géller kundfokus och
kundnytta. Malet ar att ha den hogsta kompeten-
sen och tillgangligheten pa marknaden. En hog
nirvaro pa marknaden gor att HEXPOL Gaskets
tidigt kan fanga upp signaler fran kunder och
darigenom vidta atgarder for att mota kundens
behov. De flesta tillverkare av plattviarmevéxlare
ar globala med enheter i flera lander och oftast
dven pa flera kontinenter. Marknadsorganisationen
utgar fran Gislaved, Sverige, med undantag for
marknaden i Kina dér det finns en lokal forsalj-
ningsorganisation som rapporterar till forséaljnings-
ansvarig i Gislaved, Sverige.

VERKSAMHETSENHETER

Tillverkning sker vid de tre produktionsenheterna
i Gislaved, Sverige, Bokundara, Sri Lanka och
Qingdao, Kina. Strategin dr att tillverka lagvolym
och packningar i specialmaterial i Sverige medan
mellan och hoégvolymsproduktion sker i forsta hand
pa Sri Lanka. Enheten i Kina tillverkar ett kom-
plett sortiment av packningar som siljs till den
kinesiska marknaden men utgér ocksa en backup
for enheterna i Sverige och Sri Lanka vid snabbt
okad efterfragan fran 6vriga viarlden. HEXPOL
Gaskets investerar 16pande i ny produktionsutrust-
ning for att behalla sin marknadsledande position.

LOKAL DISTRIBUTION

En effektiv distribution av de packningarna som
tillverkas vid de globala enheterna skapar kon-
kurrensfordelar for HEXPOL Gaskets och dess
kunder genom hog tillganglighet och korta ledtider
samtidigt som man far skalfordelar i tillverknings-
processen. Integreringen av samtliga tillverknings-
enheter och distributionscentra i ett gemensamt
affarssystem har resulterat i kortare interna
genomloppstider och en dnnu béttre styrning av
de artiklar som ska finnas tillgangliga och omga-
ende kunna levereras fran lager. En storre del av
den totala forsdljningen distribueras fran lokala
distributionscentra i Europa, Asien och NAFTA.
Detta har medfért att ledtider och kapitalbindning
har kunnat fortsétta att reduceras samtidigt som
transporter har kunnat effektiviseras. Styrning och
koordinering av samtliga distributionscentra sker
fran Gislaved, Sverige, dar aven kundorder och
prognoser tas emot och behandlas. Det vinnande
konceptet ar en aktiv dialog med kunderna och att
informationen kommer fran en killa, vilket gor det
enkelt fér kunden.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL WHEELS

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels inom HEXPOL
Engineered Products bestar av fyra enheter.
Ledningen for produktomradet dr placerad i Laxa,
Sverige, i direkt anslutning till den svenska
tillverkningsenheten. Verksamheten &ar decentra-
liserad med snabba beslutsvéigar. I kombination
med ett tdtt samarbete globalt, leder detta till stor
flexibilitet och starkt kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment
av hjul till elektriskt drivna lager- och hand-
truckar samt lankhjulsapplikationer. Inom
HEXPOL Wheels tillverkas fem typer av kvalitets-
produkter: polyuretanhjul, termoplasthjul, gummi-
hjul och déck, solida gummidédck samt diverse
specialprodukter i ovanstaende material.

Den globala truckhjulsmarknaden ar starkt diffe-
rentierad vad géller produktkrav och materialval.
Pa den europeiska marknaden dr det marknads-
ledande polyuretanmaterialet Vulkollan™, som
licensieras av Covestro, mycket slitstarkt och tal
hog belastning utan att deformeras. HEXPOL
Wheels dr en av de ledande leverantérerna av
hjul tillverkade av Vulkollan™ i Europa. Pa ovriga
marknader anvinds polyuretan som en generisk
bendmning men med ett stort urval av olika
materialtyper. HEXPOL Wheels ligger i framkant
nar det géller utveckling av hjul till nya truck-
modeller i Europa, USA och Asien. En framgangs-
faktor ar tillgang till avancerad testutrustning for
att simulera realistiskt slitage och olika typer av
pafrestningar.

HEXPOL Wheels kan tack vare sin storlek erbjuda
bade nyutveckling och tillgang till en mycket om-
fattande global produktportf6lj. Stor vikt laggs vid
kontroll och hantering av ramaterial som huvud-
sakligen kops in fran certifierade leverantorer.
Produktionsprocessen 6vervakas kontinuerligt och
kvalitetskontroller utférs i flera steg under proces-
sen. Maskinparken férnyas kontinuerligt och &r i
hog grad automatiserad.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul
for huvudsakligen transport- och materialhantering.
Verksamheten ar internationell med en tydlig
lokal anpassning vad géller materialval och tek-
niska losningar. Tack vare stor teknisk kompe-
tens, bred produktportfolj och kostnadseffektivitet
ar HEXPOL Wheels ofta forstahandsvalet for
OEM-tillverkare av truckar pa alla storre mark-
nader. HEXPOL Wheels erbjuder dven ett kom-
plett sortiment av utbyteshjul pa eftermarknaden.
Huvuddelen av eftermarknadsforsiljningen gar via
OEM-tillverkare av truckar men &dven fristaende
distributérer anvéinds for att ytterligare penetre-
ra marknaden. Distributionslagret i Hamburg,
Tyskland, ger eftermarknadskunderna god service
och snabba leveranser. Flera stora kunder bygger
ut sin produktionskapacitet pa snabbvixande
marknader i Asien. Marknaden for polyuretanhjul
véaxer starkt i Kina.

HEXPOL Wheels kan genom sin globala narvaro
folja kunden och snabbt erbjuda kvalitetsproduk-
ter pa den lokala marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanlédggningar i
Laxa, Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri
Lanka och Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett nédra samarbete
med de europeiska OEM-tillverkarna av truckar
och ar oftast med i utvecklingsarbetet av nya
produkter. En omfattande testdatabank och

ett avancerat hjullaboratorium gor att hjulens
egenskaper kan simuleras och optimeras tidigt i
utvecklingsprocessen.

I den svenska enheten tillverkas hjul av gjuten
polyuretan (inklusive Vulkollan) och polyamid.
Distributionscentrat i Hamburg, Tyskland, ar tatt
integrerat med produktionsenheten i Laxa men
hanterar @ven produkter fran de ovriga enhe-
terna. Den amerikanska enheten i Lake Geneva
ar en av de storsta leverantorerna av dack och
gjutna hjul i polyuretan pa den nordamerikanska
marknaden. Aven hér bedrivs produktutvecklingen
i ndra samarbete med de stora OEM-tillverkarna.
Hjul testas i hjullaboratorium for att tidigt i
utvecklingsprocessen kunna justera hjulets egen-
skaper till onskat resultat.

I Horana pa Sri Lanka tillverkas lankhjul i
gummi, formsprutade termoplasthjul och solida
dick. Enheten har en omfattande maskinpark och
egen gummiblandningsutrustning. Aven hér finns
utvecklingsresurser med tillgang till avancerad
testutrustning. Ett tekniskt centra finns &ven i
Sri Lanka for utveckling av egna och kundspeci-
fika produkter. Teknisk support ges dven till de
ovriga enheterna inom HEXPOL Wheels géllande
produktutveckling, testning och validering. Till
skillnad fran produktomradets 6vriga enheter sker
all forsaljningen pa export. Merparten exporteras
till Europa men &aven till 6vriga delar av Asien,
Afrika, Mellanostern, Australien och USA. Pro-
dukter fran Sri Lanka distribueras numera dven
via distributionscentret i Tyskland.

HJUL FRAN STELLANA | HYPERLOOP-TAVLING

Hyperloop &r ett konceptuellt femte genera-
tionens transportsystem. Det bestar av en
svavande héghastighetskapsel som fardas
genom ett lagtrycksvakuumror. Det var Elon
Musk som, via sitt foretag SpaceX, introdu-
cerade konceptet 2013. Konceptet syftar
till att erbjuda ett billigare, effektivare och
hallbart alternativ till nuvarande transport-
system.

For att paskynda utvecklingen och uppmuntra
den yngre generationen att intressera sig for
innovation, startade SpaceX Hyperloop Pod
Competition 2015. Tavlingen ar oppen for
studenter fran hela varlden och uppgiften ar
att designa och bygga hyperloop testfordon.
Vinnaren far testa sitt fordon i den kilometer-
langa testbanan i Hawthorne, Kalifornien.

Lag fran hela varlden anmalde sig till tavling-
en och Stellana hade 2017 nojet att stodja
Paradigm, ett internationellt team bestaende
av studenter fran Memorial University of New-
foundland & Labrador i Kanada och North-
eastern University i Boston, Massachusetts,
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USA. Paradigmteamet drog nytta av Stellanas
expertis inom hjuldesign och materialkunskap
for att designa ett sakerhetssystem for att
stabilisera fordonet under inbromsning fran
htéga hastigheter.

Paradigmteamet kom pa andra plats, som
det snabbaste laget i Nordamerika och det
nast snabbaste laget i varlden, i tavlingen
som agde rum i augusti 2017. Stellanas
polyuretanhjul &r kanske mest kanda inom
materialhanteringsindustrin men ar lampade
for manga applikationer och branscher dar
hallbarhet och prestanda ar viktiga funktioner.
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Den kinesiska enheten i Qingdao tillverkar hjul

i polyuretan och polyamid. Bade kinesiska och
globala trucktillverkare bygger ut sin tillverkning-
skapacitet i Kina. Stellana Kina har positionerat
sig som en leverantor av hogkvalitativa hjul och
har ett ndra samarbete med merparten av de
stora kinesiska hjultillverkarna. Utéver truckhjul
har satsningen pa att bli en leverantor av hjul
till allménindustrin gett fortsatt gott resultat.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

NANOMATERIAL FOR FORBATTRAD ELEKTRISK
LEDNINGSFORMAGA — EN INNOVATION INOM

RUBBER COMPOUNDING

Elastomeric Engineering har tillsammans med
Sri Jayewardenepura University tilldelats
”Best Conference Paper Award” 2017

vid University of Singapore for forskning

om “Synergieffekter av nanofibrer och
icke-jonisk ytaktivt &mne for att forbattra
elektrisk ledningsférmaga hos naturgum-
miblandningar”.

Elastomeric Engineering har féljt upp denna
innovation och slutfért nasta utvecklingssteg
avseende elektriskt ledande gummiblandningar.
Den fortsatta utvecklingen avser kiseldioxid-
fyllda icke-svartande gummiblandningar som
innehaller "Carbon Quantum Dot (CAD)-nano-
material” som blandats med litiumklorid (LiCl)
for att forbattra den elektriska ledningsfor-
magan och minska tillverkningskostnaderna.
Denna nanogummiblandning som blandats till
kiseldioxidforstarkta slitbanor for icke-svartande
dack kommer att visa sig mycket anvandbar
vid avledning av elektrostatiska laddningar
som byggts upp under drift.

Elektrostatisk uppbyggnad ar ett vanligt
problem som orsakar storningar i fordonets
elektroniska komponenter. Den kan ocksa

ge upphov till elektriska stotar for forare

och passagerare, och aven sakerhetsrisker i
samband med tankning. De flesta gummidack
ar tillrackligt ledande och kan avleda elektro-
statiska laddningar, men sa ar inte fallet med
icke-svartande dack som har icke-ledande
kiseldioxid i sina slitbanor. Férdelarna med
kiseldioxidfyllda slitbanor &r den utmarkta
draghallfastheten, utmarkt vaggrepp och
mindre nétning men nackdelen &r den skadliga
elektrostatiska uppbyggnaden.

Genom att studera konduktivitetseffekterna
av CADs i gummimaterialet har Elastome-

ric Engineering l6st detta problem med sin
nya nanomaterialteknik. Pa grund av dess
kemiska troghet reduceras cytotoxiciteten
kraftigt jamfort med andra kvantprickar, och
annu viktigare, dess elektriska halvledande
egenskaper; CAD syntetiserades med ett spe-
ciellt processhjalpmedel genom anvandning av
den solvotermala gréna syntesmetoden. For
forsta gangen studerades effekterna av CADs
pa elektriska och mekaniska egenskaper hos
naturgummiblandningar.

Digitala multimetervarden anvandes for
matning av volymresistiviteten enligt ISO
2878. Draghall-fasthet mattes enligt ISO 37
med en standardtensometer och en oscille-
rande rheometer (ODR) enligt ASTM D2084
for att studera vulkaniseringsegenskaperna.
Vulkaniseringsegenskaperna studerades med
avseende pa optimal vulkaniseringstid (tS0)
och anvulkningstid (£10).

Slutligen upptacktes att naturgummibland-
ningens elektriska ledningsférmaga huvudsak-
ligen beror pa dispergeringen av CADs och
LiCl. Minimumkvantiteten av CAD som behdv-
des for att bilda kontinuerliga bindningar ar
kant som perkoleringstroskeln. Det framkom
aven att volymresistiviteten hos naturgum-
miblandningar minskade vid 6kning av andelen
CQD- och LiCl.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelse och verkstallande direktdren i
HEXPOL AB (publ.), med sate i Malmao,
Sverige, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2017. Efterfdljande
resultat- och balansrakningar, rap-
porter dver forandring i eget kapital,
kassaflodesanalyser, rapporter dver
totalresultat samt redogorelse for
tilampade redovisningsprinciper och
noter utgér HEXPOL:s formella finan-
siella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ.) med organisationsnummer
556108-9631 ar moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier adr noterade pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. HEXPOL AB hade 14 716
aktiedgare den 31 december 2017. Den storsta
agaren ar Melker Schorling AB med 26 procent
av kapitalet samt 47 procent av rosterna. De
tjugo storsta dgarna innehar 63 procent av kapi-
talet samt 74 procent av rosterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL ar en varldsledande polymerkoncern
med starka globala marknadspositioner inom
avancerade polymer compounds (Compounding),
packningar for plattvarmevéaxlare (Gaskets) samt
hjul i plast och gummimaterial for truck- och
lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna éar i
huvudsak den globala fordons- och verkstadsin-
dustrins systemleverantorer, bygg- och anldgg-
ningsbranschen, energi-, olje- och gassektorn,
tillverkare av medicinteknik samt OEM-tillverkare
av plattvarmevéaxlare och truckar. Koncernen

Ar organiserad i tva affarsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products,
och hade vid utgangen av aret 4 389 anstallda i
elva lander.
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VERKSAMHETS-
ARET 2017

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
HEXPOL-koncernens forsiljning under aret okade
med 12 procent till 12 230 msek (10 879). Valuta-
effekterna paverkade forsidljningen positivt med

5 MseEk. Valutaeffekterna paverkade forsidljningen
positivt i forsta och andra kvartalet med 118
respektive 162 MsEk medan de paverkade forsalj-
ningen negativt i tredje och fjarde kvartalet med
106 respektive 169 MSEK.

Volymutvecklingen var positiv och forsaljningstill-
vixten (justerat for valutakurseffekter) uppgick

till 12 procent. Forsaljningstillvaxten (justerat for
saval valutakurseffekter som forvirv) uppgick till
5 procent. Under aret har priserna pa vara huvud-
sakliga ramaterial okat och priskonkurrensen var
fortsatt stark.

Forséljningen i Europa (inklusive Berwin Group,
som forvéarvades i juni 2016 och Trelleborg Ma-
terial & Mixing Lesina, som forviarvades i mars
2017) okade med 24 procent jamfort med forega-
ende ar. Forsaljningen i NAFTA (inklusive Valley
Processing, som forvarvades i april 2017) okade
med 7 procent och i Asien med 16 procent jamfort
med foregdende ar. Aven justerat for forvirvade
enheter var forsaljningen hogre i savil Europa
som i NAFTA jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet ckade med 3 procent till 1 986
MSEK (1 921) och rorelsemarginalen uppgick till
16,2 procent (17,7). Valutakursforandringar pa-
verkade rorelseresultatet negativt under aret med
2 Msek. Valutaeffekterna paverkade rorelseresul-
tatet positivt i forsta och andra kvartalet med 21
respektive 29 MSEK medan de paverkade rorelsere-
sultatet negativt i tredje och fjdrde kvartalet med
23 respektive 29 MSEK.

Den 31 mars forvarvades Trelleborgs Rubber

Forvaltningsberattelse

Compounding enhet i Tjeckien, en valkdnd Rubber
Compounder i centrala Europa. Trelleborg Material
and Mixing Lesina s.r.o med en tillverkningsenhet
i Lesina, Tjeckien har cirka 130 anstéllda och
forsaljningen uppgick 2017 till 46 MEUR.

I borjan av april forviarvades Valley Processing,
en vilkdnd Rubber Compounder i vastra USA.
Valley Processing, med en tillverkningsenhet

i Kalifornien, USA, hade 2017 en férséljning
om 35 MUsD och har cirka 90 anstéllda. Valley
Processings tillverkningsenhet i Virginia ar inte
inkluderad i transaktionen. Under aret redo-
visades transaktionskostnader om 6 MSEK.

Affirsomrade HEXPOL Compoundings forsiljning
under aret ckade med 13 procent till 11 326 MSEK
(10 028). Rorelseresultatet okade med 4 procent
till 1 873 msek (1 806). Rorelsemarginalen uppgick
till 16,5 procent (18,0).

Affairsomrade HEXPOL Engineered Products
forsdljning under aret ockade med 6 procent till
904 msek (851). Rorelseresultatet uppgick till
113 MseK (115) och rorelsemarginalen uppgick
till 12,5 procent (13,5).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto uppgick till -18 MSEk (-8),
varav riantekostnader uppgick till -13 MSex (-10).

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad uppgick till 441 MSEK
(516). Engangseffekterna av skattereformen, som
beslutades i USA i december 2017, var positiva
och uppgick till 104 msek. Den storsta delen

av engangseffekterna bestar av omrikning av
uppskjutna skattetillgangar och skulder, vilka ej
paverkar kassaflodet. I engangseffekterna ingar
ocksa engangsbeskattning av vinster hos dotter-
bolag med moderbolag i USA, vilken kommer att
betalas under kommande ar. Justerat for dessa
engangseffekter uppgick skattekostnaden till 545
MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 27,7 pro-
cent (27,0). I skattereformen i USA andrades bl.a.
den statliga bolagsbeskattningen fran 35 procent

HEXPOL COMPOUNDING
KENNEDALE FAR LEVERANTORS-

UTMARKELSE

HEXPOL:s Joey Young, General Manager pa
HEXPOL Compounding Kennedale, deltog

i Valmets leverantérsmote i bérjan av maj
2017 och HEXPOL Kennedale tilldelades
utmarkelsen som "Most Sustainable Supplier”
bland 6ver 10 00O leverantérer. Detta tack
vare HEXPOL:s engagemang i program som
har en positiv inverkan pa miljon, bland annat
minskning av energikonsumtion och avfall for
att nd&mna nagra.

$HEXPOL
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Forvaltningsberattelse

till 21 procent och hade den géllt under 2017
berdknas skattesatsen for koncernen ha varit cirka
4 procentenheter léagre.

ARETS RESULTAT

Resultat fore skatt under aret okade till 1 968 MSEK
(1 913). Resultat efter skatt okade till 1 527 MSEK
(1 397) och resultat per aktie 6kade med 9 procent
till 4,44 sek (4,06). Engangseffekterna av skatte-
reformen i USA var positiva och uppgick till

104 MSeK och justerat for dessa uppgick resultat
efter skatt till 1 423 MseEK och resultat per aktie
till 4,13 sex, en 6kning med 2 procent.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar uppgick till 199 MSsEk
(166) och avser i huvudsak underhallsinvesteringar
och kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL TPE
Compounding. Av- och nedskrivningarna uppgick
till 243 Msex (216).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital,
R12, uppgick till 25,1 procent (26,8). Avkastningen
pa eget kapital, R12, uppgick till 22,2 procent (20,5).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 001 MSEK
(2 057). Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 1 699 msex (1 710).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten uppgick till 68 procent (77). Koncernens
totala tillgangar uppgick till 10 350 MSEx (9 848).
Nettoskulden uppgick till 27 MSEk (nettokassa

1 268). HEXPOL har genomfort, den pa ars-
stdmman beslutade, utdelningen i maj med

1 635 Msek (5685) motsvarande en utdelning

om 4,75 SEK per aktie, varav en ordinarie utdel-
ning om 1,75 SEK per aktie och en extra utdelning
om 3,00 SEK per aktie.

Koncernen har foljande storre kreditavtal med

nordiska banker:

- Ett laneavtal med en laneram pa 125 MUSD som
forfaller i februari 2020.

- Ett laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK
som forfaller i augusti 2020.

Outnyttjad del av kreditavtalen uppgick vid ars-
skiftet till 1 704 MSEK.

Minst arligen gors en provning av goodwillvirdet.
En sadan analys genomfordes vid arsskiftet och
det forelag inget behov av nedskrivning. Koncernens
goodwill och immateriella tillgangar uppgick den
31 december 2017 till 5 227 Msek (4 577).

FINANSIELLA MAL

Koncernen har foljande finansiella mal:

- Soliditeten ska uppga till mer dn 30 procent.
Genomsnitt per ar, 6ver en konjunkturcykel:

- Forséaljningstillvaxten (justerat for valutakurs-
effekter) ska uppga till mer an 10 procent.

- Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsesto-
rande poster) ska uppga till mer an 17 procent.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2017 beslutade om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:
Ersattning till VD och koncernchef samt koncern-
ledningen i 6vrigt ska utgoras av grundersittning,
rorlig ersittning, ovriga formaner samt pension.
Den sammanlagda erséttningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig for att séker-
stalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Den rorliga
delen av lonen ska vara kopplad till den resultat-
utveckling personer kan paverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rorliga erséattningen ska vara maximerad i
forhallande till den fasta lonen. Rorlig ersittning
skall inte vara pensionsgrundande. Den rorliga er-
sattningen har en faststalld 6vre gréans och utgor
maximalt 130 procent av den fasta erséttningen.
Pensionsféormaner ska vara antingen formans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination dirav, med
en individuell pensionsalder, dock ej ligre an 60 ar.
Styrelsen ska varje ar overviga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall fore-
slas bolagsstimman eller inte. Styrelsens ersitt-
ningsutskott behandlar drenden om ersittning till
koncernledningen samt &ven avseende andra lednings-
nivaer om utskottet sa onskar. Utskottet rapporterar
sina forslag till styrelsen som fattar slutgiltigt
beslut. Styrelsens forslag till arsstimman 2018 &ar
att dessa riktlinjer i princip ska vara oforédndrade.
Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande
och ha en faststélld 6vre grans och utgoéra maxi-
malt 130 procent av den fasta ersattningen. Styrelsen
skall ha ritt att franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skéal for det.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 91 msek (82), av vilka huvud-
delen avser utvecklingskostnader i nara samarbete
med kunder. For nédrvarande har koncernen inga
betydande utvecklingskostnader som moéter kriteri-
erna for aktivering.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har
rapporterats.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande fria
medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 1 433 594
Overkursfond 597 880
Arets resultat 975 095
Summa fria medel 3 006 569

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktiedgarna utdelas kontant
1,95 SEK per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 671 192
Balanseras i ny rédkning 2 335 377
Summa 3 006 569
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RISKFAKTORER

HANTERING AV MARKNADSRISKER
Risk

Konjunkturkéanslighet

Koncernen har en varldsomspannande verksamhet huvudsakligen
inriktad mot marknaden for polymera compounds, packningar till
plattvarmevaxlare samt hjul till truckindustrin. Dessa marknader,
och saledes &ven HEXPOL, &r beroende av saval den allmanna
ekonomiska och politiska situationen i varlden som specifika om-
standigheter som &r unika for enskilda lander eller regioner dar
HEXPOL eller HEXPOL:s kunder producerar eller séljer sina
produkter.

I likhet med vad som galler fér nastan all verksamhet paverkar det
allmanna konjunkturlaget volymerna hos HEXPOL:s befintliga och
potentiella kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av
varlden kan darfor komma att medfora lagre marknadstillvaxt an
vad som forvantats. Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor
en av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna. Detta staller htga
krav pa forstaelse for kundernas och slutkundernas nuvarande och
framtida behov, krav och énskemal.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher vilka
bland annat paverkas av hard prispress som i sin tur driver pa krav
pa kostnadseffektiva l6sningar. Konkurrerande foretag kan genom
forbattrad teknologi och produktkunskap komma att producera

till laga kostnader och darmed 6ka konkurrensen med HEXPOL:s
produkter.

HEXPOL:s framtida konkurrensmaajligheter &r beroende av formagan
att tillvarata koncernens spetskompetens avseende polymera
compounds samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skraddarsydda losningar till ett konkurrens-
kraftigt pris. Okad konkurrens och prispress pa de marknader
HEXPOL verkar pa kan komma att inverka negativt pa koncernens
verksamhet.

Férvérv och integration
HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med en rad fram-

gangsrika forvarv som foljd. Aven i framtiden kommer strategiska
forvarv att ingd som en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte
garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvarvs-
objekt och det kan heller inte garanteras att erforderlig finansiering
for framtida forvarvsobjekt kommer att erhallas pa for koncernen
acceptabla villkor. Detta kan komma att resultera i en minskad eller
avtagande tillvaxt for HEXPOL.

Genomférandet av forvarv medfor ocksa risker. Utéver bolags-
specifika risker kan det forvarvade foretagets relationer med
kunder, leverantérer och nyckelpersoner komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
komma att bli mer kostsamma eller ta langre tid an beraknat
och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och en bred
global kundbas i ett stort antal branscher vilket ger en god risksprid-
ning. Tankbara negativa effekter av en nedgang i en marknad kan
darfor delvis uppvagas av forsaljiningsokningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas till &ndrade
kundkrav.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna bibehalla
langsiktig lsnsamhet och uthallig konkurrenskraft ar att tillampa
fokus pa produktutvecklingen. Koncernen besitter en djup och bred
polymer- och applikationskompetens. Merparten av anlaggningarna
ar relativt nya och valinvesterade med hog teknikniva. Totalt arbetar
cirka fem procent av de anstéllda inom HEXPOL Compounding med
utvecklingsarbete och manga ar hogutbildade ingenjarer.

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna
forvarv som kan starka koncernens produktportfolj eller geografiska
position, och som stoder koncernens strategiska plan. En analys av
hela féretaget, en s.k. due diligence, gérs innan beslut fattas for att
kunna vardera eventuella risker. HEXPOL har en stark balansrakning
som ger en finansiell grund for kommande forvary.

Baserat pa stor erfarenhet av férvarv och integration av dessa,

i kombination med klara strategier och mal, har HEXPOL goda
forutsattningar att framgangsrikt kunna fortsatta med den aktiva
forvarvsstrategin.

HANTERING AV STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Risk

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader
och erbjuder produkter till ett stort antal kundkategorier. En stor
kundgrupp &r systemleverantarer till fordonsindustrin. En nedgang
eller svag utveckling i fordonsbranschen kan paverka HEXPOL:s
verksamhet negativt. For HEXPOL kan denna kundgrupp darfor inne-
bara vissa risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgér sina forpliktelser
eller drastiskt minskar eller upphtr med sin verksamhet kan detta
komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet.

Produkter
Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for den handelse
HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens krav.

Leverantdrer

| HEXPOL:s produkter ingdr manga olika ramaterial fran flera olika
leverantorer. For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar
HEXPOL beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna
krav vad géller till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
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Riskhantering

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa geografisk
narvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund star for mer an 10%
av koncernens forsaljning.

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstalla att
produkten félier specificerade krav.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leverantorer
och koncernen &r inte, i nagon betydande grad, beroende av nagon
enskild leverantor.

$HEXPOL



Nyckelpersoner

Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan
rekryteras eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad
personal, kan detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel
brand, éversvamning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda till
avbrott i verksamheten och paverka kundleveranser.

Ramaterial

HEXPOL &r beroende av ett storre antal insatsvaror, framst plast-
och gummiradmaterial. Utvecklingen pa marknaden kan resultera i
hégre inképspriser pa insatsvaror som ar viktiga for HEXPOL. Mot
bakgrund av konkurrenssituationen finns det risk for att HEXPOL inte
kan hoja priserna tillrackligt mycket for att fullt ut kompensera for
de 6kade kostnaderna, med minskade marginaler som féljd.

HANTERING AV LEGALA RISKER
Risk

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
konkurrensrattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt
andra offentligrattsliga riktlinjer, forordningar och restriktioner i
de lander dar HEXPOL &r verksamt kan komma att paverka
koncernens verksamhet.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal
lander. Koncernens tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, OECDs
riktlinjer och bestammelser kan bli ifragasatta av lokala skattemyn-
digheter. Regler och direktiv kan komma att andras i framtiden,
vilket kan paverka koncernens skattesituation.

Immateriella rattigheter

HEXPOL séljer produkter under flera valkanda varumarken. Det
ar av stor affarsmassig betydelse for koncernen att varumarkena
kan skyddas mot otillborlig anvandning av konkurrenter och att
den goodwill som varumarkena forknippas med kan vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL ratt att anvanda
varumarket och logotypen Vulkollan i samband med tillverkning och
marknadsforing av hjul inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med
Covestro AG loper i ettarsperioder och kan sagas upp tre manader
fore avtalstidens utgang. En uppsagning av licensavtalet fran
Covestros sida skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag
star for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s omséattning.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav

pa tillstand och miljélagstiftning. Férandringar i lagstiftning och
myndighetsregleringar inneb&arande haégre krav och &ndrade villkor
avseende hélsa, sakerhet och miljg eller en utveckling mot en
striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar kan kréva
ytterligare investeringar och leda till tkade kostnader. Forandringar
i lagstiftning och myndighetsregleringar kan ocksa forhindra eller
begransa HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte uteslutas att ansvar
i samband med person- och sakskador samt skador pa luft, vatten,
mark och biologiska processer kan fa en negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet

$HEXPOL
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Riskhantering

HEXPOL:s fortsatta framgangar beror pa formagan att rekrytera,
behalla och utveckla koncernens medarbetare. HEXPOL arbetar for
att vara en attraktiv arbetsgivare och framjar internrekryteringar.

HEXPOL har manga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad galler
stodproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med riskforebyggande
atgarder.

For att mota 6kade kostnader for insatsvaror arbetar HEXPOL med
att bland annat effektivisera produktionen, utveckla mer kostnads-
effektiva processer och manadsvisa prisférhandlingar.

Riskhantering

HEXPOL féljer noggrant tillampliga lagar, regler och forordningar pa
respektive marknad och arbetar for snabb anpassning till identifiera-
de framtida férandringar pa omradet. HEXPOL utbildar personalen i
affarsetiska riktlinjer och hogre chefer och medarbetare inom inkép
och forsaljning deltar i utbildning i internationell lagstiftning som
avser karteller och otilldtna affarssammarbeten.

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,
bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av géllande skattelagar,
skatteavtal samt OECDs riktlinjer och bestammelser. Koncernen
anlitar oberoende skatteradgivare i vissa fragor.

Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pa armlangds
avstand.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensagaren.

HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet
med tillampliga lagar och regler avseende hélsa, sékerhet och miljo.
HEXPOL studerar kontinuerligt forvantade och genomférda forand-
ringar i lagstiftning i de lander dar koncernen &r verksam. Ett antal
bolag inom koncernen bedriver verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt tillamplig lokal miljglagstiftning. Dessa verk-
samheter star fdljaktligen under tillsyn av vederbarliga myndigheter.
HEXPOL tillser lI6pande att alla vasentliga tillstand innehas respektive
att alla vasentliga tillampliga anmalningsskyldigheter fullgors.

HEXPOL har ett halsoférsakringssystem i USA dar den anstéllde
erbjuds erséattning for sjukvard. Koncernens kostnad &r maximerad
till ett fast belopp per individ och ar.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Risk

Valutarisk

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutarisken &r den dominerande. Valutakursforandringar paverkar
HEXPOL:s resultat dels nar forsaljning och inkop goérs i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nar utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakningar raknas om till svenska kronor (omraknings-
exponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande kassa-
floden i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens
betalningsfléden &r sex, usb och eur. Effekterna av valutakursfor-
andringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de ut-
landska koncernbolagens resultatrakningar till svenska kronor.

Till félid av att en stor del av koncernens intjaning ligger utanfor
Sverige, kan effekterna av valutakursforandringar pa koncernens
resultatrakning vara betydande. | samband med omrakning av
koncernens investeringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor
uppstar risken att forandringar i valutakursen paverkar koncernens
balansrakning.

Ranterisk
HEXPOL:s finansnetto paverkas av forandringar i marknadsrante-
nivan.

Kreditrisk

Till de finansiella risker som HEXPOL utsétts for kan ocksa raknas
kreditrisker, det vill saga att en kund eller annan affarspartner

inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att
reglera fordringar som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera.
Finansiella kreditrisker &r risken for forlust om motparter med vilka
koncernen har investerade likvida medel, kortfristig bankplacering
eller ingangna finansiella instrument inte fullgor sina forpliktelser.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvary eller att pa annat satt uppna stra-
tegiska mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden komma att kréva
ytterligare finansiella resurser.

HEXPOL:s majligheter att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hog
grad beroende av framgangsrik férsaljining av koncernens produkter
och tjanster. Det finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att
kunna anskaffa nodvandigt kapital. | detta avseende &r den allmanna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna ocksa av stor bety-
delse. Likviditetsrisk ar risken att koncernen pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nar
de forfaller eller endast kan gora det pa mycket oférdelaktiga villkor.

Forsakringsbara risker

HEXPOL:s verksamheter, tillgadngar och anstallda &r i viss
utstrackning exponerade for olika typer av risker som kan
paverka HEXPOL:s verksamhet.
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Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet &r lokal innebarande att forsaljning och inkap
normalt satt sker i lokal valuta och darmed begransar koncernens
transaktionsexponering. Omrakningseffekten begransas till viss del
genom sakringsinstrument i moderbolaget.

Vid en kanslighetsanalys skulle en effekt av en férandring med
10 procent mot alla valutor i forhallande till valutakursen for
sek paverka rorelseresultatet med 161 msex.

Overskottslikviditet och upplaning hanteras framst pa koncernniva
och enligt koncernens finanspolicy och till rorlig réanta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2017 till 840 msek
(31 december 2016, 29 wmsek), vilket begransar ranterisken.

HEXPOL gor regelbundna kreditbedémningar av kunderna. HEXPOL
har stor spridning av kunder saval geografiskt som segment vilket
begransar risken for vasentliga kundférluster.

HEXPOL:s 6verskottslikviditet anvands framst till att amortera
externa lan och ytterligare dverskott placeras i valkanda banker.

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell grund for
kommande forvarv.

HEXPOL har tva storre kreditavtal med nordiska banker:
- Ett femarigt laneavtal med en laneram om

125 musp som forfaller i februari 2020.
- Ett trearigt laneavtal med en laneram om

1 500 wmsex som forfaller i augusti 2020.

HEXPOL har ett centralt upphandlat forsakringsskydd for sak-,
ansvar-, avbrott-, rese- och transportforsakringar m.m. som
kombineras med lokala forsakringar dar det behovs.
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HANTERING AV RISKER INOM HALLBAR UTVECKLING

Risk

Fororenad mark

Manga av koncernens anlaggningar ar uppférda pa mark som tidigare
inte anvants av fororenande verksamheter. Under 2017 férekom inga
utslapp eller olyckor av betydelse fér mark och grundvatten. Begran-
sade markfororeningar forekommer vid tre anlaggningar. Férorening-
arna &r av historisk karaktar och det finns dock inga legala krav pa
marksanering som berér koncernen.

Farliga @mnen i byggnader

Pa nagra byggnader bestar taken av eternitplattor som innehaller
asbest. Riskerna bedéms som sma och féranleder inte nagra
atgarder forran taken ska bytas ut. Enligt lagstiftningen i Sverige
har koncernen inventerat fastigheterna med avseende pa PCB
(polyklorerade bifenyler). Sma mangder PCB forekommer i fonster-
fogarna i nagra byggnader och fogmassorna kommer att saneras
nar fonstren efterhand byts ut. Riskerna for manniskor och miljé ar
mycket laga.

Forandrat klimat

Tre av anlaggningarna har identifierat 6versvamning som en klimat-
relaterad risk och vissa forsiktighetsmatt har vidtagits. Tre fastig-
heter finns i omraden som kan utsattas for extremt vader.

Miljdanpassning av produkter

Intresset for miljpanpassade produkter 6kar i manga branscher

och manga av kunderna stéller krav avseende utfasning av farliga
amnen och andra egenskaper som har betydelse for halsa och miljo.
Uppfylls inte kraven finns risken att affaren forloras.

Manskliga rattigheter

Risken for krankning av manskliga rattigheter vid HEXPOL:s pro-
duktionsanlaggningar bedoms som lag. Huvuddelen av koncernens
leverantorer av ravaror ar globala kemiféretag och riskerna kring
manskliga rattigheter anses som laga. HEXPOL har identifierat
leverantérer av naturgummi som ett potentiellt riskomrade.
Formella hallbarhetsrevisioner har darfor genomforts vid natur-
gummiplantager pa Sri Lanka. Situationen kring manskliga rattig-
heter bedémdes som god.

Anti-korruption

Koncernen bedriver verksamhet i bade industrialiserade lander och

utvecklingslander. Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tillampas. | HEXPOL:s vasentlighetsanalys
(se hallbarhetsredovisningen) ges darfor god affarsetik mycket hog

prioritet. Budskapet fran koncernledningen &r att det rader nolltole-
rans kring korruption och bristande affarsetik.
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Riskhantering

| samband med féretagsférvarv gors regelméassigt bedémningar av
risken for markféroreningar och andra miljgskador. Dar det anses
nodvandigt genomfors provtagning av mark och grundvatten. Genom
riskanalyser och férebyggande atgarder minskas sannolikheten och
konsekvenserna av okontrollerade utslapp.

| samband med féretagsforvarv gors regelméassigt bedémningar av

forekomsten av asbest och PCB. | enlighet med lagstiftningen i olika
lander har inventeringar genomférts och relevanta forsiktighetsmatt
vidtagits. Nagra ytterligare atgarder ar for narvarande inte aktuella.

Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatférandringar som ge-
nomfors i lander dar vi har verksamhet. | samband med foretagsfor-
varv och leverantsrsbedémningar beaktas klimatrelaterade risker.

Koncernen deltar i utvecklingen inom omradet och erbjuder
kunskaper som bidrar till miljanpassad produktutveckling. Flera av
koncernens "grona produkter” visar god affarsutveckling, exempelvis
Dryflex Green som innehaller biobaserade ravaror.

HEXPOL:s uppférandekod (Materializing Our Values) anger synsattet
pa manskliga rattigheter. Uppférandekoden kompletteras med
atagandena i FN Global Compact. Systemet med whistleblowing ger
medarbetarna majlighet att sla larm kring eventuella oegentligheter.

| underlaget till den arliga hallbarbetsredovisningen maste samtliga
bolag ta stéallning till fragor kring manskliga rattigheter vid egna
verksamheten och i leverantorsledet. Nagra vasentliga awikelser har
aldrig registrerats.

Global Compact och de affarsetiska riktlinjerna vagleder medarbe-
tarna i fragor kring vad som &r och inte ar tillatet i kontakterna med
affarspartners. | Compliance Program bekréaftar chefer genom sin
namnteckning att reglerna foljs. Chefer samt personal inom for-
saljning och marknadsforing deltar i obligatoriska utbildningar inom
omradet. | underlaget till den arliga hallbarhetsredovisningen maste
samtliga bolag ta stéallning till hur de under aret motverkat korrup-
tion. Fragorna har sitt ursprung i Global Compact. Nagra vasentliga
awikelser har aldrig registrerats.
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HALLBARHETS-
RAPPORT

Hallbarhetsarbetet skapar varde

Att ta ansvar for manniskor, miljo och
samhalle ar en viktig del av HEXPOL:s
foretagskultur och hallbarhetsarbetet
skapar varde for koncernens intressenter.
Fragor som avser miljg, arbetsmiljo,
socialt ansvar och affarsetik ar viktiga
komponenter | vardagsarbetet och den
langsiktiga strategiska planeringen.
Ambitionen &r att bidra till en battre
miljd och minska paverkan pa klimatet,
att mota samhallets krav och forvant-
ningar samt att skapa affarsmojligheter.

STRATEGI OCH STYRNING

Strategi for hallbar utveckling

Det forebyggande miljo- och arbetsmiljoarbetet ar
sedan ldnge etablerat i koncernen. Under senare
ar har livscykelperspektivet pa ravaror, processer
och produkter blivit en allt viktigare fraga. Socialt
ansvar och god affdrsetik dr andra strategiska
fragor som skapar grundlaggande forutsattningar
for framgangsrik affirsverksamhet.

Koncernens langsiktiga strategi utgar fran intres-
senternas krav och forvantningar och har fokus pa
att:

- Minska risker och kostnader genom forebyg-
gande atgarder, riskanalyser och investeringar i
modern teknik. Energi-, klimat- och kemikalie-
fragor har sarskild prioritet.

- Skapa affarsmojligheter genom ansvarsfullt upp-
tradande samt utveckling av resurseffektiva pro-
duktionsmetoder och produkter.

- Arbeta systematiskt med hjélp av standarder
for miljo, kvalitet, arbetsmiljo och energi. Vidare
tillampas koncept som Lean Manufacturing, 5s
och interna ledningssystem.

- Vara en god samhéllsmedborgare och genom
detta engagera medarbetarna och attrahera nya
medarbetare.

- Tillampa sunda affarsprinciper och god etik. Att
arbeta aktivt for att forebygga korruption ar en
viktig del i arbetet.

- Vara 6ppna i kommunikationen kring hallbar
utveckling — bade vid framgangar som mot-
gangar.

- Integrera hallbarhetsfragorna i HEXPOL:s stra-
tegiska planering och affarsmodell.
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Styrning, uppféljning och kommunikation

Hallbar utveckling ar en del av HEXPOL:s strate-
giska planering och budgetprocess. Det praktiska
arbetet med miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och
affarsetik ar decentraliserat och cheferna for kon-
cernbolagen ansvarar for att leda och félja upp
arbetet. Aktiviteterna foljs upp av koncernled-
ningen via dialoger med bolagens ledningar samt
genom interna och externa revisioner. I samband
med hallbarhetsredovisningen gors en fordjupad
analys av hur lagstiftningen efterfoljs, uppfyllel-
sen av malen, samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklades under aret. Pa koncernniva hanteras
fragor som avser strategi, risker, uppfoljning och
hallbarhetsredovisning, samt hallbarhetsfragor i
samband med foretagsforvarv.

HEXPOL kommunicerar aktiviteterna inom hall-
bar utveckling i en separat hallbarhetsredovisning
enligt lagstiftningen om obligatorisk hallbarhets-
redovisning samt redovisningsstandarden Global
Reporting Initiative (GRI). Koncernens prestanda
inom klimatomradet redovisas enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Hallbarhetsarbetet gran-
skas regelbundet av oberoende institut och inves-
terare och forvantningarna pa transparens och
prestationer okar efterhand.

HOJDPUNKTER UNDER 2017

e HEXPOL anslot sig till FN Global Compact kring
ansvarsfullt foretagande.
Goda resultat inom energieffektivisering genom
kartldaggningar och investeringar i energismart
belysning och produktionsutrustning.
Atgarder for att minska klimatpaverkan genom-
fordes - energieffektivisering, inkop av fossilfri
el, samt dkad anvandning av biobranslen.
Fortsatt systematiskt hallbarhetsarbete genom
standarder fér miljo, arbetsmiljo och energi.

Koncernbolagen uppfyllde kundernas krav kring
miljo, etik och socialt ansvar pa ett framgangs-
rikt satt.

Manga aktiviteter genomfordes tillsammans
med skolor och universitet — studiebesok,
praktikplatser och examensarbeten.

Las mer i HEXPOL:s hallbarhetsredovisning,
www. hexpol.com

VIKTIGA RIKTLINJER

Lagar, riktlinjer, standarder, globala mal samt fri-
villiga initiativ utgor grunden for hallbarhetsarbe-
tet. Koncernens grundldggande vérderingar — som
bland annat baseras pa Global Compact — till-
lampas pa samma satt vid alla verksamheter over
hela varlden.

Materializing Our Values

Materializing Our Values utgor koncernens upp-
forandekod och fungerar som en etisk kompass

i fragor som galler legalt ansvar, redovisning,
intressekonflikter, arbetsforhallanden, miljo, socialt
ansvar och affarsetik. Uppforandekoden uppdatera-
des under 2017.

$HEXPOL
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Materializing Our Values
People, Environment and Business Ethics

Business Ethics Guideline*

A |
Financial IT Communication In_suder
Policy**  Policy** Policy Rolicyland
Guidelines

- .-
Equal . Health Supplier
Opportunities =TTl | g Safety  Sustainability
Policy Y Policy Guideline

* Supported by a Compliance Program relating to Competition and Anti-trust law.
** Policies available for all employees but not externally distributed.

Affarsetiska riktlinjer

Riktlinjerna végleder de anstéllda i fragor kring
vad som &r och inte ar tillatet i affarskontakterna
med kunder, leverantorer, konkurrenter och dist-
ributorer. Riktlinjerna fordjupas i ett Compliance
Program déar chefer i koncernen bekraftar genom
sin namnteckning att reglerna foljs. Cheferna del-
tar i obligatoriska utbildningar inom omradet. Det
rader nolltolerans kring avvikelser inom affarsetik.

Whistleblowing
Systemet for “visselblasning” ger alla medarbetare
ratt att sla larm for att uppméirksamma styrelsen

och foretagsledningen pa oegentligheter som ror
uppforandekoden. Under aret registrerades ett fall
som inte ledde till vidare atgérder.

Global Compact

Under 2017 anslot HEXPOL sig till FN:s Global
Compact. Koncernen atar sig ddrmed att stodja tio
grundliaggande principer som ror maéanskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljchédnsyn och motarbetande
av korruption. I hallbarhetsredovisningen finns
mer information om hur koncernen arbetar med
Global Compact.

HALLBARA LEVERANTORER

For HEXPOL &r det viktigt att samarbeta med
leverantorer som hanterar fragor som avser
miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och affars-
etik pa ett ansvarsfullt satt. Den grundlag-
gande principen ar att leverantdrerna ska

ha infért en uppférandekod med samma
ambitionsniva som HEXPOL Materializing Our
Values. Under 2015 infordes de nya riktlinjerna
— HEXPOL Supplier Sustainability Guideline —
som tacker hela hallbarhetsomradet och
klarlagger vad som forvantas av leverantérer-
na. Riktlinjerna ger vagledning inom faljande
omraden:

e Miljc och arbetsmiljo — Krav att lagstiftning-
en ska uppfyllas samt att det ska finnas ett
dokumenterat och systematiskt arbetssatt
for att forebygga miljpaverkan och farhin-
dra arbetsolyckor och skador.

* Manskliga rattigheter — Krav kring diskrimi-
nering, jamstalldhet, barnarbete och frihet
for anstallda att organisera sig.

e Affarsetik — Krav kring bland annat mot-
verkande av korruption, kartellbildning
samt sunda affars- och marknadsforings-
principer tillampas.

e | everantorens vardekedja — Krav pa att
leverantéren overfor HEXPOL:s krav, eller
motsvarande krav, till sina leverantérer
och infor system for att folja upp kraven.

| ett forsta steg ligger fokus pa leverantérer
av ravaror och kemikalier samt nya leveran-
torer. Cirka 750 gemensamma leverantsrer
identifierades av inkdpsavdelningen vid
HEXPOL Compounding. De uppmanades att
ta del av Supplier Sustainability Guideline, att
gora en sjalvutvardering samt att skriftligen
intyga att foretaget staller upp pa HEXPOL:s
varderingar. Utover detta har koncernens
bolag informerat egna leverantérer, skickat
ut frageformular och genomfért revisioner.
Genom detta har ytterligare ett hundratal
leverantérer utvarderats. Totalt har hittills
drygt 1 00O leverantérer granskats.

Malsattningen ar att riktlinjerna ska minska
koncernens risker och bidra till hallbar ut-
veckling. Samtidigt stravar vi efter att onddig
byrakrati ska undvikas. Arbetet i leverantors-
kedjan kommer att fortsatta under éver-
skadlig framtid och sa
har langt har kraven

i huvudsak mottagits
positivt. Nagon en-
staka leverantér har
ifragasatt riktlinjerna
och valt att inte delta
i sjalvutvarderingen.

| ett fall resulterade
detta i att samarbe-
tet med leverantéren
avbrots.

¥ HEXPOL

$HEXPOL
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HEXPOL DELTAR | GLOBAL

COMPACT

Utmanande atagande

I maj 2017 antogs HEXPOL som deltagare i
FN Global Compact. Global Compact ar varl-
dens storsta initiativ inom hallbar utveckling
med cirka 12 00O deltagare i 170 lander.
Sa har langt ar det omkring 9 400 foretag
inom olika industriella sektorer som skrivit
pa Global Compact. Initiativet kan ses som
en uppmaning till fdretagen att anpassa sin
strategi och verksamhet till tio universella
principer som rér manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljé och motverkande
av korruption. Initiativet innebar ocksa att
foretagen ska vidta atgarder som bidrar till
att FN:s mal uppfylls.

HEXPOL:s deltagande i Global Compact ar fri-
villigt men som medlem av initiativet géller det
att gora verklighet av atagandet. Koncernen
forvantas darfor genomfora foljande:

e Att gora Global Compact och de tio principerna
till en integrerad del av HEXPOL:s affars-
strategi, vardagsarbete och varderingar.

e Att inkludera Global Compact och de tio prin-
ciperna i beslutsprocesser pa hoégsta niva.

e Att tillsammans med samarbetspartners
skapa engagemang som driver pa arbetet
med principerna i Global Compact och som
stodjer FN:s 6vergripande mal, exempelvis
de Globala malen for hallbar utveckling.

e Att driva pa arbetet med Global Compact
och ansvarsfullt foretagande i samspelet
med affarspartners, kunder, leverantérer
och samhaéllet i stort.

e Ge ett arligt finansiellt bidrag som stadjer
arbetet vid huvudkontoret for Global Com-
pact. HEXPOL deltar pa nivan "Signatory”.

e Att varje ar ge en beskrivning av hur arbetet
med Global Compact och ansvarsfullt fore-
tagande fortskrider (Communication on
Progress; COP). HEXPOL anvander den
arliga hallbarhetsredovisningen for att
redogora for arbetet med Global Compact.

HEXPOL stodjer de Globala malen

Under september 2015 antog FN:s samtliga
193 medlemsstater en plan for att skapa

en battre framtid for alla. Planen omfattar
de kommande 15 aren med syfte att utrota
extrem fattigdom, framja jamlikhet och
bekampa orattvisor samt skydda planeten
Jorden. | kérnan av "Agenda 2030" finns de
17 Globala malen for hallbar utveckling som
definierar den varld vi vill leva i och som galler
alla nationer. Framtagande av de nya malen
genomfdrdes i en omfattande process som
inkluderade regeringar, naringslivet, samhallet
och medborgarna.

Under 2016-2017 kopplades HEXPOL:s mal
for hallbar utveckling till de Globala malen. Ur
koncernens perspektiv var féljande mal mest
relevanta: "Hallbar energi for alla”, "Bekampa
klimatférandringen”, "Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur”, "Hallbar konsumtion
och produktion” samt "Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt”.

FN:s Globala mal

De Globala malen foér hallbar utveckling, som
introducerades av FN ar 2015, anger hoga forvant-
ningar pa naringslivets insatser. Detta galler bade
ansvarsfullt foretagande och transparent redovis-
ning av resultaten, men aven utveckling av pro-
dukter och tjdnster som gynnar hallbar utveckling.
HEXPOL:s koncernmal ar kopplade till de Globala
malen.

Internationella standarder

Standarder for kvalitet, miljo och andra omra-
den tilldimpas vid koncernens anldggningar. Det
géller bland annat ISO 14001 (miljé), ISO 9001
(kvalitet), OHSAS 18001 (arbetsmiljo), ISO 50001
(energi) och ISO 26000 (socialt ansvar).

Legala och andra krav

HEXPOL berors av omfattande lagstiftning, exem-
pelvis féorbud mot kartellbildningar, export- och
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importforordningar i internationella affarstrans-
aktioner, handelsférbud och ekonomiska sank-
tioner. Inom miljo- och arbetsmiljoomradena ar
lagstiftningen betydande och huvuddelen av pro-
duktionsanlaggningarna &r tillstandspliktiga enligt
respektive lands lagstiftning. Utover detta omfat-
tas ett antal av koncernens produkter av olika
miljokrav. Huvuddelen av kunderna stéller egna
krav inom hallbar utveckling.

Supplier Sustainability Guideline

Riktlinjerna ger végledning till leverantérerna
inom miljé och arbetsmiljo, ménskliga rattigheter,
affarsetik samt leverantorens vardekedja.

VARDE FOR INTRESSENTERNA

Intressenternas krav och férvéntningar ar vik-
tiga och HEXPOL deltar aktivt i utvarderingar,
dialoger och utbyten av synpunkter. Avsikten ar
att skapa véirde for intressenterna och koncernen

$HEXPOL



arbetar bland annat med:

- Att uppfylla kundernas krav avseende kvalitet,
leveransprecision, hallbar utveckling och andra
omraden. HEXPOL:s férhallande till kunderna
kénnetecknas av professionalism, hog service-
grad, kvalitetstankande och god afféarsetik.

- Att stédlla relevanta krav pa leverantorerna och
genomfora konstruktiva uppfoljningar.

- Att regelbundet kommunicera med kapitalmark-
naden inkluderande aktiedgare, investerare,
analytiker, banker och media.

. Att lyssna pa och samverka med koncernens
cirka 4 400 medarbetare. Detta gors bland
annat genom utvecklingssamtal och personalen-
kater.

. Att uppratthalla bra kontakter med grannar,
myndigheter, media, skolor, universitet och
andra representanter for samhéllet.

I hallbarhetsredovisningen finns mer information
om intressenternas krav och férvantningar samt
hur HEXPOL skapar virde for de olika intressent-
grupperna.

Forvaltningsberattelse

RELEVANT INFORMATION TILL AKTIEAGARE

OCH INVESTERARE

HEXPOL:s ambition ar att forse aktiedgare och
andra aktorer pa kapitalmarknaden med rele-
vant information som ger underlag till en rattvis
vardering av koncernen. Malsédttningen dr att
tillampa oppenhet, saklighet och hog servicegrad
i den finansiella rapporteringen. Detta for att
starka fortroendet och intresset for koncernen hos
befintliga och potentiella aktiedgare.

Koncernen f6ljer géngse redovisningsprinciper,
tilldmpar intern kontroll och driver processer for
att sdkerstdlla att redovisning och rapportering
uppfyller lagar, féorordningar och noteringsavtal.
HEXPOL tillampar transparens i rapporteringen
och forser, i enlighet med koncernens kommu-
nikationspolicy, marknaden med val underbyggd
och heltdckande information. Bolagsstyrningen
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
64-69 och finns tillgdnglig pa www.hexpol.com.
Pa hemsidan finns aven all publicerad finansiell
information tillganglig, sdsom presentationer,
pressmeddelanden, finansiella rapporter, arsredo-
visningar och hallbarhetsredovisningar.

QUERETARO & AGUASCALIENTES LEDARSKAPSUTBILDNING

Under 2017 har ledningsgrupperna i
Querétaro och Aguascalientes i Mexiko del-
tagit i ett ledarskapsutvecklingsprogram.

Programmet bestod i ett flertal bedémningar
av egenskaper och kompetenser. Det innehall
aven sex workshops med @&mnen inom ledar-
skap med styrkan att coacha, htgpresteran-
de team, delegering, uppfaljning och effektiv
aterkoppling, med flera. Exekutiv coaching
erbjods en utvald grupp av deltagarna. Att
uppmuntra en grupp att ge och ta emot feed-
back for att maojliggora personlig utveckling
ingick ocksa i kursen.

Utbildningen utfordes i tva olika grupper, en
for Aguascalientes och en for Querétaro.
Kursen avslutades med teambuildingaktivite-
ter for bada grupperna.

HEXPOL &r verkligen engagerade i ledarskaps-
utveckling - vi vaxer var verksamhet genom
att lata vara anstallda véxa.

$HEXPOL
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GOLDKEY FAR UTMARKELSEN

SILVER LINK AWARD FOR
TREDJE ARET | RAD

| december 2017 besckte Dave Perry, Divi-
sion Sourcing & Procurement Manager for
Parker Hannifin Corporation Hose Products,
GoldKey Processing Inc i Middlefield, Ohio,
USA och overlamnade Parker Hose Products
Division 2017 Silver Link Strategic Supplier
utmarkelsen till de anstéllda pa GoldKey.

Det gjordes aven en rundvandring i fabriken
for att uppméarksamma alla anstallda pa
utmarkelsen, som &ar ett erkdnnande av det
dedikerade stodet fran GoldKeys supply chain
och de fortsatta anstrangningarna for att
mota de huvudsakliga malen.

Utmarkelsen som en Silver Link leverantor

betyder att GoldKey betraktas som en mycket
vardefull partner i framgangen for Hose Pro-
ducts Division inom Parker Hannifin. Denna
utmarkelse ar en bekraftelse pa GoldKeys
fokus pa kundservice, en sund foretagskultur
och den starka relationen mellan de bada or-
ganisationerna. Jerry Saxion, VD pa GoldKey
kommenterade, "Jag ar 6dmjuk infér att vi har
fatt Silver Link utmarkelsen av Parker Hannifin
HPD for tredje aret i rad. Vara anstallda, pa
alla nivaer inom organisationen, &ar avgoran-
de for GoldKeys framgang och de ar direkt
ansvariga for en positiv kultur fokuserad pa
sakerhet, mentorskap och god service till
vara kunder.”

HEXPOL HJALPER JORDBAVNINGSDRABBADE | MEXIKO

56

Mexiko drabbades av tva kraftiga jordbav-
ningar den 7:e och den 19:e september
2017. De uppmattes till 8,1 respektive 7,1
pa Richterskalan. Jordbéavningarna kandes i
fem olika stater (Morelos, Oaxaca, Chiapas,
Puebla, Estado de Mexico) liksom i Mexico
City. Jordbavningarna orsakade stora skad-
or pa byggnader och mer an tva miljoner
manniskor férlorade sina hem.

HEXPOL visade engagemang och tog ett
saocialt ansvar genom donationer direkt till de
personer som drabbades hardast.

En hjalpfond fran respektive anlaggning i Mexi-
ko (Querétaro och Aguascalientes) godkandes
av ledningsgruppen i NAFTA. Detta for att
visa att hjalpa méanniskor ar en av HEXPOL-fa-
miljens grundlaggande varderingar. Anstallda

i USA var ocksa delaktiga i hjalpfonden genom
att stalla upp och donera pengar.

Hjalpen nadde de drabbade direkt tack vare
hanteringen av fonden genom delaktigheten
av HEXPOL Mexikos anstallda i bada an-
laggningarna. De identifierade platser och
specifika behov dit man levererade det som
efterfragades mest, sa som medicin, verktyg,
handskar, sakerhetsutrustning, insulin,
ficklampor, hygienartiklar, presenningar,

mat, vatten, filtar, byggnadsmaterial med
mera.

Donationerna har delats upp mellan Morelos,
Oaxaca, Puebla och Mexico City och HEXPOL-
anstallda har 6vervakat och sakerstallt
leveranserna av alla fornodenheter.
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Mal och nyckeltal fér hallbar utveckling
HEXPOL genomfor malinriktade aktivite-
ter for att minska miljdpaverkan, skapa
sakra och utvecklande arbetsplatser
samt vara en god samhallsmedborgare.
Arbetet ar systematiskt och resultaten

redovisas utforligt i koncernens hall-
barhetsredovisning. Malen ar kopplade
till FN:s Agenda 2030 och de Globala
malen for hallbar utveckling. Nedan
redovisas nyckeltal for utvecklingen
inom nagra viktiga omraden.

MILJOANSVAR

Under aret fortsatte arbetet med en méangd olika
miljofragor. Viktiga drivkrafter var att minska
miljopaverkan samt att uppfylla miljolagstiftningen
i de lander dar koncernen ar verksam. Utover
detta var aktiviteterna inriktade pa att skapa

Forvaltningsberattelse

affarsnytta fran miljoatgdrderna. Béattre hushall-
ning med resurser genom effektivare anvindning
av energi, vatten och ravaror dr exempel pa hur
miljo- och affarsnytta samverkar. Miljoanpassad
produktutveckling 4r ett annat prioriterat omrade
ddar HEXPOL:s kunskaper och teknologi kan bidra
till kundernas miljéarbete. Inom miljoomradet har
koncernen flera langsiktiga mal.

MILJOASPEKTER OCH MILJOLAGSTIFTNING
Resursanvandning i form av polymera ravaror
(gummi, plast), kemiska produkter, energi och
vatten utgor betydande miljéaspekter. Andra vik-
tiga aspekter avser utslapp till atmosfiaren och
uppkomsten av avfall. Indirekta miljéaspekter
omfattar leverantorernas miljopaverkan, transpor-
terna av ravaror och fiardiga produkter, samt kun-
dernas anvandning av koncernens produkter.

HEXPOL berors av nationell och internationell
lagstiftning inom miljéomradet. For de flesta av
anldggningarna krivs olika typer av tillstand och
i Sverige dr samtliga anldggningar tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Enheterna
i Tjeckien, Belgien, Spanien, USA, Mexiko, Sri
Lanka och Kina har tillstand som omfattar miljo-
aspekter av hela verksamheten eller som avser

HEXPOL COMPOUNDING NAFTA SAKERHETSPROGRAM

HEXPOL Compounding NAFTA:s sékerhets-
team fokuserar pa medarbetarnas séker-
het. Uppdragsforklaringen for gruppen ar
enkel: "Utveckla en sakerhetskultur i varlds-
klass”. De viktiga hérnstenarna i sédkerhets-
programmet &ar:

¢ Medvetenhet och kommunikation

¢ Korrigerande atgarder

¢ Forebyggande atgarder

¢ Grundlaggande sékerhetsregler

* Interna sékerhetsrevisioner

NAFTA:s sakerhetsteam har maéten varje
vecka, dar alla enheter ar representerade.
Diskussionen kretsar kring de sakerhetsinci-
denter som har rapporterats i sakerhetsdata-
basen under den gangna veckan. Vad hande,
vilka atgarder vidtogs och vilka preventiva
atgarder kan vidtas pa respektive enhet for
att undvika att liknande incidenter upprepas?

Varje manad haller respektive enhet ett saker-
hetsmote med alla medarbetare. Detta ar ett
mate dar foregaende manads alla rapporte-
rade skador, "near-miss” sakerhetsincidenter,
resultat fran internrevisioner samt andra
sakerhetsfragor presenteras som stad for
att kunna utbilda alla anstallda.

Under 2017 besckte aven vissa anstallda an-
dra enheter for att gora sakerhetsrevisioner.
Alla observationer dokumenterades och den

granskade enheten implementerade sedan
korrigerande atgarder.

| oktober 2017 hade NAFTA:s niva for saker-
hetsincidenter forbattrats med 27% jamfort
med 2016. En process for standiga forbatt-
ringar har antagits av NAFTA:s s&akerhets-
team. Malet ar att medarbetarna ska ha en
saker arbetsplats.

Sakerhetsteamet beslutade att nasta logiska
steg for sakerhetsprogrammet var att inklu-
dera forsaljningsteamet och &ven alla medar-
betare som gor resor i tjansten for HEXPOL.
Sakerhetsprogrammet behévde utvidgas for
att inkludera alla delar av foretaget. Natio-
nella sakerhetsradet i USA erbjuder en online
kurs i defensiv kérning och alla medarbetare
som kor nagon form av fordon for HEXPOL:s
rakning anmaldes till kursen. Over 400 med-
arbetare har deltagit, och klarat, kursen.

Nar riktlinjerna for 2018 ars sakerhets-
program gors kommer ett stort fokus ligga
pa dygnet runt-sakerhet. Att fortsatta att
sakerstalla medarbetarnas sakerhet under
arbetstid kommer ockséa fortsattningsvis vara
fokus. Utover det kommer sakerhetsteamet
utbilda medarbetarna om vikten att aven ha
en saker hemmamilj.

$HEXPOL
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sarskilda miljofragor, exempelvis utsldapp till
atmosfaren. Nagra mindre verksamheter i Stor-
britannien och en anléggning i Tyskland omfattas
inte av nagot specifikt miljotillstand. Tillstanden
och utslappsvillkoren f6ljs upp genom métningar
och inspektioner och drygt 30 enheter ldmnar sar-
skilda miljorapporter till tillsynsmyndigheterna.
Halften av enheterna planerar att under den
niarmsta framtiden anséka om mindre uppdate-
ringar av géllande tillstand.

Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering, hall-
barhetsredovisning), eller annan nationell eller
internationell lagstiftning, berér huvuddelen av
koncernens verksamheter och produkter. En tred-
jedel av enheterna omfattas av lagstiftning kring
producentansvar for forpackningar. Under aret
intréffade foljande héndelser som berér lagar och
forordningar:

- EU:s energieffektiviseringsdirektiv infordes
under 2015 och inom ramarna for direktivet
omfattas HEXPOL:s anléaggningar i Europa av
krav pa energikartlaggningar och rapporter till
tillsynsmyndigheterna. Vid berérda enheter har
energikartldggningar genomforts eller kommer
att genomforas under den kommande fyraarspe-
rioden. Statusen har redovisats till den svenska
energimyndigheten. Kraven i direktivet kan
alternativt uppfyllas genom inférande av energi-
ledningssystemet ISO 50001. Inom EU finns ISO
50001 vid tva anldggningar i Tyskland och en i
Tjeckien. Ytterligare nagra enheter arbetar med
att infora ledningssystemet.

- CLP-férordningen — som inférdes under 2015 —
géller klassificering, mérkning och férpackning
av kemiska dmnen och blandningar som slépps
ut pa marknaden inom EU. Inom HEXPOL
resulterade forordningen under 2015-2017 i
manga atgarder, exempelvis ny klassificering
av kemiska produkter samt att méarkning och
sdkerhetsdatablad har uppdaterats.

- Vid 15 av anldggningarna genomfordes inspek-
tioner av myndigheterna. Nagra allvarliga
avvikelser mot miljolagstiftningen kunde inte
konstateras. En forundersokning avseende
overtradelse av milj6lagstiftningen som roérde
Gislaved Gummi AB lades ner av aklagaren.

Energi

. Mal: Energianvindningen (GWh/forsiljning) ska
kontinuerligt minska. Manga av produktionsen-
heterna arbetar inom ramarna for ISO 14001
med detaljerade mal for okad energieffektivitet.
Globalt mal: "Hallbar energi for alla”.

- Utfall: Arbetet med energikartlaggningar och

atgéarder for effektivisering fortsatte. Installatio-
nen av energieffektiva produktionsutrustningar,
LED-belysning, infrastruktur och energiovervak-
ning bidrog till effektivare energianviandning.
I ett femarsperspektiv har energieffektiviteten
okat och nyckeltalet utvecklas i ratt riktning.
Sedan 2010 har nyckeltalet for energianvénd-
ningen minskat med cirka 25 procent.
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ENERGIFORBRUKNING
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Klimat
- Mal: Utsldppen av koldioxid (ton/forsaljning) ska

minska med 15 procent till 2018 jamfort med
medeltalet for 2010-2011. Malet avser de koldi-
oxidutslapp som uppstar vid anvindningen av
energi. Olika typer av lokala mal forekommer
och det ar vanligt att koncernbolagen infort ett
gemensamt mal for klimat och energi. Globalt
mal: "Bekampa klimatférandringen”.

- Utfall: Anvandning av biobrénslen, ink6ép av

gron el och energieffektivisering minskar utsléap-
pen av vaxthusgaser. Detta motverkas av okad
verksamhet i lander déar den inkopta elen pro-
duceras fran fossil energi. I ett femarsperspektiv
har nyckeltalet utvecklats i ratt riktning och det
finns goda mojligheter att na malet.

UTSLAPP AV KOLDIOXID
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HEXPOL COMPOUNDING FAR
UTMARKELSEN 2017 ARPM

SAFETY AWARD

Foreningen “The Association For Rubber
Products Manufactures” (ARPM) utsag
nyligen HEXPOL Compounding till vinnare
av 2017 ars Sakerhetspris. Burton Rubber
Processing tog emot "Silver Achievement
Award” under 2017 ars mote for miljo,
hélsa och sakerhet (EHS) i Columbus, Ohio i
juli 2017.

“Jag ar valdigt stolt 6ver vart team, de &ar
valdigt hangivna och prioriterar sakerhet och
vart resultat reflekterar det” sade John Gor-
rell, General Manager vid HEXPOL:s anlagg-
ning i Burton, Ohio, USA. "Vart engagemang
och vart primara mal ar att forespraka och
stddja en kultur med halsa och sakerhet som
gagnar vara medarbetare. De ar, dverlagset,
var storsta tillgang. Vi ar aldrig néjda och vi
arbetar alltid med forbattringar.”

Som ett av tva foretag som vann priset
Silver Achievement Award uppmarksamma-
des HEXPOL Compounding for att inte haft
nagra arbetsskador som inkluderat férlorad
arbetstid eller begransningar i arbetet under
2016 och som rapporterats till amerikanska
arbetsmiljoverket (OSHA).

Det prestigefyllda "Safety Awards” program-
met, som sponsras av ARPM, &r ett satt att
uppmarksamma sakerhet inom gummiindu-
strin och att beldna anlaggningar som natt till
en sékerhetsniva som éverskrider industrins
genomsnitt. Utmarkelserna baserades pa
inrapporterad data fran bolagens arliga
rapport till arbetsmiljoverket - "OSHA 300 Log
of Work-related Injuries and llinesses”. ARPM
tog emot tre ganger sa manga ansokningar
till priset fran bolagen detta ar jamfort med
féregaende ar.

Motet for miljo, halsa och sakerhet
(EHS) ar ett arligt evenemang
som féreningen ARPM
ansvarar for och ar till

for att kunna dela
erfarenheter inom

ledarskap och saker-

het mellan branschfolk

och péa sa satt kunna

na en sakerhet i varlds-

klass inom respektive

bolag. Deltagandet vid

2017 ars evenemang

var det dubbla jamfort

med tidigare ar.

Miljdledningssystem

. Mal: Certifierade miljoledningssystem (ISO 14001)
ska finnas vid samtliga anldggningar. Inom en
tvaarsperiod ska forviarvade bolag infora miljo-
ledningssystemet. Globalt mal: "Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur”.

- Utfall: Drygt 90 procent av dotterbolagen ar
certifierade enligt ISO 14001. Tva mindre bolag
planerar certifiering under 2018 och ett nyligen
forvarvat bolag avser att genomfora certifiering
senast 2019. De produktionsanldggningar som
dnnu inte uppdaterat sina ledningssystem till ISO
14001:2015 ar i slutfasen med arbetet. Uppdate-
ringen kommer att vara slutférd 2018. Det finns
goda mojligheter att uppna malet.

Kemiska @mnen

. Mal: Anvandningen av farliga kemikalier ska
identifieras, kontrolleras och dar det dr mojligt
ska farliga amnen fasas ut. HEXPOL ska ses som
en foregangare inom polymerindustrin som leve-
rantor av miljoanpassade produkter. Globala mal:
“Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”
samt “Hallbar konsumtion och produktion”.

- Utfall: Arbetet med att begrédnsa anvéndningen av
sarskilt farliga &mnen pagar kontinuerligt. Under
aret byttes cirka tio dmnen ut. Utvecklingen av
miljoanpassade produkter fortsatter och i hall-
barhetsredovisningen ges exempel pa produkter

$HEXPOL
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som ger bade miljo- och affarsnytta. Ersattning
av farliga dmnen dr en langsiktig process och for
narvarande finns ett femtontal d&mnen pa avveck-
lingslistan. Viktiga drivkrafter ar krav i lagstift-
ningen och kundernas krav. Arbetet férsvaras
dock av att de farliga kemiska dmnena har tek-
niska egenskaper som #r svara att ersidtta samt
att lagstiftningen inte ar globalt harmoniserad.
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MATERIALIZING OUR VALUES

Inom HEXPOL inser vi att vara handlingar
paverkar manniskor och miljé bade lokalt
och globalt men vi &r 6vertygade om att vi
kan bidra till en hallbar utveckling genom att
vara ansvarstagande medborgare.

Vart huvudsakliga mal ar att skapa lénsam
tillvaxt och en forutsattning for att gora det
ar att visa ansvarstagande for méanniskor
och miljg samt visa en god affarsetik. Dessa
ataganden - Materializing Our Values - ar
djupt rotade i var féretagskultur och strategi,
vilket betyder att vi efterstravar att mini-
mera koncernens paverkan pé klimatet och
att erbjuda vara anstallda globalt en saker
och stimulerande arbetsmiljé. Det ar lika vik-
tigt att HEXPOL forknippas med trovardighet
och sunda varderingar i vara kontakter med
kunder, leverantorer och affarskontakter.

"Materializing Our Values” representerar
koncernens uppforandekod och grundlaggande
principer for relationerna med anstallda,
affarspartners och andra intressenter.

Materializing Our Values

Riktlinjerna ger vagledning for de som verkar
i koncernen inom juridik, ekonomi och redo-
visning, intressekonflikter, arbetsmiljé och
sociala aspekter sa val som god affarssed.

Du hittar dokumenten pa var webbplats
www.hexpol.com.

For att bestalla tryckt material kontakta
koncernhuvudkontoret pa info@hexpol.com.

Corporate responsibility

Our Values
Enir

People,

'HEXPQL

SOCIALT ANSVAR

Materializing Our Values giller pa samma satt
over hela varlden och koncernen ska vara en

god granne och samhéllsmedborgare. Grundtan-
ken ar att ambitionerna bidrar till att attrahera,
utveckla och behalla engagerade och kompetenta
medarbetare. HEXPOL arbetar darfor bland
annat med utveckling av ledare och utbildning
av medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ar inriktat pa
forebyggande atgirder. Koncernens leverantorer
forvantas tilldmpa en uppforandekod som motsva-
rar Materializing Our Values.

MEDARBETARE

Vid utgangen av verksamhetsaret var antalet
anstéillda 4 389 (4 140), varav 2 955 (2 679) inom
HEXPOL Compounding och 1 429 (1 456) inom
HEXPOL Engineered Products. Moderbolaget hade
5 anstéllda (5). HEXPOL &r en global koncern
och 93 procent (93) av personalen finns utanfoér
Sverige. Medarbetarna fordelar sig 6ver USA/Mex-
iko (43 procent), Europa (28 procent) och Asien
(29 procent).

"Materializing Our Values” har sin bakgrund i
internationella 6verenskommelser och riktlin-
jer kring manskliga rattigheter, socialt ansvar
och hallbar utveckling, bland annat FN Global
Compact och standarden for socialt ansvar (ISO
26000). Koncernens krav innebér att arbetsplat-
serna ska vara sdkra, utvecklande och uppfylla
arbetsmiljé- och arbetsrattslagstiftningen. Ingen
medarbetare far sarbehandlas pa grund av kon,
religion, alder, funktionshinder, sexuell ldggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung.
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ANTAL ANSTALLDA
PER LAND

span'\en

Sri Lanka

HEXPOL uppmanar till mangfald och tar avstand
fran alla former av siarbehandling. Fragor som
avser jamstalldhet bedrivs decentraliserat och
formella jamstéalldhetsplaner finns vid cirka 60
procent av enheterna. Medarbetarna har ratt att
bilda och ansluta sig till fackféreningar och ratt
till kollektiva forhandlingar. De har dven full
insyn och medbestdmmanderéatt i enlighet med
bestdmmelserna i nationell lagstiftning. Arbets-
miljoarbetet dr inriktat pa forebyggande atgarder
och omfattar bland annat riskanalyser, utbild-
ningar, registrering av incidenter ("near misses”)
och tekniska forbattringar.

$HEXPOL
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Inom den globala polymerindustrin ar en bety-
dande andel av medarbetarna mén, nagot som
aven galler for HEXPOL. Inom koncernen &r

13 procent (13) av medarbetarna kvinnor. Hogst
andel finns i Sverige och Kina (cirka 35 procent)
och lagst i Sri Lanka (5 procent). I styrelsen var
andelen kvinnliga ledamdter 57 procent (43) och i
koncernledningen 17 procent (17). Andelen kvin-
nor i de lokala ledningsgrupperna var i medeltal
14 procent (15). Det finns en koncernovergripande
jamstélldhetspolicy och det ar ett tydligt budskap
fran koncernledningen att efterstrdva hogre andel
kvinnor i samband med extern och intern rekry-
tering till olika tjanster. Under aret har det inte
framkommit nagot som visar att koncernen brutit
mot riktlinjerna kring ménskliga rattigheter, jam-
stalldhet och mangfald.

I HEXPOL:s virderingar markeras de anstélldas
ratt att foretrddas av fackforeningar eller andra
arbetstagarrepresentanter, liksom ratten till kol-
lektiva forhandlingar och avtal. I praktiken varie-
rar omfattningen av anslutningen beroende pa
politiska och kulturella forhallanden i de ldnder
dér koncernen har verksamheter. Vid ungefar en
tredjedel av anldggningarna omfattades samtliga
anstéllda av kollektivavtal och detta géllde i Sve-
rige, Sri Lanka, Tyskland, Spanien och Kina. For
ovriga enheter uppgick anslutningen till fackforen-
ingar till mellan O och 75 procent.

Forvaltningsberattelse

arsperspektiv ar nyckeltalet for arbetsolyckor i
stort sett oférdndrat och forhallandevis hogt i ett
industriellt perspektiv. Ytterligare insatser kravs
(tekniska atgérder, utbildning, uppfoljning) for att
malet ska kunna uppnas.

Leverantdrer

Mal: Supplier Sustainability Guideline ska till-
lampas i leverantorskedjan. Globalt mal: "Hallbar
konsumtion och produktion”.

Resultat: Riktlinjerna sammanfattar koncernens
varderingar och konkretiserar kraven inom hall-
bar utveckling. Utvarderingar gors genom sjalv-
deklarationer, enkéter, platsbesék och formella
revisioner. Under de senaste tre aren har mer &n
1 200 leverantorer av ravaror utvirderats.

Riktlinjerna tillimpas framforallt av de centrala
inkopsfunktionerna men de enskilda anldggning-
arna genomfor dven egna utvérderingar med hjalp
av frageformuldr och revisioner. Fokus ligger for
nirvarande pa nya leverantorer och pa ravaru-
leverantorer som ar sarskilt viktiga for HEXPOL.

FORTSATT ARBETE

Under 2018 kommer HEXPOL att arbeta med:

- Aktiviteter som bidrar till effektivare anvand-
ning av resurser som energi, vatten och
material, exempelvis genom systematiska
energikartlaggningar.

. Atgérder som minskar koncernens utslépp av
klimatpaverkande gaser.

. Forebyggande atgarder inom hilsa och sikerhet.

ARBETSOLYCKOR OCH FORLORADE ARBETSDAGAR

- Anpassningar av miljéledningssystemen till de
nya kraven i ISO 14001:2015.

- Skapa affarsnytta genom att erbjuda kunderna
kunskaper och erfarenheter kring miljoanpass-
ning av produkter och transporter.

- Vidareutveckla HEXPOL:s samhaéllsengagemang
och sociala ansvar.

Forlorade arbetsdagar/ Arbetsolycksfall/
miljon arbetade timmar miljon arbetade timmar
i< «\————————————————————————————————————————— 30

25

20

15

2013 2014 2015 2016 2017

Forlorade arbetsdagar/miljon arbetade timmar
I Arbetsolycksfall med franvaro arbetsdagar/miljon arbetade timmar

Saker arbetsmiljo

Mal: Visionen ér att det inte ska intriffa nagra
olyckor pa arbetsplatsen. Malet dr att antalet
olyckor ska minska. System for incidentrapporte-
ring (near misses) ska finnas vid samtliga verk-
samheter. Globalt mal: “Anstédndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt”.

Utfall: Antalet olycksfall med franvaro okade
jamfort med foregaende ar och antalet forlorade
arbetsdagar minskade. System for incidentrap-
portering finns vid huvuddelen av enheterna
och anvands pa ett konstruktivt sitt. I ett fem-
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BURTON RUBBER PROCESSING FAR UTMARKELSE
SOM EN AV DE BASTA ARBETSPLATSERNA | NORD-

OSTRA OHIO FOR TREDJE ARET | RAD

62

HEXPOL Compounding LLC (Burton Rubber
Processing) var hedrande pa listan dver basta
arbetsplatser i nordéstra Ohio for tredje
aret i rad. Rankad som nummer sex pa
listan dver basta arbetsplatser under 2017
for medelstora féretag i nordéstra Ohio
demonstrerade Burton Rubber Processing
annu en gang sitt engagemang till medarbe-
tarna, kunderna och till samhallet.

Burton Rubber Processing grundades 1857
och har cirka 250 medarbetare.

"Att fa denna utmarkelse ar ett bevis pa de
dagliga anstrangningarna och den stolthet
som varje medarbetare bidrar med till var
fantastiska organisation,” sager John Gorrell,
General Manager pa Burton Rubber Proces-
sing. "Jag ar valdigt stolt 6ver vart team och
for deras lojalitet som gor oss till ett av de
basta medelstora foretagen att arbeta for

i nordostra Ohio. Det ar ett privilegium att
arbeta tillsammans med var och en av dem.”
Engagerade medarbetare &r 6verens om att

de &r motiverade att géra ett utmarkt arbete
och att leverera produkter och service av hag
kvalité till kunderna. Resultat fran undersok-
ningar stodjer detta med svarsresultat som
indikerar att HEXPOL Burton Rubber Proces-
sing har medarbetare som ar engagerade i
HEXPOL och har en bra relation till bolaget.
De betonade fordelarna av en positiv kultur
och stddet som ges genom personliga och
ledarskapsutvecklingsprogram. Deltagarna i
undersokningen ar ocksa dvertygade om att
HEXPOL Compounding utvecklas positivt.

"Det &r verkligen en ara for vart bolag att fa
utmarkelsen som ett av de basta medelstora
foretagen i nordostra Ohio for tredje aret i
rad,” sade Gorrell. "Det finns en enormt stor
respekt och beundran inom hela teamet. Vi
tror genuint pa vara medarbetares mojlighe-
ter och tackar fér deras extraordinara bidrag
som mojliggor for oss att vara sa framgangs-
rika.”
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HEXPOL COMPOUNDING
VINNER UTMARKELSE

FRAN THE JOHN MAXWELL
COMPANY

HEXPOL Compounding NAFTA har fatt The
John Maxwell Company’s Inaugural Corpo-
rate Leadership Award for sitt engagemang
for de anstallda och for sitt samhallsenga-
gemang.

Utmarkelsen delades ut pa John Maxwell’'s
arliga 'Partner Forum’ i Atlanta, USA. HEXPOL
Compounding NAFTA har samarbetat med
The John Maxwell Company sedan 2011 for
att Iopande forbattras och utveckla organisa-
tionens ledarskap. Genom att arrangera olika
workshops och ledarskapsutbildningar har
HEXPOL genomfort stora forbattringar inom
nyckelomraden.

Chief Operating Officer Randy Simpson och
General Manager Shannon Smith har haft ett
nara samarbete med The John Maxwell Com-
pany for att utveckla en unik och fullstandig
arlig ledarskapsutvecklingsplan. Partnerska-

Vi startade var forsta Maxwell ledarskaps-
workshop med fyra deltagare” sager Simpson.
"Desto mer vi larde oss och diskuterade och
talade om personalutveckling, sa utveckla-
des det och tog fart. Inom kort var alla elva
anlaggningar i NAFTA engagerade.”

Randy Simpson var pa plats i Atlanta tillsam-
mans med John C. Maxwell, grundaren av
The John Maxwell Company, for att ta emot
foretagets pris.

pet har gett ett fantastiskt resultat till bada
organisationerna.

DONATION TILL UTBILDNINGSSATSNING

RheTech LLC var med i en grupp bolag som bi-
drog med donationer for att kunna starta ett
program inom plast pa Schoolcraft College i
USA. Schoolcraft, belaget i storstadsregionen
kring Detroit, Michigan USA, ar kant som en
"hands on” hégskola som férbereder studen-
terna for att kunna ga direkt ut i arbetslivet
eller for att kunna fortséatta till utbildningar

pa universitetet. RheTec LLC har, tillsammans
med andra foretag inom industrin, forsett
skolan med nodvandigt finansiellt stod for

att Schoolcraft ska kunna bérja utbilda nasta
generation yrkesverksamma inom plast-
industrin.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

FORTSATT
LONSAM TILLVAXT

Nar jag skall sammanfatta styrelsens arbete for
2017 kan jag konstatera att det praglas av stort
engagemang och konstruktiva diskussioner. 2017
var ytterligare ett bra ar for HEXPOL-koncernen,
praglat av fortsatt tillvixt med starka marginaler.

Den fastlagda strategin med bade organisk och
forvarvad tillvixt inom vara kidrnomraden har
foljts. Forsaljningen okade med 12 procent under
aret med god organisk tillvaxt samt viktiga
forvarv inom karnomradet Polymer Compounding.
Det ar glddjande att konstatera att koncernen har
vaxt fran en omséttning pa knappt 500 msex 2001
till 12 230 msek 2017. Tillvdaxten har hela tiden
genomforts med starka marginaler och starka
operativa kassafloden.

Foretagskulturen i HEXPOL &ar mycket stark
med ledord som en “decentraliserad men extremt
koordinerad” organisation. Vi ar overtygade om
att detta ar ett framgangsrecept.

God bolagsstyrning ar ocksa en nyckelfaktor. God
bolagsstyrning bygger fortroendefulla relationer
med aktiedgare, medarbetare, kunder, leverantorer
och andra intressenter. Det handlar om att saker-
stalla att koncernen skots pa ett hallbart, ansvars-
fullt och effektivt satt. Vi redovisar sedan manga
ar koncernens hallbarhetsarbete i en arlig HEXPOL
Sustainability Report didr malsidttningar och arbetet
med att na malsdttningarna inom hallbarhetsom-
radet redovisas oppet och transparent.

Som ny styrelseordforande vill jag rikta ett stort
tack till mina styrelsekollegor for engagerat och
kunnigt arbete under aret. Jag vill ocksa rikta
ett speciellt tack till var nye koncernchef Mikael
Fryklund som tilltradde 1 juli 2017. Mikael har
med sin mangariga internationella erfarenhet
fran ledande positioner inom var industri mycket
snabbt satt sig in i koncernens verksamhet och
organisation samt slagit fast strategier och for-
béattringsarbete.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till var mang-

arige ordforande Melker Schorling som lett styrel-
sens arbete sedan bildandet av HEXPOL och som
av héilsoskil avbojde omval vid arsstdmman 2017.

Slutligen vill jag tacka HEXPOL:s ledning och alla
medarbetare for ett mycket gott arbete under 2017.
Tack vare era insatser ar HEXPOL en koncern med
starka globala marknadspositioner, djup kompetens
och en koncern med en stark finansiell stéllning. Med
denna bas kan vi fortsatta utveckla HEXPOL-
koncernen och fortsitta skapa langsiktiga aktiedgar-
varden.

Malmo © mars 2018
Georg Brunstam
Styrelsens ordforande $§HEXPOL




HEXPOL &r ett publikt aktiebolag noterat
pa Nasdag Stockholm, Large Cap. Styr-
ningen av HEXPOL-koncernen grundar
sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand

Aktiebolagslagen, HEXPOL:s bolagsord-
ning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt svensk kod fér bolags-
styrning (koden).

AGARE
For information om &agarstruktur och storsta dgare,
se sidorna 14-15.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 4 maj
2015. Av bolagsordningen framgar att bolagets
verksamhet ar att forvarva, dga och aktivt forvalta
aktier i foretradesvis industri-, handels- och
serviceforetag. Bolaget skall dven aga och forvalta
véardepapper, forsdlja tjdnster inom det administra-
tiva omradet samt bedriva darmed forenlig verk-
samhet. I bolagsordningen fastslas bland annat
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelseledamdoter
och revisorer, att arsstamma ska hallas en gang
arligen inom sex manader efter riakenskapsarets
utgang, hur kallelse till arsstimman ska ske och
att bolagets styrelse har sitt siate i Malmo6 kom-
mun. Géallande bolagsordning finns tillgénglig pa
bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr HEXPOL:s hogsta beslutande
organ i vilken samtliga aktiedgare har ratt att
delta. Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare
mojlighet att utéva det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar. Vid ars-
stamman lagger styrelsen fram arsredovisningen,
koncernredovisningen och revisionsberattelsen.
HEXPOL kallar till arsstimma senast fyra veckor
fore stimman. Arsstimma halls vanligen i Malmo,
men kan enligt bolagsordningen dven hallas i
Stockholm, och halls vanligtvis i april eller maj.
Arsstdamman beslutar bland annat om faststdllande
av resultatridkning och balansrédkning, utdelning,
foréandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer
samt faststédllande av ersdttning till styrelse och
revisorer.

Arsstamman 2017

Arsstdmman 2017 dgde rum den 28 april 2017 i
Malmo. Vid arsstdmman deltog aktiedgare som
representerade cirka 60 procent av de totala ros-
terna i bolaget. Valberedningens ordférande Mikael
Ekdahl valdes till ordférande for stdmman. Vid
stdmman faststédlldes resultat- och balansrdkning
samt koncernresultat- och koncernbalansrékning.
Stdmman godkinde styrelsens forslag pa vinstut-
delning for riakenskapsaret 2016 med 4,75 kronor
per aktie, varav en ordinarie utdelning om 1,75
kronor per aktie och en extra utdelning om 3,00
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kronor per aktie. Till ordinarie styrelseledamoter
omvaldes Georg Brunstam, Alf Géransson, Jan-
Anders E. Manson, Malin Persson, Marta Schorling
Andreen och Kerstin Lindell samt nyvaldes Gun
Nilsson. Georg Brunstam valdes till styrelseordfor-
ande. Stimman godkéande styrelsens forslag till
riktlinjer for erséttning till HEXPOL:s ledande
befattningshavare.

Arsstamma 2018

HEXPOL:s arsstimma 2018 halls den 24 april
2018 i Malmo. For information om arsstdmman,
se sid 95.

VALBEREDNING

HEXPOL:s arsstimma fattar beslut om tillsdttning
av bolagets valberedning. Valberedningen ska
lamna forslag till ordforande vid arsstdmma,
ordférande och ovriga ledaméter i styrelsen samt
arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag
till var och en av styrelseledamoéterna. Valbe-
redningen ska ocksa lamna forslag till val och
arvodering av revisorer.

Vid arsstamman 2017 beslutades att HEXPOL ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter
representerande de rostméssigt storsta aktiedgarna
och att Mikael Ekdahl representerande Melker
Schérling AB (ordférande), Asa Nisell represente-
rande Swedbank Robur fonder, Henrik Didner re-
presenterande Didner & Gerge Fonder och Elisabet
Jamal Bergstrom representerande Handelsbanken
Fonder ska vara ledaméter i valberedningen infor
arsstamman 2018. For det fall en aktiedgare som
representeras av en av valberedningens ledamoéter
inte ldngre skulle tillhora de storsta aktiedgarna i
HEXPOL, eller for det fall en ledamot av valbered-
ningen inte ldngre ar anstidlld av sadan aktiedgare
eller av nagot annat skil lamnar valberedningen
fore arsstamman 2018, skall valberedningen ha
riatt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersatta sadan ledamot.

Under aret har valberedningen haft tre proto-
kollforda sammantraden vid vilket ordféranden
redogjorde for utvarderingsarbetet. Valberedningen
har diskuterat eventuella forandringar samt be-
slutat om forslag att lagga fram infor arsstimman
2018.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens sammanséttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen
besta av minst fem och hogst tio ordinarie
ledamoter med hogst tva suppleanter. HEXPOL:s
bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om &ndring av bolagsordningen. Styrelsen
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill nasta
arsstimma. Arsstimman i HEXPOL den 28 april
2017 beslutade att vilja en styrelse bestaende

av Georg Brunstam (ordférande), Alf Goransson,
Malin Persson, Jan-Anders E. Manson, Marta
Schorling Andreen, Kerstin Lindell och Gun
Nilsson. Styrelsen valdes for perioden till och
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Med innehav avses bade eget och narstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2017.

med utgangen av arsstamman 2018. HEXPOL:s
VD och koncernchef samt HEXPOL:s ekonomi- och
finanschef deltar i styrelsemotena. Pa begéaran del-
tar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelse-
motena for att foredra sarskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare, som delas av valberedningen, presenteras
i tabellen ovan. Enligt de krav som anges i koden
ska majoriteten av de styrelseledamoéter som valts
av bolagsstamman vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, och minst tva av
dessa styrelseledamoter ska ocksa vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Som
framgar av tabellen uppfyller HEXPOL dessa
krav. Ledamoterna nas pa adressen for HEXPOL:s
huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststédllande av de overgri-
pande malen for bolagets verksamhet, utveckling
och uppféljning av bolagets strategi, beslut om
storre foretagsforvarv, forsdljningar och investe-
ringar samt l6pande uppfoljning av verksamheten
under aret. I ovrigt ansvarar styrelsen for fort-
lopande utvardering av bolagets ledning, att det
finns effektiva system for uppfoljning och intern
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning samt for koncernens organisation och for-
valtning i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen
utser aven VD och koncernchef, revisionsutskott
och ersattningsutskott samt beslutar om 16n och
annan ersittning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och ledningen regleras av sty-
relsens arbetsordning. Arbetsordningen innehaller
en instruktion for VD och for den ekonomiska
rapporteringen samt instruktioner for revisions-
respektive erséttningsutskottet. Dessa behandlas
och faststalls en gang per ar.

Utvardering av styrelsens arbete

Utvardering av styrelsens arbete, inklusive dess
kommittéer genomfors arligen. Utvarderingen
avser bland annat styrelsens arbetsprocesser,
kompetens och sammanséittning, inklusive styrelse-
ledamoternas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
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Utvarderingen presenteras for valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott;
revisions- och ersattningsutskottet. Styrelsens
revisionsutskott, som ar ett beredande organ i
kontakten mellan styrelse och revisorer, foljer en
skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de krav som stéalls i aktiebolagslagen
samt i EU:s revisorsférordning. Revisionsutskottets
uppgifter innefattar bland annat att bitrdda valbe-
redningen vid uppréttandet av forslag till bolags-
stdimmans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska overvaka att revi-
sorns mandattid inte overskrider tillampliga regler,
upphandla revision och ldmna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisorsférordning. Utskottet
ska vidare granska och Overvaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahaller bola-
get andra tjdnster &n revision. Utskottet ska dven
utfdrda riktlinjer for tjdnster férutom revision som
tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall
godkénna sadana tjanster i enlighet med utfardade
riktlinjer. Utskottet ska delta i planeringen av
revisionsarbetet och ddrmed sammanhéngande
rapportering samt ska 16pande samrada och
overldgga med de externa revisorerna for att halla
sig informerat om inriktningen och omfattningen
av revisionen. Utskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering,

de externa revisorernas arbete, bolagets interna
kontrollsystem, aktuell riskbild och bolagets finan-
siella information. Utskottets uppgifter omfattar
dven att ldmna rekommendationer och forslag for
att sdkerstédlla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Revisionsutskottet
ska fortlopande traffa HEXPOL:s revisorer och
ska lopande rapportera till styrelsen. Utskottet
har inte, utéver vad som uttryckligen anges i

av styrelsen antagen skriftlig instruktion for
revisionsutskottet, mandat att fatta nagra beslut
for styrelsens rdkning. Ledamdéterna i HEXPOL:s
revisionsutskott utses arligen av styrelsen. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens och samtliga utskottsledamoter ska
vara val fortrogna med ekonomiska och finansiella
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AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

fragor. Revisionsutskottet har under 2017 bestatt
av Gun Nilsson (ordférande fran och med inval
april 2017), Malin Persson (ordférande januari-
april) och Marta Schorling Andreen. Utskottet
har under perioden haft tre protokollférda moten,
varvid samtliga utskottets ledamoéter deltagit.

Styrelsens ersattningsutskott ska behandla fragor
som avser ersiattningsriktlinjer, 1oner, bonusersatt-
ningar, optioner, pensioner och andra former av
ersattningar till koncernledningen. Utskottet kan
aven behandla fragor till andra ledningsnivaer
om styrelsen sa beslutar samt andra liknande
fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet,
utan presenterar sina slutsatser och forslag till
styrelsen for beslut. Ledamoterna i HEXPOL:s
ersattningsutskott utses arligen av styrelsen.
Ersittningsutskottet har under 2017 bestatt av
Georg Brunstam (ordférande) och Marta Schorling
Andreen. Utskottet har under perioden haft ett
protokollfort mote, vid vilket bada utskottets leda-
moter deltagit.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen har under aret genomfort sju styrelse-
moten, varav ett konstituerande mote. Vid motena
redogjorde VD for HEXPOL:s marknadsposition
och finansiella stillning samt vésentliga handelser
som paverkat bolagets verksamhet. Styrelsen har
dessutom bland annat avhandlat fragor relaterade
till investeringar, delarsrapporter, arsredovisning
och revisorernas rapport om revisionsarbetet.

Under 2017 har samtliga av styrelsens arsstdm-
movalda ledamoter narvarat vid samtliga styrelse-
moten forutom vid ett motestillfalle da en ledamot
inte hade mojlighet att delta.

REVISORER

Revisorer viljs pa arsstimman och har till uppgift
att pa aktiedgarnas vignar granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
VD:s forvaltning. HEXPOL:s revisorer néarvarar
normalt vid minst ett styrelsesammantrade per

ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av koncernens interna kontroll och
av de arliga finansiella rapporterna. Bolagets
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revisorer rapporterar aven till, och traffar l6pande,
revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna

1 arsstimman for att avge revisionsberittelsen,
vilken beskriver det revisionsarbete som utférts
och de iakttagelser som gjorts.

Pa arsstamman 2017 omvaldes, for tiden intill
slutet av nésta arsstdmma, det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young for en mandatperiod
om ett ar med auktoriserade revisorn Johan Thu-
resson som huvudansvarig revisor. Revisorn nas
pa adress Ernst & Young AB, Nordenskidldsgatan
24, 203 14 Malmo.

I samband med arsstdimman 2018 kommer revisorer
att véljas for kommande mandatperiod.

INTERNREVISION

Styrelsen ska enligt koden arligen utvardera be-
hovet av en sarskild granskningsfunktion (intern-
revision) for att sdkerstélla att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering
ar upprattad i overensstammelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har med beaktande av
HEXPOL:s arbete med och rutiner fér den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nagot
behov av en sirskild granskningsfunktion. Fragan
om en sarskild granskningsfunktion kommer att
provas pa nytt under 2018.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och
styra HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive koden,
bolagets bolagsordning och de anvisningar och
strategier som faststallts av styrelsen. VD ska
sikerstalla att styrelsen erhaller sadan objektiv,
detaljerad och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.
Dessutom ansvarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan styrelse-
motena.

VD och koncernchefen har utsett en koncernled-
ning som bestar av ekonomi- och finanschefen
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samt bolagets affiirs- och produktomradeschefer.
Koncernledningen svarar for den 6vergripande af-
farsutvecklingen och fordelningen av de finansiella
resurserna mellan affarsverksamheterna samt for
finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna led-
ningsgrupps- och styrgruppsmoten ar koncernens
forum for att implementera koncernledningens
overgripande styrning ner till respektive affars-
och produktomrade och i sin tur ner till dotter-
bolagsniva. Organisationen dr anpassad for att ge
korta och snabba beslutsprocesser med ett tydligt
och decentraliserat ansvar. Koncernledningen
presenteras pa sidan 94 gillande anstillningstid i
HEXPOL, utbildning, fodelsear, aktieinnehav etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, 16ner, pensioner
och ovriga formaner till styrelsen, verkstidllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
hanvisas till Not 4 pa sidan 77.

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger l6pande marknaden information
om bolagets utveckling och finansiella stallning.
HEXPOL:s ambition ar att tillampa oppenhet,
saklighet och hog servicegrad i den finansiella
rapporteringen for att utveckla fértroendet for
bolaget pa marknaden och stidrka intresset for
HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare.

HEXPOL har en kommunikationspolicy vars syfte
ar att sdkerstélla att koncernen uppfyller informa-
tionskraven for aktiemarknaden. HEXPOL:s finan-
siella aktiviteter och 6vrig kommunikation maste
alltid folja EU:s marknadsmissbruksforordning,
Nasdaq Stockholms regler, de allméant vedertagna
reglerna pa aktiemarknaden samt 6vriga relevanta
regler och juridiska skyldigheter som HEXPOL
kan lyda under. Kommunikationen ska ocksa

vara utformad sa att agerandet inom bolaget blir
konsekvent och att bolaget, medarbetarna och
verksamheterna agerar pa samma sitt ndr de far
informationen. Policyn faststédller ansvarsfordel-
ningen gillande informationsfragor och anger vem
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som far representera HEXPOL som talesperson.
Policyn omfattar ocksa rutiner for delarsrapporter,
arsredovisningar, arsstimmor, pressmeddelanden,
moten med investerare samt koncernens hemsida.
Bolagets gallande kommunikationspolicy ses over
arligen och revideras vid behov.

BOLAGETS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL AVSE-
ENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2017

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ar styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen. Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen ar en process som involverar HEXPOL:s
styrelse, bolagsledning och personal. Processen
har utformats for att utgéra en rimlig forsdkran
om tillférlitligheten i den externa rapporteringen.
Enligt allmént accepterade ramverk som etablerats
for detta andamal, beskrivs de viktigaste inslagen
i HEXPOL:s system for intern kontroll och risk-
hantering ur olika aspekter, vilka beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation ar utformad for att
mojliggora ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affairsomrades-, produkt-
omrades- eller dotterbolagsniva, medan beslut om
strategier, forvarv och avyttringar samt overgri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen préaglas av en
tydlig ansvarsfordelning samt vél fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den in-
terna kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en overgri-
pande kontrollmiljo dar organisation, beslutsvéagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, till exempel i
HEXPOL:s finanspolicy och redovisningsinstruktion
samt i den attestordning som VD faststéller.
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HEXPOL:s ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Samtliga HEXPOL:s dotterbolag rapporterar ma-
nadsvis fullstdndiga bokslut. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. For varje legal enhet finns en ansva-
rig controller som svarar for ekonomisk styrning
och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infoér koncernrappor-
teringen. Koncernens ekonomienhet har ett nara
och vél fungerande samarbete med dotterbolagens
controllers avseende bokslut och rapportering.
Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer.

RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras saval pa koncern-,
affirsomrades-, dotterbolags- som enhetsniva.

I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att
véasentliga finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras for att sdkerstédlla en korrekt finansiell
rapportering.

Séarskilt prioriterat ar att identifiera processer dar
risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa
grund av komplexiteten i processen eller i sam-
manhang dar stora virden &r involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontroll-
aktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, upptédcka och korrigera fel och av-
vikelser. Hanteringen sker genom manuella kon-
troller i form av till exempel avstdmningar och
inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser

av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en oOvergripande bekréftelse
pa rapporteringens kvalitet.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sdkerstalla fullstdndighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen, har koncernen
riktlinjer fér information och kommunikation som
syftar till att relevant och vésentlig information
ska utbytas inom verksamheten, inom respektive
enhet samt till och fran ledning och styrelse.
Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras
mellan ledning och personal och finns att tillga
elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling av-
seende den interna kontrollen. For att sékerstilla
att den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstdndig, har HEXPOL en av styrelsen fast-
stalld kommunikationspolicy vilken anger vad som
ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedémning

och genomférandet av kontrollaktiviteterna f6ljs
upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som anvédnds av
de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller 1opande
rapporter om koncernens finansiella stallning

och utveckling. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas koncernens ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet
foljer vid sina sammantriaden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.
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Koncernens resultatrékningar

KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2017 2016
Forsalining 2 12 230 10878
Kostnad salda varor -9 572 -8 315
Bruttoresultat 2 658 2 564
Forsaljiningskostnader -181 -169
Administrationskostnader -431 -416
Forsknings- och utvecklingskostnader -91 -82
Ovriga rorelseintakter 16 29
Ovriga rérelsekostnader -5 -5
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,8,10 1986 1921
Finansiella intakter 7 15 8
Finansiella kostnader 7 -33 -16
Resultat fore skatt 1 968 1913
Skatt 8 -441 516
Resultat efter skatt 1527 1397
varav hanfarligt till moderbolagets aktieagare 1527 1397
Resultat per aktie, SEK 4,44 4,06
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning, tusental 344 201 344 201

KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2017 2016
Resultat efter skatt 1527 1397

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av formansbaserade pensionsplaner -1 -1
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 0 0
-1 -1

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Sakring av nettoinvestering 72 -62
Skatter avseende poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -16 14
Omrakningsdifferens -498 550

-442 502
Ovrigt totalresultat efter skatt -443 501
Summa totalresultat 1084 1 898
varav hanfarligt till moderbolagets aktieagare 1084 1 898
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Koncernens balansréakningar

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 5227 4577
Materiella anlaggningstillgangar 10 1751 1745
Finansiella anlaggningstillgangar 20 1 0
Uppskjutna skattefordringar 8 69 101
Summa anlaggningstillgangar 7 048 6 423
Omsaéttningstillgangar

Varulager 11 887 786
Kundfordringar 12,20 1414 1181
Aktuell skattefordran 115 97
Ovriga kortfristiga fordringar 31 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 38
Likvida medel 20 813 1297
Summa omsattningstillgangar 3 302 3 425
SUMMA TILLGANGAR 10 350 9 848
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver 848 1291
Balanserat resultat 3 968 4 204
Resultat efter skatt 1527 1397
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 7 010 7 559
Hanforligt till icke bestammande inflytande 0 @]
Summa eget kapital 7 010 7 559
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 14,20 825 -
Uppskjutna skatteskulder 8 331 407
Avsattning for pensioner 15 21 21
Summa langfristiga skulder 1177 428
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 14,20 15 29
Leverantérsskulder 20 1 626 1 405
Aktuell skatteskuld 121 70
Ovriga kortfristiga skulder 76 31
Ovriga avsattningar 16 5 5]
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 320 320
Summa kortfristiga skulder 2 163 1 861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 350 9 848
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Koncernen, foréndring av eget kapital - Koncernens kassaflédesanalyser -

KONCERNEN, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Operativt kassaflode, koncernen

MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserad vinst Totalt
Per 31 december 2015 69 598 790 4776 6 233
2016

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - 1397 1397
Ovrigt totalresultat - - 501 - 501
Totalresultat - - 501 1397 1898
Transaktioner med aktiedgare

Emission av teckningsoptioner - - - 13 13
Utdelning - - - -585 -585
Per 31 december 2016 69 598 1291 5 601 7 559
2017

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - 1527 1527
Ovrigt totalresultat - - -443 - -443
Totalresultat - - -443 1527 1084
Transaktioner med aktiedgare

Emission av teckningsoptioner - - - 2 2
Utdelning - - - -1 635 -1 635
Per 31 december 2017 69 598 848 5 495 7 010
Reserver omfattar framst omrakningsreserv och sakringsreserv.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19

Rorelseresultat 1 886 1921

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 243 216

Finansnetto -15 -13

Betald skatt -482 -484

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1732 1 640

Kassaflode fran forandringar i roérelsekapital

Forandring av rorelsetillgangar -248 42

Forandring av rorelseskulder 215 28

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 699 1710
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -190 -163

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 4 18

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 -3

Forvarv av verksamheter 21 -1 081 -295

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 276 -445
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1 890 550

Amortering av skulder -1 080 -1 053

Emission av teckningsoptioner 2 13

Utdelning -1 635 -585

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -823 -1 075

Arets kassaflode -400 180

Likvida medel vid arets borjan 1297 978

Kursdifferens i likvida medel -84 129

Likvida medel vid arets slut 813 1297

OPERATIVT KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK 2017 2016

Rorelseresultat 1 986 1921

Av- och nedskrivningar 243 216

Forandringar i rorelsekapital -33 70

Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 16

Investeringar -199 -166

Operativt kassaflode 2 001 2 057
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KONCERNENS
NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sa som de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Det innebar att samma redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen med nagra undantag, se sida 76.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med dem som
tillampades féregaende ar. Inga av de andringar och tolkningar av
befintliga standarder som skulle tillampas fran och med rakenskapsar
som borjade den 1 januari 2017 hade nagon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som trader ikraft 2018
eller senare. Inga av de ovriga nya standarder, &ndrade standarder
eller IFRICtolkningar som har publicerats férvantas ha nagon paver-
kan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 9 - *Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder, och ersatter IAS
39. IFRS 9 har andra varderingskategorier for finansiella tillgangar
och en ny modell fér nedskrivningspravningar. Klassificering och
vardering av finansiella skulder &r i princip oférandrad. Den nya
modellen for berakning av kreditforlustreserv utgar fran forvantade
kreditforluster. Standarden ska tillampas for réakenskapsar som
pabérjas 1 januari 2018. Det ar var bedomning att tillampningen av
standarden inte kommer att f& nagon betydande effekt pa bolagets
finansiella rapporter da koncernen historiskt sett har haft fa kredit-
forluster.

IFRS 15 - Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som
paboérjas 1 januari 2018. Den uttkade upplysningsskyldigheten inne-
bar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foreta-
gets kundavtal ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
en vara eller tjanst overforts till kund, vilket kan ske over tid eller vid
en tidpunkt. Intakten ska utgoras av det belopp som bolaget forvantar
sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller tjansterna. IFRS
15 erséatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intakter med en samlad modell foér intaktsredovisning. Under
2017 har koncernen utvarderat effekterna av IFRS 15. Forvantade
effekter av évergangen till IFRS 15 sammanfattas nedan. Denna ana-
lys baseras pa aktuell tillganglig information. HEXPOL har framst en
intaktsstrom, forsaljning av varor. Vid analysen av intaktsstrommen
har genomgéang av kontrakt gjorts och utredning tillsammans med
controllers fran samtliga produktomraden har genomférts. HEXPOL
har ett prestationsatagande och huvudsakligen sker ingen fordelning
av intakterna, som sker vid ett tillfalle. Vid 6vergangen till IFRS 15
tillampas modifierad retroaktivitet. Ingen férandring av redovisning av
intakter kommer att ske som paverkar koncernens resultatrakning.
Koncernen har utvarderat koncernens kontrakt och slutsatsen ar att
intaktsredovisningen inte kommer att paverkas vid en évergang till
IFRS 15.

IFRS 16 - "Leasingavtal’. Implementeringen av standarden kommer
att innebara att nastan samtliga leasingkontrakt kommer att redovi-
sas i balansrakningen, da ingen atskillnad langre goérs mellan opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en
tillgang (rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och ett finansiellt
atagande att betala leasingavgifter redovisas. Kontrakt med kort l&p-
tid och kontrakt av mindre varde undantas. Standarden ar tillamplig
for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller senare.

74

Standarden kommer framst att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal. Koncernen har under aret paborjat utvar-
deringen av effekterna av inforandet av standarden.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingadr moderbolaget och de bolag éver vilka
moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisning fran och med den dagen
da ett bestdmmande inflytande erhalls och avyttrade bolag fram till
den dagen da ett bestammande inflytande upphor. Koncernredovis-
ningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom for
vissa finansiella instrument, som varderats till verkligt varde.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verklige
varde pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till
tidigare agare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som &r en foljd av en dver-
enskommelse om villkorad tillaggskapeskilling. Varije villkorad kapeskil-
ling redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande
andringar av verkligt varde av en villkorad tillaggskopeskilling redovisas
i resultatrakningen. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar

de uppstar. Goodwill varderas som det belopp varmed den totala
kopeskillingen overstiger verkligt varde for identifierbara forvarvade
tillgangar och overtagna skulder.

Om kapeskillingen &r lagre an verkligt varde for identifierbara forvar-
vade tillgangar och évertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Utgor transaktionerna sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar redovisas kursdifferenserna, efter
justering for uppskjuten skatt, i dvrigt totalresultat. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
i finansnettot.

DOTTERBOLAG
Dotterbolagens resultat och finansiella stallning uppréttas i respektive
bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omréknas dotter-
bolagens resultat och finansiella stalining till svenska kronor enligt
foljande:
Intakter och kostnader i resultatrakningar raknas om till genom-
snittlig valutakurs for respektive ar medan tillgangar och skulder i
balansrakningar raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdif-
ferenser, som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat
post i 6vrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv behandlas som tillgdngar och skulder i den forvarvade verk-
samheten och omraknas till balansdagens kurs.

Kapitalandelsmetoden tillampas for ett mindre intresseféretag.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett rorelsesegment &ar den del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. For
HEXPOL-koncernen utgér rorelsegrenar (affarsomraden) indelnings-
grunden for rérelsesegment. Koncernen &r indelad i tva rorelsegre-
nar, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. Segmentsredovisningen for rorelsegre-
narna inkluderar resultat till och med rérelseresultat samt sysselsatt
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kapital. Poster i resultatrakningen som inte fordelats bestar av
finansiella intakter och finansiella kostnader samt skattekostnader.
Tillgdngar och skulder som inte har fordelats pa segmenten ar skatte-
fordringar och skatteskulder, finansiella tillgangar och finansiella
skulder. Internfakturering mellan affarsomradena sker till marknads-
varde. | presentationen av koncernens geografiska omraden har
verksamheten delats upp i koncernens viktigaste marknader, Europa,
NAFTA och Asien. Forsaljiningen redovisas efter var kunderna ar
lokaliserade medan tillgangar redovisas efter var dessa fysiskt ar
lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgér belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader. Omsatt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder utgor belopp som farvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader.

INTAKTER
Foéljande principer tillampas vad galler intakter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsaljning av varor redovisas som intakter nar samt-
liga foljande villkor &r uppfyllda: Koncernen har overfort de vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande till
koparen. Koncernen behaller inte nagot sadant engagemang i den
|6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med &gande och fore-
taget utovar inte heller nagon reell kontroll 6ver de varor som salts.
Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som for saljaren ar forknippade med trans-
aktionen kommer att tillfalla denne. De utgifter som uppkommit eller
forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Forsaliningen redovisas exklusive moms och eventuella
rabatter.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat éver 6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors lIopande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt foljande: Aktivering av koncernens utveck-
lingsutgifter sker undantagsvis och enbart avseende nya produkter
om utgifterna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedéms kunna tillfalla koncernen och utgifterna
ar klart avskilibara fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna.
Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av enligt plan.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestar av: Skatt pa temporéara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen, skattemassiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redo-
visas dven pa transaktioner i 6vrigt totalresultat och eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser som

har beslutats eller aviserats pa balansdagen. Temporara skillnader
beaktas inte i andelar i dotterbolag da det ar sannolikt att dessa inte
aterfors inom en dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
maéssiga overskott kommer att finnas tillgangliga.

LEASING

Koncernen har ingatt saval finansiella som operationella leasingavtal.
Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska innebérd vid avtalets
ingang. Finansiell leasing forekommer endast i mindre omfattning.
Utgifterna for operationella leasingavtal periodiseras enligt huvud-
regeln under avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas den
leasade tillgangen i balansrakningen med motsvarande skuld for fram-
tida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under samma period som for
motsvarande &gda tillgangar. Rantekostnad pa skulden redovisas som
en finansiell kostnad.
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GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan férvarvskostnaden och verkligt
varde av det forvarvade foretagets identifierade nettotillgangar pa
forvarvsdagen. Vid forvarv av mindre &n 100 procent av en rorelse
bestams fran forvarv till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas. Goodwill testas minst arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGTILLGANGAR

Materiella och évriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjart alternativt efter nyttjandegrad vid
uppstartande av nya anlaggningar och beréknas pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningskostnad med avdrag for beraknat restvarde) och
baseras pa tillgangens nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och rest-
varden ses dver l6pande.

Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-15 ar
[T-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgadngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov.
Ovriga tillgéngar analyseras om indikationer om nedskrivningsbe-

hov féreligger. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljiningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonte-
rade nuvardet av framtida kassafléden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterfors till den del de inte langre &r motiverade, dock sker aldrig
aterforingar avseende nedskrivningar pa goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill sdga det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av forst-in
forst-ut principen. For tillverkade varor bestar anskaffningsvardet av
ramaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och andel av indirekta
tillverkningskostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors av forsaljnings-
pris med avdrag for rérliga forsaliningskostnader. Avdrag gors for
internvinster som uppstatt vid koncernintern férsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder, tillaggskopeskilling, ovriga finansiella skulder
samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar samtliga formaner och risker férknippade med
aganderatten har dverforts. Finansiella instrument redovisas initialt
till verkligt varde och darefter lIopande till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa klassificeringen. Finansiella derivat-
instrument redovisas lopande till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder redovisas i, respektive tas bort fran, balansrakningen
med tillampning av likviddagsredovisning.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier: Finansiella
tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt 6vriga
finansiella skulder.
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Klassificeringen beror pa i vilket syfte instrumentet forvarvades och
faststalls vid forsta redovisningen.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktu-
ella marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella
instrument baseras varderingen genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa
de marknadsforhallande som rader pa balansdagen. Marknadsrantor
ligger till grund for berakning av verkligt varde pa langfristiga lan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med varde-
forandringar i resultatrakningen forutom da instrumenten uppfyller
samtliga kriterier for att redovisas som kassaflodessakringar, vilket
innebar att vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat vid den
tidpunkt da den sakrade posten redovisas. Vid faststallande av verk-
ligt varde anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen
och varderas darmed enligt niva 2. Tillaggskopeskilling redovisas till
verkligt varde med vardeforandringar i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte

ar derivat. Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Fordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas efter
individuell bedémning. Kreditrisken bedéms fran fall till fall baserat pa
den aktuella kundens betalningsformaga. Nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut.

Leverantorsskulder samt ovriga finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Leverantdrsskulder redovisas till
anskaffningsvarde.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas om vidtagna sakringsatgarder uttalat
har syftet att utgora en sakring, har direkt korrelation till den sakrade
posten och effektivt sékrar posten. En effektiv sékring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som séak-
rats. Vid s&kring av verkligt varde redovisas forandringen av verkligt
varde pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen tillsammans med
vardeforandringen pa den skuld eller tillgang som risksakringen avser.
Vardet av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill
och andra justeringar av verkligt varde, kurssékras till viss del genom
lan i utlandsk valuta. Dessa kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag
dar lanen representerar en bestadende del av moderbolagets finansie-
ring av dotterbolag. Dessa lan redovisas till balansdagens kurs, varvid
kursdifferenser pa lanen redovisas i évrigt totalresultat.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen
som ovriga intakter eller kostnader. Ackumulerade belopp i eget kapi-
tal omklassificeras till resultatrakningen i de perioder da den séakrade
posten paverkar resultatet. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den effektiva delen av en valutaterminséakring redovisas i rorelse-
resultatet.

NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

Information om rérelsegrenar

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden &r
avgiftsbestamda och darutdver finns ett fatal anstéllda som har en
formansbaserad pensionsplan. En avgiftsbestamd plan ar en pen-
sionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet och kostnaden for avgiftsbestamda pensionsataganden
kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett
belopp for den pensionsfarman en anstalld erhaller efter sin pension
baserat pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och l6n. Den skuld
som redovisas i balansrakningen avseende férmansbaserade pensio-
ner ar nuvardet av forpliktelser minskat med verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna péa balansdagen. Berakningen gors i enlighet med
aktuariella berakningsmodeller.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. For-
mansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej kan
tillhandahalla en férdelning av koncernens andel av totala férvaltnings-
tillgangar och pensionsataganden redovisas i avaktan pa att denna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestdamd plan. Vid
utgangen av december 2017 uppgick Alectas tverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 154 procent (148).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av intraffade handelser och det &r sanno-
likt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelserna
samt att beloppet kan beraknas pa tillforlitligt satt. En avsattning for
omstrukturering redovisas nar en detaljerad formell plan for atgar-
derna finns och forvantningar har skapats hos dem som kommer att
beroras av atgarderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner till narstaende avser framst inkop fran
intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och
villkor, se vidare Not 3. Darutover utgar ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare, se Not 4.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som bedéms vara rimliga under radande
omstandigheter. Verkliga utfall kan awvika fréan dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden som inkluderar sadana antaganden och
uppskattningar och som kan ge stérre paverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning &r t. ex. uppskattningar och antaganden
av nuvardet av prognostiserade kassafloden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill och aktier i dotterbolag samt berak-
ning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld.

IMODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen

med foljande awikelser:
| moderbolaget tillampas IAS 39, dock tillampas
sakringsredovisning enligt RFR 2 vad géller de lan i utlandska valu-
tor som avser att effektivt skydda tillgangar i dotterbolag i motsva-
rande valutor. Nagra valutakursdifferenser redovisas saledes inte
avseende dessa lan.
| moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhallna koncernbidrag
som finansiell intakt enligt huvudregeln.
| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffnings-
varde fore eventuella nedskrivningar.

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products. HEXPOL Compounding tillverkar
avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevéaxlare, hjul for truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgdngar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt upplupna intékter och operativa skulder, som leverantérsskulder, 6vriga skulder, évriga avsattningar och
upplupna kostnader. Oférdelade tillgangar och skulder avser likvida medel, skatter och 1&n och redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund

star for mer an 10% av koncernens forsaljning.
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FORTS. NOT 2
HEXPOL HEXPOL
Compounding  Engineered Products Koncernen

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Forsaljning, extern 11 326 10028 904 851 |12 230 10879
Rorelseresultat 1873 1806 113 115 | 1986 1921
Rarelsemarginal, % 16,5 18,0 12,5 13,5 16,2 17,7
Finansnetto -18 -8
Skatt -441 516
Arets resultat 1527 1397
Operativa tillgangar 8885 7880 467 473 | 9352 8353
Oférdelade tillgangar - - - - 998 1485
Koncernen totalt 8885 7880 467 473 |10 350 9 848
Operativa skulder 1912 1642 115 114 | 2027 1756
Oférdelade skulder - - - -1 1313 533
Koncernen totalt 1912 1642 115 114 | 3340 2289
Investeringar 177 145 22 21 e 166
Avskrivningar 217 191 26 25 243 216

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har under 2017 kopt energi for 12 MSEK (10) fran
intressebolaget Megufo AB i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2017 till 1 MSEK (1). Se &ven not 4.

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernens noter

Geografiska marknader Forsaljning Anlaggnings-
per mottagarland tillgangar

MSEK 2017 2016 2017 2016
Sverige 353 347 310 306
Europa exklusive Sverige = 3 689 2 921 2259 15486
NAFTA 7567 7077 4148 4205
Asien 621 534 331 366
Totalt 12230 10879 7048 6423

Kostnader for ersattningar Medelantal u . Personalkostnader per land

till anstallda 9 anstallda 2017 varavman 2016 varav mén MSEK 2017 2016

MSEK 2017 2016
Sverige 311 66 % 299 64 % Sverige 226 229

Léner och erséattningar m.m. 1353 1253 Belgien 62 81 % 61 77 % Belgien 41 39

Totalt 1353 1253 Tjeckien 210 89 % 120 94 % Tjeckien 54 27
Tyskland 208 88 % 197 90% Tyskland 103 85

Pensionskostnader 27 24 Mexiko 341 89 % 300 90% Mexiko 52 30

Sociala kostnader 189 171 Luxemburg 4 75% 4 75% Luxemburg 18 19

Totalt 216 195 USA 1509 B88% 1436 88% USA 829 800
Kina 336 67% 303 64% Kina 46 43
Sri Lanka 977 95% 1005 9B6% Sri Lanka 47 43
Storbritannien 284 86 % 216 88% Storbritannien 108 79
Spanien 85 93% 87 94% Spanien 45 44
Totalt 4326 86% 4028 87 % Totalt 1569 1448

Ersattning till styrelse

Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt

TSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Melker Schérling, ordférande* * - 650 - 75 - 725

Georg Brunstam, ordférande* * 800 - 75 - 875 -

Alf Géransson 350 320 - - 350 320

Kerstin Lindell 350 320 - - 350 320

Jan-Anders E. Manson 350 320 - - 350 320

Malin Persson 350 320 100 100 450 420

Mérta Schorling Andreen 350 320 150 100 500 420

Gun Nilsson 350 - 200 - 550 -

Ulrik Svensson* - 213 - 167 - 380

Summa 2900 2463 525 442 | 3425 2905

* Ulrik Svensson avgick ur styrelsen i slutet av 2016.

** Pa arsstamman 28 april 2017 valdes Georg Brunstam, tidigare VD och koncernchef, till ny styrelsesordforande.

Samtidigt avgick Melker Schérling ur styrelsen.
Erséattning till ledande befattningshavare Bil-, bostads- och
Grundlon Rérlig ersattning  Pensionskostnad  ovriga formaner Totalt

TSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Georg Brunstam, VD och koncernchef 6215 9333 4713 4406 2492 3739 229 348 | 13649 17 826

Mikael Fryklund, VD och koncernchef,

tilltrédde\{l uli 2017 3813 - 2438 - 1148 - 63 -| 7480 -

Cvrige medlemmer | kancarnledningen. 22289 19937 10 990 9017 1647 1608 611 88435537 31446

(5) personer
Summa 32317 29270 18141 13423 5285 5347 903 1232 |56 646 49272

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt drsstammans beslut. Ersattningsutskottet lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstéllande direktérens och
andra ledande befattningshavares ersattningar. Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon,
rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt
kapital. Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppségningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa
24 manader. For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid p4 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns
inga avtal om avgangsvederlag.
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Koncernens noter

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK

EY
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

2017

2016

Totalt

o0 -\

0o00 -\

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2017 2016
Ranteintakter 7 3
Valutakursvinster 8 5
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intakter 15 8
Rantekostnader -13 -10
Valutakursforluster -17 -3
Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Finansiella kostnader -33 -16
Finansnetto -18 -8

| 6vriga finansiella kostnader redovisas kostnader for koncernens kreditfaciliteter.

NOT 8 SKATTER

NOT 6 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK

Ersattningar till personal
Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader for insatsvaror och 6vriga

externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader

2017 2016
-1 569 -1448
-243 216
-8443 -7 318
-5 -5

Totalt

-10260 -8 987

Inga utvecklingsutgifter aktiverades under 2017.

MSEK 2017 2016 Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
MSEK % %
Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt pa arets resultat -497 -475 Resultat fore skatt 1 968 1913
Summa -497 -475 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -433 -22 -421 -22
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -126 -6 -97 -5
Uppskjuten skattekostnad Ej avdragsgilla kostnader -2 0 -17 0
Uppskjuten skatt avseende temporara 53 a4 Ej skattepliktiga intakter 13 1 3 0
skillnader Avdragsgilla avskrivningar pa gooduwill 7 0 7 0
Utnyttjande /omvardering av underskotts- 3 3 Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader 105 5 -1 8]
avdrag Skatt hanforlig till tidigare ar -5 0 10 0
Summa 56 -41 Totalt redovisad skattekostnad -441 -22 -516 -27
Totalt redovisad skattekostnad -441 -516
Per den 31 december 2017 hade koncernen forlustavdrag om 40 wmsek (54) som inte var aktiverade pa
grund av osakerhet om deras skattemassiga varde. Av dessa forfaller 31 msex (49) inom 5 ar.
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Redovisat i Redovisat direkt Omréknings-
Ingdende balans  resultatrakning Forvarv mot totalresultat differenser Utgaende balans
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Immateriella tillgangar -266 -222 59 -41 -18 21 - - 15 -24 -210 -266
Materiella tillgangar -114 -114 -1 -2 = - = - 7 2 -108 -114
Omsattningstillgangar 20 14 2 6 - -3 - - 0 3 22 20
Operativa skulder 7 13 -4 -6 = - = - 0 0 3 7
Underskottsavdrag 3 0 0 3 - - - - 0 @] 3 3
Skulder 44 31 0 -1 - - -16 14 0 0 28 44
Summa -306 -278 56 -41 -18 18 -16 14 22 -19 -262 -306
Skattekostnader

Koncernens skattekostnad uppgick till 441 wmsek (516). Engangseffekterna av skattereformen, som beslutades i USA i december 2017, var
positiva och uppgick till 104 msex. Den storsta delen av engangseffekterna bestar av omrakning av uppskjutna skattetillgadngar och skulder,

vilka ej paverkar kassaflodet. | engangseffekterna ingar ocksa engangsbeskattning av vinster hos dotterbolag med moderbolag i USA, vilken
kommer att betalas under kommande ar. Justerat for dessa engangseffekter uppgick skattekostnaden till 545 wmsek, vilket motsvarar en
skattesats om 27,7 procent (27,0). | skattereformen i USA andrades bl.a. den statliga bolagsbeskattningen fran 35 procent till 21 procent

och hade den gallt under 2017 beraknas skattesatsen for koncernen ha varit cirka 4 procentenheter lagre. Bedomningen av effekterna av skatte-

reformen &r preliminar.
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Koncernens noter

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

MSEK Goodwill tillgangar Totalt Goodwill fordelat per rorelsesegment
Ackumulerade anskaffningsvarden =~ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ingéende balans den 1 januari 4389 3908 331 344 | 4720 4253 HEXPOL Compounding 49840 4348
Forvarv* 825 224 90 -48 s 176 HEXPOL Engineered Products 27 30
Investeringar - - 9 3 9 3 Utgaende balans den

Omklassificering - - 0 10 0 10 31 december B 2 37°
Omrakningsdifferens -236 256 21 22 -257 278

Utgaende balans den 31 december 4 978 4 389 409 331 | 5387 4720

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans den 1 januari -11 -1 -132 -91 -143 -102
Forvarv - - - -10 - -10
Arets avskrivningar enligt plan - - -24 -20 -24 -20
Omklassificering - - 0 -4 0 -4
Omrakningsdifferens 0 0 7 -7 7 -7
Utgaende balans den 31 december -11 -11 -149 -132 -160 -143

Bokfért vérde den 31 december 4967 4378 260 199 | 6227 4577

*Innehaller for 2016 justeringar av tidigare preliminar férvarvsanalys.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av farvarvade kundrelaterade immateriella tillgangar och den aterstaende avskrivningstiden ar mellan
8 och 14 &r. Ovriga immateriella tillgangar omfattar inga vasentliga belopp vad géller aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och andra tillgangar prévas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras pa koncernens kassa-
genererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsaliningsvarde och nyttjandevarde,
det vill saga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafloden har anvants en kapitalkostnad (WACC) pa 9,3 procent (9,7) fore skatt for bada rorelsesegmenten da risk-
profilen anses snarlik. | berakningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &r finansierade via lan och eget kapital. Kostnaden fér eget kapital

ar baserad pa forvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for lanat kapital ar baserad pa lanekostnaden
pa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa uppdateras arligen baserat pa
tillgangliga marknadsdata. Berakningen utgar fran den av styrelsen godkanda strategiska trearsplanen och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 procent
(2). De viktigaste antaganden beror forsaljningstillvaxt och rérelsemarginalutveckling och baseras pa erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling.
Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hogre WACC med

2 procentenheter samt en forsamrad uthallig lonsamhet (resultat fére avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov fore-
ligga for nagot rorelsesegment.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OPERATIONELL LEASING

Operationell leasing Materiella anlaggningstillgangar
MSEK Byggnader och Maskiner och
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till mark inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016 2017 2016 2017 2016
MSEK 2017 2016
Ingéende balans den 1 januari 1 063 958 3802 3283 | 4865 4241
Inom ett ar 49 48 Forvarv 41 39 84 210 125 249
Mellan ett &r och fem ar 68 68 Investeringar 8 1 182 182 190 183
Langre &n fem ar 12 18 Avyttringar och utrangeringar 0 -10 -22 -28 -22 -38
Totalt 129 134 Omklassificering 10 18 -10 -28 0 -10
Omrakningsdifferens -45 57 -201 203 -246 260
Leasingkostnader Utgaende balans den 31 december 1077 1063 3835 3802 | 4912 4865
MSEK 2017 2016 Ackumulerade avskrivningar
Minimileaseavgifter 56 50 Ingéende balans den 1 januari -431 -354 2674 2226 | -3105 -2580
Totalt 56 50 Forvarvy - -25 - -169 ] -194
Arets avskrivningar enligt plan -34 -32 -185 -164 -219 -196
Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst Awyttringar och utrangeringar 0 2 19 22 18 24
lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner. Omklassificering = - 0 4 0 4
Omrakningsdifferens 16 -22 141 -141 157 -163

Utgaende balans den 31 december -449 ‘431 2699 -2674 | -3148 -3 105

Fordelning av arets av- och nedskrivningar

pa materiella och immateriella tillgangar Ackumulerade nedskrivningar
MSEK 2017 2016

Ingéende balans den 1 januari -4 -4 -11 -1 -18 -15
Kostnad salda varor 230 202 Nedskrivningar - - 0 0 0 ]
Forsaljningskostnader 0 1 Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Administrationskostnader 11 11 Omrakningsdifferens - 0 2 0 2 0
Produktutvecklingskostnader 2 2 Utgaende balans den 31 december 4 -4 -9 -11 -13 -15
Ovriga kostnader = 8]
Totalt 243 216 Bokfért varde 624 628 1127 1117 | 1751 1745
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Koncernens noter

NOT 11 VARULAGER

NOT 12 KUNDFORDRINGAR

MSEK 2017 2016 Alder‘sfﬁr‘delning av kundfordringar Reservering for kundforluster
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ravaror 550 453
Varor under tillverkning 46 41 Ej forfalina 1175 1024 Ingéende balans -40 -38
Fardigvaror 291 292 Forfallna, 1-30 dagar 211 143 Reserveringar -5 -2
Totalt 887 786 Forfallna, 31-60 dagar 27 9 Konstaterade forluster 3 2
) o ) Forfallna, mer an 60 dagar 1 5 Reverseringar 16 1
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under Kundfordringar 1414 1181 Omrékningsdifferenser 2 -3
2017 och 2016. Utgéaende balans 24 -40
NOT 13 EGET KAPITAL
Férandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans den 1 januari 14 765 620 14 765 620 328 435 660 329 435 660 | 344 201 280 344 201 280
Utgéaende balans den 31 december 14765620 14 765 620 329 435 660 329 435 660 | 344 201 280 344 201 280
2017 2016
Genomsnittligt antal aktier 344 201 280 344 201 280
A-aktier B-aktier Totalt
Antal roster 147 656 200 329 435 660 \ 477 091 860

Varje A-aktie ger ratt till tio réster och varje B-aktie ger ratt till en rost. | enlighet med bolagsstammobeslut i april 2016 inférdes ett incitamentsprogram
(2016,/2020) riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner under vilket maximalt 2 100 00O teckningsoptioner kan emitteras. Under 2016
tecknades 1 408 00O teckningsoptioner av 39 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Optionspremien var 9 kronor per teckningsoption och varje
option ger ratt att teckna 1,01 B-aktier till teckningskursen 88,70 kronor, justerat for extra utdelning maj 2017 enligt optionsvillkoren. Under 2017 har
225 000 teckningsoptioner tecknats av 1 ledande befattningshavare dar optionspremien var 9 kronor per teckningsoption och varje option ger ratt att

teckna 1,00 B-aktie till teckningskursen 88,70

NOT 14 RANTEBARANDE SKULDER

kronor.

Langfristiga skulder Lan 2017 2016

MSEK 2017 2016 MSEK Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

Skulder till kreditinstitut 825 - Bilateralt lan 125 MUSD 330 699 - 1137

Langfristiga skulder 825 - Bilateralt lan 1 500 MSEK 495 1 005 - 1500
Totalt langfristiga skulder 825 =

Kortfristiga skulder

MSEK 2017 2016 Ovrigt 15 0 29 0
Totalt kortfristiga skulder 15 29

Skulder till kreditinstitut 15 29

Kortfristiga skulder 15 29

Koncernen har foljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa 125 MUSD som férfaller i februari 2020.
- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK som forfaller i augusti 2020.
Det treariga laneavtalet med en laneram pa 1 500 MSEK hade en option med férlangning om tva ganger pa vardera ett ar,
dar tva forlangningar har gjorts till augusti 2020.
Samtliga lan ar amorteringsfria och l6per med rorlig ranta per tremanaders period. | samtliga bilaterala laneavtal finns finansiella villkor, vilka
samtliga var uppfyllda den 31 december 2017. Inga rante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2017 avseende extern upplaning.

NOT 15 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016
Avsattningar for pensioner 21 21 Ingadende balans 6 13
Totalt 21 21 Arets avsattningar 2 2 Personalrelaterade kostnader 221 245
Arets nyttjande -3 -10 Upplupna kostnader far varor 60 58
Forandring av avsattningar Omrakningsdifferens 0 1 och tjanster
MSEK 2017 2016 Utgaende balans 5 6 Ovrigt 39 17
Totalt 320 320
Ingdende balans den 1 januari 21 19
Arets avsattningar 0 2
Utgaende balans den 31 december 21 21

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotter-

bolag och i dotterbolag pa Sri Lanka.
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NOT 18 STALLDA SAKERHETER OCH NOT 19 KASSAFLODESANALYS
EVENTUALFORPLIKTELSER

Erlagda och erhallna finansiella poster
Stéllda sakerheter

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Omsaéttningstillgangar g 4 Finansiella inbetalningar 15 8
Totalt 9 4 Finansiella utbetalnigar -30 -21

Totalt -15 -13

Eventualférpliktelser
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet

Borgen till forman fér intressebolag 0 ]

Totalt 0 0 MSEK 2017 2016
Avskrivningar/nedskrivningar 243 216
Totalt 243 216

Rapport dver kassafléden - forandring i skulder i finansieringsverksamhet
Ej kontanta férandringar

MSEK 2016 K8SS& gy KU oogqg
floden differens
Rantebarande skulder - 824 - 1 825
Rantebarande kortfrisiga skulder 29 -14 - 0 15
Totalt 29 810 - 1 840
NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Vad galler risker och riskhantering se sid 50 i forvaltningsberéattelsen.
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Finansiella tillgangar varderade
Per 31 december 2017 till verkligt varde via
resultatrakningen
Lane- och Redovisat Varderings-
RISER kundfordringar varde niva 9 etaic
Tillgangar i balansrakningen
Langfristig finansiell fordran 1 - 1
Kundfordringar 1414 - 1414
Likvida medel 813 - 813
Totalt 2228 - 2228
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrékningen
MSEK eriga finans- Rec_lpvisat. Vérdgr:ings Totalt
iella skulder varde niva
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument - 2 2 2
Rantebarande langfristiga skulder 825 - 825
Rantebarande kortfristiga skulder 15 - 15
Leverantorsskulder 1 626 - 1 626
Tillaggskapeskilling - 42 3 42
Upplupna kostnader 318 - 318
Ovriga kortfristiga skulder 34 - 34
Totalt 2818 44 2 862
Finansiella tillgangar
Per 31 december 2016 varderade till verkligt varde
via resultatrékningen
MSEK Lane- o_ch Red_pvisat Vér‘dt_erings— Totalt
kundfordringar varde niva
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 0 2 0
Kundfordringar 1181 - 1181
Likvida medel 1297 - 1297
Totalt 2478 o] 2478
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrékningen
MSEK C_)vriga finans- Redﬂnvisat Véir'dt.arings- Totalt
iella skulder varde niva
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument - 0 2 ]
Rantebarande kortfristiga skulder 29 - 29
Leverantérsskulder 1405 - 1 405
Upplupna kostnader 320 - 320
Ovriga kortfristiga skulder 31 - 31
Totalt 1785 0 1785

Verkligt varde 6verenststammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen.
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FORTS. NOT 20

Utestaende derivatinstrument fér hantering av valutarisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valuta, sakras nettoexponering med valuta-
terminkontrakt. Omvardering redovisas i resultatrakningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar och varderas enligt niva 2 i

verkligt varde hierarkin.

Utestaende képterminer per 31 december
MSEK

Valutaterminer

2017

Nominellt varde

168

2016

Nominellt varde

129

Valutafordelning

CZK/SEK

Genomsnittlig
sakringskurs
0,38

Nominellt varde
168

Nominellt varde

129

Genomsnittlig
sakringskurs
0,35

Utestaende derivatinstrument foér hantering av valutarisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder

Vad galler koncernens transaktionsexponering var féljande terminskontrakt utestaende vid arsskiftet. Samtliga forfaller inom 1 ar

och varderas till niva 2 i verkligt varde hierarkin.

Utestaende képterminer per 31 december
MSEK

Valutaterminer

2017

Nominellt varde

17

2016

Nominellt varde

31

EUR/GBP

Genomsnittlig
sakringskurs
17 1,13

Nominellt varde

Nominellt varde

31

Genomsnittlig
sakringskurs
1,17

Finansiella skulder per 31 december Total belopp Forfaller inom 1 ar Forfaller inom 1-2 ar Forfaller inom 2-5 ar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 825 - - - - 825 -
Summa langfristiga skulder 825 - - - - 825 -
Kortfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 15 29 15 29 - = -
Derivatinstrument 2 - 2 - - - -
Leverantdrsskulder 1 628 1 405 1 628 1405 - - -
Upplupna kostnader 320 320 320 320 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 34 31 34 31 - - -
Tillaggskopeskilling 42 - 42 -

Summa kortfristiga skulder 2 039 1785 2 039 1785 - - -

Samtliga lan &r amorteringsfria och 16per med rorlig réanta per tremanadersperiod.
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NOT 21 FORVARV

Forvarv under 2017

Forvarv inom Compounding

Den 31 mars 2017 forvarvade HEXPOL-kon-
cernen 100% av Trelleborg Material & Mixing
Lesina. Trelleborg Material & Mixing Lesina
ar en valkand Rubber Compounder i centrala
Europa.

Forvarvspriset for Trelleborg Material & Mix-
ing Lesina uppgick till cirka 68 mMeur pa skuld-
fri bas.Verksamheten konsoliderades fran och
med april 2017. Forsaljningen uppgick till 35
MEUR och resultat efter skatt till 4 meur under
perioden april till december 2017. For hel-
aret 2017 uppgick forsaljningen till 46 MEurR
och resultat efter skatt till 5 MEUR.

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotill-
gangar och goodwill:

MSEK
Kopeskilling 708
Verkligt varde for forvarvade

I, 267
nettotillgangar
Goodwiill 441

Goodwill &r hanférlig till den strategiska
betydelse forvarven har for den breddning
som ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL koncernen. Forvarvet utokar var
kapacitet och formaga att betjana vara kun-
der péa ett mer effektivt satt. Verkligt varde pa
forvarvade nettotillgangar innehaller beraknat
varde avseende forvarvade immateriella till-
gangar om 48 MsEK.

De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet ar foljande:

MSEK
Likvida medel 60
Kundfordringar 88
Ovriga omsattningstillgangar 37
Materiella tillgangar 109
Immateriella tillgangar 48
Leventorsskulder -54
Kortfristiga skulder -5
Uppskjutna skatteskulder -16
Forvarvade nettotillgangar 267
Gooduwill 441
Sammanlagd kopeskilling 708
Likvida medel i forvarvade verk-

60
samheter
Forandring av koncernens likvida 648

medel vid forvarvet

Férvarv inom Compounding

| bérjan av april 2017 forvarvade HEXPOL-
koncernen 100% av Valley Processing. Valley
Processing ar en valkand Rubber Compounder
i vastra USA. Forvarvspriset Valley Processing
uppgick till cirka 48 musp pa skuldfri bas.
Tillaggskopeskilling baserad pa produkttrans-
fereringar &r preliminar och beréknas uppga
till maximalt 5 musb med utbetalning under
2018. Verksamheten konsoliderades fran
och med april 2017. Forsaliningen uppgick
till 27 musp och resultat efter skatt till 1 musp
under perioden april till december 2017. Far
helaret 2017 uppgick férsaljiningen till 35
Musb och resultat efter skatt till O musD.

Transaktionskostnaderna for ovan forvarv
uppgick till 6 msex och har redovisats i rorel-
seresultatet.

Nedan folier uppgifter om forvarvade nettotill-
gangar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling 475
Verkligt varde for forvarvade 90
nettotillgdngar

Goodwill 385

Goodwill &r hanforlig till den strategiska
betydelse forvarven har for den breddning
som ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL koncernen. Forvarvet utokar var
kapacitet och formaga att betjana vara kun-
der pa ett mer effektivt satt. Verkligt varde pa
forvarvade nettotillgdngar innehaller beraknat
varde avseende forvarvade immateriella till-
gangar om 42 MSEK.

De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet ar foljande:

MSEK

Kundfordringar 49
Ovriga omsattningstillgangar 29
Materiella tillgangar 16
Immateriella tillgangar 42
Uppskjutna skatteskulder -2
Leverantarsskulder -37
Kortfristiga skulder -7
Forvarvade nettotillgangar 90
Goodwill 385
Sammanlagd képeskilling 475
Villkorad kaépeskilling -42
Likvida medel i férvarvade verk- 0
samheter

Forandring av koncernens likvida 433

medel vid férvarvet

NOT 22 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har rapporterats.

$HEXPOL
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Forvarv under 2016

Forvarv inom Compounding

| juni 2016 forvarvade HEXPOL-koncernen
100% av Berwin Group Ltd. Berwin har
narmare B0 ars erfarenhet av Rubber
compounding och &r en ledande Rubber
Compounder pa den brittiska marknaden.
Forvarvspriset for Berwin Group uppgick till
25 meBr pa skuldfri bas. Verksamheten
konsoliderades fran och med juni 20186.
Forsaljiningen uppgick till 22 mesp och resultat
efter skatt till 1 mesP under perioden juni till
december 2016. For helaret 2016 uppgick
forsaljningen till 40 mesP och resultat efter
skatt till 2 meBe.

Transaktionskostnaderna for ovan farvary
uppgick till 3 msex och har redovisats i
rorelseresultatet for 2016.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotill-
gangar och goodwill:

MSEK
Kopeskilling 363
Verkligt varde for forvarvade

A, 196
nettotillgangar
Goodwill 167

Goodwill ar hanforlig till den strategiska
betydelse férvarven har for den breddning
som ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL-koncernen. Forvarvet utokar var
kapacitet och formaga att betjana vara
kunder pa ett mer effektivt satt. Verkligt
varde pa forvarvade nettotillgdngar innehaller
beraknat varde avseende forvarvade immate-
riella tillgangar om 23 msex.

MSEK
Likvida medel 68
Kundfordringar 120
Ovriga omsattningstillgangar 27
Materiella tillgangar 55
Immateriella tillgangar 23
Leventorsskulder -77
Kortfristiga skulder -14
Uppskjutna skatteskulder -6
Férvarvade nettotillgangar 196
Goodwill 187
Sammanlagd kdpeskilling 363
Likvida medel i forvarvade verk- 68
samheter
Forandring av koncernens likvida 295
medel vid forvarvet
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Moderbolagets resultatrakningar - Moderbolagets balansrakningar

MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2017 2016
Forsalining 23 42 42
Administrationskostnader -57 -68
Rorelseresultat 24, 25 -15 -26
Finansiella intakter 26 1100 1248
Finansiella kostnader 26 -61 -27
Resultat efter finansiella poster 1 024 1196
Bokslutsdispositioner 27 -29 -32
Resultat fore skatt 995 1164
Skatt 28 -20 -21
Resultat efter skatt 975 1143
Totalresultatet dverensstammer med resultatet efter skatt.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR
MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 29 0 -
Rantebarande koncerninterna fordringar 666 737
Andelar i koncernbolag 32 5 648 4 939
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 6 314 5 676
Omsaéttningstillgangar
Koncerninterna rorelsefordingar 125 132
Rantebarande koncerninterna fordringar 857 1 305
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9
Kassa och bank 506 11189
Summa omsattningstillgangar 1 506 2 565
SUMMA TILLGANGAR 7 820 8 241
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital
Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 1433 1925
Arets resultat 975 1143
Summa fritt eget kapital 3 006 3 666
Summa eget kapital 3 075 3 735
Obeskattade reserver 27 61 32
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 31 825 -
Summa langfristiga skulder 825 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1 1
Aktuell skatteskuld 19 21
Réantebarande koncerninterna skulder 3798 4 408
Rantebarande skulder till kreditinstitut 31 - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 41 44
Summa kortfristiga skulder 3 859 4474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 820 8 241
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Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflodesanalyser

MODERBOLAGET, FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Per 31 december 2015 69 598 2 492 3159
2016

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 1143 1143

Transaktioner med aktiedgare

Emission av teckningsoptioner - - 18 18
Utdelning - - -585 -585
Per 31 december 2016 69 598 3 068 3735
2017

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 975 975

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -1 B35 -1 B35

Per 31 december 2017 69 598 2 408 3 075

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

MSEK 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -15 -26
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, avskrivningar 0 0
Finansiella inbetalningar 63 45
Finansiella utbetalningar -59 -29
Betald skatt -27 -4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -38 -14

Kassaflode fran forandringar i roérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -3 0
Forandring av kortfristiga skulder -5 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 -13

Investeringsverksamheten

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar = 0
Forandring av rantebarande fordringar 525! -66
Utdelningar fran dotterforetag 912 1075
Aktieagartillskott - -252
Bolagsbildning av dotterféretag - 0
Erhalina koncernbidrag 124 50
Forvarv av bolag -709 -365
Kassaflode fran investeringsverksamheten 852 442

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner 0 18
Forandring av rantebarande skulder 216 577
Utdelning -1 635 -585
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 419 10
Arets kassaflode -613 439
Likvida medel vid arets borjan 1119 680
Likvida medel vid arets slut 506 1119
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NOT 26 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 23
Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsalj- MSEK 2017 2016
ning till andra koncernféretag och av moderbolagets inkép avser
ingen del inkop fran andra koncernforetag. Utdelning 912 1075
Koncernbidrag 124 130
NOT 24 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER  Rénteintakter , 7 1
Ranteintakter fran koncernfordringar 57/ 43
Valutak inst 0 0
Medelantal anstéllda 2017 2016 Dsr‘fgz o o intakter o o
) Finansiella intéakter 1100 1249
Kvinnor 3 3
.I:_/Ianl g g Rantekostnader -8 -9
ataly Réantekostnader for koncernskulder -43 -16
. L ) Valutakursforluster -4 0
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader Ovriga finansiella kostnader 5 2
MSEK 2l 2016 Finansiella kostnader -61 -27
Styrelse 3 3
VD 16 14
Ovriga anstalida 5 6  NOT 27 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
Sociala kostnader, pension, l6neskatt 14 13 OBESKATTADE RESERVER
Totalt 38 36
MSEK 2017 2016
NOT 25 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING Avsstening till periodiserinasfond og 30
TILL REVISORER wvsattning till periodiseringsfon
Totalt 29 32
TSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016
EY
Revisionsuppdrag 885 807 Obea:skattade reserver .
Skatteradgivning _ 15 Ingealfsnd.e ba.lans (.jen. 1 januari 32 -
Ovriga tjanster 15 0 Avsattning till periodiseringsfond 29 32
Totalt 900 822 Utgaende balans den 31 december 61 32
NOT 28 SKATTER NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
MSEK ety 2016 MSEK 2017 2016
Akt!'le” skattekostnad Personalrelaterade kostnader 36 40
Periodens skattekostnad -20 -21 Ourigt 5 4
. Totalt 41 44
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende 0 0
temporara skillnader - -
Totalt redovisad skattekostnad -20 -21 NOT 31 RANTEBARANDE SKULDER TILL
KREDITINSTITUT
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
MSEK % % MSEK 2017 2016
Resultat fore skatt 9385 1164 Langfristiga skulder
Skatt enligt gallande skattesats y 55w } m0g Skulder till kreditinstitut 825 -
for moderbolaget 219 2a% 256 2e% Langfristiga skulder 825 -
Ej avdragsgilla kostnader -1 0% -1 0%
Ej skattepliktiga intakter 200 20% 236 20% Kortfristiga skulder
Totalt redovisad skattekostnad -20 2% -21 -2% Skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder - -
NOT 29 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bilateralt lan 1 500 MSEK 495 -
Bilateralt 1an 125 MUSD 330 -
Totalt langfristiga skulder 825 -
Ackumulerade anskaffningsvarden . . . . . o L .
MSEK Ovriga immateriella Totalt | moderbolaget tillampas sakringsredovisning enligt RFR 2 vad
2017 20186 2017 20186 galler de lan i utlandska valutor som avser att effektivt skydda
tillgdngar i dotterforetag i motsvarande valutor. Nagra valuta-
Ingéende balans den 1 januari - - - - kursdifferenser redovisas saledes inte avseende dessa lan.
Investeringar 0 - 0 -
Utgaende balans den 31 december 0 - 0 -
Ackumulerade avskrivningar aoL .
MSEK Ovriga immateriella Totalt
2017 2016 2017 2016
Ingadende balans den 1 januari - - - -
Arets avskrivningar 0 - @] -
Utrangeringar och avyttringar - - - -
Utgaende balans den 31 december 0 - 0 -
Bokfort varde den 31 december 0 - 0 -
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NOT 32 MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolagets noter

2017 2016
. Bokfort . Bokfort
Dotterféretag Org nr Sate ::g:ﬁl/; varde, ;(:E:I-'E:,I/; varde,
MSEK MSEK
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malms, Sverige 100 0 100 6]
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. " Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd- 2 Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 702 100 702
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
Socofin Sprl-u Belgien 100 100
Corvus bvba Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesina s.r.o Tieckien 100 708 - -
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 2 Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 3 Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 @] 100 0
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
HEXPOL Finance UK Storbritannien 100 2535 100 2 535
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231 100 231
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
RheTech Thermocolor LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC UsA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 -
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK] Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
Totalt bokfért varde i moderbolaget 5 648 4 939
1) [?islaved Gummi AB ager 200 aktier inkluderade i denna agarandel. Andelar i koncernforetag
Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter. MSEK 2017 2016
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. &ger 63,6% och Elastomeric Engineering
Company Ltd 30,4% av aktierna. Ingaende balans 4938 4322
3) HEXPOL AB ager 99% och HEXPOL Compounding HQ Sprl ager 1% av aktierna. Aktieagartillskott - 252
4) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Querétaro S.A. Bildande av dotterforetag = 0
de C.V. &ger 1% av aktierna. Forvarv av bolag 709 365
5) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Services Bokfért varde 5648 4939
Querétaro S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.
NOT 33 STALLDA SAKERHETER
MSEK 2017
Borgenforbindelser for dotterbolag 55
Totalt 55
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Moderbolagets noter

NOT 34 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget (Tsex):

Balanserade vinstmedel 1 433 594
Overkursfond 597 880
Arets resultat 975 095
Summa fria medel 3 006 569

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 1,95 SEK per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 671 192
Balanseras i ny rakning 2 335 377
Summa 3 006 569

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat, samt att for-
valtningsberéttelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé den 16 mars 2018

Georg Brunstam Alf Goransson Malin Persson Marta Schorling Andreen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kerstin Lindell Gun Nilsson Jan-Anders E. Manson Mikael Fryklund

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar av ovan, godkénts for utfirdande av
styrelsen den 16 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststdllelse pa arsstdmman den 24 april 2018.

Var revisionsberittelse har avgivits den 16 mars 2018

ERNST & YOUNG AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for HEXPOL AB (publ) fér ar 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 64-69 respektive 52-63. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 44-88 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards

Revisionsberattelse

(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 64-69 respektive 52-63. For-
valtningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen édr forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bidsta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang.

GOODWILL OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31 december 2017
till 4 967 MSEK i koncernens balansrakning, vilket motsvarar 48%
av totala tillgangar. Andelar i koncernforetag redovisas till 5 648
msek i moderbolagets balansrakning, vilket motsvarar 72% av totala
tillgangar. Bolaget provar arligen och vid indikation pa vardenedgang
att redovisade varden inte dverstiger beréknat &tervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststalls for varje kassagenererande enhet
genom en nuvardesberakning av framtida kassafloden. Framtida
kassafldden baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta. For andelar i kon-
cernforetag bestams atervinningsvardet som det hogsta av verkligt
varde och nyttjandevardet.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakningen

av atervinningsvardet och de antaganden som Bolaget tillampat

far darfor stor betydelse fér bedosmningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfor bedomt att redovisningen av goodwill respek-
tive andelar i koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not S "Immateri-
ella anlaggningstillgangar” och under Redovisningsprinciper avsnitt
"Viktiga uppskattningar och antaganden”.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43, 52-63 samt sidorna 92-103. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen #r det vart ansvar att lisa den information som

$HEXPOL

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgiarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for visentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgirder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden
for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for

att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
gjort jamférelser mot andra foretag for att utvardera rimligheten i
framtida kassafléden och tillvaxtantaganden samt med hjalp av vara
varderingsspecialister prévat vald diskonteringsranta och antagan-
den om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell och
metod for att genomfora nedskrivningstest samt utvarderat bolagets
kanslighetsanalyser. Vi har aven bedémt huruvida lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

identifieras ovan och overvidga om informationen i vasentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsbe-
rittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sidkerhet, men &ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under

hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och énda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre én for en vésentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som dr ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvidnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhédmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osiékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en viasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsédtta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sidtt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéillande direktorens forvaltning
av HEXPOL AB (publ) fér ar 2017 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som &r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vésentligt avseende:
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget.
pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av siékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrdadelser
skulle ha siarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 64-69 och for att den ar upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfor den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstimmelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 52-63 och for att den #ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 28 april
2017 och har varit bolagets revisor sedan 4 juni 2002.
HEXPOL AB (publ) har varit ett foretag av allmént intresse
sedan 9 juni 2008.

Malmo den 16 mars 2018
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE,
REVISOR,
KONCERNLEDNING

STYRELSE

Oberoende i Oberoende i el . Innehav
forhallande forhallande antal antal antal
till bolaget  till stérre tecknings-

Revi- Ersétt-
sions-  nings-
utskott utskott

Fodelse- Nationa-

I = A-aktier B-aktier

Georg Brunstam
Ordforande

Alf Goransson 1957
Malin Persson 1968
Jan-Anders E. Manson 1952
Marta Schorling Andreen 1984
Kerstin Lindell 1967
Gun Nilsson 1955

18957

Svensk

Svensk
Svensk
Svensk
Svensk
Svensk

Svensk

och ledning agare

optioner

1 000000 300 000

14 765 620 74 533 159

5 000
1 250

Med innehav avses bade eget och narstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2017.

GEORG BRUNSTAM ALF GORANSSON

Fodd 1957, civilingenjor.
Styrelsens ordforande sedan 2017
samt styrelseledamot sedan 2007.
Ordforande i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Ordforande i Inwido AB. Styrelse-
ledamot i Melker Schérling AB,
Nibe Industrier AB och Beckers
Industrial Coatings Holding AB.

Innehav i HEXPOL:

1 000 00O B-aktier,
300 000 teckningsoptioner.
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Fodd 1957, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot samt VD och
koncernchef i Securitas AB (t.0.m.
mars 2018). Styrelseledamot och
ordférande i Loomis AB. Styrelse-
ledamot i Axel Johnson Inc., USA.

Innehav i HEXPOL.:
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MALIN PERSSON

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i bl.a. Peab AB,
Getinge AB och Mekonomen
Group AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:

MARTA SCHORLING ANDREEN

Fodd 1984, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet samt i
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Melker Schorling
AB och AAK AB.

Innehav i HEXPOL:

14 765 620 A-aktier och
74 533 1589 B-aktier genom
Melker Schérling AB

GUN NILSSON

Fodd 1955, civilekonom
Styrelseledamot sedan 2017.
Ordforande i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Ordforande i Hexagon AB, VD i
Melker Schérling AB samt styrelse-
ledamot i AAK AB, Loomis AB och
Bonnier Holding AB.

Innehav i HEXPOL:
1 250 B-aktier

REVISOR

HEXPOL

Styrelse, revisor, koncernledning

JAN-ANDERS E. MANSON

Fodd 1952, civilingenjér och
teknologie doktor.
Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag:

Professor vid Purdue University.
Direktor vid Composite Manu-
facturing Simulation Center.
Styrelseordforande i AISTS.
Styrelseledamot i EELCEE Ltd.,
QEESTAR Co. Ltd. och KTH.

Innehav i HEXPOL:

KERSTIN LINDELL

Fodd 1967, civilingenjor, teknologie
licentiat och civilekonom. Styrelse-
ledamot sedan 20186.

Ovriga uppdrag:

VD Bona AB. Vice ordférande i
Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren. Styrelseledamot i HMS
Networks AB och Peab AB.

Innehav i HEXPOL:
5 000 B-aktier.

JOHAN THURESSON

Fodd 1964, auktoriserad revisor
och medlem i FAR SRS.

Ovriga revisorsuppdrag:
Precise Biometrics AB,
Glycorex Transplantation AB,
AB Tetra Pak, Axis AB.
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Styrelse, revisor, koncernledning

KONCERNLEDNING

MIKAEL FRYKLUND

Fodd 1963, civilingenjor och
fil.Lkand. i ekonomi.
VD, koncernchef sedan 2017

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL:
14 000 B-aktier,
225 000 teckningsoptioner.

JAN WIKSTROM

Fodd 1972, civilingenjor.
President HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets, anstalld 20089.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL:
800 000 B-aktier.
75 000 teckningsoptioner.

RALPH WOLKENER

Fodd 1971, civilekonom.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President HEXPOL
TPE Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL.:
88 500 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.

KARIN GUNNARSSON

Fodd 1962, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag:

Innehav i HEXPOL:
123 250 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.

TRACY GARRISON

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding
NAFTA och President HEXPOL TP
Compouding, anstalld 2002.

Ovriga uppdrag:
Styrelsemedlem Cherokee Sports
LLC.

Innehav i HEXPOL:
834 500 B-aktier,
100 000 teckningsoptioner.

CARSTEN RUTER

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och HEXPOL Compoun-
ding Global Purchasing/Technology.
President HEXPOL TPE Compoun-
ding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: -
Innehav i HEXPOL:

100 000 B-aktier,
75 000 teckningsoptioner.
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AKTIEAGAR-
INFORMATION

Aktiedgarinformation

ARSSTAMMA
Arsstamma halls tisdagen den 24 april 2018, kl.
15:00 i Malmé (Borshuset, Skeppsbron 2).

Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstimman

skall:

- dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 18 april 2018.
dels anmaéla sitt deltagande till bolaget genom
ett anmalningsformular pa HEXPOL:s hemsida
www.hexpol.com eller per post till HEXPOL AB,
*Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm alternativt per telefon
08-402 90 49. Anmailan ska ha inkommit senast
den 18 april 2018.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina

aktier, maste fore den 18 april 2018 genom forval-
tares forsorg inregistrera aktierna i eget namn for
att fa ratt att delta vid stdimman. Foérvaltaren bor
saledes underrittas i god tid fore ndmnda datum.

Vid anmélan ska namn, personnummer och tele-
fonnummer samt aktieinnehav ldmnas. Om del-
tagande sker med stod av fullmakt ska denna
insdndas till Euroclear Sweden AB fore arsstdm-
man.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstimman den 24 april en
utdelning pa 1,95 sk per aktie.

ARSREDOVISNINGEN

HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt
och kan laddas ned fran hemsidan www.hexpol.com.
For de aktiedgare som onskar den tryckta ars-
redovisningen tillsénd, vanligen ldmna namn och
adress till ir@hexpol.com eller bestéll den via
HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

KALENDER FOR EKONOMISK INFORMATION
HEXPOL AB lamnar finansiell information vid
foljande tillfallen:

Aktivitet

Arsredovisning 2017 publicerad 3 april 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 24 april 2018
Arsstamma 24 april 2018
Halvarsrapport januari-juni 2018 18 juli 2018
Delarsrapport januari-september 25 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 februari 2019

Finansiell information finns dven tillganglig pa
svenska och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

For mer information kontakta:
Karin Gunnarsson

Ekonomi- och finanschef/IR-ansvarig
Telefon 0705-55 47 32




TIO AR |
SAMMANDRAG

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Forsaljning 12230 10879 11229 8919 8036 8007 7197 3798 2608 3190
Rorelsens kostnader 10244 -B8958 -9265 -7463 6781 -6938 6H6302 -3402 -2445 -2880
Rorelseresultat 1986 1921 1964 1456 1255 1069 895 396 163 310
Finansnetto -18 8 21 -20 -19 -22 -23 -26 -23 -52
Resultat fore skatt 1968 1913 1943 1436 1236 1047 872 370 140 258
Skatt 441 -516 -550 -388 -306 294 -253 -97 -38 -75
Resultat efter skatt 1527 1397 1393 1048 930 753 619 273 102 183
BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 7048 6423 5868 4832 3946 3971 3365 3438 1977 2167
Omsattningstillgangar 2489 2128 1877 1626 1335 1372 1286 1155 494 692
Likvida medel 813 1297 978 826 597 564 557 318 317 342
Summa tillgangar 10350 9848 8723 7284 5878 5907 5208 4911 2788 3201
Eget kapital och skulder

Eget kapital 7010 7559 6233 5049 3617 2909 2473 1327 1217 1157
Rantebarande skulder 840 29 524 567 962 1 809 1698 2592 1128 1535
Ovriga skulder och avsattningar 2500 2260 1966 1 668 1299 1188 1037 992 443 509
Summa eget kapital och skulder 10350 9848 8723 7284 5878 5907 5208 4911 2788 3201
KASSAFLODESANALYSER i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1699 1710 1760 1432 1223 1115 726 387 358 383
Nettoinvesteringar i materiella och

) ) ) ) -195 -150 -118 -118 -136 177 -103 -32 -23 -105
immateriella anlaggningstillgangar

Foérvarv av verksamheter -1 081 295 -1043 413 -3 -926 1 1827 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -823 -1075 -479 -777 -1 060 33 -380 1498 -358 -194
Periodens kassaflode -400 190 120 124 24 45 234 26 -22 94
Likvida medel vid periodens bérjan 1297 978 826 597 564 557 318 317 342 228
Kursdifferens i likvida medel -84 129 32 105 9 -38 5 -25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 813 1297 978 826 597 564 557 318 317 342
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MSEK

Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter %
Rarelsemarginal, %

Vinstmarginal fore skatt, %

Resultat per aktie, fore utspadning SEK*: **
Resultat per aktie, efter utspadning SEK* * *
Nettokassa, MSEK
Nettoskuldssattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, SEK*: **

Utdelning, MSEK

Utdelning per aktie, SEK* *

Operativt kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den lépande verksamheten,
MSEK

Kassaflode fran den lépande verksamheten
per aktie, SEK*: **

Medelantal anstallda

Antal anstallda vid periodens slut
Forsalining per anstalld, MSEK

Nyckeltal justerade for stérre poster
av engangskaraktar t.ex. omstrukturering

Rorelseresultat, MSEK

Rarelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, fore utspadning SEK*: **
Resultat per aktie, efter utspadning SEK* * *
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,%

2017

6871
7 898
223
25,1
12
16,2
16,1
4,44
4,44

0.0
68
20,37
1835
4,75
2 001

1689

4,94

4 326
4 389
2,83

1986
16,2
1968
1527
4,44
4,44
22,2
25,1

2016

6 826
7 186
20,5
26.8

17.7
17.6
4,06
4,06

1 268
0.0
77
21,96
585
1,70
2 057

1710

4,97

4028
4140
2,70

1921
17,7
19813
1397
4,06
4,06
20,5
26,8

2015

5887
6 861
23,7
28,6
M
17.5
17.3
4,05
4,05
454
0.0
72
18,11
413
1,20
2185

1760

511

3 858
3867
2,91

1964
17,5
1943
1393
4,05
4,05
23,7
28,6

2014

4 333
5116
24,2
28,5

18.3
16.1
3,05
3,05
259
0.0
69
14,67
310
0,90
1676

1432

4,16

3493
3 666
2,55

1456
16,3
1436
1048
3,05
3,05
24,2
28,5

2013

3 263
4 664
28,5
27,0

15,6
15,4
2,70
2,70
-312
0.1
62
10,51
207
0,60
1418

1223

3,55

3411
3433
2,36

1255
15,6
1236
930
2,70
2,70
28,5
27,0

2012

2 691
4 458
28,0
24,0

13.4
13.1
2,18
2,19

-1 215

0,4
49
8,45
172
0,50
1209

1115

3,24

3112
3 332
2,57

1089
13,4
1047
753
2,19
2,19
28,0
24,0

2011

2038
4 057
30,4
22,3

12,4
12,1
1,87
1.87
-1 086
0.4
47
7.18
103
0,30
911

726

2,19

3041
3 020
2,37

895
12,4
872
619
1,87
1,87
30,4
22,3

* Efter genomford nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.

** Data per aktie ar justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015

$HEXPOL

Tio ar i sammandrag

2010

1268
2780
21,5
13.9
-11
10,4
9,7
0,93
0,93
-2 239
1,7
27
4,49
27
0,10
506

387

1.32

2133
3037
1,78

460
12,1

434

318
1,08
1,08
25,1
16,2

2009

1187
2530
8.6
6.4

6.3
5.4
0,35
0.35
760
0,6
44
4,14

462
359

1,22

1809
1827
1,44

261
10,0
238
172
0,59
0,59
14,5
10,3

2008

1091
2 562
16.8
13,2

9,7
8.1
0,62
0,62
-1183
1,0
36
3,94

411
393

1,34

2 315
2230
1,38

310
9,7
258
183
0,62
0,62
16.8
13,2
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FINANSIELLA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter
skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat
fore skatt plus réntekostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTA-
KURSEFFEKTER Forsiljning exkluderat valutakurs-
effekter jamfort med forsiljningen for motsvarande
period foregaende ar.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR SAVAL
VALUTAKURSEFFEKTER SOM FORVARV Forsiljning
exkluderat valutakurseffekter och forvarv jamfort
med forsdljningen for motsvarande period forega-
ende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de
senaste fyra kvartalens eget kapital. For 2014 och
tidigare ar beridknat pa tva matpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt
av de senaste fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkop minus forsaljning av imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar exkl.
vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotter-
foretag.

KASSAFLODE Kassafléde fran den 16pande verksam-
heten efter forandring av rorelsekapitalet.

KASSAFLODE PER AKTIE Kassaflode fran den 16pande
verksamheten efter forandring av rorelsekapitalet
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Réntebarande skulder
minus likvida medel och ridntebarande tillgangar.
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NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Rintebirande skulder
minus likvida medel och ridntebarande tillgangar
dividerat med eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE Rérelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, minus avskrivningar
och investeringar samt efter fordndring av rorelse-
kapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat
efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med genomsnittligt antal ute-
staende aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE EXKL. ENGANGSEFFEKTER
Resultat efter skatt exklusive engangseffekter,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av
forsaljningen.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad
med icke réantebarande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i
procent av forsaljningen.

ALTERNATIVA NYCKELTAL Utover de finansiella
nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk inklude-
rar denna rapport dven andra nyckeltal. HEXPOL
redovisar alternativa nyckeltal da dessa ger vir-
defull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de mojliggor utvirdering
av bolagets prestation. For avstdmning av dessa
alternativa nyckeltal hénvisas till bokslutskommu-
nikén.

$HEXPOL



Definitioner

VERKSAMHETSDEFINITIONER

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation
som bidrar med information till globala investerare
och finansiella institutioner om hur klimatfragorna
paverkar foretagen. Informationen samlas in
genom att foretagen frivilligt bidrar med data

om bland annat utsldppen av viaxthusgaser, vilka
atgidrder som genomfors for att minska utslappen
samt resultaten av dessa atgarder.

CLP Classification, Labelling and Packaging ar en
EU-lagstiftning som behandlar farorna med kemiska
amnen och blandningar och hur anvéndare ska
informeras om dem. Bestdmmelserna infordes
under en overgangsperiod som avslutades 2015.

ENERGIFORBRUKNING HEXPOL redovisar bade
den direkta energiforbrukningen (anvindning av
brénslen i egna energianldggningar) och den indi-
rekta forbrukningen (inkopt el och fjarrvéarme).

EXTRUDERING Kontinuerlig vulkprocess déar profilen
skapas genom att gummi via en skruv matas fram
och pressas genom en matris. Vulkning sker dér-
efter direkt efter matrisen i en kontinuerlig pro-
cess (ugnar med transportband).

FORMPRESSNING Formning och vulkning av poly-
merprodukten sker genom att polymeren via
injektion trycks in i en stdngd form (injektion),
alternativt laggs direkt i formrummet innan verk-
tyget stdngs och produkten dirigenom formas
(kompression).

FORMSPRUTNING Formsprutning ar en vanlig
tillverkningsmetod for olika polymera produkter.
Maskinen bestar av en sprutenhet och en formlas-
ningsenhet samt en for varje produkt unik form
eller verktyg. Sprutenheten matas med granulerad
polymer i en tratt som leder ner till en uppvarmd
cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv som
ocksa fungerar som kolv. Formen, som oftast ar
tvadelad, 6ppnas och fylls med den smailta polymeren
som kyls.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fran Forenta
Nationerna for ansvarsfullt féretagande. Delta-
gande organisationer atar sig att stodja tio grund-
ldggande principer inom ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljoch&nsyn och motarbetande av
korruption.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt fri-
villiga 6vergripande riktlinjer for hur foretag och
andra organisationer ska rapportera om sina akti-
viteter inom hallbar utveckling. GRI G4 introduce-
rades under 2013.

$HEXPOL

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveck-
ling som “tillgodoser dagens behov utan att aven-
tyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

ISO 9001 éar en ledningssystemstandard for kvali-
tetsprocesserna i ett foretag eller en organisation.
Ett ledningssystem som beskriver hur foretaget
standigt forbéttrar och justerar sin verksamhet
for att mota kundernas behov.

ISO 14001 Internationell standard kring miljo-
ledningssystem som introducerades 1996. For
néarvarande ar drygt 300 000 organisationer Gver
hela varlden certifierade enligt kraven i ISO 14001.
En uppdaterad version av standarden introducerades
under 2015 (ISO 14001:2015).

ISO 26000 Internationell standard som ger vigled-
ning kring hur organisationer kan hantera fragor

som ror socialt ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och omfattar hela hallbarhetsomradet.

ISO 50001 Internationell standard for energiled-
ningssystem.

KOLDIOXID (CO,) bildas vid alla processer dér kol-
innehallande material forbranns, exempelvis vid
forbranning av fossila brénslen. Det ar mycket
troligt att koldioxiden 6kar den globala uppvéarm-
ningen (vaxthuseffekten). HEXPOL redovisar
koldioxidutslidpp fran den direkta och indirekta
energianviandningen.

MILJOASPEKTER De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som samspelar
med miljon.

MILJORELATERADE KOSTNADER Kostnader som
kan hinforas till atgarder for att forebygga,
minska eller aterstalla miljopaverkan som orsakas
av organisationens verksamheter. Motsvarande
galler for kostnader inom arbetsmiljéomradet.
Kostnaderna omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljoledningssystem, avfallskostnader
samt kostnader for externa inspektioner och revi-
sioner.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar
for att forebygga och minska miljopaverkan fran
organisationens verksamheter. Motsvarande géller
for investeringar i battre arbetsmiljo.

NAFTA North American Free Trade Agreement,
ar ett frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och
USA. I arsredovisningens text avses med NAFTA
regionen Mexiko, Kanada och USA.
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Definitioner

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill
sidga termen for ett foretag som tillverkar den
slutliga produkten som kan siljas pa den oppna
marknaden. Produkten kan besta av enbart egen-
tillverkade komponenter eller, vilket &r vanligast,
en kombination av egentillverkade och inképta
komponenter fran underleverantorer som monteras
ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

OHSAS 18001 Standard som ror hélsa och sdker-
het pa arbetsplatserna. Kommer att ersittas av
standarden ISO 45001.

OUTSOURCING betyder att ett foretag later ett
annat foretag skota en eller flera processer.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, dr en grupp milj6-
och hélsoskadliga industrikemikalier. Anvédndningen
av PCB forbjods i Sverige 1972, men amnet finns
fortfarande kvar i miljon pa grund av dess langa
nedbrytningstid.

PE Polyetylen ar en termoplast med hog elasticitet.
PHE Plate Heat Exchanger, plattvarmevéxlare.

PP Polypropen #r en termoplast med lag densitet
och hog hallfasthet.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar
till sékrare hantering av kemikalier. Kemiska
amnen ska registreras for en viss anviandning och
sarskilt farliga @&mnen kan beldggas med restrik-
tioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances.
EU-lagstiftning som begrénsar anvéndningen av
vissa milj6- och hélsofarliga d&mnen.

SH Shore skala for att méata hardhet hos olika
material.

TIER 1 Tier-strukturen utgér den traditionella
beskrivningen av samarbetet mellan fordonstill-
verkare och leverantorer. En tier 1-leverantor
(forsta ledets leverantor) utvecklar, tillverkar

och levererar ofta komplexa moduler och system
direkt till OEM. Tier 1 koper i sin tur av en

tier 2-leverantor, som koper av en tier 3-leverantor
och sa vidare.

TP Thermoplastic compounds &r ett plastmaterial
som blir elastisk eller formbar 6ver en viss tempe-
ratur och stelnar vid avkylning.
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TPE Thermoplastic elastomer compounds ar ett
gummiliknande material som kombinerar det vul-
kade gummits egenskaper med termoplastens pro-
cessfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.
TPS Styrena block copolymerer.
TPU Termoplastiska polyuretaner.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer fér HEXPOL:s medar-
betare och leverantorer som beror affarsetik, miljo,
arbetsforhallanden och socialt ansvar. Koncernens
uppforandekod kallas Materializing Our Values.

$HEXPOL



KONCERNENS

BOLAG

Huvudkontor

HEXPOL AB
Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmé
Sverige

Tel: +46 40-25 46 60
Fax: +46 40-25 46 89
info@hexpol.com
www.hexpol.com

HEXPOL Compounding NAFTA

$HEXPOL

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

USA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc.
14910 Madison Rd.
Middlefield, OH 44062

USA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

260 0Id State Route 34

P.0. Box 377

Jonesborough, TN 37659, USA
Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Colonial
Rubber Works

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Chase Elastomer

635 Tower Dr.

Kennedale, TX 76060

UsA

Tel: +1 817 483 9797

Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - California
8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, CA 90670
USA

Tel: +1 562 945 1241

Fax: +1 562 698 7818
info.sfs@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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Robbins LLC

3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinsllc.com
www.robbinslic.com

Kardoes Rubber

1061 Industrial Drive
LaFayette, AL 36862
UsA

Tel: +1 334 864 0777
Fax: +1 334 864 0776
info.laf@hexpol.com
www.kardoesrubber.com

HEXPOL Silicone Compounding
3939A Mogadore Industrial Parkway
Mogadore, OH 44260

USA

Tel: +1 440 682 4039

Fax: +1 440 682 4076
info.mog@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Mexico
Av Japén 302

Parque Industrial San Francisco
de Los Romo,

Ags. C.P 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Guerétaro S.A. de C.V.
La Noria 115

Parque Industrial Querétaro

C.P. 76220, Santa Rosa Jauregui,
Querétaro

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500
info.qro@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding CA Inc.
491 Wilson Way

City of Industry, CA 81744
USA

Tel: +1 626 961 0311

Fax: +1 626 968 2026
info.val@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Europe

HEXPOL Compounding HQ sa
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: +32 87 59 61 69
info.hq@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info.eup@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 9755 0

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www. gislavedgummi.com

HEXPOL Compounding (UK) Ltd.
Unit 3, Fifth Avenue

Tameside Park, Dukinfield
Cheshire, SK16 4PP
Storbritannien

Tel: +44 161 343 4433

Fax: +44 161 343 4422
info.duk@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding S.L.U.
Poligono Industrial La Bastida

Ctra. Molins de Rei a Caldes, Km. 13,2
08191 Rubi, Barcelona

Spanien

Tel: +34 93 699 86 11

Fax: +34 93 6999251
info.ben@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Flexi-Cell Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial
Estate,

Dukinfield, Cheshire, SK16 4UJ
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208
info@berwin-rubber.co.uk
www.hexpolcompounding.com

Berwin Rubber Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial
Estate,

Dukinfield, Cheshire, SK16 4UJ
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208

Email: info@berwin-rubber.co.uk
www. hexpolcompounding.com

Berwin Industrial Polymers Ltd
Church Road, Lydney,
Gloucestershire GL15 5FG
Storbritannien

Tel: +44 1594 846 551

Fax: +44 1594 846 569
info@berwinip.co.uk
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Lesina sro
Lesina

35134 Skalna

Tjeckien

Tel: +420 354 524 911

Fax: +420 354 524 999

Email: lesina@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Asia

HEXPOL Compounding (Qingdao)
Co. Ltd.

899 Fenghuangshan Road
CN-266431 Huangdao, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118

Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd.
No. 3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333

Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd.
371 Colombo Road

Bokundara, Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL TP Compounding

RheTech LLC

1500 E. North Territorial Rd.
Whitmore Lake, Ml 48189
USA

Tel: +1 734 769 0585

Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech LLC

9201 West Grand River
Fowlerville, MI 48836
USA

Tel: +1 734 769 0585
Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech Colors

2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870
USA

Tel: +1 419 626 5677
Fax: +1 419 626 1140
info@rhetechcolors.com
www.rhetech.com

RheTech Engineered Plastics
221-A York Road
Blacksburg, SC 29702

USA

Tel: +1 864 839 6070

Fax: +1 864 839 6075
info@rhetech.com
www.rhetech.com
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HEXPOL TPE Compounding

HEXPOL TPE GmbH

Plant 1

Griinewaldstr. 13
DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 9571 94894 0
Fax: +49 9571 94894 90
info.de@hexpolTPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE GmbH

Plant 2

Max-Planck-Str. 3

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 95 71 94 89 4-0
Fax: +49 95 71 94 89 4-90
info.de@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15
SE-662 22 Amal

Sverige

Tel: +46 532 607 500

Fax: +46 532 607 599
info.se@hexpolTPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE Ltd

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info.uk@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE CHINA

No. 3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol TPE.com

www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE North America
2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870

UsA

Tel: +1 419 626 5677

Fax: +1 419 626 1140
info.na@hexpolTPE.com
www. hexpoltpe.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Frankrike
Tel: +33 160 431717
info.fr@hexpol TPE.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Belgien
Tel: +32 87 595 448
info.be@hexpolTPE.com

Q\\*‘XOMAR‘} Produktion: G-byran Sverige AB, www.g-byran.se
Art Director, projektledning: Anders Ohrgren
// Texter: HEXPOL AB
y / Foto: HEXPOL AB:s dotterbolag, Pixhill.com, Shutterstock, m. fl.
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HEXPOL Engineered Products

Stellana AB

Box 54

SE-695 22 Laxa

Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.com

Stellana Qingdao Co Ltd

No 899 Fenghuang Shan road
Huangdao, Qingdao, 266431
Kina

Tel: +86 532 81731167

Fax: +86 532 81731128
www.stellana-cn.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI 53147
USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.com

Elastomeric Engineering Co Ltd
51-54, IDB Industrial Estate
Horana

Sri Lanka

Tel: +94 34 226 1051

Fax: +94 34 226 2045
info@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

Gislaved Gummi Qingdao Co Ltd
No 899 Fenghuang Shan road
Huangdao, Qingdao, 266431
Kina

Tel: +86 532 8173 1167

Fax: +86 532 8173 1006
info-cn@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd
371 Colombo Road

Bokundara, Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL Wheels forsaljningskontor/
distributionscenter Tyskland
Stellana Deutschland GmbH

Am Appenstedter Waldchen 7
D-21217 Seevetal/Meckelfeld
Tyskland

Tel: +49 40 703884710

Fax: +49 40 703884766

Email: info@stellana.com
www.stellana.com

HEXPOL Gaskets distributionscenter USA

Robbins LLC

3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinsllc.com
www.robbinslic.com
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A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmo

Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89
www. hexpol.com





