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Risker och riskhantering ..

Bolagsstyrningsrapport , positioner inom avancerade polymer
Ordférande ord
Bolagsstyrningsrapport 201

Styrelsen : for plattvarmevaxlare (Gaskets) samt hjul
Koncernledningen

) Forviry och gron tillvixt , i plast- och gummimaterial for truck- och
Finansiell information ....
Koncernens rakningar

compounds (Compounding), packningar

lankhjulsapplikationer (Wheels).

Koncernens noter Kunderna ari huvudsak den globala
Moderbolagets réakningar. . . .
Moderbolagets noter ) fordons- och verkstadsindustrins system-
Vinstdisposition leverantorer, bygg- och anldggnings-
Revisionsberittelse.... .
Aktiesigarinformation . ) branschen, transport-, energi-, olje- och
Tioarsoversikt
Ekonomiska definitioner och ordlista gassektorn, konsumentsekt’orn’ kabel_
Koncernens bolag och adresser industrin, tillverkare av medicinteknik,
plattvarmevaxlare, gaffeltruckar och
lankhjul.

Koncernen ar organiserad i tva
affarsomraden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products.

Forvéarv och gron tillvaxt
HEXPOLkoncernens strategi &r att fortsétta forvérva inom polymeromréadet,
foretradesvis inom nuvarande affarsomraden men &ven genom breddning

av applikationsomraden, materialslag och geografi. | arsredovisningen
redovisas tre exempel pa detta:

» Forvarvet av Kirkhill, Kalifornien, som starker HEXPOL strategiskt
pa USA:s vastkust.

» Forvarvet av italienska Mesgo som adderar ett antal intressanta
nischer inom hogpresterande elastomerer.

» Produkter och tjanster som bade skapar miljo- och affarsmassiga
fordelar - gron tillvéxt - och som kontinuerligt 6kar i férsalining
och kundintresse, inte minst for fordonsindustrin.

ARSREDOVISNING 2018




Nyckeltal 2018

Hexpol i korthet

Forsiljning 2018 Resultat per aktie Foreslagen utdelning
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Q1
» Positiv volymutveckling och férsidljningen
okade med 5 procent.
» Bista kvartalet hittills for savél férsaljning
som rorelseresultat.
Q2

» Forsaljningen 6kade med 7 procent och rorelse-
resultatet med 9 procent.

» Bista kvartalet hittills for saval férsiljning som
rorelseresultat.

a3

» Forsaljningen 6kade med 17 procent och rorelse-
resultatet med 12 procent.

» Strategiskt forvarv av Kirkhill Rubber, en valkand
amerikansk Rubber Compounder.

Q4

» Forsaljningen 6kade med 22 procent och rorelse-
resultatet med 12 procent.

» Strategiskt forvarv av italienska Mesgo Group,
en ledande compounder i Europa inom bland annat
hogpresterande elastomerer.






VD har ordet

Organisk tillvaxt,

miljardforvarv och
forbattrat resultat

¥ HEXPOL

Bidista aktiedgare,

2018 var ett starkt ar for HEXPOL-koncernen. Vi lyckades dnyo 6ka bade
var férsaljning och na ett hégre resultat. Vi starkte fortsatt vara marknads-
positioner pa vara huvudmarknader. Viktigast av allt var dock de tva forvarv
som under aret genomfordes och som, i linje med var strategi, tar oss in i nya
segment med vardeskapande erbjudanden inom avancerade elastomerer

samtidigt som vi nar nya geografiska marknader.
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VD har ordet

Under 2018, mitt forsta fulla verksamhetsar som VD for
HEXPOL, har jag fatt forménen att se ett stort antal av
vara anlaggningar 6ver hela virlden och traffa dedikerade
medarbetare. Det jag slés av nér jag reser runt ar vilken
effektiv plattform som byggts upp de senaste aren och
hur vi kan leverera inte bara pa vara kunders, ibland
mycket krdvande, 6nskeméal utan ocksa pa vara kunders
utmaningar fér framtiden.

HEXPOL har idag en global organisation som kan
leverera lokalt och agera lokalt men kan gora det till
allt ifran mindre lokala aktorer till de mest kravande
globala kunderna. Var kultur - DECENTRALIZED BUT
EXTREMELY COORDINATED - fungerar darfor att
vi kan kombinera lokalt entreprenorskap och excellent
marknadskdnnedom med en global koordination av
affarskritiska processer.

Denna starka plattform har vi ocksa alla méjligheter att
utveckla och férfina. Vara grundlaggande strategier kring
tillvéxt och Ionsamhet ligger fast och vi fortsatter att arbeta
med vara kdrnomraden for att leverera excellens inom tek-
niskt avancerade produkter. Samtidigt fortsétter vi att kon-
tinuerligt utvirdera nya mojligheter, bade pa marknads-,
segment- och materialsidan, som kan komplettera vart satt
att mota kund och 16sa deras utmaningar.

De tva forvarv som vi genomforde under 2018 ar ut-
méirkta exempel pa det sistnamnda, da vi nu starker vart
erbjudande med i stor utstrackning nya material som kan
erbjudas bade befintliga och nya kunder.

I september forviarvade vi Kirkhill Rubber med en
arlig forsiljning péa cirka 50 musp. Kirkhill 4r en bransch-
ledare med erfarenhet inom flyg-, fordons- och medicin-
teknikindustrin samt inom andra kravande industri-
segment, senast med expansion inom silikon och fluor-
gummi. Den toppmoderna anldggningen i Long Beach,
Kalifornien, USA kommer att vara Kirkhill:s enda
produktionsenhet. Ovrig produktion éverfors till andra
HEXPOL-enheter i USA, vilket skapar ytterligare synergi-
fordelar.

Bara nagra veckor senare forviarvade HEXPOL
80 procent av aktierna i Mesgo Group som har en arlig
forsiljning pa cirka 100 MEUR och 190 anstéllda vid sex
anlaggningar i Italien, Polen och Turkiet. Mesgo &r en
ledande akt6r inom hégpresterande elastomerer sdsom
fluorgummi och silikon men ocksé specialister inom kon-
ventionella rubber compounds och termoplaster. Huvud-
sakliga kundsegment &r industri, konsumentprodukter,
transport och fordon. Med forvarvet tar vi ett strategiskt
steg in i hogpresterande elastomerer och med deras starka
position i Italien och lokala tillverkning i Polen och
Turkiet adderas dértill nya geografiska marknader
till var koncern.
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Fortsatt stark utveckling under 2018

Bédda HEXPOL:s affarsomraden, Compounding och
Engineered Products, flyttade under aret fram sina
positioner. Forsaljningen 6kade under 2018 med hela
13 procent till 13 770 MsEk (12 230). Aven organiskt
hade vi en positiv forsialjningsutveckling under aret
om 4 procent.

Under 2018 forbattrades aterigen resultat per aktie,
resultatet uppgick till 4,78 sek per aktie, en 6kning med
8 procent.

Vart standiga fokus pa hanteringen av rorelsekapitalet
ger ocksé resultat i form av ett starkt operativt kassaflode,
2 019 MSEK, och en bra avkastning pa sysselsatt kapital,
som var 22,5 procent, liksom avkastning pa eget kapital,
20,4 procent.

HEXPOL-koncernen har en stark finansiell stdllning
tack vare goda resultat och bra hantering av rorelse-
kapitalet, vilket gjorde att styrelsen kan foresla en
ordinarie utdelning fér 2018 om 2,25 sex per aktie.

Kapacitet till fortsatt tillvaxt

Var strategi ar att vixa bade organiskt och genom forvirv,
och vi har vuxit fran en férsaljning pa knappt 500 MSEK
2001 till en forsaljning pa 13 770 mMsex 2018. Strategin

ar ocksa fortsattningsvis att véxa organiskt och 6ka var
forsaljning pé alla vara marknader samt att hitta nya
tillvaxtmarknader och tillvixtomréden. Strategin &ar
kopplad till att vi hela tiden vixer med bra marginaler
och starka operativa kassafloden. De foretag vi forvarvar
har vi oftast f6ljt under en langre tid vilket innebéar att vi
har detaljkunskap om véra férvarvsobjekt. Alla forviarv
integreras in i var existerande organisation och struktur.
HEXPOL har goda forutsattningar att forverkliga sina
tillvaxtmal. En stark finansiell position med stabila kassa-
floden och en diversifierad finansiering, tillsammans
med en global produktionsplattform och en organisation
som bade beharskar kravande kundutmaningar och intern
effektivisering, gor det mojligt.

En koordinerad organisation
En bred och djup polymer- och applikationskompetens
kombinerad med god kommersiell och etisk kompetens ar
grunden i var verksamhet. Koordination och samordning
tillsammans med en decentraliserad organisation, skapar
skalfordelar, samtidigt som méanga beslut kan tas néara
verksamheten, vilket skapar ett lokalt engagemang och
ansvarstagande.

Dedikerade och motiverade medarbetare &r en nyckel-
faktor oavsett funktion och vi arbetar kontinuerligt

¥HEXPOL



”Cross-selling kommer att bli
en prioritering framover dir vi
kan utnyttja varandras olika

kundkontakter och ge bredare
erbjudanden och skarpare
l6sningar.”

med lokala och regionala foretagsutbildningar, eller
individuella program. Vi prioriterar ocksa interna
rekryteringar som ger positiva signaler till organisationen
och dr en nyckelstrategi for var kompetensforsérjning.

Langs var tillvixtresa har vi fatt in manga nya kompe-
tenta medarbetare i koncernen och manga av vara ledande
befattningshavare kommer fran forviarvade verksamheter.

Vart att notera ar att dgare och ledning i vara tva
nyférvarv under aret har valt att i olika former fortsatta
ocksa sin personliga resa med HEXPOL.

Etisk och héllbar affarsverksamhet &r och har under
ménga ar varit en fokusfraga. Vi arbetar inte bara med
var egen verksamhet och dess fotavtryck utan med en rad
utvecklingsprojekt och nya material som vi ser skapar
gron tillvaxt for oss och nya mojligheter for vara kunder.
Vi rapporterar och foljer upp vart hallbarhetsarbete pa
ett transparent sétt och f6ljer utvecklingen noga. Det ar
ocksa darfor som vi valt att inkludera detta arbete som
var sjatte verksamhetsstrategi som finns utforligt
beskriven i var héallbarhetsredovisning.

I takt med att vi vixer och starker vara positioner,
béde geografiskt och med nya lésningar och material, sa
okar ocksa incitamentet och mojligheterna till merférsalj-
ning och nya samarbeten. Cross-selling kommer att bli en
prioritering framoéver dar vi kan utnyttja varandras olika
kundkontakter och ge bredare erbjudanden och skarpare
l6sningar till kunderna, vilket inte minst vara tva senaste
férvarv ger prov pa. Genom benchmarking och utbyten
mellan enheter kan vi ocksé effektivisera var egen verk-
samhet och utnyttja varandras kunskaper for att na nya
kunder och nischer.

Vilpositionerade for langsiktig tillvaxt

Vi har kunder som vixer och finns pé geografiska marknader
som véxer. Vi ser en langsiktig tillvixt i flertalet
segment, som t.ex. fordonsindustri, verkstadsindustri,
bygg- och anldggningsindustri, konsumentapplikationer
liksom medicinteknik. Inom Wheels-verksamheten ser vi
en bred tillvaxt relaterat till 6kad aktivitet inom logistik
drivet av e-handel.

Fordonsindustrin, som ar vart storsta marknads-
segment, utgor cirka 36 procent av koncernens forsalj-
ning. Med de senaste forviarven har vixande segment
inom annan transportindustri, flygindustri och applika-
tioner till eldistribution tillkommit.

Darutover ser vi dven geografisk tillvaxt i vAra huvud-
marknader, som till exempel i Kina och Mexiko.

HEXPOL-koncernens forsiljning férdelar sig geo-
grafiskt med 60 procent i Amerika, 35 procent i Europa
och 5 procent i Asien. Asien &r minst men vaxer snabbt
och dar okade vi forsdljningen med 19 procent under aret.

¥ HEXPOL

VD har ordet

HEXPOL:s prioriteringar 2019

Var tillvaxtstrategi ligger fast. Organiskt skall vi vixa
genom fokuserade marknads- och utvecklingsinsatser.
Pa forvarvssidan utvirderar vi ett antal mojligheter som
skall kunna stirka vart erbjudande till kund, alltid med
god lénsamhet och starka kassafloden som mal.

En framtida prioritering ar att utnyttja var starka
plattform och kunskapstita organisation till bade 6kad
cross-selling och benchmarking mellan vara enheter for
att effektivisera alltifran produktion till kundrelationer.
For att forbattra effektiviteten kommer vi fortsatta att
gora riktade aktiviteter till ett antal enheter.

Vart proaktiva hallbarhets- och sociala ansvarsarbete
ar en fortsatt prioritering, liksom att skapa gron tillvaxt
genom att erbjuda vara kunder smartare 16sningar med
mindre negativ omvérldspaverkan.

Under 2018 startades en forstudie kring hur vi kan
forbattra vara digitala kapaciteter bade i kundkommuni-
kation och for effektivare samarbeten. Potentialen i en
o6kad och skarpare digitalisering, mer fokuserade mark-
nadskanaler och effektivare kundkontakter blir ett viktigt
projekt de kommande aren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till kunder,
leverantorer och aktiedgare for ert fortroende och goda
samarbete under 2018. Vara medarbetare virlden 6ver har
péalitligt fortsatt leverera med kvalitet till vara kunder

— varmt tack till er alla. Jag vill ocksa héir vilkomna nya
kollegor fran forvarvade enheter.

HEXPOL-koncernen star stark. Med globala positioner
i ratt segment, en koordinerad organisation och finansiell
kapacitet. Jag ar 6vertygad om att vi kan fortsitta viaxa
och utveckla var koncern och skapa varde at vara
intressenter 2019.

Malmoé i mars 2019

Mikael Fryklund, VD och Koncernchef
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HEXPOL som investering

HEXPOL har sedan sin borsintroduktion 2008 skapat
aktiedgarvarde med en stadig avkastning pa eget kapital,
som de senaste aren overstigit 20 procent. HEXPOL:s ut-
delningspolicy innebéar att 25—50 procent av arets resultat
efter skatt avses anvéandas for utdelning till HEXPOL:s

aktiedgare under forutsattning att bolagets finansiella

b

stallning bed6ms vara tillfredsstallande. De senaste fem
aren har HEXPOL:s B-aktie i genomsnitt haft en total-

avkastning pa 10,5 procent per ar.

8 ARSREDOVISNING 2018 4 HEXPOL



HEXPOL som investering

HEXPOL-aktien

som en investering

Siark tillvaxtorientering

HEXPOL:s strategi ar att vixa bade organiskt och genom
forviarv med bra marginaler och starka operativa kassa-
floden. Foretagen som forvérvas finns alltid inom bolagets
karnomraden vilket innebar detaljkunskap om forvarvs-
objekten och aktuell marknad. Koncernen har konsekvent
forvarvat bolag pa redan etablerade marknader samt
byggt nya enheter i egen regi pa tillvixtmarknader i

till exempel Kina och Mexiko.

HEXPOL har starka globala marknadspositioner inom
avancerade polymer compounds (Compounding), pack-
ningar for plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast
och gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(Wheels). Ambitionen ar att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska
eller geografiska segment.

Hogt varde i kunderbjudandet

HEXPOL:s kunder &r tuffa kravstallare med hoga
forvantningar om flexibla och snabba leveranser av
kundspecifika polymer compounds eller komponenter
(gaskets, wheels) som ska 16sa nya utmaningar, inte
sallan i de mest kréavande miljoerna. Enhetlig kvalitet
och global leveransférmaga ar andra krav.

¥ HEXPOL

obala marknadspositioner

HEXPOL har vuxit organiskt och genom forvarv
fran en forsaljning pa knappt 500 msex 2001 till en
forsaljning pa 13 770 msex 2018. Expansionen har
kombinerats med avsevart férbattrade rorelse-
marginaler.

Lids mer om HEXPOL:s tillvixtstrategi pd sidanl5 och 18—19.

HEXPOL har 47 produktionsenheter och férsiljnings-
organisationer i Europa, Amerika och Asien som i ett
koordinerat ndtverk kan leverera flexibla 16sningar
till globala systemleverantorer och OEM-till-
verkare inom fordons- och verkstads-, bygg-
och anldggningsindustrin, transportsektorn,
energi, olje- och gassektorn, konsumentsektorn,
kabelindustrin, tillverkare av medicinteknik, samt
tillverkare av plattvirmevéaxlare och gaffeltruckar
och lankhjul.

Lds mer om HEXPOL:s marknadspositioner
pad sidorna 27-28 och 37-38.

HEXPOL visar genom bésta servicen pa marknaden,
spetskunskap inom polymera material och gediget app-
likationskunnande att bolaget starker sina kunders
konkurrenskraft pa deras olika marknader, inte
séllan i direkt samarbete med OEM- och system-
leverantorers egna utvecklingsavdelningar.
HEXPOL erbjuder kundspecifika losningar inom

compound-omraden som rubber, TPE och TP.

Las mer om HEXPOL:s produktutbud pa sidorna 26—27 och 36—37.
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HEXPOL som investering

Kursutveckling och aktieomsittning
1/1-31/122018
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Kursutveckling och aktieomsattning

Betalkursen for HEXPOL:s B-aktie f611 med 16 procent
(-1) under 2018 samtidigt som indexet med jamforbara
industriforetag, SX2000 Stockholm Industrials, f611 med
14 procent (16). Stockholmsboérsen i sin helhet, Nasdaq
Stockholm, f61l med 8 procent (6). Hogsta stangningskurs
for HEXPOL:s B-aktie noterades den 3 oktober med
102,70 sex och lagsta den 27 december med 69,00 SEk.

Under 2018 omsattes 166,7 miljoner (152,3) HEXPOL-
aktier. I genomsnitt omsattes 666 814 (606 631) aktier
per borsdag. Antal omsatta aktier utgjorde 48 procent (44)
av totala antalet aktier. HEXPOL:s aktie handlas inte
bara pa Nasdaq Stockholm utan &ven pa marknadsplatser
s& som Chi-X, Turquoise och BATS Europe. Handeln
pa Nasdaq Stockholm &dr stérst med cirka 66 procent
av handeln.

De senaste fem aren har HEXPOL:s B-aktie i genom-
snitt haft en totalavkastning pa 10,5 procent per ar jam-
fort med SIXRX index! som haft en totalavkastning pa
8,0 procent.

Agarstruktur
HEXPOL:s B-aktie ar sedan 2008 noterad pa borsen. Idag
aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholms storbolagslista,
Large Cap, under HPOL B. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgar till 68 840 256 sEk, fordelat pa 344 201 280 aktier.
Av dessa ar 14 765 620 A-aktier och 329 435 660 B-aktier.
A-aktierna ger vardera tio réster och B-aktierna vardera
en rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel av bolagets
tillgdngar och resultat.

Den 31 december 2018 hade HEXPOL AB 12 212
(14 716) aktiedgare. Den storsta dgaren dr Melker Schor-
ling AB, som adger samtliga A-aktier. Melker Schorling
AB éger aven B-aktier och dger totalt 25 procent av kapi-
talet och 46 procent av rosterna. Andelen aktier 4gda av
utléandska dgare var 38 procent (34) av kapitalet. De tjugo
storsta dgarna svarade for 69 procent (63) av kapitalet
och 78 procent (74) av rosterna.

Utdelningspolicy

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor ut-
delningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebar
att 25—50 procent av arets resultat efter skatt avses
anvéandas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare under
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forutsattning att koncernens finansiella stéllning bed6ms
vara tillfredsstallande. For 2018 foreslar styrelsen en
utdelning om 2,25 sex (1,95), vilket motsvarar cirka

47 procent av arets nettoresultat.

Optionsprogram

Under 2016 infordes ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen samt andra ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen genom en riktad
emission av 2 100 000 teckningsoptioner som berattigar
till teckning av motsvarande antal nya aktier av serie B

i HEXPOL AB. Under 2016 tecknades 1 408 000 teck-
ningsoptioner av ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

Optionspremien var 9,00 sexk per teckningsoption och
varje option ger ratt att teckna 1,01 aktier till tecknings-
kursen 88,70 SEK, justerat for extrautdelning i maj 2017
enligt optionsvillkoren. Under 2017 tecknades 225 000
teckningsoptioner av en ledande befattningshavare dar
optionspremien var 9,00 sexk per teckningsoption och
varje option ger réatt att teckna 1 aktie till tecknings-
kursen 88,70 SEK.

Resterande teckningsoptioner reserverades for
framtida ledande befattningshavare och rekrytering av
personer inom de kategorier som ar berittigade. Kursen
motsvarar vad som foljer av en marknadsméssig vardering
med hansyn tagen till det faststéllda optionsvederlaget
i enlighet med Black & Scholes-metoden. Optionerna ger
ratt till teckning av aktier under perioden 1 juni 2019 —
31 december 2020.

Aktiedgarvarde och analytiker

HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att utveckla
den finansiella informationen for att skapa goda férut-
sattningar att vardera koncernen pa ett sa rattvisande
séatt som mojligt. I detta ingar bland annat att medverka
aktivt vid traffar med analytiker, aktiedgare och media.
For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt
foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.

' SIXRX, Six Return Index, den genomsnittliga utvecklingen
pd Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.

¥HEXPOL



HEXPOL som investering

Nyckeltal per aktie
Agarfordelning — justerade for aktiesplit 10:1 2015
LI (i Antal A-aktier  Antal B-aktier SEK 2018 2017 2016 2015 2014
per aktiedgare aktiedgare
1-500 7317 0 1014 406 Resultat 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05
5011000 1464 0 1204978 Eget kapital 24,96 20,37 21,96 18,11 14,67
1001-5 000 2235 0 5309 114 Utbetald utdelning 1,95 4,75% 1,70 1,20 0,90
5001-20 000 767 0 3461393 Borskurs B-aktien 1005 8315 8435 9110  73.65
20 001— 429 14 765 620 318 445 769 31 dec senaste betalkurs
Summa 12212 14765 620 329 435 660
Utbetald utdelning per aktie, sex Direktavkastning, %
5 6
4 5
4
3
3
2
2
1 — L — || | |
0 0
2014 2015 2016 2017+ 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Agartyper % Geografisk dgarfordelning Aktiehandel pa olika
av kapitalet per 31 december 2018 marknadsplatser 2018

Fysiska
personer

\2

Juridiska
personer

J USA

Sverige L

_‘Stor-
\ —‘ britannien

Luxemburg
Finland

Ovriga lander

Storre aktiedgare per 31 december 2018

Agare/férvaltare/depabank

Antal A-aktier Antal B-aktier

Nasdaq
Stockholm

BATS
Europe

V..

—l Turquoise

Aktiekapital (%) Roster (%)

Melker Schérling AB 14 765 620 72612944 25,4 46,2
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 24 814 812 7,2 5,2
Allianz Global Investors GmbH 0 17497 000 5,1 3,7
Swedbank Robur fonder 0 14 690 196 4,3 3,1
Alecta Pensionsforsékring, 6msesidig 0 12 000 000 3,5 2,5
Handelsbanken fonder 0 8836 659 2,6 1,9
Fidelity Management & Research Co. 0 7591000 2,2 1,6
The Vanguard Group, Inc. 0 6627 000 1,9 1,4
SEB Investment Management 0 6423 236 1,9 1,3
Baillie Gifford & Co. 0 5341000 1,6 1,1
Summa de 10 storsta dgarna 14 765 620 176 433 847 55,6 68,0
Summa 6vriga dgare 0 153 001 813 44,4 32,0
Summa 14765 620 329 435 660 100,0 100,0

* Inklusive extrautdelning om 3,00 SEK.

Killa grafer/tabeller: Euroclear Sweden, Six Financial Information.

¥ HEXPOL
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Forvarv och gron tillvéxt

| september 2018 forvarvade H =
Rubber. Kirkhill har en arlig fors
toppmodern anléggning i

'('nlLL\

o " N | ! p— (— : s '
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Férvarv och gron tillvaxt

Kirkhill Rubber starker
HEXPOL:s erbjudande till
hogteknologiska kunder

i Kalifornien

I september 2018 forvarvade HEXPOL verksamheten Kirkhill
Rubber fran grundaren Mr. Edward Reker, hans familj och
ovriga deldgare. Kirkhill Rubber ar en branschledare med erfa-
renhet inom flyg-, fordons- och medicinteknikindustrin samt
inom andra krévande industrisegment, senast med expansion
inom silikon och perfluoroelastomer compounds. Med Kirkhills
omfattande kunskap inom avancerade elastomers och med
deras breda utbud av utrustning, specialiserad utrustning och
kompletta laboratorie- testanldggningar, forbattrar forviarvet
ytterligare vart mal att vara den basta compoundern.

Forvarvet ar ett mycket bra komplement till HEXPOL
Compounding i USA och breddar samt starker var narvaro
inom Rubber Compounds, inte minst gentemot stora kunder
inom flygindustri och medicinteknik i Kalifornien. Exempel pa
applikationer dér Kirkhills material anvénds inom flygindustrin
ar kabelklammor till bade flygplan och rymdraketer. Inom
medicinteknik anvénds material fran Kirkhill bland annat till
ventiler inom kirurgin for att kunna injicera véatska i samband
med operationer. Det stédlls mycket hoga krav pa materialet
inom bada omraden. Inom flygindustrin krévs bland annat att
materialet har forméga att klara hoga temperaturvixlingar
och turbulens och inom medicinteknik ar det bland annat hoga
krav pa att materialet 4r rent och inte kontaminerar vatskan
som passerar genom ventilen.

Forvarvet forvantas ge utméarkta mojligheter till cross-
selling inom HEXPOL-koncernen.

Vi kommer att se omedelbara fordelar
av att ha tillgang till HEXPOL:s
globala rickvidd, utvidgade utvecklings-
resurser och avancerade kvalitets-
system. Detta kommer snabbt
omsittas till saval bittre service som
béttre produkter till vara kunder.”

Edward Reker, Western Sales Director, Americas
(tidigare Kirkhill:s VD, som fortsdtter
driva verksamheten inom HEXPOL).

ARSREDOVISNING 2018 13




Vi hjilper kunder vérlden over att
sikra kritiska applikationer genom
avancerade polymera losningar.

14 ARSREDOVISNING 2018 'HEXPDL
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Strategier som skapar varde

trategier som

skapar varde

HEXPOL:s vision ar att vara marknadsledare, nummer ett eller nummer tvé, inom utvalda tekniska eller geografiska
segment. Detta for att generera tillvaxt och aktiedgarvarde.

Affarside

Verksambhetsstrategier

For att kunna bibehéalla 1angsiktig l6nsamhet och uthallig konkurrenskraft 1agger HEXPOL stor vikt vid varje verk-
samhetsomrades egen konkurrenskraft. I syfte att uppna visionen tillampas f6ljande verksamhetsstrategier:

Lonsam tillvaxt

Genom att vara det smidigaste fore-
taget att gora affarer med i varje
kontaktpunkt med vara kunder,
véaxa inom befintliga och nya seg-
ment och geografier, och att vara det
ledande foretaget i branschen inom
innovation och produktutveckling,
skapar vi lonsam tillvaxt.

Effektiv supply management
Genom att standigt fokusera pa att
hitta kostnadseffektiva leverantors-
l6sningar dar volym- och teknik-
fordelar tas till vara sakerstéaller

vi en effektiv supply management.
Nara samarbete med kunderna
genom lokal nérvaro skapar ocksa
mojlighet till effektiva 16sningar.

¥ HEXPOL

Vardeskapande for vara kunder
Genom bésta servicen pa markna-
den, spetskunskap inom polymera
material och gediget applikations-
kunnande, teknisk support och
standig utveckling starker vi vara
kunders konkurrenskraft pa deras
marknader.

Hogsta ledningskompetens
Kompetenta och erfarna lednings-
team med global samordning och
kontinuerligt utbyte av erfaren-
heter medf6r att samtliga enheter
anssar sig till vad som &ar ”best
practice” inom koncernen och
branschen. Likasa skapar korta
och snabba beslutsprocesser tids-
effektivimplementering och lyfter
organisationens kapacitet.

Mest kostnadseffektiva foretaget
Genom att kontinuerligt optimera
processer, minska kostnader och
eliminera spill, ha vilinvesterade
produktionsenheter med hog teknisk
niva och bred kompetens i en platt
och kostnadseffektiv organisation,
sakerstaller vi att vi ar det mest
kostnadseffektiva foretaget.

Ansvar och omsorg

I HEXPOL:s strategi for hallbar ut-
veckling ingér bland annat inférande
av miljoledningssystem, energieffek-
tivisering, att minska riskerna med
kemiska produkter, samt att 6ppet
redovisa koncernens prestanda
avseende miljo6 och socialt ansvar.
Arbetet gagnar savil samhéllet som
medarbetarna, 4garna och affarsverk-
samheten.

ARSREDOVISNING 2018




Strategier som skapar varde

HEXPOL:s virdeskapande bidrag till sina intressenter

Intressent Ambitioner, krav och forvantningar

Kunder

Med-

arbetare & E[@%

B -
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Strategier som skapar varde

Skapat varde

Med spetskunskap inom polymera material
och gediget applikationskunnande, teknisk
support och stindig utveckling starker vi vara
kunders konkurrenskraft pa deras marknader.
Koncernens hallbarhetsarbete utvarderas
regelbundet av kunderna. Férra aret genom-
fordes enkater och revisioner vid 20 (19)
anlaggningar. Utfallet var bra och bolagen
fick positiva omdomen om sina insatser.

HEXPOL hade under aret 1 785 Msex (1 569) i
personalkostnader. Olycksfallsfrekvensen gick
ned under aret. Antalet utbildningstimmar
uppgick till 118 200 (94 200). Omkring 3 200

(3 200) medarbetare deltog i utvecklingssamtal.
Undersokningar kring trivseln pa arbetsplats-
erna gav goda resultat.

Riktlinjerna inom hallbar utveckling fér
leverantorer tillaimpades under aret. Under
de senaste tre aren har mer an 1 200 ravaru-
leverantorer utvarderats.

Utdelningen till aktiedgarna uppgick till 671 MSEK
(1 635) och de senaste fem aren har HEXPOL:s
B-aktie i genomsnitt haft en totalavkastning

pa 10,5 procent per ar. Under aret genomfordes
dialoger med investerare och koncernen ut-
varderades av flera oberoende institut. Genom
transparent hallbarhetsredovisning ger vi
underlag till sidana analyser.

I HEXPOL:s héallbarhetsrapport beskrivs mer i
detalj hur koncernens bolag bidrog pa manga olika
satt till sina lokala samhéllen. HEXPOL:s skatte-
kostnader uppgick under 2018 till 515 mMsexk (441).

Under 2018 intraffade ndgra mindre overtra-
delser av utslappsvillkor och annan miljo- och
arbetsmiljolagstiftning. Overtradelserna
resulterade i marginella sanktionsavgifter och
foranledde inte ytterligare atgéarder fran till-

synsmyndigheternas sida.
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Strategier som skapar varde

En tydlig

tillviixtstrategi

HEXPOL har genom aren skapat stark tillviaxt genom savil god organisk
tillvaxt som strategiska forvarv. Tillvaxtorienteringen ligger fortsatt fast,
styrelsen har angett ett mal for férsaljningstillviaxten (justerat for valuta-
kurseffekter) till mer &n 10 procent per ar under en konjunkturcykel.
Expansionen har kombinerats med avsevart forbattrade rorelsemarginaler,
mycket tack vare omfattande internt forbattringsarbete déar alla enheter
méts och jamfoérs med varandra.

Positionerade for organisk tillvéxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av utvecklingen inom den

globala fordons- och verkstadsindustrin, bygg- och anlaggningsbranschen,

transportsektorn, energi-, olje- och gassektorn, kabelindustrin, tillverkare

av medicinteknik samt tillverkare av plattvarmevixlare, gaffeltruckar och

lankhjul. Koncernen positionerar sig for att dra férdel av utvecklingen och

tillvaxten inom dessa marknader genom nya innovationer och genom att

véxa inom nya kundsegment. Darutover ar koncernens strategi att fort-

sétta ta tillvara pa de mojligheter som uppkommer nar gummikomponent-

tillverkare star infor beslutet att 6verga fran en blandningsverksamhet i

egen regi till "outsourcing”. 2004: Ett stort och viktigt
steg i utvecklingen var for-

En tydlig forvarvsstrategi vérvet av Thona-koncernen.

Koncernens strategi dr att fortsitta forvirva inom polymeromradet,
foretradesvis inom nuvarande affarsomraden men dven genom breddning
av applikationsomraden, materialslag och geografi. Potentiella forviarvs-
objekt kartlaggs fortlopande enligt en tydlig férviarvsmodell dar 2005
intressanta objekt analyseras utifran en rad strategiska parametrar. Forsaljning

Koncernen har ett starkt kassafléde, god finansiell stallning samt 2 20 5
ledningskapacitet att tillvarata intressanta forvarvsmojligheter. 4

MSEK
Tillvéxtresan genom aren

HEXPOL har anor sedan i slutet av 1800-talet. Hexagon férvirvade bolaget
1994 som sedan ingick i Hexagon-koncernen fram till 2008 dd4 HEXPOL
delades ut till Hexagons aktiedgare och noterades pad Nasdaq Stockholm.
Verksamheten har dérefter haft en kraftfull tillvixtutveckling genom
investeringar i produktutveckling och férvérv av bolag som kompletterar
verksamheten. HEXPOL har i genomsnitt 6kat sin forséljning med drygt
1100 msex eller 14 procent per ar mellan dren 2013 och 2018.

Lis mer om de senaste tillskotten pa tillvdxtresan, forvirven av
Kirkhill och Mesgo pa sidorna 12—13 respektive 44—45.

2008

Forséljning

3190

MSEK
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Strategier som skapar varde

2018:
» HEXPOL stérkte sin position ytterligare 2018
pé USA:s vistkust och inom vixande Forséljning

segment som flygindustrin och medicin-
teknik med Rubber Compoundern
Kirkhill, Long Beach, Kalifornien.

» Forvarvet av italienska Mesgo innebar
ett strategiskt viktigt steg for HEXPOL
inom silikon- och fluorgummisegmenten

med verksamheter i Italien, Polen och
Turkiet.

2017:
» Forvarv av Trelleborgs Rubber
Compounding-enhet i Lesina, Tjeckien.

» Valley Processing i USA forvérvas.

2016:

Berwin Group, en brittisk ledande Rubber
Compounder forvarvades, med tillverknings-
enheter i Manchester och i Gloucestershire.

2015:

2013:
Kapacitetsinvesteringar inom 2015 » Foérvérv av RheTech
HEXPOL Compounding i Forsiljning Thermoplastic’Compounding
Mexiko och Kina samt inom med fyra amerikanska enheter
HEXPOL TPE Compounding. starkte HEXPOL:s erbjudande

inom termoplaster.

» Fortsatta kapacitetsinvesteringar
inom rubber compounding i Mexiko.

2014:
» Forvarv av Kardoes Rubber starkte narvaron i sydostra USA.

» Forvarvet av Vigar Rubber Compounding bidrog bland annat
med verksamhet i Spanien.

2011 » Forvarv av verksamheten i Portage Precision Polymers, som
Forsaljning starkte marknadspositionen i nordostra USA.

7197

MSEK

2012:
» Kapacitetsinvesteringar pa tillvixtmarkna-
derna Mexiko och Kina.

» Tyska Miiller Kunststoffe forvarvades, vilket
gjorde HEXPOL till en av Europas ledande

2010: tillverkare av TPE.
» Forvarvet av ELASTO Group

breddade materialbasen med
thermoplastic elastomer
compounds (TPE).

» Robbins forvarvades vilket starkte
HEXPOL:s position i USA inom omradet
rubber compounds.

» Forvarvet av Excel Polymers
Group gjorde HEXPOL till en
global ledare inom rubber
compounds.

‘HEXPDL ARSREDOVISNING 2018 19



Strategier som skapar varde

Mal och utfall 2018

Vil definierade finansiella mal och héallbarhetsmal visar hur HEXPOL-
koncernen 6ver tid skapar viarden till sina olika intressenter. Malen ar
val forankrade och integrerade i den decentraliserade organisationens
affarsenheter och deras egna mal. De finansiella malen utgor grunden

till koncernens strategier:

Finansiella mal

Utfall 9%
Forsaljningstillvixten uppgick till
9 procent, varav den organiska
tillvaxten uppgick till 4 procent
och forvarven bidrog med
5 procent.
Utfall 15,6%
Rorelsemarginalen om 15,6 procent
var nagot lagre an foregaende ar.

Utfall 59%
Balansrédkningen var fortsatt stark
och soliditeten for 2018 uppgick
till 59 procent.

20 ARSREDOVISNING 2018
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Strategier som skapar varde

Héllbarhetsmél Fler hallbarhetsmal redovisas pa sidorna 57—59.

Energi

Mal: Minskad energi-
Energianviandningen (GWh/
forsaljning) ska kontinuerligt
minska. Ménga av produktions-
enheterna arbetar inom ramarna

for ISO 14001 med detaljerade
maél for 6kad energieffektivitet.

Klimat
Mal: Minskade
koldioxidutsléipp

Utsléappen av koldioxid (ton/
forsaljning) ska minska med

15 procent t.o.m. ar 2018 jam-
fort med medeltalet f6r 2010—
2011. Mélet avser de koldioxid-
utslapp som uppstar vid
anvandningen av energi.

Malet kommer att uppdateras
under 2019.

Siker arbetsmiljo
Mal: O olyckor

Visionen &r att det inte ska
intréffa nagra olyckor pa
arbetsplatsen. Malet ar att
antalet olyckor ska minska.
System for incidentrapporte-
ring (near misses) ska finnas
vid samtliga verksamheter.

¥ HEXPOL

Utfall

Arbetet med energikartlaggningar
och atgarder for effektivise-
ring fortsatte. Installation av
energieffektiva produktionsut-
rustningar, LED-belysning, infra-

struktur och energiévervakning bi-
drog till effektivare energianviandning.
I ett femarsperspektiv har energi-
effektiviteten ckat och sedan 2010 har
nyckeltalet for energianvandningen
minskat med cirka 25 procent.

Utfall

Anvéandning av biobréanslen, ink6ép
av gron el och energieffektivise-
ring minskar utsléappen av vaxt
husgaser. For narvarande utgors
cirka 24 procent av energianvand-
ningen av fossilfri el och biobrénsle.
I ett femarsperspektiv har nyckeltalet
utvecklats i ratt riktning och malet
har uppnétts med god marginal.

Utfall

Antalet olycksfall med franvaro och
antalet forlorade arbetsdagar
minskade jamfort med fore-
gaende ar. Utfallet var det lagsta

under de senaste fem aren och de
férebyggande insatser, som bland annat
genomforts vid verksamheterna i USA,
har bidragit till den positiva utveck-
lingen.

Energiférbrukning, GWh/MSEK
0,04

0,03 \/\

0,02

0,01

2014 2015 2016 2017 2018

Utslapp av koldioxid, Ton/MSEK

18
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HEXPOL-koncernen bestar av tva affarsomraden, L Compound
och HEXPOL Engineered Products, med sammanl 5 anstall

47 produktionsenheter i Amerika, Europa och Asien.

HEXPOL HE.XPOL
Bl Engineered
Products
PE=
3 * Rubber * Truckhjul

* TPE e Lankhijul

* Silicone * Packningar till
o FKM plattvérme-

* PP (reinforced) véixlare

- PA
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Affarsomrade

HEXPOL Compounding

Koncernen i sammandrag

Affarsomrade HEXPOL

Engineered Products

Verksamhet

Affarsomradet HEXPOL Compounding ar
en av varldens ledande leverantorer inom
utveckling och tillverkning av avancerade
polymera compounds av hog kvalitet for
kravande applikationer och krévande slut-
anvandare. HEXPOL Compounding bestar
av fem delar: HEXPOL Rubber Compoun-
ding, som ar uppdelat i de tre geografiska
regionerna Amerika, Europa och Asien
samt de tva produktomradena HEXPOL
TPE Compounding och HEXPOL TP
Compounding.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad ar
global och storsta slutkundssegment ar
fordons- och verkstadsindustrin f6ljt av
bygg- och anldggningsbranschen. Andra
viktiga kundsegment &r transportsektorn,
energi-, olje- och gassektorn, konsument-
sektorn, kabelindustrin och tillverkare

av medicinteknik.

Kunder

Kunderna bestar av tillverkare av poly-
mera produkter och komponenter som
staller hoga krav pa kvalitet, global leve-
ransférmaga och produktutveckling.

Forsiljning

12 745 MSEK

(2017: 11 326 MSEK)

Rorelseresultat

2 006 MSEK

(2017: 1 873 MSEK)

Antal anstillda (31 december)

3211

(2017: 2 955)

¥ HEXPOL

Forsiljning

Rorelseresultat

Antal anstillda

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products har globala
starka positioner inom packningar till
plattviarmevéxlare samt inom polyuretan-,
gummi- och plasthjul till truckar och
materialhantering. Verksamheten ar
organiserad i tvé produktomraden,
HEXPOL Gaskets och HEXPOL Wheels.

Marknad

HEXPOL Engineered Products verkar

pé den globala marknaden inom sina
nischomraden med hog fokusering mot
kréavande kunder och avancerade applika-
tioner. HEXPOL ar en ledande leverantor
av gummipackningar till plattvarme-
véaxlare och polyuretanhjul till truckar.

Kunder

HEXPOL Engineered Products kunder
ar ofta stora globala OEM-tillverkare
med marknadsledande positioner och
dar HEXPOL:s produkter ofta har en
avgorande betydelse for den fardiga
produktens kvalitet och livslangd.

Forsiljning

1 025 MSEK

(2017: 904 MSEK)

Rorelseresultat

144 MSEK

(2017: 113 MSEK)

Antal anstallda (31 december)

1424

(2017: 1 429)
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Koncernen i sammandrag - Affarsomrade HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Fortsatt tillva

och ytterligare
forvarv

Affarsomradet HEXPOL Compounding ar en av viarldens ledande
leverantoérer av avancerade polymera compounds av hog kvalitet
for kravande applikationer och kriavande slutanvindare.

HEXPOL Compounding bestéar av fem delar: HEXPOL Rubber
Compounding, som ar uppdelat i de tre geografiska regionerna
Amerika, Europa och Asien samt de tva produktomradena
HEXPOL TPE Compounding och HEXPOL TP Compounding.
Affarsomradet har 3 211 anstéllda och hade en forséljning 2018
om 12 745 MSEK.
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Koncernen i sammandrag - Affarsomrade HEXPOL Compounding

Varldsledande inom avancerade

polymer compounds

Affarsomradet HEXPOL Compounding &r en av viarldens
ledande leverantorer inom utveckling och tillverkning av
avancerade polymera compounds av hég kvalitet for
kravande applikationer och krévande slutanvéandare.

HEXPOL Compounding erbjuder
kunderna avancerade polymer

compounds och tjanster
i virldsklass.

Kunderna bestar av tillverkare av polymera produkter och
komponenter, som stéiller hoga krav pa kvalitet och global
leveransféorméaga. HEXPOL Compoundings marknad ar
global och storsta slutkundssegment ar fordons- och verk-
stadsindustrin f6ljt av bygg- och anlaggningsbranschen.
Andra viktiga kundsegment ar transportsektorn, energi-,
olje- och gassektorn, konsumentsektorn, kabelindustrin
och tillverkare av medicinteknik.

Polymer compounds tillverkas genom hogteknologiska
processer som forbattrar polymerernas egenskaper och
kvalitet genom att de kompounderas med olika komponen-
ter, sdsom tillsatsdmnen och stabilisatorer, for att skapa
nya och kundanpassade materialkombinationer. Oavsett
om en kund behé6ver brandsékra, oljebestandiga, UV-stabila
eller medicintekniskt godkédnda polymera material, er-
bjuder HEXPOL Compounding tekniska l6sningar som
motsvarar applikationskraven in i minsta detalj.

Med verksamhet i Amerika, Europa och Asien suppor-
terar HEXPOL Compounding kunder vérlden 6ver och
bygger starka samarbeten genom avancerad teknisk
kompetens och en stark portfolj.

HEXPOL Compounding fokuserar i férsta hand pa tre viktiga
omraden for polymer compounds:

» Rubber compounds - inklusive hégpresterande elastome-
rer som till exempel silikon och fluorgummi

» Thermoplastic elastomer compounds (TPE)

» Thermoplastic compounds (TP)

Produkterna bidrar till férbattrade egenskaper f6r manga
applikationer inom fordons-, bygg-, energi-, medicinteknik-,
verkstads- och konsumentindustrin.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avance-
rade polymer compounds och tjanster i varldsklass.

Léangsiktig tillvaxt, vilket ar ett overgripande mal,
uppnas genom effektiva organisationer i en siker milj6é
som praglas av ett stéandigt forbattringsarbete.

Detta uppnas tack vare vilutbildade och kompetenta
medarbetare som ar dedikerade i sitt arbete att gora
kunderna nojda.

26 ARSREDOVISNING 2018

Produktionskapacitet

Rubber
Compounds

TP

TPE

En global organisation, koordinerad

for att mota kundernas krav

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar

39 enheter med produktions-, férsaljnings- och utveck-
lingsverksamhet. Enheterna &r indelade i de geografiska
omradena Amerika, Europa och Asien, samt produkt-
omréddena HEXPOL TPE Compounding och HEXPOL TP
Compounding.

Merparten av enheterna ar uppbyggda som separata
enheter med fullstdndiga organisationer for forséljning,
produktutveckling och tillverkning. Enheterna ar starkt
koordinerade och samarbetar med varandra inom viktiga
omréden som:

» Forskning och utveckling (samordning mellan enheterna
samt utveckling av nya material och produkter)

» Globala leverantorsavtal (strategiska val av leveran-
torer, prisforhandlingar)

» Teknik (utformning av utrustning)

Ett komplett erbjudande inom avancerade
polymerer

HEXPOL RUBBER COMPOUNDING

ar en global ledare inom avancerade rubber compounds
med ett omfattande produktutbud f6r en lang rad kund-
segment och applikationsomréaden:

» Rubber Compounding — Utveckling av kundanpassade
compounds och recept

» Hogpresterande elastomerer som till exempel silikon
och fluorgummi

» Specialprodukter — Ett omfattande utbud av kund-
anpassade och standardiserade kemikalietillsatser
och fargkoncentrat. Inpacknings- och vulknings-
produkter fér regummering. Produkter med egen-
skaper for bl.a. hog varme, kyla, statisk elektricitet,
elektriskt isolerande.

De rubber compounds-material som lamnar HEXPOL
Compoundings produktionsanlédggningar bearbetas
ytterligare av kunderna genom till exempel extrudering,
formsprutning eller formpressning dar delarna far sin
slutliga utformning. Kontinuerlig eller diskontinuerlig
vulkanisering ger slutligen gummiprodukterna deras
elastiska egenskaper.

Produktionsanldggningarna har avancerade kvalitets-
sékringssystem. Produktionsprocessen ar datoriserad for
att sakerstélla effektivitet och kvalitet. HEXPOL
Compounding utvecklar kontinuerligt tekniken for de,
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i processflodet inbyggda, filtreringsmetoderna for att
framstélla extremt rena rubber compounds.

Med avancerad teknik kan anldggningarna enkelt an-
passa sina processer efter kundernas krav da produktionen
sker i en sluten, satsvis process.

HEXPOL TPE COMPOUNDING

HEXPOL har genom forvéarv utékat sitt produkterbjud-
ande till att omfatta den snabbt véxande sektorn f6r thermo-
plastic elastomer compounds (TPE).

TPE compounds kan beskrivas som att 6verbrygga
gapet mellan gummi och plast. De delar manga olika egen-
skaper med gummi, sa som flexibilitet och mjukhet, men
de har mangsidigheten, atervinningsbarheten och process-
fordelarna som plast besitter.

Inom TPE-familjen finns det ett antal material-
klasser som baseras pa olika typer av kemi och teknik.

De olika klasserna beskriver olika egenskaper och slut-
anvandarapplikationer. HEXPOL TPE Compounding

Koncernen i sammandrag - Affarsomrade HEXPOL Compounding

amerika med starkt fokus pa operativ utveckling och
optimering.

HEXPOL investerar i hogkvalitativ blandningsteknik
och supportsystem, men anvander samtidigt mycket
méangsidiga processer som gor det mojligt for HEXPOL
att utveckla ett omfattande produkterbjudande.

HEXPOL:s tekniska team och séljteam arbetar nira
kunden och erbjuder support pa plats och expertis for att
utforma l6sningar som omvandlar kundernas idéer till
forstklassiga produkter.

HEXPOL TP COMPOUNDING

Genom forvarvet av RheTech Thermoplastic Compounding
utokade HEXPOL sitt produkterbjudande med specialise-
rade Thermoplastic Compounds (TP). RheTechs expertis
pé marknaden for TP Compounding &r inom forstérkta
polypropylene compounds (PP), forstéarkta polyamide
compounds (PA) samt polyolefin och konstruerade harts-

erbjuder en av de starkaste portféljerna for TPE
compounds pa marknaden dér féljande tekniker ingéar:

» Styrenic block copolymers (TPE-S eller TPS)

» Polyolefin compounds (TPE-O eller TPO)

» Elastomeric compounds (TPE-V eller TPV)

» Thermoplastic polyurethanes (TPE-U eller TPU)

De senaste aren har HEXPOL TPE Compounding aven
introducerat ett sortiment biobaserade TPE compounds,
med ramaterial fran fornybara resurser sa som vaxt- och
gronsaksgrodor i sitt produkterbjudande. Sortimentet
utvecklades for att mota en 6kad efterfragan for for-
battrad hallbarhet och for att hjalpa till att minska an-
vandandet och beroendet av begrinsade fossila resurser.

Inom ménga av marknaderna dir HEXPOL TPE
Compounding bedriver verksamhet, till exempel
marknader for medicinteknik, leksaker och livsmedels-
kontakt, krévs storsta mojliga kontroll 6ver produktionen,
materialsparbarhet och repeterbarhet.

Affarsomradet driver moderna anlaggningar f6r com-
pounds och produktutveckling i Europa, Asien och Nord-

¥ HEXPOL

baserade fargkoncentrat och fargtillsatser. Tillverknings-
processen ar en kontinuerlig process med PLC-kontrollerade,
automatiserade tillverkningssystem, moderna dubbelskruv-
extruders och automatiserade materialhanteringssystem.
Produktionsprocessen ger flexibilitet och kontinuitet for
att sikerstilla hogsta standard av effektivitet och kvalitet
och fér att méta marknadens efterfragan med en effektiv
problemlésningsférmaga oavsett volymernas storlek.
RheTech erbjuder ett brett produktutbud. Varje
produktgrupp har en bred portfolj av olika recept. Recepten
ar kundanpassade for specifika OEM:s med distinkta
egenskaper och specifika krav inom féljande teknologier:

» Glas- och mineralforstarkt och co-reinforced
PP compounds
» TPO (thermoplastic polyolefin) compounds

» Formblésta och extruderingsgraderade PP
compounds

» Atervunna PP-graderade compounds
» RheVision naturfiber-forstarkta compounds

» Polyolefin och konstruerade hartsbaserade
fargkoncentrat och fargtillsatser
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Marknad

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillverkare av
polymera produkter och komponenter som stéller hoga
krav pad materialegenskaper och global leveransférmaga.
De storsta slutkundssegmenten &ar fordons- och verkstads-
industrin foljt av bygg- och anldggningsbranschen. Andra
viktiga kundsegment ar transportsektorn, energi-, olje-
och gassektorn, konsumentsektorn, kabelindustrin och
tillverkare av medicinteknik.

En stor del av produkterna pA HEXPOL:s marknader
riktar sig till fordonsindustrin och utgors till exempel av
rubber compounds till produkter som tatningslister for
dorrar och fonster, slangar och packningar samt till
exempel forstarkta polypropylene compounds.

Koncernens forsaljning till fordonsindustrin uppgar
till cirka 36 procent (38). Tillverkare, inte minst i premium-
segmentet, 4r hog kvalitet pa exempelvis tatningslister en
mycket viktig komponent eftersom listerna manga ganger
paverkar ett for slutkonsumenten avgoérande kvalitetsin-
tryck i form av en tyst kupé. HEXPOL Compounding &r en
ledande leverantor av rubber compounds for bland annat
tatningslister till fordonsindustrin. De storre tillverkarna
inom fordonsindustrin och deras systemleverantorer har
global verksamhet. HEXPOL Compounding, som fokuse-
rar pa att globalt kunna leverera marknadens béasta pro-
dukter med identisk kvalitet oavsett tillverkningsenhet,
ar en bra partner.

Tillverkningen av latta fordon férvantas 6ka under de
kommande &ren, huvudsakligen som ett resultat av 6kad
efterfragan pa tillvixtmarknader som Kina. Saledes 6kar
ménga fordonsproducenter tillverkningen pa dessa
expansiva marknader.

For systemleverantorer medfor denna utveckling,
tillsammans med krav pa lokal narhet samt export- och
importtullar, att kunderna stéller krav pa att 4&ven
HEXPOL har tillverkning p& dessa marknader.

En klart vixande nisch dar HEXPOL:s produkter
bidrar till en forbattrad viktprestanda ar elbilsmark-
naden. Intressanta nischer med tillvixtmojligheter for
HEXPOL inom transportsektorn ar tag och aerospace.

Marknaden for TPE compounds &r i stark tillvaxt
med intressanta och vixande kundapplikationer inom
medicinteknik, allmédnindustri, konsument och fordon.
HEXPOL ar val positionerade pa marknaden. Dessutom
har HEXPOL etablerat en ny modern anlaggning for TPE
compounds i Foshan i Kina, for att tdcka den vaxande

kinesiska marknaden, och har dkat sin globala kapacitet
ytterligare med uppstarten av TPE-produktion och
produktutveckling i Nordamerika.

Marknaden for TP Compounds ar ocksa i tillvaxt med
intressanta och viaxande kundapplikationer inte minst for
forstéarkta polypropylene (PP) compounds samt polyamide
(PA) compounds.

Verksamhetsaret 2018 - fortsatt tillvaxt och
ytterligare forvarv

HEXPOL Compoundings forsaljning 6kade med 13 procent
till 12 745 msEk (11 326) under 2018.

Rorelseresultatet 6kade med 7 procent till 2 006 MSEK
(1 873) och rorelsemarginalen uppgick till 15,7 procent
(16,5).

HEXPOL Compounding Americas forsédljning 6kade,
aven exklusive forvarvade verksamheter med stabil for-
séljning till fordonsrelaterade kunder och 6kad forsalj-
ning till verkstadsindustrin och allmén industri.

Aven HEXPOL Compounding Europes forsiljning
okade, aven exklusive forvarvade verksamheter, med okad
forsaljning till verkstadsindustrin och allmén industri
samt till bygg- och anldggningsindustrin och med stabil
forséaljning till fordonsrelaterade kunder.

HEXPOL Compounding Asias férsaljning 6kade med
hogre forsiljning till fordonsrelaterade kunder. Dock var
forsaljningen ldgre under det fjarde kvartalet.

HEXPOL TPE Compounding utvecklades positivt
under aret med hogre forsiljning.

HEXPOL TP Compoundings férséljning 6kade, framst
till fordonsrelaterade kunder.

I september forvarvades verksamheten Kirkhill Rubber,
en valkéand amerikansk Rubber Compounder. Kirkhill har
omfattande kunskap inom avancerade elastomerer och har
en toppmodern anléggning i Long Beach i Kalifornien i
USA. Lids mer om forvirvet av Kirkhill pa sidorna 12—13.

I oktober forviarvades italienska Mesgo som innebar
ett strategiskt viktigt steg for HEXPOL inom silikon- och
fluorgummisegmenten och har verksamheter i Italien,
Polen och Turkiet. Lds mer om forvirvet av Mesgo pa
sidorna 44—45.

Affarsmodell och strategiska prioriteringar
Affédrsmodellen - ténk globalt, agera lokalt
Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd och
baseras pa ett stort antal utvalda ramaterial, vilka till
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stor del ar oljebaserade och utsatta for prisfluktuationer.
Prissattningen omférhandlas darfor flera ganger per éar,
oftast till och med ménadsvis. De viktiga recepten till de
polymera compoundsen utvecklas ofta i ndra samarbete
med kunden och kréaver unik expertis for att produktegen-
skaperna ska bli de ratta. I de flesta fall 4r recepten
HEXPOL:s egendom. Exempelvis 4r merparten av com-
poundsen som séljs pa den europeiska marknaden baserade
pa HEXPOL:s egna recept. Forsdljningen sker framst via
egen kvalificerad siljorganisation inkluderande erfaren
teknisk support. Konceptet ”tank globalt, agera lokalt”
beskriver val hur HEXPOL Compounding fungerar.

Néra relationer med kunderna

HEXPOL fokuserar speciellt pa samarbeten med kunder
som verkar globalt, till exempel kunder inom fordons-
industrin. HEXPOL Compounding har en vilbalanserad
kundstruktur som inkluderar omfattande globala leveran-
ser till japanska, tyska, amerikanska och koreanska
systemleverantorer till fordonsindustrin.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet

HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad pa till-
verkning och forséljning av hogkvalitativa produkter som
utvecklas i ndra samarbete med kunder som stéaller hoga
krav. Affarsomradet striavar efter att utveckla produkter
med fokus pé att férbattra kundernas totala tillverknings-
kostnader.

Ytterligare tillvéxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding ar vél positionerat for att 6ka
marknadsandelarna pa de befintliga marknaderna samt
att anvianda den starka globala narvaron och utvecklings-
kompetensen for att 6ka volymerna pa nya marknader.

Sténdiga férbéttringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med att
forbattra processerna i organisationen. Ett exempel ar den
interna jamforelsen av produktionsdata vilket driver
enheterna att arbeta med sténdiga férbattringar genom
utbyte av erfarenheter.

¥ HEXPOL
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Forsaljning per region

Andra aktorer

Amerika

Europa

Asien

Varumarken

Storre, internationella tillverkare av rubber, TPE och
TP compounds: AirBoss, Teknor Apex, Dynamix, PTE,
Multibase, GLS, Kraiburg, Preferred Compounding,
A. Schulman och Washington Penn.

Dartill kommer ett stort antal mindre, lokalt verk-
samma tillverkare och inom rubber compounds delvis
ocksé kunder med egen rubber compounding verksamhet.
Trenden ar dock att mindre och medelstora komponent-
tillverkare har svart att 1angsiktigt behélla produktionen
av rubber compounds i egen verksamhet och viljer att ut-
lokalisera en del av produktionen till bland annat HEXPOL
Compounding. HEXPOL Compounding har stora mojlig-
heter att erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept
och kostnadseffektiv tillverkning av rubber och TPE
compounds jamfort med lokala och regionala konkurrenter
eller kundernas egen tillverkning.

Globalt

¥ HEXPOL

COMPOUNDING

HEXPOL
« TPE

Amerika

¥ HEXPOL

COMPOUNDING
BURTON RUBBER PROCESSING

e
q(GoLDKEY £ =
PROCESSING, INC. —_——

A HEXPOL COMPANY

Europa

IGAR

& e fe

¥ HEXPOL

COMPOUNDING
COLONIAL RUBBER WORKS

(AVALLEY

Popmr Compouningsnd oo pociairs

A HEXPOL COMPANY

30 ARSREDOVISNING 2018

ﬂ(ardoes Rubber

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

E‘I ;!r“?
"-?!\.(-"-"' -
A, a

e o ———

MESGC

@ e .

T

¥ HEXPOL



Koncernen i sammandrag - Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding nyckeltal
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Amerika

Verksamhetsenheter Q VY é Ansvarig chef

HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 92 20000

GoldKey Processing Middletield, US 194 40 000

HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Burton, USA 266 55000

HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works Dyersburg, USA 242 136 000

HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 123 50 000

Chase Elastomer Kennedale, USA 83 18 000

HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 137 24 600

HEXPOL Compounding Querétaro Querétaro, Mexiko 189 53000

Robbins Muscle Shoals, USA 48 0 Tracy Garrison, President
Kardoes Rubber La Fayette, USA 83 59000 HEXPOL Compounding
HEXPOL Silicone Compounding Mogadore, USA 15 7500 Americas och President
VALLEY Processing California City of Industry, USA 115 56 000 HEXPOL TP Compounding.
Kirkhill Long Beach, USA 57 48 000

RheTech Compounding ‘Whitmore Lake, USA 104 65000

RheTech Compounding Fowlerville, USA 43 38 000

RheTech Colors och HEXPOL TPE North America Sandusky, USA 56 4500
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Europa
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Verksamhetsenheter

HEXPOL Compounding Belgium
HEXPOL Compounding Germany
HEXPOL Compounding Sweden
HEXPOL Compounding Czech Republic
HEXPOL Compounding UK
Flexi-Cell

Berwin Rubber

HEXPOL Compounding Spain
Berwin Industrial Polymers
HEXPOL Compounding Lesina
MESGO S.p.A.

MESGO S.p.A.

MESGO IRIDE COLORS S.r.1.
3A MCOM S.r.1.

MESGO POLSKA Sp. z o.0.
MESGO ASIA KAUGUK
HEXPOL TPE Germany Plant 1
HEXPOL TPE Germany Plant 2
HEXPOL TPE Sweden

HEXPOL TPE UK

—

Asien

Q S

Eupen, Belgien 73
Hiickelhoven, Tyskland 66
Gislaved, Sverige 67
Unicov, Tjeckien 111
Manchester, Storbritannien 59
Manchester, Storbritannien 14
Manchester, Storbritannien 91
Barcelona, Spanien 85
Lydney, Storbritannien 80
Lesina, Tjeckien 124
Gorlago, Italien 50
Carobbio degli Angeli, Italien 48
Garlasco, Italien 47
Grigno, Italien 17
Tomaszoé6w Mazowiecki, Polen 18
Sekerpinar, Cayirova, Turkiet 10
Lichtenfels, Tyskland 47
Lichtenfels, Tyskland 100
Amaél, Sverige 78
Manchester, Storbritannien 47

&

20 000
35000
19 000
35000

5500

1200
30000
30000
21000
35000
10 000
15000

8000
20000

3000

2000
10 000
25000
20000
13 000

Ansvariga chefer

Ralph Wolkener, President HEXPOL
Compounding Europe/Asia och
President HEXPOL TPE Compounding

Carsten Riiter, President HEXPOL
Compounding Global Purchasing/
Technology, President HEXPOL Com-
pounding Europe/Asia and President
HEXPOL TPE Compounding

Verksamhetsenheter

HEXPOL Compounding Qingdao
HEXPOL Compounding Foshan
HEXPOL TPE Compounding Foshan

¥ HEXPOL

Q

Qingdao, Kina
Foshan, Kina

Foshan, Kina

73
49
10

20000
20000
5500
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- TR

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Fortsatt lonsam
tillva

HEXPOL Engineered Products har globala starka positioner inom pack-

ningar till plattvarmevéaxlare samt polyuretan-, gummi- och plasthjul

till truckar och materialhantering. Verksamheten ar organiserad i tva

produktomraden, HEXPOL Gaskets (packningar) och HEXPOL Wheels

(hjul). Affarsomradet har 1 424 antal anstéllda vid atta produktions-
—— enheter i USA, Asien och Europa och hade en férsiljning 2018 pa
e 1 025 MsEk (904).
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Globalt starka positioner inom nischomraden
HEXPOL Engineered Products har verksamhet inom ett
antal nischomraden, dar man har globala starka positioner
inom packningar till plattvarmevéaxlare samt hjul till
truckar och materialhantering. Verksamheten ar organise-
rad i tva produktomraden, HEXPOL Gaskets (packningar)
och HEXPOL Wheels (hjul).

HEXPOL Engineered Products kunder &r ofta stora
globala OEM-tillverkare med marknadsledande positioner
och dar HEXPOL:s produkter ofta har en avgérande
betydelse for den fardiga produktens kvalitet och livs-
langd. Teknisk kompetens och langsiktiga samarbets-
former ar av stor betydelse f6r bada parter.

HEXPOL Engineered Products vill utvecklas och
fornyas tillsammans med sina kunder for att gemen-
samt stiarka sédvil konkurrensférméga som lonsamhet
for alla parter.

HEXPOL Engineered Products verkar pa den globala
marknaden inom sina nischomraden med hog fokusering
mot kravande kunder och avancerade applikationer.
HEXPOL ar en ledande leverantor av gummipackningar
till plattvirmevéaxlare samt av polyuretanhjul till truckar.
Inom dessa omraden &r HEXPOL en av ett fatal storre
aktorer med global narvaro.

En organisation med produktion
i Europa, Asien och USA
Affarsomradet HEXPOL Engineered Products ar indelat i
tva produktomraden: HEXPOL Gaskets (packningar) och
HEXPOL Wheels (hjul). LEAN-konceptet tillampas fram-
gangsrikt inom samtliga produktionsanlaggningar samti-
digt som tillverkningsprocesserna ar koordinerade och
standardiserade. Tack vare detta sakerstaller HEXPOL
Engineered Products samma héga produktkvalitet obero-
ende av produktionsanlaggning. Samtliga produktionsan-
laggningar arbetar on-line i det gemensamma affarssyste-
met, vilket har resulterat i att de interna genomloppsti-
derna och det administrativa arbetet har reducerats
kraftigt.

HEXPOL Gaskets har produktionsanldggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara, Sri
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Lanka och Qingdao, Kina). Samtliga anlaggningar ar
moderna med lokal h6g kompetens inom produktions-
och logistikutveckling.

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i
Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI) och
Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina), som alla ar
val anpassade till de lokala marknadsférutsattningarna.
Enheten pa Sri Lanka ar dock inriktad mot export till
Europa, USA och Asien.

Starka produkterbjudanden till krdvande kunder
HEXPOL Gaskets ar en produktspecialist for tillverkning
av gummipackningar till plattvirmevéaxlare. Teknikinne-
hallet 4r hogt och slutprodukten praglas av hoga kvalitets-
krav. Packningen bestar av gummi och levereras i varie-
rande storlek, allt fran nagon decimeter i langd upp till
flera meter beroende pa plattvirmevixlarens storlek. De
parametrar som avgor val av packningstyp och gummi-
material 4r temperatur, tryck och media. Prestandan pa
packningen &r avhdngande av gummimaterialets samman-
sattning och packningens geometriska utformning. Dessa
béada faktorer ar avgorande for packningens livslangd.
HEXPOL Gaskets teknikansvar &ar att utveckla unika
materialegenskaper kombinerade med effektiva tillverk-
ningsprocesser som klarar marknadens hogt stéllda krav

inom kvalitet och kostnadseffektivitet. Vid Gislaved
Gummi i Gislaved, Sverige, som ar en del av HEXPOL
Gaskets, bedrivs utveckling av nya gummiblandningar.
Utvecklingen drivs av och mot hogre temperaturer och
tryck samt mer aggressiva medier men ocksa av héga krav
pa kostnadseffektivitet i foradlingsprocessen. Alla inga-
ende gummiblandningar som behovs for tillverkning inom
produktomradet tillverkas i anslutning till enheten i
Sverige och distribueras darifran till respektive tillverk-
ningsenhet. Tack vare detta sdkerstélls att det ingdende
materialet har samma egenskaper och att packningen far
samma slutegenskaper oberoende av produktionsort.
Maskinparken ar hogt standardiserad mellan fabrikerna
vilket ger flexibilitet att enkelt kunna flytta produktion
mellan enheterna vid t.ex. behovstoppar. Produktionen ar
verktygsbunden dar varje verktyg skapar en unik pack-
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ningstyp. HEXPOL Gaskets tillverkar huvuddelen av de
verktyg som anvénds i egen regi.

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av
hjul till elektriskt drivna lager- och handtruckar samt
lankhjulsapplikationer. Inom HEXPOL Wheels tillverkas
fem typer av kvalitetsprodukter: polyuretanhjul, termo-
plasthjul, gummihjul och -déck, solida gummidéck samt
diverse specialprodukter i ovanstaende material. Den
globala truckhjulsmarknaden &r starkt differentierad vad
géller produktkrav och materialval. Pa den europeiska
marknaden ar det marknadsledande polyuretanmaterialet
Vulkollan™, som licensieras av Covestro, mycket slitstarkt
och tal hég belastning utan att deformeras. HEXPOL Wheels
ar en av de ledande leverantorerna av hjul tillverkade av
Vulkollan™ i Europa. Pa 6vriga marknader anvinds poly-
uretan som en generisk bendmning men med ett stort urval
av olika materialtyper. HEXPOL Wheels ligger i framkant
nér det géller utveckling av hjul till nya truckmodeller i
Europa, USA och Asien. En framgangsfaktor ar tillgdng
till avancerad testutrustning for att simulera realistiskt
slitage och olika typer av pafrestningar.

HEXPOL Wheels kan tack vare sin storlek erbjuda
béade nyutveckling och tillgadng till en mycket omfattande
global produktportfslj. Stor vikt ldggs vid kontroll och
hantering av ramaterial som képs in fran certifierade
leverantorer. Produktionsprocessen 6vervakas kontinuer-
ligt och kvalitetskontroller utfors i flera steg under pro-
cessen. Maskinparken fornyas kontinuerligt och &r i hog
grad automatiserad.

Marknad

Marknaden fér packningar till plattvarmevaxlare ar global
med tyngdpunkten i Europa, Asien och Nordamerika. Det
finns ett antal storre globala tillverkare som dominerar
marknaden. I Kina 4r marknaden fragmenterad och bestar
av ett stort antal mindre lokala tillverkare som i huvudsak
saljer sina produkter pa den kinesiska marknaden. Den

€ HEXPOL
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HEXPOL Wheels erbjuder ett
komplett sortiment av hjul till
elektriskt drivna lager- och

handtruckar samt linkhjuls-
applikationer.

asiatiska och da i forsta hand den kinesiska marknaden har
fortsatt att vdxa snabbare &n 6vriga virlden och ar idag
betydande. De internationella OEM-tillverkarna har en
stark position i Kina och drar férdel av sin héga kompe-
tens och produktkvalitet. HEXPOL Gaskets produktions-
enheter och distributionscentra ar strategiskt val place-
rade i Europa, Asien och Nordamerika.

Marknaden for truckhjul ar regionalt differentierad
pa grund av skilda designkrav, materialpreferenser och
kvalitetsnormer. Marknaden domineras av flera stora
globala tillverkare men dven hér finns en mdngd mindre
lokala aktorer, framst i Asien.

HEXPOL Wheels ar den enda truckhjulstillverkaren som
har produktionsenheter i Europa, Nordamerika och Asien.

HEXPOL Gaskets ér global marknadsledare inom pack-
ningar for plattvirmevaxlare. Kunderna bestar huvudsak-
ligen av ledande globala OEM-tillverkare av plattvarme-
véxlare i Europa, USA och Asien. Energipriser och 6kad
fokus pé att minska den negativa miljopéverkan driver
marknadstillvixten genom 6kade behov inom &tervinning
och utvinning av energi samt tillverkning av alternativa
drivmedel. Den generella BNP-tillviaxten skapar 6kad
levnadsstandard, urbanisering och 6kad global handel,
vilket i sin tur driver efterfragan inom t.ex. komfort
(kyla/varme) samt mat och dryck. Inom dessa omréden
anvands plattvirmevéxlare, som ofta &r utrustade med
packningar fran HEXPOL Gaskets. Den globala markna-
den for packningar har varit god under det gdngna aret.
Flera storre projekt har realiserats under 2018 och vi har
en forhoppning om att trenden kommer att fortsatta &ven
under 2019. Efterfragan pa smé och mellanstora plattvar-
mevéxlare har varit fortsatt god.

Produktomradet HEXPOL Gaskets beféster sin posi-
tion som marknadsledare och stér val rustat infér en 6kad
efterfragan. HEXPOL Gaskets har férménen att samar-
beta med samtliga storre OEM-tillverkare av plattvarme-
véxlare.
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HEXPOL Gaskets ér global
marknadsledare inom packningar
for plattvarmevixlare.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva marknaden
for hjul och lankhjul till eldrivna lagertruckar och hand-
truckar. Hjulmarknaden domineras av fa stora aktorer i
Europa och Nordamerika samt ett antal snabbvaxande
aktorer i Kina. Eftermarknaden for hjul till truckar 6kade
adven den och domineras av OEM-tillverkare av truckar
och fristaende distributorer.

Den globala forséljningen av eldrivna lagertruckar upp-
visade en stark tillvéxt under 2018. Inom detta marknads-
segment fortséitter konsolideringen som &gt rum de
senaste aren. Utvecklingen av nya truckmodeller repre-
senterar en storre andel av den gemensamma globala tek-
niken. HEXPOL Wheels 4r med sin globala nirvaro pa

marknaden vél positionerad for att ta ytterligare mark-
nadsandelar genom sina lokala tillverkningsenheter och
teknisk support. Lankhjulsmarknaden ar mer diversifie-
rad med ett fatal storre aktorer och ett stort antal lokala
tillverkare.

Verksamhetsaret 2018 - stark lonsam tillvéaxt
HEXPOL Engineered Products forséljning ckade till
1 025 msExk (904) under 2018, vilket var en 6kning med
13 procent jamfort med foregiende ar. Rorelseresultatet
under samma period 6kade till 144 msek (113). Rorelse-
marginalen 6kade till 14,0 procent (12,5).

HEXPOL Gaskets férsiljning var ndgot hogre d4n

HEXPOL Gaskets teknikansvar ir att
utveckla unika materialegenskaper
kombinerade med effektiva tillverk-
ningsprocesser som klarar markna-
dens hogt stillda kravinom kvalitet
och kostnadseffektivitet.
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foregdende ar. Kraven pé korta ledtider ar stédndigt i
fokus. Dessa har kunnat métas upp genom den satsning
som gjorts med kraftigt reducerade interna genomlopps-
tider i kombination med fortsatt utveckling mot mer
lokala distributionscentra.

Marknaden for truck- och lankhjul har fortsatt att
véxa under 2018, vilket har lett till 6kad forséljning inom
HEXPOL Wheels. HEXPOL Wheels har haft en positiv
forsiljningsutveckling pa alla marknader.

Strategiska prioriteringar

Malsattningen for HEXPOL Gaskets ar att vara huvud-
leverantor till alla OEM-tillverkare av plattviarmevéxlare.
Marknaden for packningar till plattvirmevaxlare vaxer
langsiktigt beroende pa en 6kande efterfragan pa energi-
effektiva 16sningar.

Inom logistiksidan kommer kundunika l6sningar ge
ytterligare mojligheter till att reducera ledtider och under-
latta for kunderna att gora affarer med HEXPOL Gaskets.

HEXPOL Gaskets satsning pa att utveckla nya mark-
nader i Asien och Nordamerika fortsatter. Under aret har
kapacitetsutnyttjandet i Kina okat ytterligare samtidigt
som vi har sett stora effektiviseringar. HEXPOL Gaskets
foljer noga marknadsutvecklingen och kan vid behov
utoka sin kapacitet snabbt.

HEXPOL Wheels har fortsatt att optimera verksam-
heten dven under 2018. Satsningar pa strategiska kiarn-
vérden fortsatter inom alla enheter.

Etableringen av ett distributionscenter i Europa for
eftermarknaden gor att HEXPOL Wheels kan minska
tiden till marknaden och komma narmare slutanviandaren
—ienlighet med konceptet ”Téank globalt, agera lokalt”.
Bedomningen att den idag fragmenterade hjulmarknaden
kommer att gé in i en konsolideringsfas kvarstar.

HEXPOL éar val positionerat for att ta en aktiv roll
i eventuella strukturella forandringar. Fortsatta sats-

Koncernen i sammandrag - Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

ningar pa kundservice och produktutveckling ar kritiska
framgangsfaktorer fér 2019.

HEXPOL Engineered Products fortsatter den mal-
medvetna satsningen pd LEAN och synergier mellan
enheterna. Produktionsutvecklingsprogrammet for att
utveckla och effektivisera affarsomradets produktions-
system ar implementerat i samtliga produktionsenheter.

$HEXPOL
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Forsiljning per region

Andra aktorer

Europa

Asien

Amerika

Varumarken

Marknaden for packningar till plattvarmevéxlare domi-
neras av ett fatal stérre aktorer, dir HEXPOL Gaskets ar
marknadsledande. De storsta konkurrenterna ar familje-
agda TRP och Trelleborgskoncernen. Utover dessa har
négra av OEM-tillverkarna av plattvarmevéxlare egen
tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett tiotal
tillverkare, varav HEXPOL Wheels ar ett av de ledande
foretagen. De framsta konkurrenterna pa den europeiska
marknaden dr Riader-Vogel och Wicke, bada familjedgda.
Pa den amerikanska marknaden dr Thombert och
Superior tillsammans med HEXPOL:s Stellana US de
storsta aktorerna.

Det finns dessu om en mangd mindre hjultillverkare
som ar aktiva pa de lokala marknaderna. Den kinesiska
marknaden adr mycket fragmenterad med méanga tillverkare
av polyuretan-, plast- och gummihjul.

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet under
varumérkena Gislaved Gummi (packningar), Stellana
(hjul) och Elastomeric (hjul). Varumérket Gislaved Gummi
ar ett av de starkaste och mest vialkénda varumérkena inom
packningar till plattvarmevéaxlare. Det samma géller for
Stellana som &r ett valként globalt varumérke inom
materialhanteringsindustrin medan Elastomeric ar
vélkdnt inom sin nisch i Europa och Asien.
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HEXPOL Engineered Products nyckeltal

Forsiljning 2018

1025

MSEK

Forsaljning 2017
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MSEK
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Gislaved Gummi Gislaved, Sverige 79 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 430 7000
Gislaved Gummi Qingdao Qingdao, Kina 150 8000
Gislaved Gummi, Profile Gislaved, Sverige 20 2500

o

Jan Wikstrom,
President HEXPOL Wheels
President HEXPOL Gaskets
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HEXPOL Wheels

Q 9 2
Verksamhetsenheter b m
Stellana Sweden Laxa, Sverige 94 8000
Stellana US Lake Geneva, Wisconsin, USA 70 6 600
Stellana China Qingdao, Kina 61 1080
Elastomeric Horana, Sri Lanka 520 16 590

$HEXPOL
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0 koncernen 80 procent av
i Mesgo Group* lig forsaljning pa cirka 100 mEur
cirka 190 anstéllda i sex anlaggnii i Italien, Polen och Turkiet.

alet har HEXPOL en option om att*forvéarva resterande aktier,
ilien Caldara har en option om att/Sélja sina resterande aktier till
L.
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Forvarv och gron tillvaxt

I oktober 2018 forviarvade HEXPOL 80 procent av aktierna i Mesgo
Group fran nuvarande huvudagaren Francesco Caldara och fran 6vriga
delédgare. Mesgo Group &r en ledande aktor inom hogpresterande elasto-
merer sa som fluorgummi och silikon. De huvudsakliga kundsegmenten
ar industri, konsumentproduk ter, transport och fordon.

Exempel pa applikationer som innehéller silikon fran Mesgo &r isola-
torer for anvindning inom distribution av hégspanning, ett omrade dar
det kravs att materialet dr viderresistent, elektriskt isolerande och tél
héga temperaturvixlingar samtidigt som det har lag vikt och ar latt att
transportera och installera. Exempel pa applikationer inom fluorgummi
ar tatningar. Dessa anviands framst i mycket kravande miljéer, som kra-
ver hog kemikalieresistens sévil som férmégan att klara mycket hoga
men dven laga temperaturer. Mesgo ar dven specialister inom konventio-
nella rubber compounds och termoplaster.

Med forvarvet befaster HEXPOL det strategiska steget inom hog-
presterande elastomerer, ddr Mesgo besitter spetskompetens. Mesgo har
toppmoderna anlédggningar i Carobbio och Gorlago i Italien samt i Polen
respektive Turkiet. Mesgo har dven anlaggningar i Garlasco och Grigno i
Italien som specialiserar sig pa termoplaster och masterbatcher.

Forvarvet ger ocksda HEXPOL utmérkta havstangseffekter genom
cross-selling med andra delar av koncernen, ett arbete som redan ar
igdng. Med Mesgos starka position i Italien och med deras lokala till-
verkning i Polen och Turkiet adderas dértill nya geografiska marknader
till HEXPOL-koncernen.

”Jag ar entusiastisk infor detta industri-
ella partnerskap med HEXPOL. Jag ar
overtygad att denna mdojlighet kommer
starka oss, bidra med kontinuitet till var
tillvaxt och paskynda den internationella
expansionen. Med sin ansenliga kund-
bas 4r HEXPOL unikt positionerat i
den vixande compoundingindustrin
och kommer bidra till att vi nar nya
marknader och kvalificerade kunder.”

Francesco Caldara, koncernchef Mesgo
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Forvaltningsberattelse

Forvaltnin
berattelse

Styrelse och verkstéllande direktoren i HEXPOL AB (publ.),
med site i Malmo, Sverige, far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetséaret 2018. Efter-
foljande resultat- och balansriakningar, rapporter 6ver
forandring i eget kapital, kassaflodesanalyser, rapporter
over totalresultat samt redogorelse for tillampade redo-
visningsprinciper och noter utgér HEXPOL:s formella

finansiella rapportering.
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Forvaltningsberéattelse

Agare och legal struktur

HEXPOL AB (publ.) med organisationsnummer

556108-9631 ar moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm,

Large Cap. HEXPOL AB hade 12 212 aktiedgare den 31

december 2018. Den storsta dgaren ar Melker Schorling

AB med 25 procent av kapitalet samt 46 procent av

rosterna. De tjugo storsta dgarna innehar 69 procent

av kapitalet samt 78 procent av rosterna.

Verksamhet och struktur

HEXPOL éar en virldsledande polymerkoncern med starka
globala marknadspositioner inom avancerade polymer
compounds (Compounding), packningar for plattvarme-
vaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimaterial for
truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna ar
i huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins
systemleverantorer, bygg- och anlaggningsbranschen,
transportsektorn, energi-, olje- och gassektorn, konsument-
sektorn, kabelindustrin, tillverkare av medicinteknik
samt tillverkare av plattvarmevaxlare, gaffeltruckar och
lankhjul. Koncernen dr organiserad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Pro-
ducts, och hade vid utgangen av aret 4 640 anstallda i
fjorton lander.

VERKSAMHETSARET 2018

Forséljning och rorelseresultat
HEXPOL-koncernens férsiljning under aret 6kade med
13 procent till 13 770 msek (12 230). Valutakursforéand-
ringar, framst beroende pé en forstarkning av savil den
amerikanska dollarn som av euron, paverkade forsalj-
ningen positivt med 426 MSEK.

Volymutvecklingen var positiv och férsaljningstill-
véaxten (justerat for valutakurseffekter) uppgick till 9 pro-
cent. Forsiljningstillvixten (justerat for saval valuta-
kurseffekter som forvarv) uppgick till 4 procent. Forsalj-
ningen paverkades positivt av att forsidljningspriserna har
varit hogre da priserna pa vara huvudsakliga ramaterial
okade. Forsdljningen i Europa 6kade med 18 procent, i
Amerika med 9 procent och i Asien med 19 procent
jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade med 8 procent till 2 150 MSEK
(1 986) och rorelsemarginalen uppgick till 15,6 procent
(16,2). Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet
positivt under aret med 54 MSEK.

I september forviarvades verksamheten Kirkhill Rubber,
en valkand amerikansk Rubber Compounder. Kirkhill har
omfattande kunskap inom avancerade elastomerer och ar
ett mycket bra komplement till HEXPOL Compounding i
USA , vilket starker vir marknadsposition i vistra USA.
Den av Kirkhill Rubber forviarvade toppmoderna anlagg-
ningen i Long Beach, Kalifornien, USA ingar i férvirvet
och ar Kirkhills enda produktionsenhet. Produktionen i
Downey, Kalifornien, USA haller péa att flyttas till Long
Beach och produktionen i Athens, Georgia, USA har flyt-
tats till andra HEXPOL enheter i USA. Kirkhill Rubber
har en arlig forsiljning pa cirka 50 MUsD.

I borjan av oktober férvarvades 80 procent av aktierna
i Mesgo Group, en ledande aktor inom hogpresterande
elastomerer s& som fluorgummi och silikon. Mesgo ar
dven specialister inom konventionella rubber compounds
och termoplaster. Mesgo Group har en arlig férsiljning pa
cirka 100 MEUR och har cirka 190 anstéllda i sex anlagg-
ningar. Mesgo har toppmoderna anldggningar i Carobbio
och Gorlago i Italien samt i Polen respektive Turkiet.
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Mesgo har dven anldggningar i Garlasco och Grigno i
Italien som specialiserar sig pa termoplaster och master-
batcher. Forviarvet av Mesgo Group har givit HEXPOL
Compounding Europe nya forméagor, ny applikations-
kunskap och en ny kundbas samtidigt som det breddat och
starkt narvaron pa den europeiska marknaden.
Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsaljning
under aret 6kade med 13 procent till 12 745 msek (11 326).
Rorelseresultatet 6kade med 7 procent till 2 006 MSEK
(1 873). Rorelsemarginalen uppgick till 15,7 procent (16,5).
Affarsomrade HEXPOL Engineered Products forsélj-
ning under aret 6kade med 13 procent till 1 025 MsEk (904).
Rorelseresultatet 6kade med 27 procent till 144 msek (113)
och rorelsemarginalen férbattrades till 14,0 procent (12,5).

Finansiella intédkter och kostnader
Koncernens finansnetto uppgick till 11 msek (—18), i vilket
ingér valutakursvinster.

Skattekostnader

Koncernens skattekostnad paverkades av lagre bolags-
skattesats i USA och uppgick till 515 msek (441), vilket
motsvarar en skattesats pa 23,8 procent (22,4). Islutet
av 2017 redovisades positiva engangseffekter om 104 MSEK,
av skattereformen i USA. Justerat fér dessa engangs-
effekter uppgick skattekostnaden 2017 till 545 MSEK,
vilket motsvarar en skattesats om 27,7 procent. I skatte-
reformen i USA &ndrades bl.a. bolagsbeskattningen fran
35 procent till 21 procent.

Arets resultat

Resultat fore skatt under aret 6kade till 2 161 msex (1 968).
Resultat efter skatt 6kade till 1 646 mMsek (1 527) och
resultat per aktie 6kade med 8 procent till 4,78 sek (4,44).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar uppgick till 207 msex (199) och
avser i huvudsak underhéallsinvesteringar och kapacitets-
investeringar inom HEXPOL TPE Compounding. Av- och
nedskrivningar uppgick till 259 Msek (243).

Lénsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital upp-
gick till 22,5 procent (25,1). Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 20,4 procent (22,2).

Kassaflode

Det operativa kassaflodet 6kade till 2 019 msek (2 001).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten okade till
1 806 msEK (1 699).

Finansiell stéllning
Soliditeten uppgick till 59 procent (68). Koncernens
totala tillgangar uppgick till 14 456 Msex (10 350).
Nettoskulden 6kade till 1 143 MsEk (27), framst pa grund
av forvarv. HEXPOL har genomfért, den pa arsstamman
beslutade, utdelningen i maj med 671 Msek (1 635) mot-
svarande en utdelning om 1,95 sex per aktie.
Koncernen har féljande storre kreditavtal med

nordiska banker:

» Ett laneavtal med en laneram pa 125 musp som

forfaller i februari 2020.

» Ett laneavtal med en ldneram pé 1 500 MSEK som
forfaller i augusti 2020.

» Ett laneavtal med en ldneram péa 1 500 MSEK som
forfaller i september 2021.

Minst arligen gors en provning av goodwillvardet.
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En sddan analys genomférdes vid arsskiftet och det férelag
inget behov av nedskrivning. Koncernens goodwill och
immateriella tillgangar uppgick den 31 december 2018 till
7 637 MSEK (5 227).

Finansiella mal
Koncernen har féljande finansiella méal:

» Soliditeten ska uppgé till mer an 30 procent.
Genomsnitt per ar, 6ver en konjunkturcykel:

» Forsaljningstillvaxten (justerat fér valutakurs-
effekter) ska uppga till mer 4n 10 procent.

» Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestérande
poster) ska uppga till mer dn 17 procent.

Principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Arsstamman 2018 beslutade om féljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare: Erséttning till
VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt ska
utgoras av grundersattning, rorlig erséttning, 6vriga for-
méner samt pension.

Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig for att sdkerstélla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Den rorliga delen av 16nen ska vara
kopplad till den resultatutveckling personer kan paverka
och baseras pé utfallet i férhallande till individuellt upp-
satta mal. Den rorliga ersidttningen ska vara maximerad
iforhéllande till den fasta lonen. Roérlig ersattning skall
inte vara pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen
har en faststélld 6vre grans och utgoér maximalt 130 pro-
cent av den fasta erséttningen.

Pensionsféorméner ska vara antingen forméans- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination darav, med en
individuell pensionsélder, dock ej lagre &n 60 ar.

Styrelsen ska varje ar 6verviaga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall foreslas
bolagsstamman eller inte. Styrelsens ersattningsutskott
behandlar drenden om ersattning till koncernledningen
samt #ven avseende andra ledningsnivaer om utskottet sa
onskar. Utskottet rapporterar sina forslag till styrelsen
som fattar slutgiltigt beslut. Styrelsens férslag till ars-
stdmman 2019 ar att dessa riktlinjer i princip ska vara
oférandrade.

Styrelsen skall ha ratt att frangé riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Forsking och utveckling

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 99 msex (91), av vilka huvuddelen
avser utvecklingskostnader i ndra samarbete med kunder.
For narvarande har koncernen inga betydande utveck-
lingskostnader som moéter kriterierna for aktivering.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hédndelser efter balansdagen har
rapporterats.

¥ HEXPOL
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans forfogande stér féljande fria medel
i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 1737498
Overkursfond 597 880
Arets resultat 2016 795
Summa fria medel 4352173

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 2,25 sgx
per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 774 453
Balanseras i ny rakning 35771720
Summa fria medel 4352173
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Forvaltningsberattelse —-Hallbarhetsraport

HEXPOL och

hallbar utveckling

Att ta ansvar for ménniskor, miljé och samhélle ar en del av var foretags-

kultur och héallbarhetsarbetet skapar virde for koncernens intressenter.
Milj6, arbetsmiljo, socialt ansvar och affarsetik ar darfor viktiga kompo-
nenter i vardagsarbetet och den langsiktiga strategiska planeringen.
Ambitionen &r att bidra till en battre miljo och minska paverkan pa klimatet,
mota samhallets krav och forvantningar, samt skapa affarsmojligheter.

Vasentliga omraden och intressenter
Vasentlighetsanalysen ger insikt i vilka fragor som
ar visentliga for vara intressenter och koncernens
affarsstrategi. Analysen ligger till grund for vara
prioriteringar inom héallbar utveckling och omra-
den som bedéms som mycket viktiga ar kundkrav
inom héllbar utveckling, god affarsetik, attraktiv
arbetsgivare och legala krav. Andra prioriterade
omraden ir energi, klimat, siker arbetsmiljo,
ménskliga rattigheter och farliga kemiska &mnen.
Polymera produkter i ett livscykelperspektiv,

Hog

Betydelse for HEXPOL:s affarsstrategi

Medel <&

samt hallbarhet i leverantorsledet, dr andra fragor
som tas pa stort allvar. For flera av de viasentliga
omréadena har vi etablerat l&ngsiktiga mal och
nyckeltal.

HEXPOL paverkas av flera intressentgrupper
(kunder, medarbetare, leverantoérer, agare,
samhaélle) som presenterar krav och forvantningar
inom héallbar utveckling. Uppfattningen om vilka
intressenter som ar betydelsefulla, och vad de
anser som vésentligt, baseras pé erfarenheter och
mangariga affirsméassiga relationer, men ocksa pa

Visentlighetsanalys

1. God affarsetik

2. Kundkrav inom hallbar utveckling

3. Attraktiv arbetsgivare

4. Legala krav inom hallbar utveckling

5. Anvandning av kemiska produkter

6. Polymerer i ett livscykelperspektiv

7. Energi och klimat

8. Saker och utvecklande arbetsmiljo

9. Hallbarhetsfragor i samband med forvarv
10. Leveranttrernas hallbarhetsarbete
11. Samhallsengagemang
12. Utslapp till luft och vatten
13. Hallbarhetsfragor i utvecklingsléander
14. Jamstalldhet, manskliga rattigheter
15. Markféroreningar
18. Transporternas miljopaverkan
17. Krav fran investerare
18. Avfall

Betydelse for HEXPOL:s intressenter

» Hog 19. Stérningar i omgivningen (buller, lukter)

ARSREDOVISNING 2018 51



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

héndelser som varit aktuella under verksamhetsaret.
Dialogen med intressenterna genomfors pé flera satt och
omfattar bland annat utvecklingssamtal med medarbetare,
kundnoéjdhetsmétningar, analytikermoten och samarbeten
med kunder, leverantorer och entreprendrer. HEXPOL:s
viardeskapande bidrag till intressenterna beskrivs pa
sidorna 16-17.

Strategi for hallbar utveckling

Att betrakta ravaror, processer och produkter ur ett livs-
cykelperspektiv ar en forutsattning for ansvarsfullt fore-
tagande. Det forebyggande miljo- och arbetsmiljéarbetet
ar darfor en del av koncernbolagens ledningssystem.
Socialt ansvar och god affarsetik ar andra strategiska
fragor som skapar grundldggande forutséttningar for
koncernens affarsverksamhet. Den langsiktiga strategin
utgar fran intressenternas krav och forvantningar med
avsikten att:

» Integrera héallbarhetsfragorna i den strategiska
planeringen och budgetarbetet.

» Minska risker och kostnader genom férebyggande
atgarder, riskanalyser och investeringar i effektiva
tekniska losningar.

» Skapa affarsmojligheter genom ansvarsfullt
upptriadande och utveckling av resurseffektiva
produktionsmetoder och produkter.

» Arbeta systematiskt med hjélp av certifierade
ledningssystem for miljo, kvalitet, arbetsmiljo
och energi.

» Vara en attraktiv arbetsgivare och en aktiv samhélls-
medborgare.
» Tillampa sund afférsetik och férebygga korruption.

» Kommunicera 6ppet kring hallbar utveckling.

Styrning och uppféljning

Haéllbar utveckling ingar i koncernens strategiska planering
och budgetprocess. Det praktiska arbetet 4r decentraliserat
och cheferna f6r koncernbolagen ansvarar for policys, méal
och resultat. Aktiviteterna f6ljs upp av koncernledningen

via dialoger med bolagens ledningar samt genom interna
och externa revisioner. I samband med héllbarhetsredovis-
ningen gors en férdjupad analys av hur lagstiftningen
efterfoljs, uppfyllelsen av méalen, samt hur prestanda och
nyckeltal utvecklades under verksamhetséret. Pa koncern-
niva hanteras fragor som avser strategi, risker, uppféljning,
héallbarhetsredovisning, hallbarhetsfragor i samband med
foretagsforvarv, samt dialoger med investerare.

Oppen kommunikation

HEXPOL kommunicerar arbetet med héllbar utveckling
péa flera satt. De legala kraven, samt standarden GRI:s
(Global Reporting Initiative) krav pa innehall, struktur
och indikatorer, anvinds som utgangspunkt for hallbar-
hetsredovisningen. Inom klimatomradet lamnas en separat
rapport enligt Carbon Disclosure Project (CDP). Enligt
kravet i Global Compact gors en arlig redovisning till FN
och sedan 2018 presenteras héllbarhetsinformation (ESG;
Environment, Social, Governance) pa Nasdaq Listing
Center. Hallbarhetsarbetet granskas regelbundet av
oberoende institut och investerare och forvantningarna
pa transparens och mitbara prestationer har okat
betydligt under senare ar.

B

C)

Grunden for hallbarhetsarbetet

Lagar, riktlinjer, standarder, globala mal, samt frivilliga
initiativ utgoér grunden for hallbarhetsarbetet. Koncernens
grundlaggande varderingar tillimpas p&d samma sétt vid
alla verksamheter 6ver hela vérlden:

» Materializing Our Values ar koncernens uppférande-
kod och fungerar som en etisk kompass i fragor som
géller legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter,
arbetsférhallanden, miljo, socialt ansvar och afférs-
etik. Uppférandekoden innehaller &ven policys inom
miljo, arbetsmilj6é och andra omraden.

» De affirsetiska riktlinjerna vagleder medarbetarna i
fragor kring vad som &r och inte ar tillatet i afférs-
kontakterna med kunder, leverantorer, konkurrenter
och distributorer. Riktlinjerna fordjupas i ett Com-
pliance Program dér chefer i koncernen bekraftar
genom sin namnteckning att reglerna f6ljs. Cheferna
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deltar i obligatoriska utbildningar inom omradet. Det
rader nolltolerans kring avvikelser inom afférsetik.

» Whistleblowing ger alla medarbetare ratt att sl larm
for att uppméarksamma styrelsen och foretagsledningen
pé oegentligheter som rér uppférandekoden.

» Global Compact innebér att koncernen atagit sig att
stodja tio grundldaggande principer som ror manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbe-
tande av korruption. Global Compact ar ett initiativ
fréan FN.

» FN:s globala mal for hallbar utveckling tillampas vid
utformningen av koncernmalen.

» Ledningssystem for miljo, kvalitet, arbetsmiljé och
energi ar inforda vid produktionsanldggningarna.
Standarden for socialt ansvar (ISO 26000) ger vag-
ledning till det koncernovergripande hallbarhets-
arbetet.

» Supplier Sustainability Guideline ger vagledning till
leverantorerna inom miljo och arbetsmilj6, ménskliga
rattigheter, affarsetik samt leverantorens vardekedja.

Legala och andra krav

Koncernens verksamheter berors av omfattande lagstift-
ning, exempelvis féorbud mot kartellbildningar, export-
och importférordningar i internationella affarstransak-
tioner, handelsférbud och ekonomiska sanktioner. Inom
miljo- och arbetsmiljéomradena ar lagstiftningen bety-
dande och huvuddelen av produktionsanldggningarna ar
tillstandspliktiga enligt respektive lands lagstiftning.
Utover detta omfattas ett antal av koncernens produkter
av olika miljokrav. Huvuddelen av kunderna stéller egna
krav inom héllbar utveckling.

FN:s mal for hallbar utveckling

Inom ramarna for Agenda 2030 presenterade FN under
2017 Globala mal f6r hallbar utveckling. De 17 mélen &r
ett tydligt och anvandbart ramverk for att méta globala
utmaningar och har fatt stort genomslag i samhéllet. De
utgor samtidigt ett inspel till innovationer och affarsmoj-

Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

ligheter inom hallbarhetsomradet. Privata och publika
organisationer har en viktig roll att spela och naringslivet
forvantas bidra med ansvarsfullt féretagande, transpa-
rent redovisning av egna mal och resultat, samt utveck-
ling av produkter och tjanster som bidrar till hallbar
utveckling.

De Globala mélen hjalper HEXPOL att identifiera
visentliga omréden inom héllbar utveckling och vi har
identifierat flera Globala mal som har tydlig baring pa
koncernens verksamheter. Med utgangspunkt fran mélen
ser vi bade mojligheter att minska miljépaverkan och
skapa affarsmojligheter. Vi har darfoér kopplat samman
koncernens héllbarhetsarbete till sju av de Globala malen.
P4 detta sétt kan vi bidra till en mer hallbar virld samti-
digt som vi skapar l6nsam tillvéxt for HEXPOL.

En viktig utgdngspunkt for att uppné malen ar
att minimera koncernens resursanvindning. Detta astad-
kommer vi genom att arbeta med innovationer, effektivi-
tetsforbattringar, investeringar i ny teknik, 6kad anvénd-
ning av fornybar energi, samt satsningar pa biobaserade
och atervunna polymerer. De Globala mélen ger ocksa
inspiration till &tgarder inom socialt ansvar, samhélls-
engagemang och affarsetik.

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
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Miljoansvar

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTION FORANDRINGEN

INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION

ee)

Klimatforandringen beror koncernen och omstéallningen
till ett samhélle med légre koldioxidavtryck skapar risker
och mojligheter. Genom att 6ka energieffektiviteten och
fasa ut fossila branslen minskas koldioxidavtrycket.
Atgérderna skapar ocksa beredskap for hogre avgifter

och skatter pa klimatpaverkande aktiviteter. Okad
anviandning av dtervunna och biobaserade ravaror ar
andra atgirder som ar positiva ur klimatsynpunkt. Miljo-
anpassad produktutveckling dr darfor ett prioriterat
omrade dar koncernens kunskaper och teknologi kan bidra
till kundernas klimat- och miljoarbete. Inom miljéomréadet
har vi flera langsiktiga mal som redovisas pa sidorna 21
och 57-58.

Miljoaspekter

Resursanvindning i form av polymera réavaror (gummi,
plast), kemiska produkter, energi och vatten utgor betyd-
ande miljoaspekter. Andra viktiga aspekter avser utsléapp
till atmosfaren och uppkomsten av avfall. Indirekta miljo-
aspekter omfattar leverantérernas miljépaverkan, trans-
porterna av ravaror och fardiga produkter, samt kundernas
anvandning av koncernens produkter.
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Miljolagstiftning

Koncernen berdrs av nationell och internationell lagstift-
ning inom miljéomradet. For de flesta av anldggningarna
kréavs olika typer av tillstdnd och i Sverige adr samtliga
anlaggningar tillstands- eller anmélningspliktiga enligt
Miljébalken. Enheterna i Tjeckien, Belgien, Spanien, USA,
Mexiko, Sri Lanka och Kina har tillstdnd som omfattar
miljoaspekter av hela verksamheten eller som avser sar-
skilda miljofragor, exempelvis utslapp till atmosfaren.
Négra mindre verksamheter i Storbritannien och en
anlaggning i Tyskland omfattas inte av nagot specifikt
miljotillstand. Tillstdnden och utslappsvillkoren foljs upp
genom méatningar och inspektioner och drygt 30 enheter
lamnar sérskilda miljérapporter till tillsynsmyndigheterna.
Ungefar halften av enheterna planerar att under den
narmsta framtiden anséka om mindre uppdateringar av
gallande tillstand.

Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering, hallbarhets-
redovisning), eller annan nationell eller internationell
lagstiftning, berér huvuddelen av koncernens verksam-
heter och produkter. En tredjedel av enheterna omfattas
av lagstiftning kring producentansvar fér férpackningar.
Under aret intraffade foljande hindelser som berér lagar
och forordningar:

» Energikartlaggningar genomférdes enligt EU-
direktivet kring energieffektivisering.

» Tillsynsmyndigheterna genomférde inspektioner
vid 18 anldggningar. Inga visentliga avvikelser
kunde konstateras.

» Vid tva anldggningar 6verskreds gransviardena for
fororeningar i avloppsvatten. Handelserna resulte-
rade inte i ndgra legala atgirder. I ett fall orsakade
overtradelsen en mycket marginell straffavgift.

Produkter som gor miljonytta

Forbattringar av produkternas miljéegenskaper ar en
pagaende process. Det kan exempelvis rora sig om ut-
fasning av farliga &mnen, anvandning av atervunna
révaror och utveckling av lattare gummimaterial.
L&s mer om detta pa sidorna 74-75.
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ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN
TILLVAXT H

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH

o

Materializing Our Values giller pa samma satt over hela
vérlden och koncernen ska vara en god granne och sam-
héallsmedborgare. Grundtanken ar att ambitionerna bidrar
till att attrahera, utveckla och behalla engagerade och
kompetenta medarbetare. Vi arbetar darfér bland annat
med utveckling av ledare och utbildning av medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ar inriktat pa forebyggande atgirder
med visionen att inga olyckor intraffar.

Medarbetare

Vid utgangen av verksamhetsaret var antalet anstéllda
4640 (4 389), varav 3 211 (2 955) inom HEXPOL Com-
pounding och 1 424 (1 429) inom HEXPOL Engineered
Products. Moderbolaget hade 5 anstéllda (5). HEXPOL ar
en global koncern och 93 procent (93) av personalen finns
utanfor Sverige. Medarbetarna fordelar sig 6ver USA/
Mexiko (42 procent), Europa (29 procent) och Asien

(29 procent).

Méanskliga réattigheter

”Materializing Our Values” har sin bakgrund i interna-
tionella 6verenskommelser och riktlinjer kring ménskliga
rattigheter, socialt ansvar och héllbar utveckling, bland
annat FN Global Compact och standarden for socialt
ansvar (ISO 26000). Koncernens krav innebéar att arbets-
platserna ska vara sidkra, utvecklande och uppfylla arbets-
milj6- och arbetsrattslagstiftningen. Ingen medarbetare
far sédrbehandlas pa grund av kon, religion, alder, funk-
tionshinder, sexuell l4ggning, nationalitet, politisk asikt
eller ursprung. Under aret registrerades inga avvikelser
vid koncernens enheter, eller hos leverantorerna, som kan
héanforas till ménskliga rattigheter.

I koncernens varderingar markeras de anstélldas ratt
att foretréadas av fackforeningar eller andra arbetstagar-
representanter, liksom ratten till kollektiva férhand-
lingar och avtal. I praktiken varierar omfattningen av

Turkiet Polen
Italien Sverige
Spanien Belgien
Storbritannien ‘ ‘

Tjeckien

Tyskland

anslutningen beroende pa politiska och kulturella férhal-
landen i de lander dar koncernen har verksamheter. Vid
ungefar en tredjedel av anldaggningarna omfattades samt-
liga anstéllda av kollektivavtal och detta géllde i Sverige,
Sri Lanka, Tyskland, Spanien och Kina. For 6vriga
enheter uppgick anslutningen till fackforeningar till
mellan 0 och 75 procent.

Mangfald och jamstalldhet

HEXPOL uppmanar till mangfald och tar avstand fran
alla former av negativ sarbehandling. Fragor som avser
jamstalldhet bedrivs decentraliserat och formella jam-
stalldhetsplaner finns vid 64 procent (60) av enheterna.
Medarbetarna har ratt att bilda och ansluta sig till fack-
foreningar och ratt till kollektiva forhandlingar. De har
dven full insyn och medbestdmmanderétt i enlighet med
bestdmmelserna i nationell lagstiftning. Arbetsmiljoar-
betet ar inriktat pa férebyggande atgarder och omfattar
bland annat riskanalyser, utbildningar och tekniska for-
battringar.

Inom den globala polymerindustrin &r en betydande
andel av medarbetarna mén, nédgot som aven giller for
HEXPOL. Inom koncernen ar 14 procent (14) av medarbe-
tarna kvinnor. Hogst andel finns i Kina (cirka 33 procent)
och l4gst i Sri Lanka (6 procent). I styrelsen var andelen
kvinnliga ledaméter 57 procent (57) och i koncernled-
ningen 17 procent (17). Andelen kvinnor i de lokala led-
ningsgrupperna var i medeltal 18 procent (14). Det finns
en koncernovergripande jamstalldhetspolicy och det &r
ett tydligt budskap fran koncernledningen att efterstriava
hogre andel kvinnor i samband med extern och intern
rekrytering till olika tjanster. Under aret har det inte
framkommit ndgot som visar att koncernen brutit mot
riktlinjerna kring jamstélldhet och méangfald. Vid en
anlaggning i USA pagar en utredning kring eventuell
diskriminering i samband med nyanstéllning.

Sri Lanka
Em— Mexiko

Luxemburg

Kina
USA
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Kompetensutveckling

Genom att arbeta i natverk och projektorganisationer
Okar medarbetarnas kunskaper och kompetens. Inom
HEXPOL innebir sddana aktiviteter att manniskor fran

olika kulturer mots och delar kunskaper och erfarenheter.

Utover detta genomfors formell kompetensutveckling vid
koncernbolagen och under aret uppgick antalet utbild-
ningstimmar till 118 200 (94 200). Detta motsvarar 26
timmar (21) per anstélld. Omkring 3 200 personer (3 170)
deltog i utvecklingssamtal eller motsvarande aktiviteter.
Tillfredsstéllelse med arbetet, personlig utveckling, 16n
och karridrméjligheter ar viktiga faktorer f6r manga
anstillda. Koncernen erbjuder ersiattningar som minst
uppfyller minimikraven i lagstiftningen och som &r fullt
anpassade till marknaden i de lainder dar HEXPOL
bedriver verksamhet. Rorlig ersittning som baseras pa
prestationer forekommer i delar av koncernen. Under
2018 uppgick personalkostnaden till 1 785 Msek (1 569).

Under aret genomfordes medarbetarundersokningar
vid 17 enheter (15). Exempel pa synpunkter och 6nskemal
som framfordes av medarbetarna rérde personlig utveck-
ling, utbildning, intern kommunikation och planering av
arbetstiden.

Samhallsengagemang

HEXPOL deltar pd manga satt i lokalsamhallet, exempel-
vis genom ”6ppet hus”, studiebesok fran skolor, sam-
arbeten med universitet, samt ekonomiskt bistand till
hélsovard, idrott och kultur. En detaljerad beskrivning
av insatserna finns i hallbarhetsredovisningen.
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God affarsetik ska tillampas

I enlighet med Materializing Our Values och den tionde
principen i Global Compact, ska affarsprinciperna kédnne-
tecknas av integritet och ansvarstagande. For ett globalt
foéretag ar dessa fragor komplexa och synen pé vad som ar
normala affarsprinciper varierar mellan olika lander och
kulturer. Inom koncernen anvénds féljande metoder for
att styra och f6lja upp hur afférsetiken tillampas:

» Materializing Our Values géller alla och ledningarna
for koncernens bolag har ansvaret att féra vardering-
arna vidare inom sina organisationer.

» Vi foljer 16pande upp kostnader, utgifter och intékter
och dr sdrskilt uppmirksamma pé etiska fragor i
relationer med affédrspartners. Normal affarssed i
varje land ska beaktas, men om affarsprinciperna
inte stammer 6verens med uppforandekoden sa ska vi
avsta fran affiren eller vidta andra relevanta atgarder.

Under aret fortsatte informations- och utbildningsin-
satserna. Med hjalp av checklistor fran Global Compact
genomfors arliga utvirderingar av hur bolagen arbetar
for att motverka mutor. Nagot fall av mutor, korruption
eller kartellbildning registrerades inte under 2018. Mer
information om arbetet att motverka korruption finns i
héllbarhetsredovisningen och riskavsnittet p& sidan 63.
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Mal och nyckeltal for vart hallbarhetsarbete

HEXPOL har infért langsiktiga méal och nyckeltal som rér miljo, arbetsmiljo och leverantorer.
Maélen ar kopplade till FN:s Agenda 2030 och Globala méal f6r hallbar utveckling.

Energi

Energianviandningen (GWh/forsiljning)
ska kontinuerligt minska. Produktions-
enheterna arbetar inom ramarna fér ISO
14001 och/eller ISO 50001 med detalje-
rade mal for 6kad energieffektivitet.

Energianvindning
GWh/MSEK
0,04

0,03 —]
0,02 —

0,01 —

2014 2015 2016 2017 2018

Utfall

0

Energianvindning MM Energianvindning/forséljning

Fortsatta atgirder

Inkopen av energieffektiv

utrustning, belysning och
infrastruktur kommer att
fortsatta.

Utslapp av koldioxid
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Utslépp av koldioxid  mEE Utslépp av koldioxid/forsdljning

Utsléappen av koldioxid (ton/forsalj-
ning) ska minska med 15 procent

till 2018 jamfort med medeltalet for
2010-2011. Malet avser de koldioxid-
utslapp som uppstar vid anviandningen
av energi. Olika typer av lokala mal
forekommer och det ar vanligt att
koncernbolagen infort ett gemensamt
maél for klimat och energi.

¥ HEXPOL

Utfall

Fortsatta atgarder

Inkopen av fossilfri el har
okat under senare ar och
kommer att oka ytterligare
under 2019. Andelen
enheter med egen
produktion av el
med hjalp av solceller

kommer att 6ka.
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Miljoledningssystem

Certifierade miljolednings-
system (ISO 14001) ska finnas
vid samtliga anlaggningar.
Inom en tvaarsperiod ska
forvarvade bolag infora
miljoledningssystemet.

Utfall Fortsatta atgéirder

Ett bolag planerar certifiering

under 2019 och de nyligen for-

varvade bolagen Mesgo Group
och Kirkhill Rubber kommer
att inleda arbetet med att
inféra miljolednings-

systemet.

Certifierade ledningssystem i HEXPOL
(% av totala antalet anliggningar)

2014 2015 2016

[ 1SO 14001 IS0 9001 [ OHSAS 18001 ISO 50001

Kemiska dmnen

Anviandningen av farliga kemi-
kalier ska identifieras, kontroll-
eras och dar det ar mojligt ska
farliga &mnen fasas ut.
HEXPOL ska ses som en fore-
gangare inom polymerindustrin
som leverantor av miljéanpas-
sade produkter.
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Utfall

Fortsatta atgirder

Viktiga drivkrafter ar krav i lag-
stiftningen (exempelvis REACH)
och kundernas krav. Arbetet
férsvaras av att de farliga
kemiska &mnena kan ha
tekniska egenskaper som
ar svara att ersitta samt att
lagstiftningen inte ar globalt
harmoniserad. Ersattning av
farliga &mnen ar en langsiktig
process och for narvarande finns
drygt 20 azmnen, eller grupper

av d&mnen, pa avvecklingslistan.
Arbetet kommer att fortséatta

under overskadlig framtid.

¥ HEXPOL



Siker arbetsmiljo

Forvaltningsberéattelse - Hallbarhetsrapport

Visionen &r att det inte ska
intraffa nagra olyckor pa arbets-
platsen. Mélet ar att antalet
olyckor ska minska. System

for incidentrapportering (near
misses) ska finnas vid samtliga
verksamheter.

Fortsatta atgarder

Ur ett industriellt perspektiv
ar nyckeltalet for arbetsolyckor
forhallandevis hogt. Ytterligare

insatser krévs (tekniska
atgarder, utbildning, upp-
foljning) for att malet
ska kunna uppnas.

Forlorade arbetsdagar/ Arbetsolyckor och fﬁrlorade arbetsdagar Arbetsolycksfall/
miljon arbetade timmar miljon arbetade timmar

00— 30
250 - 256
200
150
100
50

2014 2015 2016

Forlorade arbetsdagar/miljon arbetade timmar
BN Arbetsolycksfall med frénvaro /miljon arbetade timmar

Leverantorer
Utfall Fortsatta atgarder
HEXPOL Supplier Sustaina- Koncernens riktlinjer for leveran-
bility Guideline ska tillampas i torer infordes 2015 och det ar nu
leverantorskedjan. dags att se 6ver kraven, resultaten

av genomforda utvéarderingar,
samt effektiviteten i pro-
cessen.
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Forvaltningsberéattelse - risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Hantering av marknadsrisker

Risk

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en varldsomspannande verksamhet huvudsakligen inriktad mot
marknaden for polymera compounds, packningar till plattvarmevéxliare samt hjul
till truckindustrin. Dessa marknader, och saledes dven HEXPOL, &r beroende av
saval den allmanna ekonomiska och politiska situationen i variden som specifika
omstandigheter som &r unika fér enskilda lander eller regioner dar HEXPOL
eller HEXPOL:s kunder producerar eller séljer sina produkter.

| likhet med vad som galler for nastan all verksamhet paverkar det allméanna
konjunkturlaget volymerna hos HEXPOL:s befintliga och potentiella kunder. En
svag konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan darfor komma att
medftra lagre marknadstillvaxt an vad som férvantats. Utvecklingen hos
HEXPOL:s kundsegment utgor en av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna.
Detta staller hoga krav pa forstaelse for kundernas och slutkundernas
nuvarande och framtida behov, krav och 6nskemal.

Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och en bred global
kundbas i ett stort antal branscher vilket ger en god riskspridning. Tankbara
negativa effekter av en nedgang i en marknad kan darfér delvis uppvagas av
férsaljiningsdkningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas till &ndrade kundkrav.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher vilka bland annat
paverkas av hard prispress som i sin tur driver pa krav pa kostnadseffektiva
l6sningar. Konkurrerande foretag kan genom forbattrad teknologi och produkt-
kunskap komma att producera till laga kostnader och darmed 6ka konkurrensen
med HEXPOL:s produkter.

HEXPOL:s framtida konkurrensméjligheter ar beroende av formagan att
tillvarata koncernens spetskompetens avseende polymera compounds samt
gummi- och plastprodukter och omvandla den till attraktiva produkter och
skraddarsydda lésningar till ett kankurrenskraftigt pris. Okad konkurrens och
prispress pa de marknader HEXPOL verkar pa kan komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna bibehalla langsiktig
l6nsamhet och uthallig konkurrenskraft ar att tilldmpa fokus pa produktutveck-
lingen. Koncernen besitter en djup och bred polymer- och applikationskom-
petens. Merparten av anlaggningarna ar relativt nya och valinvesterade med
hag teknikniva. Totalt arbetar cirka fem procent av de anstéllda inom HEXPOL
Compounding med utvecklingsarbete och manga &ar hégutbildade ingenjérer:

Forvarv och integration

HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med en rad framgangsrika
forvary som falid. Aven i framtiden kommer strategiska férvarv att ingd som
en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att HEXPOL kommer
att kunna finna lI&mpliga forvarvsobjekt och det kan heller inte garanteras att
erforderlig finansiering for framtida forvarvsobjekt kommer att erhallas pa for
koncernen acceptabla villkor. Detta kan komma att resultera i en minskad eller
avtagande tillvaxt for HEXPOL.

Genomférandet av férvarv medfor ocksa risker. Utover bolagsspecifika risker
kan det férvarvade foretagets relationer med kunder, leverantérer och nyckel-
personer komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrations-
processer kan komma att bli mer kostsamma eller ta l&ngre tid &n beraknat
och att forvantade synergier helt eller delvis uteblir

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna farvarv som kan
starka koncernens produktportfolj eller geografiska position, och som stéder
koncernens strategiska plan. En analys av hela foretaget, en s.k. due diligence,
gors innan beslut fattas for att kunna vardera eventuella risker. HEXPOL har en
stark balansrakning som ger en finansiell grund for kommande forvarv.

Baserat pa stor erfarenhet av férvarv och integration av dessa, i kombination
med klara strategier och mal, har HEXPOL goda forutsattningar att framgangs-
rikt kunna fortsatta med den aktiva férvarvsstrategin.

Hantering av strategiska och operationella risker

Risk

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader och
erbjuder produkter till ett stort antal kundkategorier. En stor kundgrupp ar
systemleverantdrer till fordonsindustrin. En nedgang eller svag utveckling i
fordonsbranschen kan paverka HEXPOL:s verksamhet negativt. For HEXPOL
kan denna kundgrupp darfor innebara vissa risker. Om HEXPOL:s kunder inte
fullgor sina forpliktelser eller drastiskt minskar eller upphér med sin verksamhet
kan detta komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet.

Riskhantering

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa geografisk narvaro och
kundgrupper. Ingen enskild kund star for mer &n 10 procent av koncernens
farsalining.

Produkter
Reklamationer och aterkallelser kan forekomma fér den handelse HEXPOL:s
produkter inte uppfyller kundens krav.

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sékerstélla att produkten foljier
specificerade krav.

Leverantorer

| HEXPOL:s produkter ingar manga olika réamaterial fran flera olika leverantarer.
For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter &r HEXPOL beroende av att
externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad géller till exempel mangd,
kvalitet och leveranstid.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leverantérer och koncernen
ar inte, i nAgon betydande grad, beroende av ndgon enskild leverantor.
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Risk
Nyckelpersoner
Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan rekryteras eller om

HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan detta fa en negativ effekt
pa koncernens verksamhet.

Forvaltningsberattelse - risker och riskhantering

Riskhantering

HEXPOL:s fortsatta framgangar beror pa formagan att rekrytera, behalla och
utveckla koncernens medarbetare. HEXPOL arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare och framjar internrekryteringar.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel brand, éver-
svamning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda till avbrott i verksamheten och
paverka kundleveranser.

HEXPOL har manga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad galler stodproduk-
tion. HEXPOL arbetar regelbundet med riskforebyggande atgarder:

Ramaterial

HEXPOL &r beroende av ett stérre antal insatsvaror; frémst plast- och gummi-
ramaterial. Utvecklingen pa marknaden kan resultera i hogre inkdpspriser pa
insatsvaror som ar viktiga for HEXPOL. Mot bakgrund av konkurrenssituationen
finns det risk for att HEXPOL inte kan hoja priserna tillrackligt mycket for att fullt
ut kompensera for de 6kade kostnaderna, med minskade marginaler som foljd.

For att mota okade kostnader for insatsvaror arbetar HEXPOL med att bland
annat effektivisera produktionen, utveckla mer kostnadseffektiva processer och
manadsvisa prisforhandlingar.

Hantering av legala risker

Risk
Lagstiftning och reglering
HEXPOL:s huvudmarknader &r foremal for omfattande reglering. Férandringar i
regelverk, tullregleringar och andra handelshinder, konkurrensréttsliga regleringar,
pris- och valutakontroller samt andra offentligrattsliga riktlinjer, férordningar

och restriktioner i de lander dar HEXPOL &r verksamt kan komma att paverka
koncernens verksamhet.

Riskhantering

HEXPOL félier noggrant tillampliga lagar, regler och férordningar pa respektive
marknad och arbetar fér snabb anpassning till identifierade framtida férandringar
pa omradet. HEXPOL utbildar personalen i affarsetiska riktlinjer och hégre chefer
och medarbetare inom inkép och férséljning deltar i utbildning i internationell
lagstiftning som avser karteller och otillatna affarssammarbeten.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal lander. Koncernens
tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, OECD:s riktlinjer och bestdmmelser kan
bli ifrégasatta av lokala skattemyndigheter. Regler och direktiv kan komma att
andras i framtiden, vilket kan paverka koncernens skattesituation.

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med koncernens tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal samt OECD:s
riktlinjer och bestammelser. Koncernen anlitar oberoende skatteradgivare i vissa
fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pa armlangds avstand.

Immateriella rattigheter

HEXPOL séljer produkter under flera valkanda varumarken. Det &r av stor affars-
massig betydelse for koncernen att varumarkena kan skyddas mot otillbérlig
anvandning av konkurrenter och att den goodwill som varumérkena forknippas
med kan vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL ratt att anvanda varumarket
och logotypen Vulkollan i samband med tillverkning och marknadsfaring av hjul
inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Covestro AG |6per i ettarsperioder och
kan sagas upp tre manader fore avtalstidens utgang. En uppséagning av licensav-
talet fran Covestros sida skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag star
for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s férsaljning.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensagaren.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav pa tillstand och
milj6lagstiftning. Féréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar inne-
barande hégre krav och andrade villkor avseende halsa, sakerhet och miljo eller
en utveckling mot en striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar
kan krava ytterligare investeringar och leda till 6kade kostnader. Férandringar

i lagstiftning och myndighetsregleringar kan ocksa férhindra eller begréansa
HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte uteslutas att ansvar i samband med
person- och sakskador samt skador pa luft, vatten, mark och biologiska
processer kan fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet med till-
lampliga lagar och regler avseende halsa, sakerhet och miljé. Koncernen bevakar
forvantade och genomférda forandringar i lagstiftning i de lander dar koncernen
ar verksam. Ett antal bolag inom koncernen bedriver verksamhet som &r tillstands-
eller anmalningspliktig enligt tilldmplig lokal miljdlagstiftning. Dessa verksamheter
star féljaktligen under tillsyn av vederbarliga myndigheter. HEXPOL ser I6pande
till att alla vasentliga tillstand innehas respektive att alla vasentliga tilldmpliga
anmalningsskyldigheter fullgérs.

HEXPOL har ett halsoforsakringssystem i USA dar den anstallde erbjuds
erséattning for sjukvard. Koncernens kostnad ar maximerad till ett fast belopp
per individ och ar.

¥ HEXPOL
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Forvaltningsberéattelse - risker och riskhantering

Hantering av finansiella risker

Risk
Valutarisk
HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka valuta-
risken ar den dominerande. Valutakursforandringar paverkar HEXPOL:s
resultat dels nar forsalining och inkép gors i olika valutor (transaktions-
exponering), dels nar utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar
raknas om till svenska kronor (omréakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande kassafloden i
utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens betalningsfloden &ar
sek, usb och Eur. Effekterna av valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat vid omrakning av de utléndska koncernbolagens resultatrékningar
till svenska kronor. Till féljd av att en stor del av koncernens intjaning ligger
utanfor Sverige, kan effekterna av valutakursforandringar pa koncernens
resultatrakning vara betydande. | ssmband med omrékning av koncernens
investeringar i utldndska dotterbolag till svenska kronor uppstar risken att
férandringar i valutakursen paverkar koncernens balansrakning.

HEXPOL:s verksamhet &r lokal, vilket innebar att férsaljning och inkép normalt satt
sker i lokal valuta och darmed begransar koncernens transaktionsexponering. Om-
rékningseffekten begransas till viss del genom sakringsinstrument i moderbolaget.

Vid en kénslighetsanalys skulle en effekt av en féréandring med 10 procent mot alla
valutor i forhallande till valutakursen for sex paverka forsaljningen med 1 179 msek
och rérelseresultatet med 167 msex. Denna paverkan kommer fréamst fran usp.

Ranterisk
HEXPOL:s finansnetto paverkas av férandringar i marknadsrantenivan.

Overskottslikviditet och upplaning hanteras framst pa koncernniva och enligt koncer-
nens finanspolicy och till rérlig ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2018 till 2 332 wmstk (31 december
2017, 840 wmsex). En forandring av réntan pa 1 procentenhet i kancernens utgaende
skuld 2018 skulle paverka helarsresultatet med cirka 23 msek fore skatt.

Kreditrisk

Till de finansiella risker som HEXPOL utsétts for kan ocksa réknas kredit-
risker, det vill séga att en kund eller annan affarspartner inte kan uppfylla
sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att reglera fordringar som
HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera. Finansiella kreditrisker ar
risken for forlust om motparter med vilka koncernen har investerade likvida
medel, kortfristig bankplacering eller ingangna finansiella instrument inte
fullgor sina forpliktelser

HEXPOL gér regelbundna kreditbedémningar av kunderna. HEXPOL har stor
spridning av kunder savél geografiskt som pa segment vilket begrénsar risken for
vasentliga kundfériuster.

HEXPOL:s dverskottslikviditet anvands framst till att amortera externa lan och ytterli-
gare Overskott placeras i valkanda banker.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvary eller att pa annat satt uppna strategiska
mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden komma att kréva ytterligare
finansiella resurser.

HEXPOL:s méjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hég grad
beroende av framgangsrik forsalining av koncernens produkter och tjanster
Det finns ingen garanti fér att HEXPOL kommer att kunna anskaffa nodvan-
digt kapital. | detta avseende ar den allméanna utvecklingen pa kapital- och
kreditmarknaderna ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk &r risken att
koncernen pa grund av bristande likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina
betalningsataganden nar de forfaller eller endast kan géra det pa mycket
ofordelaktiga villkor.

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell grund fér kommande
forvarv.

HEXPOL har tre storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett laneavtal med en laneram om 125 musb som forfaller i februari 2020.

- Ett laneavtal med en laneram om 1 500 msex som forfaller i augusti 2020.

- Ett laneavtal med en laneram om 1 500 wmsex som forfaller i september 2021.

Forsékringsbara risker
HEXPOL:s verksamheter. tillgangar och anstallda &r i viss utstrackning

exponerade for olika typer av risker som kan paverka HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL har ett centralt upphandlat forsakringsskydd for sak-, ansvars-, avbrotts-,
rese- och transportforsakringar m.m. som kombineras med lokala férsakringar dar
det behdvs.
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Hantering av risker inom héillbar utveckling

Risk
Fororenad mark
Manga av koncernens anlaggningar ar uppforda pa mark som tidigare inte
anvants av fororenande verksamheter. Under 2018 farekom inga utslapp
eller olyckor av betydelse for mark och grundvatten. Begrénsade mark-
féroreningar forekommer vid tre anlaggningar. Féroreningarna &r av

historisk karaktar och det finns dock inga legala krav pa marksanering
som berdr koncernen.

Forvaltningsberattelse - risker och riskhantering

Riskhante;

| samband med foretagsforvarv gors regelméassigt bedémningar av risken for mark-
féroreningar och andra miljigskador. Dar det anses nodvandigt genomférs provtagning
av mark och grundvatten. Genom riskanalyser och férebyggande atgérder minskas
sannolikheten for och konsekvenserna av okontrollerade utslapp.

Farliga @mnen i byggnader

Pa nagra byggnader bestar taken av eternitplattor som innehaller asbest.
Riskerna bedéms som sma och foranleder inte nagra atgarder forran taken
ska bytas ut. Enligt lagstiftningen i Sverige har koncernen inventerat fastig-
heterna med avseende pa PCB (polyklorerade bifenyler). Sma mangder PCB
forekommer i fénsterfogarna i nagra byggnader och fogmassorna kommer
att saneras nar fonstren efterhand byts ut. Riskerna for manniskor och miljé
ar mycket laga.

| samband med féretagsforvary gors regelmassigt bedémningar av férekomsten

av asbest och PCB. | enlighet med lagstiftningen i olika lander har inventeringar
genomforts och relevanta forsiktighetsmatt vidtagits. Nagra ytterligare atgéarder ar
for nérvarande inte aktuella.

Forandrat klimat

Tre av anldggningarna har identifierat éversvamning som en klimatrelaterad
risk och vissa forsiktighetsmatt har vidtagits. Tre fastigheter finns i omraden
som kan utséttas for extremt vader.

Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatférandringar som genomfors i lander
dar vi har verksamhet. | samband med féretagsférvarv och leverantérsbeddmningar
beaktas klimatrelaterade risker.

Miljoanpassning av produkter

Intresset for miljidanpassade produkter 6kar i manga branscher och manga
av kunderna staller krav avseende utfasning av farliga &mnen och andra
egenskaper som har betydelse for hélsa och miljo. Uppfylls inte kraven finns
risken att affaren férloras.

Koncernen deltar i utvecklingen inom omradet och erbjuder kunskaper som bidrar till
miljbanpassad produktutveckling. Flera av koncernens “gréna produkter” visar god
affarsutveckling, exempelvis Dryflex Green som innehaller biobaserade ravaror.

Manskliga réattigheter

Risken for krankning av manskliga rattigheter vid HEXPOL:s produktions-
anlaggningar bedéms som lag. Huvuddelen av koncernens leverantérer av
ravaror ar globala kemiféretag och riskerna kring manskliga rattigheter
anses som laga. HEXPOL har identifierat leverantorer av naturgummi som
ett potentiellt riskomrade. Formella hallbarhetsrevisioner har darfér genom-
forts vid naturgummiplantager pa Sri Lanka. Situationen kring ménskliga
rattigheter bedémdes som god.

HEXPOL:s uppférandekod (Materializing Our Values) anger synsattet pa manskliga
réttigheter. Uppforandekoden kompletteras med atagandena i FN:s Global Compact.
Systemet med whistleblowing ger medarbetarna méjlighet att sla larm kring eventuella
oegentligheter. | underlaget till den arliga hallbarbetsredovisningen maste samtliga
bolag ta stallning till fragor kring manskliga rattigheter vid egna verksamheten och i
leverantorsledet. Nagra véasentliga awikelser har aldrig registrerats.

Anti-korruption

Koncernen bedriver verksamhet i bade industrialiserade l&nder och
utvecklingslénder. Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tillampas. | vasentlighetsanalysen ges darfor
god affarsetik mycket hdg prioritet. Budskapet fran koncernledningen
ar att det rader nolltolerans kring korruption och bristande affarsetik.

Global Compact och de affarsetiska riktlinjerna vagleder medarbetarna i fragor
kring vad som &r och inte &r tillatet i kontakterna med affarspartners. | Compliance
Program bekraftar chefer genom sin namnteckning att reglerna foljs. Chefer samt
personal inom forsalining och marknadsféring deltar i obligatoriska utbildningar inom
omradet. | underlaget till den arliga hallbarhetsredovisningen maste samtliga bolag
ta stallning till hur de under aret motverkat korruption. Fragorna har sitt ursprung i
Global Compact. Nagra vasentliga awikelser har aldrig registrerats.

¥ HEXPOL
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Bolagsstyrning - Forord styrelseordférande Georg Brunstam

Ansvarsfull styrning

skapar fortroende
for fortsatt utveckling

HEXPOL har en historia av 16nsam tillvaxt med starka marginaler. 2018
utgjorde inget undantag i det att vi fortsatte dka bade var férsaljning och
var intjaning till det basta aret i HEXPOL:s historia.

Med en starkt tillvixtorienterad affirsmodell, med bade
innovationsdriven organisk tillvaxt och forvéarv, foljer
ett betydande ansvar for att sédkerstélla vardeskapandet i
tillvixten. Samtidigt vill vi kontinuerligt férbéttra bade
véra egna processer och vara kunders erbjudande genom
en medvetet etisk och hallbar affarsverksamhet. Darfor ar
var bolagsstyrning central i hur vi kan skapa fértroende,
for bade vara mal och ambitioner och vart satt att arbeta,
hos véra olika intressenter.

Genom att ge den verkstéllande ledningen 6vergripande
mal, strategier och riktlinjer f6r sitt l6pande arbete, men
ocksé genom vil avvagda restriktioner som sétter ramarna
for verksamheten, sékerstéller styrelsen att bolaget skots
pa ett sa fokuserat, etiskt, hallbart och effektivt satt
som mojligt. Ett proaktivt arbete som ocksd innehéller
rutiner och beredskap fér om oférutsedda handelser
skulle uppkomma.

Arets tva forvirv, Kirkhill och Mesgo, far std som
exempel pa hur vi metodiskt hanterar ansvaret att siker-
stélla vardeskapande och minska risk. De foretag vi for-
varvar har vi oftast f61jt under en langre tid vilket ger
detaljkunskap om vara forviarvsobjekt. Forutom en nog-
grann due diligence som involverar alla viktiga funktioner
har vi ocksé fran start en detaljerad plan for integration
in i var existerande organisation. Bara nagra fa manader
efter forviarven ar bade Kirkhill och Mesgo integrerade
bolag som breddar vart erbjudande och ger synergier i
befintlig organisation.

Jag vill ocksa peka pé vart kontinuerliga arbete
kring etisk och hallbar affarsverksamhet, som en viktig
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framgangsfaktor. Fortsatt innovation kring hallbara
l6sningar och transparens kommer alla vara intres-
senter till godo. Allt faller tillbaka pa var etablerade
foretagskultur med ledorden ”decentraliserad men
extremt koordinerad”.

Vér unika position och styrka ligger i var féormaga att
kombinera och utnyttja lokalt entreprenérskap och kun-
skap om marknaden med en koordination av koncernens
affarskritiska processer.

Hexpol har en vil fungerande styrelse, kompetent
inom alla f6r verksamheten centrala omraden och jag vill
rikta ett stort tack till mina styrelsekollegor for engage-
rat och kunnigt arbete under aret. Jag vill ocksa rikta ett
speciellt tack till var koncernchef Mikael Fryklund och
hans ledning som pa ett fortjanstfullt siatt sdkerstallt kon-
cernens fortsatta utveckling och stiarkt vira positioner.

Slutligen vill jag tacka koncernens alla medarbetare
som, trots ett intensivt verksamhetsar med stora forvarv,
palitligt fortsatt leverera det som ar kdrnan i HEXPOL
— hallbara produkter och 16sningar som skapar varde for
koncernens alla intressenter.

Ansvaret, fértroendet, vara globala positioner, var
kultur, vart unika kunnande kring polymerteknik ar
grunden for var fortsatta utveckling och tillvaxt. For
det star Hexpol finansiellt och organisatoriskt starkt.

Malmoé i mars 2019

Georg Brunstam, Styrelsens ordforande
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HEXPOL ar ett publikt
Large Cap. Styrningen &
svensk lagstiftning, i fors
bolagsordning, Nasdaq Stoc

Svensk kod for bolagsstyrning

g noterat pa Nasdaq Stockholm,

OL-koncernen grundar sig pa
Aktiebolagslagen, HEXPOL:s
s regelverk for emittenter samt

yden).
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Externa
revisorer

Revisions-
utskott

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2018 uppgick HEXPOL:s aktiekapital
till 68 840 256 sEK, fordelat pa 344 201 280 aktier varav
14 765 620 av serie A med 10 roster vardera och 329 435 660
av serie B med en rost vardera. Den enskilt storste dgaren
ar Melker Schorling AB, vars innehav vid arsskiftet 2018
bestod av totalt 14 765 620 A-aktier och 72 612 944 B-aktier,
motsvarande 46,2 procent av rosterna och 25,4 procent av
kapitalet. Ingen annan aktieégare har ett direkt eller indi-
rekt innehav som uppgar till minst 10 procent av det
totala rostetalet i bolaget. For mer detaljerad information
om agarstruktur och aktien, se sidorna 8—11.

Bolagsordning

HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 4 maj 2015.
Av bolagsordningen framgéar att bolagets verksamhet ar
att forvarva, dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceféretag. Bolaget skall d&ven
dga och forvalta vardepapper, forsélja tjanster inom det
administrativa omrédet samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

I bolagsordningen fastslas bland annat aktieAgarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att
arsstdmma ska hallas en gang arligen inom sex ménader
efter rakenskapsarets utgang, hur kallelse till &rsstam-
man ska ske och att bolagets styrelse har sitt sdte i Malmo
kommun. Géallande bolagsordning finns tillganglig pa
bolagets hemsida.

Bolagsstdamma
Bolagsstdmman dr HEXPOL:s hogsta beslutande organ i
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Aktiedgare via
arsstamman

Styrelse

Bolagsstyrningsrapport

Val-
beredning

Ersattnings-
utskott

vilken samtliga aktiedgare har ratt att delta. Vid bolags-
stdmman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utova det
inflytande som deras respektive aktieinnehav represente-
rar. Vid arsstdamman ldgger styrelsen fram arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och revisionsberittelsen.
HEXPOL kallar till &rsstdmma senast fyra veckor fore
stdmman. Arsstimma hélls vanligen i Malmo, men kan
enligt bolagsordningen dven héllas i Stockholm, och halls
vanligtvis i april eller maj. Arsstdmman beslutar bland
annat om faststéllande av resultatrdkning och balansrak-
ning, utdelning, forandringar i bolagsordning, ansvars-
frihet for styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer
samt faststéllande av ersédttning till styrelse och revisorer.

Arsstdmman 2018
Arsstamman 2018 dgde rum den 24 april 2018 i Malmsé.
Vid arsstAmman deltog aktieiagare som representerade
cirka 63 procent av de totala rosterna i bolaget. Styrelsens
ordférande Georg Brunstam valdes till ordforande for
stamman. Vid stdmman faststélldes resultat- och balans-
riakning samt koncernresultat- och koncernbalansrikning.
Stamman godkinde styrelsens forslag pa vinstutdel-
ning for rakenskapséaret 2017 med 1,95 sex per aktie. Till
ordinarie styrelseledamoéter omvaldes Georg Brunstam,
Alf Goéransson, Jan-Anders E. Manson, Malin Persson,
Maérta Schorling Andreen, Kerstin Lindell och Gun Nilsson.
Georg Brunstam valdes om till styrelseordférande.
Stamman godkénde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersidttning till HEXPOL:s ledande befattningshavare.
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Arsstdmma 2019
HEXPOL:s arsstdamma 2019 héalls den 26 april 2019 i
Malmo. For information om arsstamman, se sidan 99.

Valberedning

HEXPOL:s arsstamma fattar beslut om tillsdttning av
bolagets valberedning. Valberedningen ska lamna forslag
till ordférande vid &rsstamma, ordforande och 6vriga
ledamoéter i styrelsen samt arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till val och
arvodering av revisorer.

I nomineringsarbetet infor arsstAimman 2018 tillim-
pade valberedningen regel 4.1 i Koden om méngfalds-
policy vid framtagandet av forslag till styrelse. Valbered-
ningen konstaterade att styrelsen i HEXPOL har en jamn
konsfordelning och dven i 6vrigt en &ndamalsenlig
sammanséattning.

Vid arsstdmman 2018 beslutades att HEXPOL ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter represen-
terande de rostméssigt storsta aktiedgarna och att Mikael
Ekdahl representerande Melker Schorling AB (ordférande),
Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder,
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Fonder
och Elisabet Jamal Bergstrom representerande Handels-
banken fonder ska vara ledamoter i valberedningen infor
arsstdmman 2019.

Elisabet Jamal Bergstrom (Handelsbanken fonder)
har déarefter valt att ldmna sitt uppdrag i valberedningen
med anledning av att Handelsbanken fonder inte langre

tillhor en av de rostméssigt storsta aktiedgarna i HEXPOL.

I enlighet med instruktionen for valberedningen har val-
beredningen berett néstfoljande aktiedgare i storleksord-
ning mojlighet att nominera en representant, varvid
Alecta Pensionsfoérsédkring har accepterat och nominerat
Marcus Liittgen som har utsetts som ny ledamot av val-
beredningen.

HEXPOL:s valberedning infér drsstamman 2019
utgors darmed av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB),
Asa Nisell (Swedbank Robur fonder), Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder) samt Marcus Liittgen (Alecta
Pensionsforsikring). Mikael Ekdahl ar valberedningens
ordférande.
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For det fall en aktieAgare som representeras av en av
valberedningens ledamoéter inte langre skulle tillhora de
storsta aktieigarna i HEXPOL, eller for det fall en leda-
mot av valberedningen inte lingre ar anstélld av sadan
aktiedgare eller av ndgot annat skél lamnar valbered-
ningen fore arsstamman 2019, skall valberedningen ha
ratt att utse en annan representant for de storre aktie-
Agarna att ersatta sddan ledamot.

Under aret har valberedningen haft tva protokoll-
forda sammantraden. Valberedningen har diskuterat
eventuella fordndringar samt beslutat om forslag att
lagga fram infor arsstdmman 2019.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besté av
minst fem och hogst tio ordinarie ledaméter med hogst
tvé suppleanter. HEXPOL:s bolagsordning innehaller
inga bestammelser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om éndring av bolagsordningen.
Styrelsen viljs arligen pa drsstAmman for tiden intill
nésta rsstimma. Arsstdmman i HEXPOL den 24 april
2018 beslutade att vélja en styrelse bestaende av Georg
Brunstam (ordférande), Alf Géransson, Malin Persson,
Jan-Anders E. Manson, Marta Schoérling Andreen, Kerstin
Lindell och Gun Nilsson. Styrelsen valdes for perioden till
och med utgangen av arsstimman 2019. HEXPOL:s VD
och koncernchef samt HEXPOL:s ekonomi- och finanschef
deltar i styrelsemo6tena. Pa begiran deltar 4&ven andra
HEXPOL-medarbetare i styrelsemoétena for att foredra
sarskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i férhallande till bolaget, dess ledning och storre aktie-
Agare, som delas av valberedningen, presenteras pa
sidorna 72—73. Enligt de krav som anges i Koden ska majo-
riteten av de styrelseledaméter som valts av bolagsstéam-
man vara oberoende i férhallande till bolaget och dess led-
ning, och minst tvé av dessa styrelseledaméter ska ocksa
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
Adgare. Som framgar av tabellen pé sidorna 72-73 uppfyl-
ler HEXPOL dessa krav. Ledamoterna nas pa adressen for
HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomréden

Styrelsen ansvarar for faststillande av de 6vergripande
mélen for bolagets verksamhet, utveckling och uppféljning
av bolagets strategi, beslut om storre foretagsforvarv, for-
séljningar och investeringar samt l6pande uppfoljning av
verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen for
fortlopande utvéardering av bolagets ledning, att det finns
effektiva system for uppf6ljning och intern kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning samt for
koncernens organisation och forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsen utser &ven VD och koncern-
chef, revisionsutskott och ersiattningsutskott samt beslutar
om 16n och annan erséttning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen

mellan styrelsen och ledningen regleras av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen innehéller en instruk-
tion for VD och for den ekonomiska rapporteringen samt
instruktioner for revisions- respektive ersattningsut-
skottet. Dessa behandlas och faststélls en gang per ar.

Utvérdering av styrelsens arbete

Utvérdering av styrelsens arbete, inklusive dess kommittéer
genomfors arligen. Utviarderingen avser bland annat
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Styrelsens arbete

Budget samt dotterbolagsbesok

Delarsrapport januari-september 2018
samt strategiplan 2019-2021

Bolagsstyrningsrapport

Genomgang av bokslutskommuniké far 2017
samt avrapportering fran revisorerna

Delarsrapport januari-mars 2018,
hallbarhetsredovisning och
konstituerande styrelsemate
efter &rsstdmman 2018

Halvarsrapport januari-juni 2018

styrelsens arbetsprocesser, kompetens och sammansétt-
ning, inklusive styrelseledaméternas bakgrund, erfaren-
het och mangfald.

Utvérderingen samordnas av styrelseordféranden.
Under 2018 har ordféranden genomfort en skriftlig
enkadtundersékning med samtliga styrelseledamoéter.
Resultatet av virderingen har rapporterats och diskute-
rats i styrelsen och valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott: revisions- och
ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott, som ar
ett beredande organ i kontakten mellan styrelse och revi-
sorer, foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen
samt i EU:s revisorsférordning. Revisionsutskottets upp-
gifter innefattar bland annat att bitrada valberedningen
vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval och arvodering till revisor, varvid utskottet
ska overvaka att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och ldmna en
rekommendation i enlighet med EU:s revisorsférordning.
Utskottet ska vidare granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjdlvstandighet och dé sarskilt uppmaérk-
samma om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster
an revision. Utskottet ska &ven utfarda riktlinjer for
tjanster férutom revision som tillhandahalls av revisorerna
och i tillampliga fall godkdnna sddana tjanster i enlighet
med utfardade riktlinjer. Utskottet ska delta i planeringen
av revisionsarbetet och ddarmed sammanhéngande rapport-
ering samt ska l6pande samréada och 6verlagga med de
externa revisorerna for att halla sig informerat om in-
riktningen och omfattningen av revisionen. Utskottet

ska vidare granska och 6vervaka koncernens finansiella
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rapportering, de externa revisorernas arbete, bolagets
interna kontrollsystem, aktuell riskbild och bolagets
finansiella information. Utskottets uppgifter omfattar
aven att lamna rekommendationer och forslag for att
sékerstélla den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet

att bereda. Revisionsutskottet ska fortlopande traffa
HEXPOL:s revisorer och ska lopande rapportera till
styrelsen. Utskottet har inte, utéver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion fér revi-
sionsutskottet, mandat att fatta ndgra beslut for styrel-
sens rakning. Ledamo6terna i HEXPOL:s revisionsutskott
utses arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redo-
visnings- eller revisionskompetens och samtliga utskotts-
ledamoter ska vara vél fortrogna med ekonomiska och
finansiella fragor. Revisionsutskottet har under 2018
bestatt av Gun Nilsson (ordférande), Malin Persson och
Mérta Schorling Andreen. Utskottet har under perioden
haft tre protokollférda méten, varvid samtliga utskottets
ledaméter deltagit.

Styrelsens ersattningsutskott ska behandla fragor
som avser ersattningsriktlinjer, 16ner, bonusersattningar,
optioner, pensioner och andra former av erséattningar till
koncernledningen. Utskottet kan &ven behandla fragor
till andra ledningsnivder om styrelsen sa beslutar samt
andra liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet,
utan presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen
for beslut. Ledamoterna i HEXPOL:s ersattningsutskott
utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet har
under 2018 bestatt av Georg Brunstam (ordférande) och
Mérta Schorling Andreen. Utskottet har under perioden
haft ett protokollfort mote, vid vilket bada utskottets
ledamoter deltagit.
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Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under aret genomfort sex styrelsemoten,
varav ett konstituerande méte. Vid métena redogjorde VD
for HEXPOL:s marknadsposition och finansiella stéllning
samt viasentliga hindelser som paverkat bolagets verk-
samhet. Styrelsen har dessutom bland annat avhandlat
fragor relaterade till investeringar, delarsrapporter, ars-
redovisning och revisorernas rapport om revisionsarbetet.
Under 2018 har samtliga av styrelsens arsstdmmovalda
ledamoter narvarat vid samtliga styrelseméten forutom
vid ett motestillfille d& en ledamot inte hade mojlighet
att delta.

Revisorer

Revisorer viljs pa arsstdmman och har till uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska bolagets arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning. HEXPOL:s
revisorer narvarar normalt vid minst ett styrelsesamman-
triade per ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser
fran granskningen av koncernens interna kontroll och av
de arliga finansiella rapporterna. Bolagets revisorer rappor-
terar aven till, och traffar 16pande, revisionsutskottet.
Dessutom deltar revisorerna i arsstamman for att avge
revisionsberittelsen, vilken beskriver det revisionsarbete
som utforts och de iakttagelser som gjorts.

P4 rsstamman 2018 omvaldes, for tiden intill slutet
av nésta drsstdimma, det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young for en mandatperiod om ett ar med aukto-
riserade revisorn Johan Thuresson som huvudansvarig
revisor. Revisorn nas pa adress Ernst & Young AB,
Nordenskioldsgatan 24, 203 14 Malmé. I samband med ars-
stdmman 2019 kommer revisorer att viljas for kommande
mandatperiod.

Revisor

Namn Johan Thuresson

Befattning Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Fodd 1964

Nationalitet Svensk

Ovriga revisors- | Precise Biometrics AB,
uppdrag Alligator Bioscience AB,
AB Tetra Pak, Axis AB.

Internrevision

Styrelsen ska enligt koden arligen utviardera behovet av
en sarskild granskningsfunktion (internrevision) for att
sikerstéalla att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finan-
siella rapportering ar uppréattad i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
péa noterade bolag. Styrelsen har med beaktande av
HEXPOL:s arbete med och rutiner fér den interna kon-
trollen bedomt att det inte féreligger ndgot behov av en
sarskild granskningsfunktion. Fragan om en sarskild
granskningsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2019.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, bolagets bolagsordning
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och de anvisningar och strategier som faststéllts av

styrelsen. VD ska sikerstilla att styrelsen erhéller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som krévs
for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom ansvarar VD for att halla styrelsen informerad
om bolagets utveckling mellan styrelsemoétena. VD och
koncernchefen har utsett en koncernledning som bestar
av ekonomi- och finanschefen samt bolagets afférs- och
produktomradeschefer.

Koncernledningen svarar for den 6vergripande afféars-
utvecklingen och férdelningen av de finansiella resur-
serna mellan affarsverksamheterna samt for finansiering
och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps- och
styrgruppsmoéten ar koncernens forum foér att implemen-
tera koncernledningens 6vergripande styrning ner till
respektive affiars- och produktomrade och i sin tur ner till
dotterbolagsniva. Organisationen ar anpassad for att ge
korta och snabba beslutsprocesser med ett tydligt och
decentraliserat ansvar. Koncernledningen presenteras i
tabellen pa f6ljande uppslag, géllande anstéllningstid i
HEXPOL, utbildning, fodelseér, aktieinnehav etc.

Information om ersé&ttningar

For information om arvoden, 16ner, pensioner och 6vriga
formaner till styrelsen, verkstéallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hanvisas till Not 4 pa
sidan 83.

Finansiell rapportering
HEXPOL ger lI6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stéllning.

HEXPOL:s ambition ar att tillimpa 6ppenhet, saklig-
het och hog servicegrad i den finansiella rapporteringen
for att utveckla fortroendet for bolaget pd marknaden och
stéarka intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och
potentiella investerare. HEXPOL har en kommunikations-
policy vars syfte ar att sékerstéilla att koncernen uppfyller
informationskraven for aktiemarknaden. HEXPOL:s
finansiella aktiviteter och 6vrig kommunikation méste
alltid folja EU:s marknadsmissbruksforordning, Nasdaq
Stockholms regler, de allmént vedertagna reglerna pa
aktiemarknaden samt 6vriga relevanta regler och juridiska
skyldigheter som HEXPOL kan lyda under. Kommunika-
tionen ska ocksa vara utformad sa att agerandet inom bola-
get blir konsekvent och att bolaget, medarbetarna och
verksamheterna agerar pa samma sitt nir de far informa-
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tionen. Policyn faststiller ansvarsfordelningen géllande
informationsfragor och anger vem som far representera
HEXPOL som talesperson. Policyn omfattar ocksa rutiner
for delarsrapporter, arsredovisningar, arsstammor, press-
meddelanden, moten med investerare samt koncernens
hemsida. Bolagets géllande kommunikationspolicy ses
over arligen och revideras vid behov.

Bolagets system for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen fér riakenskaps-
aret 2018

Enligt aktiebolagslagen och koden &ar styrelsen ansvarig
f6ér den interna kontrollen. Enligt &rsredovisningslagen
ska bolagsstyrningsrapporten innehalla upplysningar om
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapport-
eringen. Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar en process som involverar
HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och personal. Processen
har utformats for att utgora en rimlig férsdkran om till-
forlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt allméant
accepterade ramverk som etablerats for detta andamal,
beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for
intern kontroll och riskhantering ur olika aspekter, vilka
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo
HEXPOL:s organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affarsomrades-, produktomrades- eller dotterbolags-
niva, medan beslut om strategier, forvarv och avyttringar
samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas av
en tydlig ansvarsfordelning samt val fungerande och in-
arbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheter inom HEXPOL. Basen for den interna kontrollen
och riskhanteringen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en 6vergripande kontrollmiljo dar orga-
nisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument,
till exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redovisnings-
instruktion samt i den attestordning som VD faststéller.
HEXPOL:s ekonomifunktioner &r integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar manadsvis fullstan-
diga bokslut. Rapporteringen utgoér grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrapporteringen.
Koncernens ekonomienhet har ett néara och vél fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende
bokslut och rapportering. Styrelsen f6ljer upp bolagets
bedomning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras sévil pa koncern-, affdrsomrades-, dotterbolags-
som enhetsnivé. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet
for att vasentliga finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och han-
teras for att sdkerstélla en korrekt finansiell rapportering.
Sarskilt prioriterat dr att identifiera processer dar risken
for vasentliga fel relativt sett 4r hogre pa grund av

¥ HEXPOL

Bolagsstyrningsrapport

komplexiteten i processen eller i ssmmanhang dér stora
véarden ar involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptéacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker genom
manuella kontroller i form av till exempel avstdmningar
och inventeringar samt automatiska kontroller genom IT-
systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppf6ljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sékerstélla fullstdandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information ska utbytas inom verksamheten,
inom respektive enhet samt till och fran ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbécker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgé elektroniskt och/
eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sékerstélla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstdndig, har HEXPOL en av styrelsen
faststélld kommunikationspolicy vilken anger vad som
ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt.

Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp kontinuerligt.
Uppfoéljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvénds av de ansvariga pé varje niva. Ruti-
nerna inbegriper uppf6ljning av resultat mot budget och
planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller 16pande
rapporter om koncernens finansiella stallning och utveck-
ling. Vid varje ordinarie styrelsemoéte behandlas koncernens
ekonomiska situation och ledningen analyserar manatligen
den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revisions-
utskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.
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Bolagsstyrningsrapport - styrelse och koncernledning

Styrelse

Namn Georg Brunstam ransson Malin

Befattning Ordférande Ledamot Ledamot

Invald ar 2007 2007 2007

Fodd 1957 1957 1968

Nationalitet Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilingenjor Internationell ekonom Civilingenjor

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i AAK AB och Styrelseordftrande i Loomis AB. Styrelseledamot i bl.a. Peab AB,

Inwido AB. Styrelseledamot i Melker
Schérling AB, Nibe Industrier AB
och Beckers Industrial Coatings
Holding AB.

Styrelseledamot i Attendo AB,
Sweco AB, Melker Schérling AB,
Axfast AB, Sandberg Development
Grouop samt Axel Johnson Inc., USA.

Getinge AB och Hexatronic AB.

Oberoende i forhallande Nej Ja Ja
till bolaget och ledning

Oberoende i forhallande Nej Nej Ja
till stérre agare

Revisionsutskott Nej Nej Ja
Ersattningsutskott Ja Nej Nej

Egna och narstaendes innehav

1 00O 000 B-aktier,
300 000 teckningsoptioner.

3 000 B-aktier

Koncern-
ledning

Namn Mikael Fryklund Karin Gunnarsson Jan Wik

Befattning VD, koncernchef Ekonomi- och finanschef President HEXPOL Wheels och
samt IR-ansvarig HEXPOL Gaskets

Anstéliningsar 2017 2007 2008

Fodd 1963 1962 1972

Nationalitet Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilingenjér och Civilekonom Civilingenjor

filkand. i ekonomi

Ovriga uppdrag - Styrelseledamot i -
Beijer Electronics Group AB

Egna och 30 000 B-aktier, 123 250 B-aktier, 800 000 B-aktier.

narstaendes innehav 225 000 teckningsoptioner 75 000 teckningsoptioner. 75 000 teckningsoptioner.
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Jan-Anders E. Mansson

Marta Schorling Andreen

Bolagsstyrningsrapport - styrelse och koncernledning

Kerstin Lindell

teknologie doktor

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
2008 2014 2016 2017
1952 1984 1967 1955
Svensk Svensk Svensk Svensk
Civilingenjér och Civilekonom Civilingenjor, teknologie Civilekonom

licentiat och civilekonom

Professor vid Purdue University.
Direktor vid Composite Manufacturing
Simulation Center. Styrelseordftrande
i AISTS. Styrelseledamot i EELCEE
Ltd., QEESTAR Co. Ltd. och KTH.

Styrelseledamot i Melker Schérling
AB och AAK AB.

VD Bona AB. Vice ordférande i Syd-
svenska Industri- och Handelskam-
maren. Styrelseledamot i Peab AB.

Ordférande i Hexagon AB, VD i
Melker Schorling AB samt styrelsele-
damot i AAK AB, Loomis AB, Bonnier
Group AB och Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning.

Ja Ja Ja Ja
Ja Nej Ja Nej
Nej Ja Nej Ja
Nej Ja Nej Nej

14 785 620 A-aktier
och 69 413 430 B-aktier genom
Melker Schérling AB

5 000 B-aktier

5 000 B-aktier

Tracy Garrisson

President HEXPOL Compounding
Americas och President HEXPOL TP
Compounding

Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding
Europe/ Asia och President HEXPOL
TPE Compounding

Carsten Riiter

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och HEXPOL
Compounding Global Purchasing/
Technology. President HEXPOL TPE
Compounding

Magnus Berglund *

Senior Vice President, Strategy,
MSA

2002 1997 1997 2008

1967 1971 1971 1971

Amerikan Belgisk Tysk Svensk

Ingenjor Civilekonom Civilingenjor Fil. mag. i ekonomi och
hogskoleingenjor

724 500 B-aktier, 88 500 B-aktier, 100 000 B-aktier, 17 000 B-aktier,

100 000 teckningsoptioner

75 000 teckningsoptioner

75 000 teckningsoptioner

30 000 teckningsoptioner

*Ingar i koncernledningen sedan 1 februari 2019.
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Férvarv och gron tillvaxt

Innovativa losningar
som skapar gron tillvaxt

Intresset for produkter och tjanster som bade skapar milj6- och affirsméssiga
fordelar 6kar kontinuerligt. HEXPOL:s hallbarhetsfokus 4r sedan manga ar en
integrerad del av bade vart utvecklingsarbete och vart erbjudande med ett antal
innovativa lésningar for minskad klimatpaverkan. Vi vill goéra det 1att fér vara
kunder att skapa virde genom héllbarhet.

Exempel pa atgarder dar vi hjilper vara kunder att forbattra sina produkters
miljoavtryck ar att minska riskerna med farliga kemiska &mnen, minska brénsle-
forbrukningen i fordon, 6ka energieffektiviteten i industriella processer eller 6ka
anvindningen av fossilfria eller dtervunna material:

» Med vér produktgrupp HexLight kan gummiprofilers densitet reduceras upp
till 30 procent. Dessa lattviktsprodukter mojliggor for bilindustrin att na
minskad bransleférbrukning.

» RheTech i USA anvinder i sin produktlinje RheVision fornyelsebara ravaror.
Det biobaserade innehallet kan uppga till omkring 15 procent och kombineras
detta med atervunnen polypropen blir materialets koldioxidavtryck betydligt
lagre jamfort med traditionella plastprodukter.

» Termoplastiska elastomerer (TPE) 4r av sin natur &tervinningsbara. Anviand-
ningsomradena ar manga, fran medicinska applikationer och hushéallsprodukter
till komponenter inom bygg- och bilindustrin. TPE kan ocksa fungera som
ersédttning for exempelvis PVC-material.

» Hexpol TPE har genom sin lansering av Dryflex Green, TPE baserad pa fornybar
révara, placerat sig i industrins framkant gallande hallbara 16sningar.

» HEXPOL har utvecklat en typ av EPDM-gummi med 1ag elektrisk ledningsfor-
maga, vilket dr nagot fordonsindustrin kraver. Risken for elektrolytisk korro-
sion uppstar nir anvindningen av latta aluminium- och magnesiumlegeringar
okar i bilar. Dérremsor som innehaller den nya typen av EPDM minskar risken
for korrosion.

» En annan miljéinnovation &r halogenfria flamskyddade material fran produkt-
familjerna Hex-Flame och DryflexFLAM, som &r till stor férdel i exempelvis
applikationer inom byggsektorn.

”Hallbarhet star sedan lange hogt pa HEXPOL:s
agenda bade vad avser vart eget miljoavtryck och
hur vi kan hjilpa vara kunder med deras erbjudande.
Med ett proaktivt utvecklingsarbete, nira kund-
samarbeten och ledande elastomerkompetens ar
vi i den absoluta frontlinjen for en hel rad material
och applikationer. ”

Thomas Nilsson, VD HEXPOL TPE AB
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Finansiella rapporter - Koncernens resultatrékningar - Koncernens rapporter dver totalresultat

Koncernens resultatrakningar

Forsaljning 2 13770 12 230
Kostnad salda varor -10846 -95672
Bruttoresultat 2924 2658
Forsaljningskostnader -202 -161
Administrationskostnader -484 -431
Forsknings- och utvecklingskostnader -99 =/l
Ovriga rérelseintakter 186 16
Ovriga rérelsekostnader -5 -5
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,9 10 2150 1986
Finansiella intakter 7 44 15
Finansiella kostnader 7 -33 -33
Resultat fore skatt 2161 1968
Skatt 8 -515 -441
Resultat efter skatt 1646 1527
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1646 1527
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 4,78 4,44
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspédning, tusental 344 201 344 201
Koncernens rapporter éver totalresultat
Resultat efter skatt 1646 1527
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen
Omvardering av formansbaserade pensionsplaner -2 =1
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 0 0]
-2 =
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar
Sakring av nettoinvestering 122 72
Skatter avseende poster som kan kamma att omklassificeras till resultatrakningen -27 -16
Omrakningsdifferens 514 -498
609 -442
Ovrigt totalresultat efter skatt 607 -443
Summa totalresultat 2253 1084
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2253 1084

¥ HEXPOL
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Finansiella rapporter - Koncernens balansrékningar

Koncernens balansrikningar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 7837 5227
Materiella anlaggningstillgangar 10 1989 1751
Finansiella anlaggningstillgangar 20 25 1
Uppskjutna skattefordringar 8 37 69
Summa anlaggningstillgangar 9698 7 048
Omsattningstillgangar

Varulager 11 1405 887
Kundfordringar 12,20 1925 1414
Aktuell skattefordran 136 115
Ovriga kortfristiga fordringar 74 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 42
Likvida medel 20 1164 813
Summa omséttningstillgangar 4758 3 302
SUMMA TILLGANGAR 14 456 10 350
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
QOvrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver 1455 848
Balanserat resultat 4824 3968
Resultat efter skatt 1646 1527
Summa eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 13 8 592 7010
Hanforligt till icke bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 8592 7010
Langfristiga skulder

Rantebéarande skulder 14,20 2308 825
Ovriga skulder 20 476 -
Uppskjutna skatteskulder 8 539 331
Avséttning for pensioner 15 42 21
Summa langfristiga skulder 3 365 1177
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 14,20 24 15
Leverantorsskulder 20 1913 1626
Aktuell skatteskuld 146 121
Ovriga kortfristiga skulder 20 70 76
Ovriga avsattningar 16 8 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,20 338 320
Summa kortfristiga skulder 2499 2163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 456 10 350
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Finansiella rapporter - Koncernen, forandring av eget kapital - Koncernens kassaflodesanalyser - Operativt kassaflode, koncernen

Koncernen, forindring av eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserad vinst Totalt
Per 31 december 2016 69 598 1291 5601 7 559
2017
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 1527 1527
Ovrigt totalresultat - - -443 - -443
Totalresultat - - -443 1527 1084
Transaktioner med aktiedgare
Emission av teckningsoptioner - - - 2 2
Utdelning - - - -1835 -1835
Per 31 december 2017 69 598 848 5495 7010
2018
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 1646 1646
Ovrigt totalresultat - - 607 - 607
Totalresultat - - 607 1646 2253
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -671 -671
Per 31 december 2018 69 598 1455 6470 8592
Reserver omfattar framst omrakningsreserv.
Koncernens kassaflodesanalyser
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19
Rérelseresultat 2150 1 986
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 258 243
Finansnetto 8 -15
Betald skatt -428 -482
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foréndring av ror kapital 1989 1732
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rérelsetillgangar -194 -248
Forandring av rérelseskulder 11 215
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1806 1699
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -200 -190
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 4
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -7 -9
Forvarv av verksamheter 21 -2190 -1081
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2397 -1276
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2871 1890
Amortering av skulder -1425 -1080
Emission av teckningsoptioner 0 2
Utdelning -671 -1635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 775 -823
Arets kassaflade 184 -400
Likvida medel vid arets bérjan 813 1297
Kursdifferens i likvida medel 167 -84
Likvida medel vid arets slut 1164 813
Operativt kassaflode, koncernen
Rorelseresultat 2150 1 986
Av- och nedskrivningar 259 243
Férandringar i rérelsekapital -183 -33
Forsaljining av anlaggningstillgangar 0 4
Investeringar -207 -199
Operativt kassaflode 2018 2001

¥ HEXPOL
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Finansiella rapporter - Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s& som de antagits av EU. Vidare har Radet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det
innebar att samma redovisningsprinciper tillampas i moderbolaget som i
koncernen med nagra undantag, se sida 82.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som tillamp-
ades foregaende ar med undantag av de nya IFRS som tillampades med start
1 januari 2018. Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tillampas fran och med rékenskapsar som borjade den 1 januari 2018
hade nagon inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 -’Finansiella instrument” som hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder, erséatter IAS 39. IFRS 8 har
andra varderingskategorier for finansiella tillgangar och en ny modell fér ned-
skrivningsprovningar. Klassificering och vardering av finansiella skulder har inte
inneburit ndgon skillnad for vardering och redovisning av koncernens finansiella
instrument. Den nya modellen for berakning av kreditférlustreserv utgar fran
forvantade kreditforluster och har inte haft nagon betydande inverkan pa kon-
cernens redovisning da koncernen historiskt sett haft fa kreditforluster. Med
anledning av de ej vasentliga effekterna av den nya standarden har ingen omréak-
ning av tidigare perioder skett. Vid évergangen till IFRS 9 tillampades modifierad
retroaktivitet.

IFRS 15 - "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intakter
fran avtal med kunder ska ske. De utokade upplysningskraven innebar att informa-
tion om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredo-
visning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundavtal ska l[amnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar en vara eller tjanst 6verforts till kund, vilket kan
ske dver tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgoras av det belopp som bolaget
forvantar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller tjansterna. IFRS 15
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter med en samlad modell for intaktsredovisning. Analys och slutsats vid
overgangen till IFRS 15 sammanfattas och forklaras nedan. Koncernens avtal
med kunder har analyserats per produktomrade och i samtliga fall har endast ett
slags prestationsatagande identifierats, forsalining av varor. Dessa prestations-
ataganden uppfylls vid en tidpunkt och jamfért med tidigare redovisningsprinciper
har inga skillnader i belopp eller tidpunkt identifierats. Inférandet av IFRS 15 har
saledes inte paverkat koncernens intaktsredovisning. Vid 6vergangen till IFRS 15
tillampades modifierad retroaktivitet.

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs IFRS 16 som trader i kraft 2019. Inga av de évriga nya
standarder; &ndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har publicerats forvan-
tas ha nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 16 - ’Leasing”. Denna standard tradde i kraft den 1 januari 2019. Den
storsta forandringen som den nya standarden medfor &r att alla leasing-
kontrakt (med undantag for kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt av
mindre vérde) skall redovisas som en tillgang (nyttjanderatt) och som en skuld i
leasetagarens balansrakning. | resutatrakningen erséatts den operationella lease-
kostnaden med en avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad
hanférlig till leasingskulden. Denna redovisning baseras pa synséattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Vid évergang till IFRS 16
har HEXPOL valt att tillampa férenklad 6vergangsmetod dar:

* |leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende betalningar med hjalp
av nuvarande diskonteringsrantor. En marginallaneranta har faststallts per
valuta for samtliga tillgangsslag.

* nyttjanderatten/tillgangen har vérderats efter en retroaktiv omrakning
fran avtalets ingang, men med en diskonteringsranta baserad pa en
diskonteringsrénta vid 6vergangstidpunkten.

* leasingavtal med en aterstaende l6ptid om 12 manader eller mindre samt
leasingavtal vars nyanskaffningsvarde understiger 50 000 SEK inkluderas
inte i skulden eller nyttjanderatten i balansrakningen.

Koncernens leasingavtal avser lokaler; produktions- och kontorsutrustning samt
fordon. Avskrivningstiden for nyttjanderétter har faststallts utifran leasingperioden.
Inférandet av den nya standarden far féljande effekter pa balansrakningen
1 januari 2018. Anlaggningstillgangarna ckar med 351 MSEK, uppskjuten
skattefordran med 2 MSEK, leasingskulden med 359 MSEK och eget kapital
minskas med 6 MSEK. Beddémningen &r att redovisningen enligt IFRS 16
kommer att ha en liten positiv effekt pa rérelseresultatet och en mindre effekt
pa resultat fore skatt for 2018 jamfort med tidigare redovisningsprincip.
KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag 6ver vilka moderbolaget
har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisning fran och med den dagen da
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ett bestdmmande inflytande erhalls och avyttrade bolag fram till den dagen da
ett bestammande inflytande upphor. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom for vissa finansiella instrument, som
varderats till verkligt varde.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa dverlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget. | kapeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar och skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad tillaggskapeskilling. Varje villkorad kdpeskilling redovisas till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande &ndringar av verkligt varde av
en villkorad tillaggskapeskilling redovisas i resultatrakningen. Identifierbara
férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Férvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsfors nar de uppstar. Goodwill varderas som det belopp
varmed den totala képeskillingen éverstiger verkligt varde for identifierbara
férvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskillingen &ar lagre an
verkligt varde for identifierbara férvarvade tillgadngar och évertagna skulder,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

HEXPOL forvarvade 2018 80 procent av aktierna i Mesgo Group. Enligt
avtalet har HEXPOL en option om att férvarva resterande aktier och innehavare
utan bestammande inflytande har en option om att sélja sina resterande aktier
till HEXPOL. | aktieagaravtal som bolaget tecknat med innehavare utan
bestammande inflytande finns avtal om put/call options dar innehavaren av det
icke bestammande inflytandet har en ratt att sélja sina aktier till HEXPOL enligt
en i avtalet bestamd berakningsformel under specifika tidsfanster inom en tids-
period t.o.m. 30 juni 2023. Pa samma satt har HEXPOL réatt att forvarva
aktierna enligt denna berakningsformel under specifika tidsfanster t.o.m. 30 juni
2023. IFRS 3 Rorelseforvarv reglerar inte hur denna typ av avtalsvillkor ska
hanteras i redovisningen. Enligt IAS 32 Finansiella instrument: klassificering ska
koncernen redovisa en skuld for utstéalld saljoption i egna egetkapitalinstrument,
d.vs. forpliktelse att kopa utestaende aktier i Mesgo Group. Koncernen har valt
att beakta denna skuld i forvarvsanalysen, d.v.s. som om koncernen redan har
férvarvat utestaende aktier. Koncernen redovisar per balansdagen mot-
svarande skuld till verkligt varde dver resultatrakningen. Om optionerna I6per ut
utan att nyttjas, redovisas detta som en avyttring av aktier i dotterbolag, d.v.s.
skulden bokas mot eget kapital. Innehavare utan bestammande inflytandes andel
av eget kapital och dess andel av resultatet redovisas darmed ej.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och koncernen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakursvinster och forluster som upp-
kommer redovisas i resultatrakningen.

Utgdr transaktionerna sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning av nettoinvesteringar redovisas kursdifferenserna, efter justering for
uppskjuten skatt, i 6vrigt totalresultat. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

DOTTERBOLAG

Dotterbolagens resultat och finansiella stallning upprattas i respektive bolags
funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas dotterbolagens resultat
och finansiella stallning till svenska kronor enligt foljande:

* Intékter och kostnader i resultatrakningar raknas om till genomsnittlig
valutakurs for respektive ar medan tillgangar och skulder i balansrakningar
raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser, som uppstar vid
omrakningen redovisas som en separat post i Gvrigt totalresultat.

* Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvary
behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade verksamheten och
omraknas till balansdagens kurs.

INTRESSEBOLAG
Kapitalandelsmetoden tillampas for ett mindre intressefdoretag.

SEGMENTSREDOVISNING
Ett rérelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillgénglig. Fér HEXPOL-koncernen utgor rérelsegrenar
(affarsomraden) indelningsgrunden for rorelsesegment. Koncernen &r indelad i
tva rérelsegrenar, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfér-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
forlitligt satt. Segmentsredovisningen for rérelsegrenarna inkluderar resultat till
och med rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Poster i resultatrakningen
som inte fordelats bestar av finansiella intakter och finansiella kostnader samt
skattekostnader. Tillgangar och skulder som inte har férdelats pa segmenten ar
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skattefordringar och skatteskulder, finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Internfakturering mellan affarsomradena sker till marknadsvérde. | presentatio-
nen av koncernens geografiska omraden har verksamheten delats upp i koncer-
nens viktigaste marknader; Europa, Amerika och Asien. Forséljningen redovisas
efter var kunderna &r lokaliserade medan tillgangar redovisas efter var dessa
fysiskt ar lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader. Omséattningstillgangar och kort-
fristiga skulder utgér belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom

tolv manader.

INTAKTER
Fdljande principer tillampas vad galler intakter:

Forsaljning av varor

Koncernens avtal med kunder innehaller endast ett slags prestationsatagande,
férsaljning av varor. Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar prestations-
atagandet &r uppfyllt, vilket sker vid en tidpunkt. Férsaljiningen redovisas exklu-
sive moms och till det enligt kundavtalet faststallda transaktionspriset. | avtalen
finns information om prissattning, volymrabatter, betalningsvillkor och leverans-
villkor. Overgang av kontrollen éver varorna till kund sker beroende pa hur leve-
ransvillkoren ser ut i de olika avtalen. En kund kan vélja att sjalv hamta varan hos
bolaget eller fa varan levererad. Intakterna fran forsaljningen tas vid en tidpunkt,
da varan har levererats till kund eller avhamtats av kund. Rérlig ersattning kan
utga till kund genom retroaktiva volymrabatter, vilket reserveras utifran forvan-
tat vérde. Normala betalningsvillkor tillampas, d.v.s. det finns inga finansierings-
komponenter i avtalen. Koncernen har inga ataganden i form av returer.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande, medan utgifter for utveckling akti-
veras enligt féljande: Aktivering av koncernens utvecklingsutgifter sker undan-
tagsvis och enbart avseende nya produkter om utgifterna utgor vasentliga
belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms kunna tillfalla
koncernen och utgifterna ar klart avskiljbara fran de Iopande produktutveck-
lingskostnaderna. Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av enligt plan.

INKOMSTSKATTER
Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som beraknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestar av: Skatt pa temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen, skattemassiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redovisas &ven pa transaktioner i
ovrigt totalresultat och eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats pa balansdagen. Temporara
skillnader beaktas inte i andelar i dotterféretag da det &r sannolikt att dessa
inte aterfors inom en 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga.

LEASING

Koncernen har ingatt saval finansiella som operationella leasingavtal. Avtalen
klassificeras efter dess ekonomiska innebdrd vid avtalets ingang. Finansiell
leasing forekommer endast i mindre omfattning. Utgifterna for operationella
leasingavtal periodiseras enligt huvudregeln under avtalsperioden. Fér finansiella
leasingavtal redovisas den leasade tillgangen i balansrékningen med mot-
svarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under samma
period som fér motsvarande agda tillgangar. Rantekostnad pa skulden redovisas
som en finansiell kostnad.

GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan forvarvskostnaden och verkligt varde av det
férvarvade foretagets identifierade nettotillgangar pa forvarvsdagen. Vid for-
varv av mindre &n 100 procent av en rérelse bestams fran forvarv till forvarvy
om full goodwill eller partiell goodwill ska tillampas. Goodwill testas minst arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjart och beréknas pa avskrivningsbart belopp
(anskaffningskostnad med avdrag for beraknat restvarde) och baseras pa till-
gangens nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden ses over [6pande.
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Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10ar
Patent och varumarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-15ar
[T-utrustning 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30ar

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan matas
pa ett tillfarlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Ovriga till-
gangar analyseras om indikationer om nedskrivningsbehov foreligger, det vill
séga att en tillgangs redovisade vérde éverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvéardet utgor det hdgsta av en tillgangs nettoférsaljiningsvarde och nytt-
jandevarde, det vill sdga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors till den del de inte langre &r motiverade,
dock sker aldrig aterforingar avseende nedskrivningar pa goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet faststélls med tilldmpning av forst-in forst-ut principen. For tillverkade
varor bestar anskaffningsvardet av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostna-
der och andel av indirekta tillverkningskostnader. Nettoforsaljiningsvardet utgérs
av forsaljiningspris med avdrag for rérliga forsaljiningskostnader. Avdrag gors for
internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leverantérsskulder,
laneskulder, tillaggskopeskilling, dvriga finansiella skulder samt derivat. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar samtliga
férmaner och risker forknippade med aganderéatten har éverforts. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificeringen. Finan-
siella derivatinstrument redovisas lépande till verkligt varde. Finansiella till-
gangar och skulder redovisas i, respektive tas bort fran, balansrakningen med
tillampning av likviddagsredovisning.

Klassificering av finansiella instrument

Enligt IAS 39

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier rakenskapsaret 2017:
Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder:
Klassificeringen baseras pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktar
Ytterligare information finns i &rsredovisningen 2017.

Enligt IFRS 9

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier rakenskapsaret 2018:
Finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Klassificeringen baseras pa foretagets affarsmodell och
instrumentets karaktar

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella mark-
nadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument baseras
varderingen genom tillampning av vedertagna varderingstekniker, varvid koncer-
nen gor antaganden som baseras pa de marknadsforhallande som rader pa
balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berakning av verkligt varde pa
langfristiga lan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
i resultatrékningen férutom da instrumenten uppfyller samtliga kriterier for att
redovisas som kassaflodessakringar, vilket innebar att vardeférandringar redovi-
sas i 6vrigt totalresultat vid den tidpunkt da den sakrade posten redovisas. Vid
faststéllande av verkligt varde anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen och varderas dérmed enligt niva 2. Tillaggskdpeskilling och skuld fér
put option redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat
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med eventuell reservering for vardeminskning. Fordringar redovisas till det
belopp som farvantas erhallas efter individuell bedémning. Kreditrisken bedéms
fran fall till fall baserat pa den aktuella kundens betalningsférmaga. Nedskrivning
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden.

Rénteintékter
Ranteintakter redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tilldmpas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet
att utgora en sakring, har direkt korrelation till den sékrade posten och effektivt
sakrar posten. En effektiv sakring ger finansiella effekter som motverkar de
som uppstar genom den position som sakrats. Vid sakring av verkligt varde
redovisas forandringen av verkligt varde pa sakringsinstrumentet i resultatrak-
ningen tillsammans med vardeférandringen pa den skuld eller tillgang som risk-
sékringen avser. Vardet av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, inklusive
goodwill och andra justeringar av verkligt varde, kurssakras till viss del genom
1an i utlandsk valuta. Dessa kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernen har utlaning i utléndsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen repre-
senterar en bestaende del av moderbolagets finansiering av dotterbolag. Dessa
lan redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen redovisas i
ovrigt totalresultat.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerade belopp i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas omedelbart i resultatrakningen som évriga intakter eller kostnader.
Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till resultatrékningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden &r avgifts-
bestamda och darutaver finns anstallda som har en férmansbaserad pensions-
plan. En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet och kostnaden for avgiftsbestamda
pensionsataganden kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller efter sin pension baserat pa faktorer
som alder, tjanstgoringstid och I6n. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende férmansbaserade pensioner ar nuvardet av férpliktelser minskat med

Not 2 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar

verkligt varde pa forvaltningstillgangarna pa balansdagen. Berékningen gors i
enlighet med aktuariella berakningsmodeller.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat. Formans-
baserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en
fordelning av koncernens andel av totala forvaltningstillgangar och pensions-
ataganden redovisas i avwaktan pa att denna information ska finnas tillganglig
som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av december 2018 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till
142 procent (154).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till falid av intréffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgéra férpliktelserna samt att beloppet kan
beraknas pa tillférlitligt satt. En avsattning for omstrukturering redovisas nar en
detaljerad formell plan fér &tgérderna finns och férvantningar har skapats hos
dem som kommer att beroras av atgarderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner till narstaende avser framst inkdp fran intressebolag.
Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor, se vidare Not 3. Darut-
over utgar ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se Not 4.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som
paverkar tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa uppskattningar och antagan-
den baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms
vara rimliga under radande omstéandigheter. Verkliga utfall kan awvika fran dessa
uppskattningar och antaganden. Omraden som inkluderar sadana antaganden
och uppskattningar och som kan ge storre paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stalining &r t.ex. uppskattningar och antaganden av nuvardet av
prognostiserade kassafloden vid analys av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, aktier i dotterbolag, bedémning av identifierade tillgdngar och skulder i
samband med forvary, berakning av finansiell skuld till minoritetsagare samt
berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande awvikelser:

* | moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhallna koncernbidrag som
finansiell intakt enligt huvudregeln.

* | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde
fore eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning genomfars om
indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger, d.v.s. vid indikationer pa
att bokférda vardet dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet utgor det hogsta av verkligt varde och nyttjandevardet.

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products. HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera
blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevéaxiare, hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, 6vriga fordringar, materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar samt upplupna intakter och operativa skulder, som leverantérsskulder, évriga skulder, 6vriga avsattningar och upplupna kostnader. Oférdelade tillgangar
och skulder avser likvida medel, skatter och lan och redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund star for mer an 10 procen av koncernens forsaljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen

Forséljning, extern 12745 11 326 1025 904 | 13770 12230
Rérelseresultat 2006 1873 144 113 2150 1986
Rarelsemarginal, % 15,7 18,5 14,0 12,5 15,6 16,2
Finansnetto 11 -18
Skatt -515 -441
Arets resultat 1646 1527
Operativa tillgangar 12617 8885 477 467 | 13094 9 352
Oftrdelade tillgangar - - - - 1362 EEf
Koncernen totalt 12617 8 885 477 467 | 14456 10350
Operativa skulder 2203 1912 126 115 2329 2027
Oftrdelade skulder - - - 3535 1313
Koncernen totalt 2203 1912 126 115 5864 3340
Investeringar 193 177 14 22 207 199
Avskrivningar/ nedskrivningar 234 217 25 26 259 243
Geografiska marknader Forsaljning Anlaggnings- Forsaljning per geografiska HEXPOL HEXPOL

per mottagarland tillgangar marknad och affarsomrade Compounding Engineered Products
Sverige 427 353 304 310 Europa 4242 3575 532 467
Europa exklusive Sverige 4347 3689 4283 2259 Amerika 7 986 7327 268 240
Amerika 8254 7 567 4793 4148 Asien 517 424 225 197
Asien 742 621 318 331 Totalt 12745 11 326 1025 904
Totalt 13770 12230 9698 7 048
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Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har under 2018 képt energi for 13 MSEK (12] fran intressebolaget Megufo AB
i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2018 till 2 MSEK (1).

Not 4 Anstéillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

Léner och ersattningar m.m. 1532 1353
Totalt 1532 1353
Pensionskostnader 23 27
Sociala kostnader 230 189
Totalt 253 216

Personalkostnader per land
Medelantal anstéllda
Sverige 332 82 % 311 66 % Sverige 232 226
Belgien 63 83 % 62 81% Belgien 48 41
Tjeckien 236 88 % 210 89 % Tjeckien 71 54
Tyskland 217 88 % 208 88 % Tyskland 108 103
Mexiko 307 88 % 341 89 % Mexiko 58 52
Luxemburg 4 75% 4 75 % Luxemburg 19 18
USA 1564 88 % 1509 88 % USA 950 829
Kina 347 67 % 336 67 % Kina 56 46
Sri Lanka 960 94 % 977 95 % Sri Lanka 48 47
Storbritannien 289 89 % 284 86 % Storbritannien 116 108
Spanien 85 91 % 85 93 % Spanien 48 45
Italien 43 79 % - - Italien 29 -
Turkiet 3 67 % - - Turkiet 0 -
Polen 4 50 % - - Polen 1 -
Totalt 4454 86% 4 326 86 % Totalt 1785 1569
Ersattning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Georg Brunstam, ordférande 875 800 100 73 975 875
Alf Géransson 370 350 - - 370 350
Kerstin Lindell 370 350 - - 370 350
Jan-Anders E. Manson 370 350 - - 370 350
Malin Persson 370 350 100 100 470 450
Marta Scharling Andreen 370 350 150 150 520 500
Gun Nilsson 370 350 200 200 570 550
Summa 3095 2 900 550 525 3645 3425

Bil-, bostads- och

Ersattning till ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad ovriga formaner Totalt
Georg Brunstam, VD och koncernchef - 6215 - 4713 - 2492 - 229 - 13 649
Ui =) e, W) s B R 8083 3813 8238 2438 2393 1146 168 63| 18888 7460
tilltradde 1 juli 2017
S (G T USRI IR 24288 22089 24354 10930 1901 1647 655 611| 51198 35537
5 (5) personer
Summa 32371 32317 32592 18141 4 300 5285 823 903 | 70086 56646

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsen utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ersattningsutskottet Iamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktorens och andra ledande
befattningshavares ersattningar. Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Den rorliga ersattningen baseras pa rorelseresultat, alternativt resultat efter skatt, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital. Den rorliga
ersattningen for 2018 utbetalas under perioden 2013-2021. Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets
sida géller en uppsagningstid pa 24 manader. For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader.
Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning Not 6 Kostnader fordelade

till revisorer pa kostnadsslag
EY Ersattningar till personal 1785 1 569
Revisionsuppdrag 8 7 Avskrivningar och nedskrivningar 259 243
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 Kostnader for insatsvaror och évriga externa kostnader 9587 8443
Skatteradgivning 0 0 Ovriga rérelsekostnader 5 B
Ovriga tjanster 0 0 Totalt 11636 10260
Totalt 9 8

Inga utvecklingskostnader aktiverades under 2018.
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Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 21 7
Valutakursvinster 23 8
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intakter 44 15
Rantekostnader -18 -13
Valutakursforluster -1 -17
Ovriga finansiella kostnader -4 =3
Finansiella kostnader -33 -33
Finansnetto 11 -18

| 6vriga finansiella kostnader redovisas kostnader for koncernens kreditfaciliteter.

Not 8 Skatter

Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt pa arets resultat -465 -497
Summa -465 -497

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -47 53
Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag -3 3
Summa -50 56
Totalt redovisad skattekostnad -515 -441

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 2161 1 968
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -475 -22 -433 -22
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -22 -1 -126 -6
Ej avdragsgilla kostnader -10 0 -2 0
Ej skattepliktiga intakter 30 1 13 1
Avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 5 0 7 0
Omvardering av underskottsavdrag,/temporara skillnader -10 0 105 5
Skatt hanforlig till tidigare ar -33 -2 -5 0
Totalt redovisad skattekostnad -515 -24 -441 -22
Per den 31 december 2018 hade koncernen forlustavdrag om 17 wmsex (40) som inte var aktiverade pa grund av osékerhet om deras skattemassiga varde. Av dessa
forfaller 17 msex (31) inom 5 ar.
Uppskjutna skatte- Redovisat i Redovisat direkt Omréknings-
fordringar/ skatteskulder Ingdende balans resultatrékning Férvarv mot totalresultat differenser Utgaende balans
Immateriella tillgangar -210 -266 -23 59 -140 -18 - - -9 (5] -382 -210
Materiella tillgangar -108 -114 -18 — - - - - -3 7 -129 -108
Omsattningstillgangar 22 20 1 2 - = - = -4 0 19 22
Operativa skulder 3 7 -9 -4 - - - - -7 0] -13 3
Underskottsavdrag 3 3 -3 0 - - - - 0] 0] 0] 3
Skulder 28 44 2 0 - - -27 -186 0 0 3 28
Summa -262 -306 -50 56 -140 -18 -27 -16 -23 22 -502 -262
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Not 9 Immateriella anliggningstillgdngar
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Gooduwill Gt s il Totalt
tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans den 1 januari 4978 4389 408 331 5387 4720
Forvary 1583 825 483 90 2066 915
Investeringar - - 7 9 7 9
Omklassificering - - 2 0 2 0
Omrakningsdifferens 348 -236 30 -21 378 -257
Utgaende balans den 31 december 6 909 4978 931 409 7 840 5 387
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans den 1 januari -1 -11 -149 -132 -160 -143
Arets avskrivningar enligt plan - - -33 -24 -33 -24
Omklassificering - = 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 -10 7 -10 7
Utgaende balans den 31 december -11 -11 -192 -149 -203 -160
Bokfort vérde den 31 december 6898 4 967 739 260 7 637 5 227

Goodwill fordelat per rorelsesegment

HEXPOL Compounding 6870 4940
HEXPOL Engineered Products 28 27
Utgaende balans den 31 december 6898 4967

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade kundrelaterade

immateriella tillgangar och den aterstaende avskrivningstiden ar mellan 3 och

14 ar. Ovriga immateriella tillgangar omfattar inga vasentliga belopp vad galler
aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och andra tillgangar prévas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras pa koncernens kassagenererande
enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden. Atervinningsvardet utgér det hogsta av en tillgangs nettoforsaliningsvarde och nyttjandevarde, det vill saga det diskonte-

rade nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafloden har anvants en kapitalkostnad (VWACC) pa 8,8 procent (9,3) fore skatt for bada rérelsesegmenten da riskprofilen
anses snarlik. | berdkningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &r finansierade via lan och eget kapital. Kostnaden fér eget kapital &r baserad pa for-
vantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for lanat kapital &r baserad pa lanekostnaden pa den finansiella marknaden.
Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa uppdateras arligen baserat pa tillgangliga marknadsdata. Berakningen
utgar fran den av styrelsen godkanda strategiska trearsplanen och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 procent (2). De viktigaste antaganden beror forsaljnings-
tillvaxt och rérelsemarginalutveckling och baseras pa erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Berakningarna har visat att det inte foreligger ndgot
nedskrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hégre WACC med 2 procentenheter samt en forsamrad uthallig [6nsamhet
(resultat fore avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov féreligga for nagot rérelsesegment.

Not 10 Materiella anldggningstillgadngar och operationell leasing

Maskiner och

Materiella anlaggningstillgangar Byggnader och mark inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans den 1 januari 1077 1083 3835 3802 4912 4 865
Forvary 77 41 114 84 191 125
Investeringar 6 8 194 182 200 180
Avyttringar och utrangeringar -5 0] -33 -22 -38 -22
Omklassificering 10 10 -22 -10 -12 0
Omrakningsdifferens 57 -45 214 -201 271 -246
Utgaende balans den 31 december 1222 1077 4 302 3 835 5524 4912
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans den 1 januari -449 -431 -2689 -2674 | -3148 -3105
Arets avskrivningar enligt plan -27 -34 -201 -185 -228 -219
Avyttringar och utrangeringar 4 0] 31 18 35 19
Omklassificering 0 - o] 0] 0 0
Omrakningsdifferens -23 16 -151 141 -174 157
Utgaende balans den 31 december -495 -449 -3020 -2699 | -3515 -3148
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans den 1 januari -4 -4 - -11 -13 -15
Nedskrivningar 1 - 1 0 2 6]
Omrakningsdifferens 0 - 1 2 1 2
Utgaende balans den 31 december -3 -4 -7 -9 -10 -13
Bokfort varde 724 624 1275 1127 1999 1751
Fordelning av arets av- och nedskrivningar pa materiella och imateriella tillgangar Koncernens operationella leasingavtal omfattar

framst lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner:
Kostnad salda varor 245 230
Forsaljningskostnader 1 0
Administrationskostnader 11 11
Produktutvecklingskostnader 2 2
Totalt 259 243
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Forts. not 10:

Operationell leasing
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till

Leasingkostnader

Minimil gifter 63 56
Inom ett ar 66 48 Totalt 63 56
Mellan ett ar och fem ar 148 68
Langre an fem ar 93 12
Totalt 305 129
Not 11 Varulager
Ravaror 983 550
Varor under tillverkning 48 46
Fardigvaror 374 291
Totalt 1405 887
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under 2018 och 2017.
Not 12 Kundfordringar
Aldersférdelning av kundfordringar Reservering for kundforluster
Ej forfallna 1555 1175 Ingaende balans -24 -40
Forfallna, 1-30 dagar 292 211 Reserveringar -6 -5
Forfallna, 31-60 dagar 47 27 Konstaterade forluster 4 3
Forfallna, mer an 60 dagar 31 1 Reverseringar 0 16
Kundfordringar 1925 1414 Omrakningsdifferenser -2 2
Utgaende balans -28 -24
Not 13 Eget kapital
Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Ingdende balans den 1 januari 14 765 620 14 765 620 329 435 660 329 435 660 344 201 280 344 201 280
Utgdende balans den 31 december 14 765 620 14 765 620 329 435 660 329 435 660 344 201 280 344 201 280
Genomsnittligt antal aktier 344 201 280 344 201 280
A-aktier B-aktier ‘ Totalt
Antal réster 147 656 200 329 435 660 ‘ 477 091 860

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger réatt till en rést. | enlighet med bolagsstédmmabesiut i april 2016 infordes ett incitamentsprogram (2016,/2020) riktat
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner under vilket maximalt 2 100 00O teckningsoptioner kan emitteras. Under 2016 tecknades 1 408 00O teckningsoptioner
av 39 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Optionspremien var 9 kronor per teckningsoption och varje option ger ratt att teckna 1,01 B-aktier till teckningskursen
88,70 kronor, justerat for extra utdelning maj 2017 enligt optionsvillkoren. Under 2017 tecknades 225 00O teckningsoptioner av 1 ledande befattningshavare déar options-
premien var 9 kronor per teckningsoption och varje option ger réatt att teckna 1,00 B-aktie till teckningskursen 88,70 kronor.

Not 14 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder Lan Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

Skulder till kreditinstitut 2308 825 Bilateralt lan 125 MUSD 310 811 330 699

Langfristiga skulder 2308 825 Bilateralt 1an 1 500 MSEK 990 510 495 1 005
Bilateralt lan 1 500 MSEK 990 510 - -

Kortfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder 18 - - -
Totalt langfristiga skulder 2308 825

Skulder tl!l A 24 il Ovriga kortfristiga skulder 24 0 15 0

Koitfiistigalskuldel, 24 iS5 Totalt kortfristiga skulder 24 15

Koncernen har foljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett laneavtal med en laneram pa 125 MUSD som forfaller i februari 2020.

- Ett laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK som forfaller i augusti 2020.

- Ett laneavtal med en laneram pa 1 500 MSEK som férfaller i september 2021.

Laneavtalet som forfaller september 2021 har en option med foérlangning om tva ganger pa vardera ett ar.

Samtliga lan &r amorteringsfria och l6per med rérlig ranta per tremanaders period. | samtliga bilaterala laneavtal finns finansiella villkor; vilka samtliga
var uppfylida den 31 december 2018. Inga rénte- eller valutaderivat fanns per 31 december 2018 avseende extern upplaning.
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Not 15 Avsittningar for pensioner

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag och
Avséttningar for pensioner 40 21 i dotterbolag pa Sri Lanka, samt i dotterbolag i Italien.

Totalt 42 21

Forandring av avsattningar

Ingéende balans den 1 januari 21 21
Forvarv 19 -
Arets avsattningar 2

Utgaende balans den 31 december 42 21

Not 16 Ovriga avsittningar

Ingaende balans 5 6
Arets avsattningar 4 2
Arets nyttjande -2 -3
Omrakningsdifferens 1 0
Utgaende balans 8 5

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader 227 221
Upplupna kostnader for varor och tjgnster 87 60
Ovrigt 24 39
Totalt 338 320

Not 18 Stéllda sikerheter och eventualforpliktelser

Staéllda sakerheter

Omsattningstillgangar 8 9
Totalt 8 &l

Eventualforpliktelser

Borgen till forman for intressebolag 0 0
Totalt 0 0

Not 19 Kassaflodesanalys

Erlagda och erhallna finansiella poster

Finansiella inbetalningar 44 15
Finansiella utbetalningar -36 -30
Totalt 8 -15

Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet

Avskrivningar,/nedskrivningar 258 243
Totalt 259 243
Rapport dver kassafloden - forandring i skulder i finansieringsverksamhet Ej kontanta férandringar

Kassa- Kurs-

floden Forvarv  differens
Rantebarande skulder 825 1466 18 -1 2308
Rantebéarande kortfristiga skulder 15 0 8 1 24
Totalt 840 1466 26 0 2332

'HEXPOL ARSREDOVISNING 2018 87



Finansiella rapporter - Koncernens noter

Not 20 Finansiella instrument och riskhantering

Vad géller risker och riskhantering se sid 62 i forvaltningsberattelsen.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Per 31 december 2018 Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till Redovisat Véarderings-
upplupet anskaffningsvarde varde niva Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 0] 2 0
Langfristig finansiell fordran 25 - 25
Kundfordringar 1925 - 1925
Likvida medel 1164 - 1164
Totalt 3114 0 3114
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till Redovisat Varderings-
upplupet anskaffningsvarde varde niva Totalt
Skulder i balansrakningen
Rantebarande langfristiga skulder 2 308 - 2308
Skulder till minoritetsagare - 476 3 476
Réantebéarande kortfristiga skulder 24 - 24
Leverantorsskulder 1913 - 1913
Tillaggskopeskilling - 27 3 27
QOvriga kortfristiga skulder 43 - 43
Upplupna kostnader 338 - 338
Totalt 4626 503 5129
Finansiella tillgangar
Per 31 december 2017 varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Lane- och Redovisat Varderings-
kundfordringar varde niva Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Langfristig finansiell fordran 1 - 1
Kundfordringar 1414 = 1414
Likvida medel 813 - 813
Totalt 2228 - 2228
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatréakningen
Ovriga finansiella Redovisat Vérderings-
skulder varde niva Totalt
Skulder i balansréakningen
Derivatinstrument - 2 2 2
Rantebarande langfristiga skulder 825 - 825
Réntebéarande kortfristiga skulder 15 - 15
Leverantérsskulder 1626 - 1626
Tillaggskopekilling - 42 3 42
Ovriga kortfristiga skulder 34 - 34
Upplupna kostnader 318 - 318
Totalt 2 818 44 2862

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valuta, sékras nettoexponering med valutaterminskontrakt.

Omvardering redovisas i resultatrékningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar och varderas enligt niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Utestaende kopterminer per 31 december

Nominellt vérde

Nominellt véarde

Valutaterminer 148 168

- q Genomsnittlig Genomsnittlig
Reliatondeliing Nominellt vérde sakringskurs Nominellt varde sakringskurs
CZK/SEK 148 0,39 168 0,38

Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder

Vad galler koncernens transaktionsexponering var féljande terminskontrakt utestaende vid arsskiftet. Samtliga forfaller inom 1 ar och varderas till niva 2

i verkligt vardehierarkin.
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Utestaende kdpterminer per 31 december

Nominellt varde Nominellt vérde

Valutaterminer - 17
Genomsnittlig Genomsnittlig

Valutaférdelning Nominellt varde sakringskurs Nominellt vérde sakringskurs
EUR/GBP - - 17 1,13
Finansiella skulder per 31 december Totalt belopp Forfaller inom 1 ar Forfaller inom 1-2 ar Forfaller inom 2-5 ar
Langfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2308 825 - - 1318 - 990 825
Skuld till minoritetséagare 476 - - - 476 - - -
Summa langfristiga skulder 2784 825 - - 1794 - 990 825
Kortfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 24 15 24 15 - - - -
Derivatinstrument 0] 2 0 2 - - - -
Leverantérsskulder 1913 1626 1913 1626 - - - -
Tillaggskapeskilling 27 42 27 42 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 43 34 43 34 - - - -
Upplupna kostnader 338 318 338 318 - - - -
Summa kortfristiga skulder 2 345 2037 2345 2037 - - - -

Samtliga lan &r amorteringsfria och |6per med rorlig rénta per tremanadersperiod.

Not 21 Forvarv

Forvarv under 2018
Férvérv inom Compounding
| september 2018 férvarvade HEXPOL:-koncernen 100 procent av Kirkhill Rubber; en valkand amerikansk Rubber Compounder.

Foérvarvspriset for Kirkhill Rubber uppgick till cirka 49 MUSD pa skuldfri bas. En mindre prestationsbaserad ersattning, cirka 3 MUSD, kommer att betalas vid ett
senare tillfalle om vissa kriterier uppfylls. Férvarvsanalysen &r preliminar da vissa uppgifter ar utestaende och verksamheten konsoliderades fran och med september
2018. Forsaliningen uppgick till 14 MUSD och resultat efter skatt till 1 MUSD under perioden september till december 2018. For helaret 2018 uppgick forsaljiningen
till 52 MUSD och resultatet efter skatt till 4 MUSD.

Nedan folier uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill: De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:
Kundfordringar 89
Kapeskilling 475 Ovriga omsattningstillgangar 78
Verkligt varde for forvérvade 180 Materiella tillgangar 18
nettotillgangar Immateriella tillgangar 2s)
Goodwill 293 Uppskjutna skatteskulder -7
Leverantorsskulder -19
Goodwill &r hanférlig till den strategiska betydelse forvarven har for den bredd- Kortfristiga skulder -6
ning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-koncernen. Farvarvet Forvarvade nettotillgangar 182
utokar var kapacitet och formaga att betjana vara kunder pa ett mer effektivt
satt. Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde Goodwill 293
avseende forvarvade immateriella tillgangar om 29 MSEK. Sammanlagd kopeskilling 475
Villkorad képeskilling -26
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0
Foréndring av koncernens likvida medel vid férvérvet 449

Transaktionskostnaden for ovan farvarv uppgick till 2 MSEK och har redovisats i

N . rorelseresultatet.
Férvarv inom Compounding

| bérjan av oktober 2018 farvarvade HEXPOL-koncernen 80 procent av Mesgo Group, en ledande aktér inom hdgpresterande elastomerer.

Forvarvspriset for 80 procent av aktierna uppgick till cirka 168 MEUR pa skuldfri bas och finansierades genom en kombination av banklan och befintlig kassa.
Enligt avtalet har HEXPOL en option om att forvarva resterande aktier (under perioden mars 2022-uni 2023), och familien Caldara har en option om att sélja sina res-
terande aktier till HEXPOL (under perioden mars 2020-juni 2023), dtagandet redovisas som en skuld till minoritetsagare. Se not 1 Redovisningsprinciper. Férvarvsanaly-
sen ar preliminar da vissa uppgifter ar utestdende och verksamheten konsoliderades fran och med oktober 2018. Farsaliningen uppgick till 23 MEUR och resultat efter
skatt till 5 MEUR under perioden oktober till december 2018. For helaret 2018 uppgick férsaljningen till 104 MEUR och resultat efter skatt till 10 MEUR.

Nedan folier uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill: De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar foljande:
Kopeskilling 2144 Likvida medel 53
Verkligt varde fér forvarvade nettotillgangar 854 Kundfordringar 345
Goodwill 1290 Ovriga omsattningstillgangar 270
Materiella tillgangar 173
Goodwill &r hanférlig till den strategiska betydelse forvarven har for den bredd- Immateriella tillgangar 454
ning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL koncernen. Férvarvet Uppskjutna skatteskulder 133
utokar var kapacitet och férmaga att betjana vara kunder pa ett mer effektivt Pensioner -19
satt. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde av- Leverantorsskulder -163
seende forvarvade immateriella tillgangar om 454 MSEK. Kortfristiga skulder -126
Forvarvade nettotillgangar 854
Goodwill 1290
Sammanlagd kapeskilling 2144
Skuld till minoritetsagare -479
Lan 88
Likvida medel i férvarvade verksamheter 53
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 1700

Transaktionskostnaderna for ovan farvarv uppgick till 7 MSEK och har redovisats
i rorelseresultatet.
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Forts. not 21:

Forvarv under 2017

Forvarv inom Compounding

Den 31 mars 2017 forvarvade HEXPOL:koncernen 100 procent av Trelleborg Material & Mixing Lesina. Trelleborg Material & Mixing Lesina ar en valkand Rubber

Compounder i centrala Europa.

Forvarvspriset for Trelleborg Material & Mixing Lesina uppgick till cirka 88 MEUR pa skuldfri bas. Verksamheten konsoliderades fran och med april 2017.

Forsaljningen uppgick till 35 MEUR och resultat efter skatt till 4 MEUR under perioden april till december 2017. For helaret 2017 uppgick forsaljiningen till 46 MEUR

och resultat efter skatt till 5 MEUR.

Nedan félier uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill:

Képeskilling 708
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 267
Gooduwill 441

Goodwill &ar hanfarlig till den strategiska betydelse forvarven har for den bredd-
ning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL koncernen. Forvar-
vet utdkar var kapacitet och formaga att betjana vara kunder pa ett mer effektivt
satt. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar innehaller beréknat vérde avse-
ende forvarvade immateriella tillgangar om 48 MSEK.

Forvarv inom Compounding

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Likvida medel 60
Kundfordringar 88
Ovriga omséttningstillgangar 37
Materiella tillgangar 109
Immateriella tillgangar 48
Leverantorsskulder -54
Kortfristiga skulder -5
Uppskjutna skatteskulder -16
Forvarvade nettotillgangar 267
Goodwill 441
Sammanlagd kopeskilling 708
Likvida medel i forvarvade verksamheter 60
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 648

| bérjan av april 2017 forvarvade HEXPOL-koncernen 100 procent av Valley Processing. Valley Processing ar en valkand Rubber Compounder i vastra USA.
Forvarvspriset for Valley Processing uppgick till cirka 48 MUSD pa skuldfri bas. Tillaggskdpeskilling baserad pa produkttransfereringar uppgick till cirka 5 MUSD.

Verksamheten konsoliderades fran och med april 201 7. Férsaliningen uppgick till 27 MUSD och resultat efter skatt till 1 MUSD under perioden april till december

2017. For helaret 2017 uppgick forsaliningen till 35 MUSD och resultat efter skatt till 0 MUSD.
Transaktionskostnaderna for ovan farvarv uppgick till 8 MSEK och har redovisats i rérelseresultatet.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kaopeskilling 475
Verkligt varde for forvarvade 90
nettatillgangar

Goodwill 385

Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse forvarven har for den bredd-
ning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL:koncernen. Farvarvet
utdkar var kapacitet och formaga att betjana vara kunder pa ett mer effektivt
satt. Verkligt varde pa forvarvade nettatillgangar innehaller berdknat vérde avse-
ende forvarvade immateriella tillgangar om 42 MSEK.

Not 22 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har rapporterats.

[0 ARSREDOVISNING 2018

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Kundfordringar 49
Ovriga omsattningstillgangar EIE]
Materiella tillgangar 16
Immateriella tillgangar 42
Uppskjutna skatteskulder -2
Leverantorsskulder -37
Kortfristkiga skulder -7
Forvarvade nettotillgangar 90
Goodwill 385
Sammanlagd kopeskilling 475
Villkorad képeskilling -42
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 433

Under 2018 har den villkorade kapeskillingen om 42 MSEK betalts ut.
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Finansiella rapporter - Moderbolagets resultatréakningar - Moderbolagets balansréakningar

Moderbolagets resultatrikningar

Forsaljning 23 47 42
Administrationskostnader -60 -57
Rorelseresultat 24,25 -13 -15
Finansiella intakter 26 2255 1100
Finansiella kostnader 26 -285 -61
Resultat efter finansiella poster 1957 1024
Bokslutsdispositioner 27 61 -29
Resultat fore skatt 2018 985
Skatt 28 -1 -20
Resultat efter skatt 2017 975

Totalresultatet Gverensstdmmer med resultatet efter skatt.

Moderbolagets balansriakningar

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0]
Rantebarande koncerninterna fordringar 723 666
Andelar i koncernbolag 31 8233 5648
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 8 956 6314

Omséttningstillgangar

Koncerninterna rarelsefordringar 184 125
Rantebarande koncerninterna fordringar 1050 857
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 18
Kassa och Bank 598 506
Summa omséttningstillgangar 1851 1506
SUMMA TILLGANGAR 10807 7 820
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69

Fritt eget kapital

Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 1737 1433
Arets resultat 2017 975
Summa fritt eget kapital 4 352 3 006
Summa eget kapital 4421 3075
Obeskattade reserver 27 - 61

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 30 2290 825
Summa langfristiga skulder 2290 825

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 1
Aktuell skatteskuld 20 el
Rénteb&rande koncerninterna skulder 4044 3798
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 29 41
Summa kortfristiga skulder 4 096 3859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 807 7 820
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Finansiella rapporter - Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflodesanalyser

Moderbolaget, forindring av eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Per 31 december 2016 69 598 3068 3735
2017
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - 975 975
Transaktioner med aktiedgare
Emission av teckningsoptioner - - 0
Utdelning - - -1835 -1835
Per 31 december 2017 69 598 2408 3075
2018
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - 2017 2017
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -671 -671
Per 31 december 2018 69 598 3754 4421
Moderbolagets kassaflodesanalyser
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat -13 -15
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, avskrivningar 0 0
Finansiella inbetalningar 78 63
Finansiella utbetalningar -286 -59
Betald skatt -24 -27
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -245 -38
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar 2 -3
Férandring av kortfristiga skulder -9 -5
Kassafldde fran den lopande verksamheten -252 -46
Investeringsverksamheten
Férandring av réntebarande fordringar -288 5285
Utdelningar fran dotterféretag 1100 912
Erhallna koncernbidrag 180 124
Férvarv av bolag -1668 -709
Kassaflode fran investeringsverksamheten -696 852
Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner - 0
Upptagna lan 47 616 50 753
Amortering av skulder -45 9805 -50537
Utdelning -671 -1835
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 1040 -1419
Arets kassaflode 92 -613
Likvida medel vid arets bérjan 506 1119
Likvida medel vid arets slut 598 506
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Not 23

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent farsaljning av tjanster

till andra koncernféretag och av moderbolagets inkdp avser en mindre del inkdp

fran andra koncernfaretag.

Not 24 Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Kvinnor 3 3
Man 2 2
Totalt 5 5
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse 4 3
VD 16 16
Ovriga anstéllda 10 5
Sociala kostnader, pension, léneskatt 16 14
Totalt 46 38
Not 25 Arvode och kostnadsersittning
till revisorer
EY
Revisionsuppdrag 827 885
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 311 15
Totalt 1138 900
Not 26 Finansiella intakter
och kostnader
Utdelning 1100 912
Nedsattning av eget kapital i dotterbolag 917 -
Koncernbidrag 160 124
Ranteintakter 20 7
Ranteintakter fran koncernfordringar 58 57
Valutakursvinster 0] 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intékter 2255 1100
Rantekostnader -16 -8
Rantekostnader for koncernskulder -74 -43
Valutakursforluster -192 -4
(Ovriga finansiella kostnader -3 -6
Finansiella kostnader -285 -61
Not 27 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver
Avséttning till periodiseringsfond - -29
Aterforing av periodiseringsfond 61 -
Totalt 61 -29
Ingaende balans den 1 januari 61 32
Avsattning till periodiseringsfond - 2
Aterféring av periodiseringsfond -61 -
Utgaende balans den 31 december - 61

¥ HEXPOL

Finansiella rapporter - Moderbolagets noter

Not 28 Skatter

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -1 -20
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
. - 0 0
temporara skillnader
Totalt redovisad skattekostnad -1 -20
Avstamning av effektiv skatt
% %
Resultat fore skatt 2018 995
S"katt enligt géllande skattesats _a44 009 _o19 _opY,
fér moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader 0] 0% -1 0%
Ej skattepliktiga intakter 443 22% 200 20%
Totalt redovisad skattekostnad -1 -0% -20 -2%
Not 29 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
Personalrelaterade kostnader 27 36
Ovrigt 2 5
Totalt 29 41
Not 30 Réintebiarande skulder
till kreditinstitut
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2290 825
Langfristiga skulder 2290 825
Langfristiga skulder
Bilateralt 1an 1 500 MSEK 990 495
Bilateralt lan 1 500 MSEK 990 -
Bilateralt lan 125 MUSD 310 330
Totalt langfristiga skulder 2290 825
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Finansiella rapporter - Moderbolagets noter

Not 31 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Bokfort Bokfort
Kapital- vérde, Kapital- varde,
Dotterforetag Org nr Sate andel % MSEK andel % MSEK
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmé, Sverige 100 0 100 0]
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. " Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd 2 Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 702 100 702
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
Socofin Spri-u Belgien 100 100
Corvus bvba Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.ro Tieckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesina s.ro Tjeckien 100 709 100 709
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.Ade CV 2 Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding SAde CV 9 Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 100 0]
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK] Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
MESGO SpA Italien 80 1668 =
MESGO Iride Colors Srl Italien 100 -
3A MCOM Srl Italien 100 -
MESGO Polska Polen 100 -
MESGO Asia Turkiet 100 -
HEXPOL Holding Inc. USA 100 3683 100 231
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
Thermocolor LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 100
Kirkhill Rubber Inc. USA 100 -
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK] Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. 4 Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de CV. © Mexiko 100 100
HEXPOL HK Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 - 100 2 535
Totalt bokfdrt varde i moderbolaget 8233 5648
Andelar i koncernféretag 1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel.

Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter.
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. &ger 63,6% och Elastomeric Engineering

I:E:e.r.lde S’T:Iaknit g igg 4R Company Ltd 30,4% av aktierna.
iedgartillsko! = _, . .

HEXPOL AB % och HEXPOL Hi | 1%
Nedsattning av eget kapital i dotterbolag -2 535 = & i L PO Sl CHE TR (L) P (o s
Férvéry av bolag 1668 709 aktierna. _ i : _ )
Bokfort varde 8233 5648 4) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Querétaro

S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.
5) HEXPOL Compounding LLC ager 89% och HEXPOL Compounding Services
Querétaro S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.

Not 32 Stillda sakerheter

Borgenforbindelser for dotterbolag 59 55
Totalt 59 55
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Finansiella rapporter - Moderbolagets noter

Not 33 Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget (Tsex):

Balanserade vinstmedel 1737 498
Overkursfond 597 880
Arets resultat 2016795
Summa fria medel 4352173

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

Att till aktieagarna utdelas kontant 2,25 sex per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 774 453
Balanseras i ny rakning 3577720
Summa 4352173

Undertecknade forsidkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderbolagets stéallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 21 mars 2019

Georg Brunstam Alf Goéransson Malin Persson Mérta Schorling Andreen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Lindell Gun Nilsson Jan-Anders E. Manson Mikael Fryklund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts f6r utfirdande av styrelsen den
21 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir f6remal
for faststéllelse pa arsstimman den 26 april 2019.

Var revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2019

ERNST & YOUNG AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
f6r HEXPOL AB (publ) for ar 2018 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 64—73 respektive 50—-59
och 74—75. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 46—95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 64—73 respektive 50—-59
och 74—75. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ér férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjénster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella peri-
oden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska lasas i detta sammanhang.

Goodwill och andelar i koncernforetag

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ockséa inom dessa omraden.
Dirmed genomfordes revisionsatgiarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberittelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31 december 20118 till 6.898 msex
i koncernens balansréakning, vilket motsvarar 48% av totala tillgangar. Andelar i
koncernféretag redovisas till 8.233 msex i moderbolagets balansrakning, vilket
motsvarar 76% av totala tillgdngar. Bolaget pravar arligen och vid indikation
pa vardenedgang att redovisade varden inte verstiger beraknat atervinnings-
varde. Atervinningsvardet faststalls for varje kassagenererande enhet genom
en nuvardesberakning av framtida kassafléden. Framtida kassafloden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett antal antaganden
bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonte-
ringsranta. For andelar i koncernforetag bestams atervinningsvardet som det
hogsta av verkligt varde och nyttjandevardet.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakningen av
atervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat far darfor stor
betydelse for bedomningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér
bedémt att redovisningen av goodwill respektive andelar i koncernforetag &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 9 "Immateriella
anlaggningstillgangar” och av Not 1 Redovisningsprinciper avsnitt "Viktiga
uppskattningar och antaganden”.

Forvarv av Mesgo Group

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet i prog-
noser och antaganden. Vi har ocksa utvarderat rimligheten i framtida kassafloden
och tillvaxtantaganden samt med hjélp av vara varderingsspecialister prévat vald
diskonteringsrénta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest samt utvarderat
bolagets kanslighetsanalyser. Vi har granskat l&mnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen har under 2018 forvarvat Mesgo Group dar férvarvspriset
for samtliga aktier har beraknats till 2.144 wvsex. Forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar har beraknats till 1.744 wsek, varav goodwill 1.290 msek.
| férvarvspriset ingar ett varde hanforligt till salj- och képoptioner (“put and call
options”) som reglerar forvarv av minoritetens aktier vilket beraknats till 479 wmsex.
Bolagets upplysningar om forvarven framgar av not 21 "Foérvary” samt av
Not 1 Redovisningsprinciper avsnitt "Koncernredovisning” samt avsnitt "Viktiga
uppskattningar och antaganden”.

Redovisningen av férvarvet av Mesgo Group har krévt uppskattningar
av bolaget. Den mest vasentliga uppskattningen avser bedémning av verkliga
varden pa separat identifierbara tillgangar och skulder vid allokering av képe-
skillingen. Dértill kommer bedémningar relaterat till berékning av férvarvspris
avseende forvarv av minoritetens andel i Mesgo Group. Vid framtagande av den
preliminéra forvarvsanalysen har bolaget gjort flertalet antaganden avseende
bland annat framtida kassafloden, tillvéxt, diskonteringsranta samt val av modell
for vardering. Vi har darfér bedémt att redovisningen av detta forvarv ar ett
vasentligt omrade i revisionen.
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| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for upprattande av
den preliminéra férvarvsanalysen bland annat genom att utvardera rimligheten

i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden. Vi har tillsammans med vara
varderingsspecialister granskat bolagets modeller och metoder f&r att genomfara
forvarvsanalys och rimligheten i val av varderingsmodell, antaganden om bland
annat diskonteringsranta och framtida kassafloden for att faststalla verkliga
varden pa forvarvade tillgadngar och skulder samt nyttjandeperioder for tillgang-
arna. Vi har &ven granskat bolagets antaganden och modell for berékning av
forvarvspris avseende minoritetens andel. Vi har granskat lamnade upplysningar

i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
50-59, 74—75 samt sidorna 99-109. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och overvéga om informationen i véasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla viasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ér nodviandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedomningen av bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara méal 4r att uppna en rimlig grad av séikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

Revisionsberattelse

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ockséa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
riackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afféarsaktiviteterna

inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
foérhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av HEXPOL AB
(publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet fér riakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

¥ HEXPOL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.
péa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst

péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgédngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhal-
landen som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64—73 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rs-redovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstam-
melse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pé sidorna
50—59 samt 74—75 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 24 april 2018 och
har varit bolagets revisor sedan 4 juni 2002.

HEXPOL AB (publ) har varit ett foretag av allmént intresse sedan
9 juni 2008.

Malmé den 21 mars 2019
Ernst & Young AB

Johan Thuresson

Auktoriserad revisor

98 ARSREDOVISNING 2018

¥ HEXPOL



Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Arsstimma Forslag till utdelning

Arsstdmma hélls fredagen den 26 april 2019, k1. 15:00 Styrelsen foreslar d&rsstimman den 26 april en utdelning

i Malmo6 (Borshuset, Skeppsbron 2). pa 2,25 sek per aktie.

Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstdmman skall: Arsredovisningen

_ dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt och
aktieboken per den 18 april 2019. kan laddas ned fran hemsidan www.hexpol.com.

For de aktied onskar den tryckta ars-
— dels anmala sitt deltagande till bolaget genom Or cle axtleagare som onacar dem Lryckla ars

ett anmilningsformuliar p4 HEXPOL:s hemsida
www.hexpol.com eller per post till HEXPOL AB,
”Arsstimma”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm, alternativt per telefon 08-402 90 49.
Anmalan ska ha inkommit senast den 18 april 2019.

redovisningen tillsdnd, vanligen lamna namn och adress
till ir@hexpol.com eller bestill den via HEXPOL AB:s
webbplats www.hexpol.com.

Finansiell information finns dven tillgianglig pa
svenska och engelska pA HEXPOL AB:s hemsida
www.hexpol.com.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, For mer information kontakta:

maste fore den 18 april 2019 genom forvaltares forsorg Karin Gunnarsson

inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att delta Ekonomi- och finanschef/IR-ansvarig
vid stdimman. Férvaltaren bor saledes underrittas i god Telefon 0705-55 47 32

tid féore namnda datum.

Vid anmélan ska namn, personnummer och telefon-
nummer samt aktieinnehav lamnas. Om deltagande sker
med stod av fullmakt ska denna inséndas till Euroclear
Sweden AB fore arsstdmman.

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB lamnar finansiell information vid féljande tillfallen:

Aktivitet Datum

Delarsrapport januari-mars 2019 26 april 2019
Arsstamma 26 april 2019
Halvarsrapport januari-juni 2019 18 juli2018
Delarsrapport januari-september 2019 24 oktober 2018
Bokslutskoammuniké 2019 jan/feb 2020
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Finansiell information - tiodrsoversikt

Tioari

sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2008
RESULTATRAKNINGAR i drag

Forséljning 13770 12230 10879 11229 8919 8 036 8 007 7197 3798 2608
Rérelsens kostnader -11620 -10244 -8958 -89265 -7463 -6781 -6938 -6302 -3402 -2445
Rérelseresultat 2150 1986 1921 1964 1456 1255 1069 895 396 163
Finansnetto 1M -18 -8 -21 -20 =e) -22 -23 -26 -23
Resultat fore skatt 2161 1968 1913 1943 1436 1236 1047 872 370 140
Skatt -515 -441 -516 -550 -388 -306 -294 -253 -97 -38
Resultat efter skatt 1646 1527 1397 1393 1048 930 753 619 273 102

BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar 9698 7048 6423 5868 4832 3946 3971 3365 3438 1977
Omsattningstillgangar 3594 2489 2128 1877 1626 1335 1372 1286 1155 494
Likvida medel 1164 813 1297 978 826 597 564 557 318 317
Summa tillgadngar 14456 10350 9848 8723 7 284 5878 5907 5208 4911 2788

Eget kapital och skulder

Eget kapital 8592 7010 7 559 6233 5049 3617 2909 2473 1327 1217
Rantebarande skulder 2332 840 29 524 567 962 1809 1698 2592 1128
Ovriga skulder och avsattningar 3532 2500 2260 1 966 1668 1299 1189 1037 992 443
Summa eget kapital och skulder 14456 10350 9848 8723 7 284 5878 5907 5208 4911 2788

KASSAFLODESANALYSER i sammandrag
Kassaflade fran den lopande verksamheten 1806 1699 1710 1780 1432 1223 1115 726 387 359
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -207 =ik =1 =018 =f1e =fies =1 =flze =i g
Forvarv av verksamheter -2190 -1081 -295 -1043 -413 -3 -926 1 -1827 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 775 -823 -1075 -479 -777  -10860 33 -390 1498 -358
Periodens kassaflode 184 -400 190 120 124 24 45 234 26 -22
Likvida medel vid arets bérjan 813 1297 978 826 BE7 564 557 318 317 342
Kursdifferens i likvida medel 167 -84 129 32 105 g -38 5 -25 -3
Likvida medel vid arets slut 1164 813 1297 978 826 597 564 557 318 317
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Finansiell information - tiodrsoversikt

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 8077 6871 6 826 5887 4333 3263 2691 2038 1268 1187
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 9678 7 898 7 186 6861 5116 4664 4 458 4057 2780 2530
Avkastning pa eget kapital, % 204 22,2 20,5 23,7 24,2 28,5 28,0 304 21,5 8.6
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 22,5 251 26,8 28,6 28,5 27,0 24,0 22,3 139 6.4
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter, % 9 12 -4 11 B B -2 -9 -11 -8
Rérelsemarginal, % 15,6 16,2 17,7 175 16,3 15,6 134 124 104 6.3
Vinstmarginal fore skatt, % 15,7 16,1 17.6 17.3 16.1 154 131 12,1 9,7 54
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK*: * * 478 444 4,06 4,05 3,05 2,70 219 1,87 0,93 0,35
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK*-* * 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70 2,18 1,87 0,93 0,35
Nettokassa, MSEK -1143 -27 1268 454 259 -312 -1215 -1096 -2239 -760
Nettoskuldssattningsgrad, ggr -01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 04 04 17 06
Soliditet, % 59 68 77 72 69 62 49 47 27 44
Eget kapital per aktie, SEK*: * * 24,96 20,37 21,96 18,11 14,67 10,51 8,45 7.19 4,49 414
Utbetald utdelning, MSEK 671 1635 585 413 310 207 172 103 27 -
Utbetald utdelning per aktie, SEK* * 1,95 475 1,70 1,20 0,80 0,60 0,50 0,30 0,10 -
Operativt kassaflode, MSEK 2019 2001 2057 2185 1676 1418 1209 911 506 462
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 1 806 1699 1710 1760 1432 1223 1115 726 387 359

Kassaflode fran den lopande verksamheten

per aktie, SEK* * * 525 494 497 511 4,186 3,55 3,24 2,19 1,32 1,22
Medelantal anstallda 4454 4 326 4028 3858 3493 3411 3112 3041 2133 1809
Antal anstéllda vid periodens slut 4840 4 389 4140 3867 3666 3433 3332 3020 3037 1827
Forsalining per anstélld, MSEK 3,09 2,83 2,70 2,91 2,55 2,36 2,57 2,37 1,78 144
Nyckeltal justerade for storre poster

av engangskaraktar t.ex. omstrukturering

Rorelseresultat, MSEK 2150 1986 1921 1964 1 456 1255 1 069 895 460 261
Rérelsemarginal, % 15,6 16,2 17,7 175 16.3 15,6 134 124 12,1 10,0
Resultat fore skatt, MSEK 2161 1968 1913 1943 1436 1236 1047 872 434 238
Resultat efter skatt, MSEK 1646 1527 1397 1393 1048 930 753 619 318 172
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK*: * * 4,78 4,44 4,08 4,05 3,05 2,70 2,19 1.87 1,08 0,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK** * 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70 2,19 1,87 1,08 0,59
Avkastning pa eget kapital, % 204 22,2 20,5 23,7 24,2 28,5 28,0 304 25,1 14,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,5 251 26,8 28,6 28,5 27,0 24,0 22,3 16,2 10,3

* Efter genomford nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.
** Data per aktie ar justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015
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Ekonomiska definitioner och ordlista

ALTERNATIVA NYCKELTAL Utover de finansiella nyckeltal som
omfattas av IFRS regelverk inkluderar denna rapport &ven andra
nyckeltal. HEXPOL redovisar alternativa nyckeltal da dessa ger
véardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de mojliggor utvirdering av bolagets prestation. For
avstdmning av dessa alternativa nyckeltal hédnvisas till boksluts-
kommunikén.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter skatt, héanforligt
till moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital, exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat fére skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktieagare, dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTAKURSEFFEKTER
Forsiljning exkluderat valutakurseffekter jamfort med forsalj-
ningen for motsvarande period foregaende ar.

FORSALJNINGSTILLVAXT JUSTERAT FOR SAVAL VALUTAKURS-
EFFEKTER SOM FORVARV Forsiljning exkluderat valutakurseffekter
och forvarv jamfort med forséljningen for motsvarande period
féregaende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de senaste fyra
kvartalens eget kapital. Fér 2014 och tidigare ar beriknat pa tva
métpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt av de senaste
fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Ink6p minus forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar exkl. vad som ingar i forvarv
och avyttringar av dotterforetag.

KASSAFLODE Kassaflode fran den 16pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet.

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar med
information till globala investerare och finansiella institutioner
om hur klimatfragorna paverkar foretagen. Informationen samlas
in genom att foretagen frivilligt bidrar med data om bland annat
utslappen av vixthusgaser, vilka atgérder som genomfors for att
minska utslippen samt resultaten av dessa atgéarder.

CLP Classification, Labelling and Packaging &r en EU-lagstiftning
som behandlar farorna med kemiska &mnen och blandningar och
hur anvéndare ska informeras om dem.

ENERGIFORBRUKNING HEXPOL redovisar bade den direkta
energiforbrukningen (anvindning av branslen i egna energi-
anlédggningar) och den indirekta forbrukningen (ink6pt el och
fjarrvarme).

EXTRUDERING Kontinuerlig vulkprocess dér profilen skapas genom
att gummi via en skruv matas fram och pressas genom en matris.
Vulkning sker darefter direkt efter matrisen i en kontinuerlig
process (ugnar med transportband).

FKM FKM ar en familj av fluoroelastomerer (fluorgummi) som har
god prestanda vad géller att tila hoga temperaturer och har god
motstandskraft mot kemiska A&mnen.

FORMPRESSNING Formning och vulkning av polymerprodukten sker
genom att polymeren via injektion trycks in i en stingd form
(injektion), alternativt ldggs direkt i formrummet innan verktyget
sténgs och produkten dérigenom formas (kompression).
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KASSAFLODE PER AKTIE Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter fordndring av rorelsekapitalet dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Réntebérande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgdngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Rintebirande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgdngar dividerat med eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster, minus avskrivningar och investeringar samt
efter fordndring av rorelsekapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat efter skatt,
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE EXKL. ENGANGSEFFEKTER Resultat efter
skatt exklusive engéngseffekter, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av férsiljningen.
SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad med icke
réantebéarande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i procent av
forsaljningen.

FORMSPRUTNING Formsprutning &r en vanlig tillverkningsmetod
for olika polymera produkter. Maskinen bestar av en sprutenhet
och en formlasningsenhet samt en fér varje produkt unik form
eller verktyg. Sprutenheten matas med granulerad polymer i en
tratt som leder ner till en uppvarmd cylinder. Polymeren drivs
fram av en skruv som ocksa fungerar som kolv. Formen, som
oftast dr tvadelad, 6ppnas och fylls med den smélta polymeren som
sedan kyls.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fran Férenta Nationerna for
ansvarsfullt féretagande. Deltagande organisationer atar sig att
stodja tio grundldggande principer inom ménskliga riattigheter,
arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbetande av korruption.
HEXPOL anslot sig till Global Compact under 2015.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt frivilliga 6vergri-
pande standarder fér hur féretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom héllbar utveckling.

GLOBALA MAL Vid FN:s toppméte 2015 antog vérldens stats- och
regeringschefer 17 Globala mal och Agenda 2030 for héallbar
utveckling. De Globala mélen och Agenda 2030 syftar till att
utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rattig-
heterna for alla, uppna jamstéalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De Globala méalen dr integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.
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HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveckling som "till-
godoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT Enligt ett EU-direktiv har den svenska
regeringen beslutat att det fran och med 2017 &r obligatoriskt fér
stora bolag att hallbarhetsrapportera. Hallbarhetsrapporten ska
innehalla de icke-finansiella upplysningar som behovs for forstael-
sen av foretagets utveckling, stéallning, resultat och konsekven-
serna av dess verksamhet, déribland upplysningar i fragor som
avser miljo, personal och sociala forhallanden, respekt for
ménskliga rattigheter och motverkande av korruption.

ISO 9001 En ledningssystemstandard for kvalitetsprocesserna i
ett foretag eller en organisation. Ett ledningssystem som beskriver
hur foretaget standigt forbéttrar och justerar sin verksamhet for
att mota kundernas behov.

ISO 14001 Internationell standard kring miljoledningssystem
som introducerades 1996. For ndrvarande ar drygt 360 000 organi-
sationer 6ver hela virlden certifierade enligt kraven i ISO 14001.

En uppdaterad version av standarden publicerades under 2015

(IS0 14001:2015).

ISO 26000 Internationell standard som ger viagledning kring hur
organisationer kan hantera fragor som ror socialt ansvar. Standar-
den introducerades under 2010 och omfattar hela hallbarhets-
omrédet.

ISO 45001 Internationell standard for hélsa och sékerhet som
ersiatter OHSAS 18001.

ISO 50001 Internationell standard for energiledningssystem.

KOLDIOXID (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer dér kolinne-
héllande material forbrianns, exempelvis vid forbranning av
fossila branslen. Utslappen av koldioxid 6kar den globala upp-
varmningen (vixthuseffekten).

MILJOASPEKTER De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som samspelar med miljon.

MILJORELATERADE KOSTNADER Kostnader som kan hénforas till
atgéarder for att forebygga, minska eller aterstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksamheter. Motsvarande géller
for kostnader inom arbetsmiljéomrédet. Kostnaderna omfattar
bland annat administration, inkop av externa tjanster, avgifter till
myndigheter, underhall av miljoledningssystem, avfallskostnader
samt kostnader for externa inspektioner och revisioner.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar for att fore-
bygga och minska miljépaverkan fran organisationens verksam-
heter. Motsvarande géller for investeringar i battre arbetsmiljo.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séga termen for
ett foretag som tillverkar den slutliga produkten som kan séljas pa
den 6ppna marknaden. Produkten kan besté& av enbart egentillver-
kade komponenter eller, vilket &r vanligast, en kombination av
egentillverkade och inképta komponenter fran underleverantorer
som monteras ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

¥ HEXPOL

Ekonomiska definitioner och ordlista

OHSAS 18001 Standard som ror hélsa och sdkerhet pé arbets-
platserna. Kommer att erséattas av standarden ISO 45001.

OUTSOURCING betyder att ett foretag later ett annat foretag skota
en eller flera processer.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, &r en grupp miljo- och hélsoskadliga
industrikemikalier. Anvandningen av PCB forbjods i Sverige 1972,
men dmnet finns fortfarande kvar i miljon pa grund av dess langa
nedbrytningstid.

PE Polyetylen ar en termoplast med hog elasticitet.
PHE Plate Heat Exchanger, plattvirmevaxlare.

POLYMERER Kemiska féreningar som bestéar av mycket 1langa kedjor
uppbyggda av mindre repeterande enheter (monomerer). Plast och
gummi dr exempel pa polymera material.

PP Polypropen ir en termoplast med 14g densitet och hég hallfast-
het.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till

sikrare hantering av kemikalier. Kemiska &mnen ska registreras
for en viss anvandning och sérskilt farliga &mnen kan beléggas
med restriktioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstiftning som
begrénsar anvandningen av vissa miljo- och hélsofarliga &mnen.

SH Shore, skala fér att mita hardhet hos olika material.

TIER 1 Tier-strukturen utgor den traditionella beskrivningen av
samarbetet mellan fordonstillverkare och leverantorer. En tier
1-leverantor (forsta ledets leverantor) utvecklar, tillverkar och
levererar ofta komplexa moduler och system direkt till OEM. Tier
1 koper i sin tur av en tier 2-leverantor, som koper av en tier
3-leverantor och sa vidare.

TP Thermoplastic compounds ar ett plastmaterial som blir
elastiskt eller formbart 6ver en viss temperatur och stelnar
vid avkylning.

TPE Thermoplastic elastomer compounds ar ett gummiliknande
material som kombinerar det vulkade gummits egenskaper med
termoplastens processfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.
TPS Styrena block copolymerer.
TPU Termoplastiska polyuretaner.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer f6r HEXPOL:s medarbetare och
leverantorer som berér affirsetik, miljo, arbetsférhallanden och
socialt ansvar. Koncernens uppférandekod kallas Materializing
Our Values.
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Koncernens bolag och adresser

Koncernens bolag

Huvudkontor

HEXPOL AB
Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmo
Sverige

Tel: +46 40-25 46 60
Fax: +46 40-25 46 89
info@hexpol.com
www.hexpol.com

HEXPOL Compounding Americas

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

USA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc.
14910 Madison Rd.
Middlefield, OH 44062

USA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton Rubber

Processing

260 Old State Route 34

P.0. Box 377

Jonesborough, TN 376589, USA
Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton Rubber

Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Colonial Rub-
ber Works

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Chase Elastomer

635 Tower Dr.

Kennedale, TX 76060

USA

Tel: +1 817 483 9797

Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Robbins LLC

3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinsllc.com
www.robbinslic.com
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Kardoes Rubber

1061 Industrial Drive
LaFayette, AL 36862
USA

Tel: +1 334 864 0777
Fax: +1 334 864 0776
info.laf@hexpol.com
www.kardoesrubber.com

HEXPOL Silicone Compounding
3939A Mogadore Industrial Parkway
Mogadore, OH 44260

USA

Tel: +1 440 682 4039

Fax: +1 440 682 4076
info.mog@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Mexico
Av Japén 302

Parque Industrial San Francisco
de Los Romo,

Ags. C.P 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Querétaro SA. de C.V.
La Noria 115

Parque Industrial Querétaro

C.P. 76220, Santa Rosa Jauregui,
Querétaro

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500
info.qro@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding CA Inc.
491 Wilson Way

City of Industry, CA 91744
USA

Tel: +1 626 961 0311

Fax: +1 626 968 2026
info.val@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Kirkhill Manufacturing Company Inc.
2500 E. Thompson Street

Long Beach, CA 90805

usA

Tel: +1 562 803 1117

Fax: +1 562 803 3117
info@rubbersales.com

¥ HEXPOL



HEXPOL Compounding Europe

¥ HEXPOL

HEXPOL Compounding HQ sa
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: +32 87 59 61 69
info.hq@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +3287 7444 73
info.eup@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL Compounding (UK) Ltd.
Broadway, Globe Lane Industrial Estate,
Dukinfield, Cheshire, SK16 4UJ
Storbritannien

Tel: +44 161 343 4433

Fax: +44 161 343 4422
info.duk@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding S.L.U.
Poligono Industrial La Bastida
Ctra. Molins de Rei a Caldes, Km. 13,2
08191 Rubi, Barcelona

Spanien

Tel: +34 93 699 86 11

Fax: +34 93 6999251
info.bcn@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Flexi-Cell Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial Estate,
Dukinfield, Cheshire, SK16 4UJ
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208
info@berwin-rubber.co.uk
www.hexpolcompounding.com

Berwin Rubber Ltd

Broadway, Globe Lane Industrial Estate,
Dukinfield, Cheshire, SK16 4UJ
Storbritannien

Tel: +44 161 342 1150

Fax: +44 161 343 1208

Email: info@berwin-rubber.co.uk
www.hexpolcompounding.com

Berwin Industrial Polymers Ltd
Church Road, Lydney,
Gloucestershire GL15 5FG
Storbritannien

Tel: +44 1594 846 551

Fax: +44 1594 846 569
info@berwinip.co.uk
www.hexpolcompounding.com

Koncernens bolag och adresser

HEXPOL Compounding Lesina sro
Lesina

35134 Skalna

Tjeckien

Tel: +420 354 524 911

Fax: +420 354 524 999

Email: lesina@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 97550

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

MESGO ASIA KAUCUK SAN. VE TIC.
LTD.STI.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi lhtisas
Organize San Bolgesi 4. Cad. No. 3/1
41420 Sekerpinar - Cayirova/ KOCAELI
Turkiet

Tel: +90 262 658 2223

Fax: +90 262 658 2122
info@mesgo.com.tr

MESGO S.p.A

Via Lombardia, 33

24060 Carobbio Degli Angeli (BG)
Italien

Tel: +39 035 4276900

Fax: +39 035 4276901
info@mesgo.it

MESGO Iride Colors S.r.l.
Via Borgo S. Siro, 66
27026 Garlasco (PV)
Italien

Tel: +39 0382 816611
Fax: +39 0382 810045
info@mesgoiridecolors.it

MESGO S.p.A.

Via Virgilio, 16

24060 Gorlago (BG)
Italien

Tel: +39 035 4252000
Fax: +39 035 4252001
info@mesgo.it

3AMCOM S.r.l.

Zona Industriale, 4
38055 Grigno (TN)
Italien

Tel: +39 0382 816611
Fax: +39 0382 810045
info@mesgoiridecolors.it

Mesgo Polska Sp.z 0.0.

Zaklad Produkeyjny ul. Spalska
105A/105B

97-200 Tomaszéw Mazowiecki
Polen

Tel: +48 44 734 66 22

Fax: +48 44 734 68 10
mesgo@mesgo.pl
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Koncernens bolag och adresser

HEXPOL Compounding Asia

HEXPOL Compounding (Qingdao) Co. Ltd.

899 Fenghuangshan Road
CN-266431 Huangdao, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118

Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd.
No. 3 Xinhui Road

Wousha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333

Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd.
371 Colombo Road

Bokundara, Piliyandala

Sri Lanka

Tel: 494 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL TP Compounding

¢
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RheTech LLC

1500 E. North Territorial Rd.
Whitmore Lake, M1 48189
USA

Tel: +1 734 769 0585

Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech LLC

9201 West Grand River
Fowlerville, MI 48836
USA

Tel: +1 734 769 0585
Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

RheTech Colors

2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870
USA

Tel: +1 419 626 5677
Fax: +1 419 626 1140
info@rhetechcolors.com
www.rhetech.com

ARSREDOVISNING 2018

HEXPOL TPE Compounding

HEXPOL TPE GmbH

Plant 1

Griinewaldstr. 13
DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 9571 94894 0
Fax: +49 9571 94894 90
info.de@hexpolTPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE GmbH

Plant 2

Max-Planck-Str. 3

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 95 71 94 89 4-0
Fax: +49 95 71 94 89 4-90
info.de@hexpolTPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15
SE-662 22 Amal

Sverige

Tel: +46 532 607 500

Fax: +46 532 607 599
info.se@hexpol TPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE Ltd

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info.uk@hexpol TPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE CHINA

No. 3 Xinhui Road

Wousha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol TPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE North America
2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870

USA

Tel: +1 419 626 5677

Fax: +1 419 626 1140
info.na@hexpolTPE.com
www.hexpoltpe.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Frankrike
Tel: +33 160 431717
info.fr@hexpolTPE.com

HEXPOL TPE
forsaljningskontor Belgien
Tel: +32 87 595 448
info.be@hexpolTPE.com

HEXPOL TPE
forsaliningskontor Central- och Osteuropa
info.ee@hexpolTPE.com
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HEXPOL Engineered Products

Koncernens bolag och adresser

Stellana AB Gislaved Gummi Qingdao Co Ltd
Box 54 No 899 Fenghuang Shan road
SE-695 22 Laxa Huangdao, Qingdao, 266431
Sverige Kina

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.com

Stellana Qingdao Co Ltd
No 8989 Fenghuang Shan road

Tel: +86 532 8173 1167
Fax: +86 532 8173 1006
info-cn@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd
371 Colombo Road

Huangdao, Qingdao, 266431 F Bokundara, Piliyandala
Kina = Sri Lanka

i
Tel: +86 532 81731167 e Tel: +94 11 421 2722
Fax: +86 532 81731128 N | =1 Fax: +94 11 421 2758

www.stellana-cn.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI 53147
USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.com

Elastomeric Engineering Co Ltd
51-54, IDB Industrial Estate

info-lk@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

HEXPOL Wheels forsaljningskontor/
distributionscenter Tyskland
Stellana Deutschland GmbH

Am Appenstedter Waldchen 7
D-21217 Seevetal /Meckelfeld
Tyskland

Tel: +49 40 703884710

Fax: +49 40 703884766

Email: info@stellana.com
www.stellana.com

HEXPOL Gaskets distributior UsA
Horana )

Sri Lanka Robbins LLC

Tel: +94 34 226 1051 :n‘” EITZZ'""IS"ZE?SSBG .

Fax: +94 34 226 2045 U ;‘:" © Shoals,

info@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinslic.com
www.robbinslic.com

HEXPOL AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556108-9631. Sate i Malma, Sverige.
This Annual Report is also available in English.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversionen och har reviderats av HEXPOL:s revisor. Alla varden
uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende ar 2017 om inte annat uppges.
Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras p4 HEXPOLledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedomer att
férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa férvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jgmfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat
férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, variationer i valutakurser och

andra faktorer.
WOMAR

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malmé och G-byrén i Anderstorp (grafisk produktion). /
Foto: HEXPOL, Shutterstock, med flera. Tryckt i Sverige hos Strokirk-Landstréms, Lidkaping. y //

K// /(4
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HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 M
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89
www. hexpol.com





