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HEXPOL i korthet

Vi hjalper kunder varlden over att
sakra kritiska applikationer genom
avancerade polymera losningar

HEXPOL dr en vdrldsledande polymerkoncern med starka globala
marknadspositioner och med kunder som stéller stora krav pa kvalitet,
leveranssdkerhet och forsknings- och utvecklingskraft.

HEXPOL:s styrkor ligger i det lokala entreprendrskapet, en excellent marknadskdnnedom, ledande
kunskaper och utvecklingskapacitet inom avancerade polymer compounds och en global plattform.
Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products, férdelade pa totalt tta produktomraden. HEXPOL omsdtter 15,5 miljarder sek och
har 5 061 anstdllda vid 52 enheter i Amerika, Europa och Asien. Merparten av enheterna ar
fullstdndiga organisationer med forsdljning, produktutveckling och tillverkning.

FORSALINING 2019 RORELSERESULTAT* 2019
(13 370 MSEK) (2150 MSEK)
RESULTAT PER AKTIE* FORESLAGEN UTDELNING
4,93 SEK 2,30 SEK
(4,78 SEK) (2,25 SEK)
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Globala drivkrafter

Liksom andra bolag paverkas koncernen av globala drivkrafter och
férandringar i omvarlden, vilka HEXPOL bevakar och utvarderar
kontinuerligt. Nedan lyfts fem globala drivkrafter fram. Las mer
om dessa pa sidorna 8-9.

Urbanisering

Ar 2050 kommer nastan 7 av 10 manniskor i varlden
att bo i stader. Det staller helt nya krav pa urbana
floden kring varor, tjanster, manniskor, energi och
information.

Mobilitet

Mobiliteten féor manniskor, varor och data férandras
i snabb takt och kraver helt nya |6sningar for att
mota nya krav inom alltifran persontransporter till
nya former for logistik.

Halsa

En aldrande befolkning och ett 6kat intresse for halsa
och valmaende kommer att ge utvecklingsmajligheter
for foretag globalt.

Cirkular ekonomi

Varldens avfallsmangd férvantas vara nara dubbelt
sa stor inom 5 ar. Fokus pa hela produktens livscykel
maste 6ka, liksom materialval och typer av rest-
produkter i produktionsprocessen.

Digitalisering

Digitalisering ar en avgdérande utvecklingsmajlighet
for foretag, bade for Okad produktivitet och
effektivitet och for att skapa integrerad kund-
information, kundrelationer och transparens.

Innehallsférteckning

VD har OXdet ..ot 2
HEXPOL som investering ............ .5
HEXPOL-aktien och aktiedgarna ............ccccccoeevnecens 6
Globala drivKrafter ... 8
Case - Globala drivkrafter: Urbanisering ............. 10-11
Vision och strategier ..., 12
Mal och utfall 2019 ...........cccewweeeemrrrrrresenssseeeeencenrerereeeiieeeeens 18
HEXPOL:s vdrdeskapande ..

Case - Globala drivkrafter: Mobilitet ................... 22-23

Koncernen i sammandrag ..........

Affdrsomrdde HEXPOL COMPOUNGING .....eeveruvenveriinieeieniienienienne
Affirsomrdde HEXPOL Engineered Products ...
Case - Globala drivkrafter: Halsa ............cccccconeeene.
Forvaltningsberdttelse ...

Hallbarhetsrapport .
Fokusomraden/Strateier ............oceeerveeeuerueruenueeeenenuensenenens
IVHLOANSVAL ...eeveeeeiiiiieeeiiieeeeeiiieeeesireeeeeiraeeeeeiineeeeeaaneeeeeanae
SOEFIR ENGIEY?  aonoooammo000000000000000000000300000000000000000300C00GIII000000000

Hallbarhetsmal och nyckeltal ...........cceeveevireerieeienrienienneenns

Risker och riSKhantering .......c.ccccccveecsiuueeessenseessssaneeesssnsssessnnsess

Case - Globala drivkrafter: Cirkuldr ekonomi .... 54-55

Bolagsstyrning .....
Férord fran styrelsens ordférande ...

Bolagsstyrningsrapport ....

Styrelse ...........

Koncernledning . . 65
Case - Globala drivkrafter: Digitalisering ..
Finansiella rapporter ...

VinstdiSPOSition ...........ccocovriviririneeee e
Revisionsberattelse ...
Flerarsoversikt, 10 ar ..

Hallbarhetsoversikt, 10 &r ..........ccoocoovvvvvvcoreeereeereceee, 97
Ekonomiska definitioner ................cccccocooviieiiiieennn. 98
Verksamhetsdefinitioner ..............cccocoooeveivieneeeceenn. 99
Aktiedgarinformation ..o, 100

Forvaltningsberattelse och finansiella rapporter

HEXPOL:s drsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska
versionen utgor originalversionen och har reviderats av HEXPOL:s revisor.
Den av revisorn granskade och reviderade drsredovisningen och koncern-
redovisningen for rikenskapsdret 2019 - forvaltningsberéttelsen - ingdr
pa sidorna 38-53 och finansiell information pa sidorna 68-92. Se dven
revisionsberittelsen pd sidorna 93-95.

Bvrig extern granskning

Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna 56-65, enligt
FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har HEXPOL valt att sammanfatta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i drsredovisningen, sidorna 41-48.

Redovisning enligt GRI Standards

HEXPOL:s fristdende hallbarhetsredovisning kan laddas ner pa
www.hexpol.com ndgra veckor efter att drsredovisningen dr publicerad.
HEXPOL redovisar hallbarhet fér 2019 enligt GRI Standards, Global Reporting
Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering, Core option.

HEXPOL och Global Compact

HEXPOL dr sedan 2017 anslutet till FN:s ndtverk Global Compact, ett
initiativ fér ansvarsfull affirspraxis med fokus pd miljé, arbetsférhdllanden,
manskliga réttigheter och antikorruption. Koncernen avger en arlig rapport
till FN (Communication On Progress; COP).

Klimatpaverkan

HEXPOL redovisar utsldpp av koldioxid (koldioxidekvivalenter, CO,e) enligt
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol). Redovisningen omfattar utslappen
frdn direkt energianvindning (Scope 1) och indirekt energianvindning
(Scope 2). I en separat rapport till CDP (Carbon Disclosure Project) redovisar
koncernen klimatpdverkan och atgérder for att minska denna.




VD har ordet

Fortsatt tillvaxt
och stark finansiell stallning

2019 var ett hiandelserikt ar for HEXPOL. Storsta hindelsen var vart forvirv av
Preferred Compounding i USA. Ett betydande och strategiskt viktigt forvarv,
koncernens storsta hittills, som stdrker var redan globala position och ytterligare
starker var spetskompetens i form av nya applikationskunskaper. Arbetet med

att integrera 2018 ars tva férvarv har gatt 6ver férvantan och flyttat fram vara
positioner bade pa marknader och i materialsegment.

Under verksamhetsdret 2019 syntes tydligt styrkorna i
HEXPOL:s gemensamma kultur och affdrsstruktur. En
agil organisation som kan hantera integration av
genomforda férvdrv, snabbt anpassa sig till fordndringar
i efterfrdgan och dessutom genomféra stora forvarv.
Samtidigt som vi gor det vi gor bast - att leverera inte
bara pa vara kunders, oftast mycket krdvande, onske-
mal utan ocksd pa vara kunders framtida utmaningar.
Var kultur fungerar darfor att vi kan kombinera en
global koordination av affdrskritiska processer med det
lokala entreprenorskapet och dess mer marknadsndra
mojligheter.

2018 ars forvarv av compoundern Kirkhill Rubber och
av MESGO, ledande inom hogpresterande elastomerer,
dr bra exempel pd hur vi snabbt kan 16nsamt integrera
vara foérvarv. Bada forvdrven var tidigt under 2019 fullt
integrerade i vdr koncern. MESGO kommer dessutom
kunna dra nytta av HEXPOL:s globala position for att
oka sin globala forsdljning.

Samma snabba integrationsarbete fanns redan i de

tidiga planerna nar HEXPOL i juli gjorde koncernens
hittills storsta forvdrv: Preferred Compounding, en
betydande Rubber Compounder i Nordamerika, med en
foérsédljning 2018 pa cirka 2 400 MSEK med fem anldgg-
ningar i USA och en i Mexiko. Forvdrvet stdrker ytter-
ligare var position som en ledande global aktor som,
forutom ny spetskompetens och stdrkt applikations-
kunskap, ocksa ger forutsittningarna till en férbattrad
forsorjningskedja. Vi dr mycket néjda med forvarvet
av Preferred Compounding och gemensamt kommer
vi att kunna fortsitta utveckla var sammanslagna
compounding-verksamhet i Amerika.

Forvarv drev tillvaxt under 2019

HEXPOL:s tva affirsomrdden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products, kunde 6ka sin for-
sdljning och sammantaget f6r koncernen 6kade forsalj-
ningen under 2019 med hela 13 procent till 15 508 MSEK
(13 770), mycket tack vare de gjorda forvarven. Vi hade
dock organiskt en negativ forsdljningsutveckling

"Vart operativa kassaflode ar
starkt liksom var finansiella
stallning och darmed ar vi val
rustade for fortsatt expansion.”



sammantaget for dret som en f6ljd av avmattning

i efterfrdgan. Resultatet per aktie, justerat for jam-
forelsestorande poster, 6kade under dret med 3 procent
till 4,93 SEK.

Det operativa kassaflddet var starkt och 6kade med
29 procent till 2 607 MSEK.

HEXPOL:s stabila finansiella stallning, tack vare ett
resultat pa en fortsatt hog niva och en bra hantering av
rorelsekapitalet, gor att vi ocksa kan hoja den fére-
slagna utdelningen till 2,30 SEK per aktie.

Stor vana att extrahera synergier

HEXPOL-koncernen har en historik och en upparbetad
formaga att skapa l6nsambhet i vra férvirv genom att
tidigt identifiera synergier och sedan resolut genomfora
integrationen med befintlig verksamhet. Samtidigt har
vi erfarenheten, processerna och en produktionsmodell
som tack vare sin batchproduktion dr flexibel. Vi kan
snabbt anpassa oss bade till att serva kunder pa optimalt
sdtt och till att justera kapacitet utifrdn efterfragan.
Det ger oss méjligheterna att effektivt skydda vara
marginaler.

HEXPOL:s verksambhet ligger tidigt i konjunktur-
cykeln och &r en god indikator pa skiftningar i efter-
frdgan f6r en rad industrier. Under 2019 har vi succes-
sivt kunnat folja en forsvagning i efterfragan inom
framforallt fordonsindustrin men dven inom vissa
industrisegment. Nar forsdljningen hos kunder inom
rubber compounding med egen blandningskapacitet
viker, tenderar de att insourca nagot mer, vilket under

"Var kultur fungerar darfor att vi kan
kombinera en global koordination av
affarskritiska processer med det lokala
entreprendrskapet och dess mer
marknadsnara utmaningar.”

dret ocksd negativt paverkat var organiska forséljnings-
tillvaxt.

Som en f6ljd av bade forvédrvet av Preferred Com-
pounding och en inbromsning i efterfrdgan genom-
forde vi ddrfor under 2019 ett integrations- och
omstruktureringsprogram med en 6versyn av den
gemensamma produktionskapaciteten i HEXPOL
Compounding Americas. Programmet omfattade
framst stdngning av tva produktionsenheter och
Preferreds huvudkontor samt en anpassning av
affarsenhetens overheadorganisation, till en kostnad
av 199 MSEK inklusive forvarvs- och legala kostnader.
Beroende av hur den allmdnna marknaden utvecklas
i Amerika under 2020 kan ytterligare anpassningar
av kapaciteten behova goras, vilket i nuldget bedéms
kosta cirka 100 MSEK. Kostnadssynergier berdknas
uppga till cirka 95 MSEK pa arlig basis efter att
integrations- och omstruktureringsprojektet dr
genomfort, vilket bedoms vara klart i slutet av 2020.

Fortsatt tillviaxt genom forvarv

Vdra senaste forvirv foljer vl var tillvixtstrategi.

Med forvdrvet av Preferred Compounding ndr vi nu

en sa stark position inom rubber compounding att vi
framgent soker, framfor allt, mindre tilliggsforvarv pa
alla vdra marknader som effektivt kompletterar var
produktplattform och snabbt kan addera 16nsamhet.
Forvarvet av MESGO Group gav oss en stark position
inom hogpresterande elastomerer sdsom fluorgummi
och silikon. Hogpresterande elastomerer kommer att




utgodra en viktig plattform for fortsatt tillvaxt ddr vi ser
att vi kan vara aktiva i att konsolidera marknaden.

Var strategi att vixa bade organiskt och genom for-
varv ligger fast och med en stark finansiell position och
en diversifierad finansiering har HEXPOL goda forut-
sdttningar att férverkliga sina tillvixtmal.

Som en global aktor &r etisk och hallbar affarsverk-
sambhet en fokusfraga och vi rapporterar och foljer upp
vart hallbarhetsarbete pa ett transparent sitt. Vi arbetar
ocksd med en rad utvecklingsprojekt som skapar gron
tillvixt och nya méjligheter for vara kunder. Under aret
har vi exempelvis inlett ett avancerat samarbete med en
global kund dir vi aterfér kundens vulkade gummispill
till produktionen. Vi har ocksa introducerat en TPE-
produkt helt baserad pad dtervunnet material — Dryflex
Circular - som ront stort intresse.

HEXPOL:s prioriteringar 2020

Genomférandet av vart omstruktureringsprogram
i USA dr en viktig prioritering ddr vi identifierat
synergieffekter som kontinuerligt ska stirka var
konkurrenskraft och 16nsamhet.

HEXPOL ska fortsdtta vaxa. Organiskt genom
fokuserade marknads- och utvecklingsinsatser. P4
forvdrvssidan arbetar vi som alltid aktivt och ut-
varderar ett antal mojligheter i vara olika nischer,
alltid med god l6nsamhet och starka kassafloden
som mal.

"Att utnyttja var starka plattform och
kunskapstata organisation till bade
oOkad cross-selling och benchmarking
for effektiviseringar ar en fortsatt
prioritering 2020.”

Att utnyttja var starka plattform och kunskapstita
organisation till bade 6kad cross-selling och bench-
marking for effektiviseringar dar en fortsatt prioritering
2020. Inte minst med anledning av osdkerheten kring
Covid-19. Det dr i skrivande stund inte mdjligt att fullt
ut forutse de ekonomiska konsekvenserna f6r HEXPOL,
men tillsammans med vara leverantérer kommer vi att
gora allt for att mildra konsekvenserna for vara kunder
och for hela koncernen.

Jag vill avslutningsvis rikta ett tack till kunder,
leverantorer och aktiedgare for ert fortsatta fértroende
under 2019. Medarbetare virlden 6ver har pdlitligt fort-
satt leverera med kvalitet till vira kunder - tack till er
alla. Jag passar dven pad att vdlkomna alla nya medarbe-
tare fran forvirvade enheter.

Med globala positioner i rdtt segment, en koordinerad
organisation och finansiell kapacitet star HEXPOL pa en
stabil grund. Jag dr 6vertygad om att vi kan fortsdtta
vixa och utveckla var koncern och skapa virde at vara
intressenter 2020.

Malmoé i mars 2020

Peter Rosén, tillférordnad VD



HEXPOL som investering

HEXPOL som investering

HEXPOL har sedan borsintroduktionen 2008 skapat aktiedgarvdrde genom en
stadig avkastning pa eget kapital, som de senaste dren i genomsnitt éverstigit 20 procent.
HEXPOL:s utdelningspolicy innebdr att 25-50 procent av drets resultat efter skatt avses
anvandas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare under forutsdttning att bolagets
finansiella stdllning bedéms tillfredsstdllande. De senaste fem dren har HEXPOL:s
B-aktie i genomsnitt haft en totalavkastning pad cirka 9 procent per ar.

Stark tillvaxtorientering

HEXPOL:s strategi ar att vixa bade organiskt och
genom forvarv med bra marginaler och starka
operativa kassafloden. Foretagen som forvarvas
finns alltid inom bolagets kirnomraden vilket
innebdr detaljkunskap om forviarvsobjekten och
aktuell marknad. Koncernen har konsekvent
forvarvat bolag pa redan etablerade och nya
marknader samt byggt nya enheter i egen regi pa
tillvaixtmarknader i till exempel Kina och Mexiko.

Globala marknadspositioner

HEXPOL har starka globala marknadspositioner inom

avancerade polymera blandningar, packningar for
plattvarmevaxlare samt hjul i plast- och gummi-
material for truck- och lankhjulsapplikationer.
Ambitionen ar att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller
geografiska segment. Fem globala drivkrafter -
Urbanisering, Mobilitet, Halsa, Cirkuldar ekonomi,

Digitalisering - kan rdtt hanterade skapa mojligheter

att ytterligare starka HEXPOL:s positioner.

>

>

Hogt varde i kunderbjudandet

HEXPOL:s kunder dr tuffa kravstdllare med hoga
forvantningar om flexibla och snabba leveranser av
kundspecifika polymer compounds eller kompo-
nenter som ska l6sa nya utmaningar, inte sdllan i
de mest krdvande miljoerna. Andra krav ar enhetlig
kvalitet och global leveransformaga.

>

HEXPOL har vuxit organiskt och genom forvarv
fran en omsittning pa knappt 500 MSEK 2001 till
en omséttning pa 15 508 MSEK 2019. Expansionen
har kombinerats med avsevart forbdttrade rorelse-
marginaler.

LAS MER OM HEXPOL:S TILLVAXTSTRATEGI PA SIDORNA 14-17.

HEXPOL har 52 produktionsenheter och forsaljnings-
organisationer i Europa, Amerika och Asien som i ett
koordinerat ndtverk kan leverera flexibla 16sningar
till globala systemleverantorer och OEM-tillverkare.
HEXPOL finns representerade i de flesta industri-
segment som kraver ledande kunskaper och utveck-
lingskapacitet inom avancerade polymerer, de storsta
segmenten utgors av fordons- och verkstadssektorn.

LAS MER OM HEXPOL:S MARKNADSPOSITIONER OCH
GLOBALA DRIVKRAFTER PA SIDORNA 8-9, 28 OCH 33-34.

HEXPOL visar genom bésta servicen pd marknaden,
spetskunskap inom polymera material och gediget
applikationskunnande att bolaget starker sina
kunders konkurrenskraft pa deras respektive mark-
nader, inte sdllan i direkt samarbete med system-
leverantdrers och OEM-tillverkares egna utvecklings-
avdelningar. HEXPOL erbjuder kundspecifika 16sningar
inom produktomrddena gummi, TPE, termoplaster
samt inom Gaskets and Seals och Wheels.

LAS MER OM HEXPOL:S PRODUKTUTBUD PA SIDORNA 26-27 OCH 32-33.
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HEXPOL-aktien och aktiedagarna

HEXPOL-aktien och aktieagarna

Aktien, kursutveckling och aktieomsattning

Betalkursen for HEXPOL:s B-aktie steg med 31 procent
(-16) under 2019 samtidigt som indexet med jamforbara
industriféretag, SX2000 Stockholm Industrials, steg med
47 procent (-14). Stockholmsbdrsen i sin helhet, Nasdaq
Stockholm, 6kade med 31 procent (-8).

Hogst noterade betalkurs for HEXPOL:s B-aktie
noterades den 17 december med 94,25 SEK och ldgsta
den 15 augusti med 65,75 SEK.

Under 2019 omsattes 202,8 miljoner (166,7) HEXPOL-
aktier. I genomsnitt omsattes 811 217 (666 814) aktier
per borsdag. Antal omsatta aktier utgjorde 62 procent
(48) av totala antalet aktier. HEXPOL:s aktie handlas
inte bara pa Nasdaq Stockholm utan &ven pa marknads-
platser sa som Cboe BXEY, Turquoise och Cboe CXE?.

HEXPOL:s totalavkastning okade under dret med
35 procent vilket kan jamféras med OMX GI» som ocksa
6kade med 35 procent. De senaste fem dren har HEXPOL:s
B-aktie i genomsnitt haft en totalavkastning pa 9 procent
per ar. Motsvarande siffra f6r OMX GI &r 14 procent.

Agarstruktur

HEXPOL:s B-aktie dr sedan 2008 noterad pa bérsen. Idag
dterfinns aktien pa Nasdaq Stockholms storbolagslista,
Large Cap, under HPOL B. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgar till 68 840 256 SEK, fordelat pa 344 201 280 aktier.
Av dessa dr 14 765 620 A-aktier och 329 435 660 B-aktier.
A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna vardera
en rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel av bolagets
tillgdngar och resultat.

Den 31 december 2019 hade HEXPOL AB 12 075 (12 212)
aktiedgare. Den storsta dgaren dr Melker Schérling AB,
som dger samtliga A-aktier. Melker Schorling AB dger
aven B-aktier och dger totalt 25 procent av kapitalet och
46 procent av rosterna. Andelen aktier dgda av utlandska
dgare var 40 procent (38) av kapitalet. De tjugo storsta
dgarna svarade for 72 procent (69) av kapitalet och
80 procent (78) av rosterna.

Utdelningspolicy

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebadr att
25-50 procent av arets resultat efter skatt avses anvindas

for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare under forutsatt-
ning att koncernens finansiella stillning bedéms till-
fredsstdllande. For 2019 foreslar styrelsen en utdelning
om 2,30 SEK (2,25), vilket motsvarar cirka 51 procent av
drets nettoresultat. Om hénsyn tas till jamférelsestérande
poster blir motsvarande siffra 47 procent.

Optionsprogram

Under 2016 infdrdes ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen samt andra ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen genom en riktad
emission av 2 100 000 teckningsoptioner som berattigar
till teckning av motsvarande antal nya aktier av serie B i
HEXPOL AB. Under 2016 tecknades 1 408 000 tecknings-
optioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Optionspremien var 9,00 SEK per teckningsoption och
varje option ger ratt att teckna 1,01 aktier till tecknings-
kursen 88,70 SEK, justerat for extrautdelning i maj 2017
enligt optionsvillkoren. Under 2017 tecknades 225 000
teckningsoptioner av en ledande befattningshavare dar
optionspremien var 9,00 SEK per teckningsoption och
varje option ger rdtt att teckna 1 aktie till tecknings-
kursen 88,70 SEK.

Resterande teckningsoptioner reserveras for framtida
ledande befattningshavare och rekrytering av personer
inom de kategorier som dr berdttigade. Kursen motsvarar
vad som f6ljer av en marknadsmadssig vardering med
hdnsyn tagen till det faststdllda optionsvederlaget i
enlighet med Black & Scholes-metoden. Optionerna ger
ratt till teckning av aktier under perioden 1 juni 2019
till 31 december 2020.

Aktiedgarvarde och analytiker

HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att utveckla den
finansiella informationen for att skapa goda forutsatt-
ningar att vdrdera koncernen pa ett sa rattvisande sdtt
som mojligt. I detta ingdr bland annat att medverka
aktivt vid traffar med analytiker, aktiedgare och media.
Ansvarig for IR-fragor hos HEXPOL &r Peter Rosén, tf VD
och CFO: tel 040-25 46 60, ir@hexpol.com.

For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt
foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.

1) Tidigare BATS Europe

2) Tidigare ChiX

3) OMX GI (Nasdaq Stockholm Generalindex), den genomsnittliga utvecklingen
pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelning.
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Storre aktiedgare
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HEXPOL-aktien och aktiedagarna

JURIDISKA
PERSONER
8%

Agar-

typer

% AV KAPITALET

FYSISKA
PERSONER
92%

OVRIGA
LANDER 7%

FINLAND 2%
LUXEMBURG 4%

STORBRITANNIEN 8%

Agare

per land
USA19% % AV KAPITALET

SVERIGE 60%

Utdelning och direkt-

avkastning per aktie

JUSTERAT FOR AKTIESPLIT 1011 2015

SEK %
6 6
5 A 5
4 4
3 3
2 2
1 1

2015 2016 2017 2018 2019

[ UTDELNING SEK
EXTRA UTDELNING 3,00 SEK
EE DIREKTAVKASTNING %

Agarférdelning

Sg:zlkat:(et;egrare aké:;;lare Asaktier Braktier
1-500 7 553 (o] 932 855
501-1000 1351 0 1105 881
1001-5000 2053 [0} 4894103
5001-20 000 730 (o] 3292593
20 001 - 388 14 765 620 319 210 228
Summa 12075 14765620 329 435660

N N Akt'ie. Roster
A-aktier B-aktier  kapital )
)

Melker Schérling AB 14 765 620 69 413 430 245 45,5
State Street Bank and Trust Co., W9 [0} 35285284 10,2 7,4
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag (o] 22 857 578 6,6 4,8
JPM Chase NA [0} 14 346 031 4,2 3,0
Alecta Pensionsforsakring, 6msesidig [0} 13 000 000 38 2,7
BNY Mellon NA (tidigare Mellon) W9 (o] 10 979 096 32 23
Handelsbanken fonder (0] 9 419 000 2,7 2,0
Lannebo fonder [0} 8580 763 25 1,8
CBNY-Norges Bank [0} 7 753 985 2,2 1,6
Swedbank Robur Fonder (0] 6272208 18 13
Summa de 10 storsta dgarna 14765620 197907375 61,7 72,4
Summa ovriga dgare o 131528 285 38,3 27,6
Summa 14 765 620 329 435660 100,0 100,0

Kallor: WebFinanceGroup och Euroclear.
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Globala drivkrafter

Globala drivkrafter

HEXPOL atnjuter starka positioner inom sina huvudsegment och kan med en
varldsomspdnnande organisation erbjuda kundspecifika 16sningar med langsiktigt
god l6nsamhet. Liksom andra bolag paverkas koncernen av globala drivkrafter och
forandringar i omvdrlden. HEXPOL bevakar och utvdrderar kontinuerligt dessa for

att sdkerstalla ratt positionering, minimera risk och utnyttja nya mojligheter.

HEXPOL lyfter fram fem globala drivkrafter - Urbanisering, Mobilitet, Hdlsa, Cirkuldr ekonomi, Digitalisering
- som rdtt hanterat skapar mojligheter att ytterligare starka HEXPOL:s positioner:

Urbanisering

Idag bor 55 procent av varldens
befolkning i stadsomraden, en andel
som forvdntas 6ka till upp mot

70 procent dr 2050. Prognoser
visar att urbanisering i kombi-
nation med den totala tillvixten av
vdrldens befolkning kan addera
ytterligare 2,5 miljarder manniskor
till stiderna &r 2050, med nira

90 procent av 6kningen i Asien
och Afrika.

Mobilitet

Den globala efterfragan pa
passagerarmobilitet kommer

att fordubblas fram till ar 2050.
Enskilda dagliga resor har redan
okat kraftigt sedan 2015 med

ett 6kat tryck pa befintliga
mobilitetssystem. Annu storre
tillvaxt vantas inom godsmobili-
tet, sédrskilt i tita stadsomraden,
bland annat pa grund av vdxande
e-handel och efterfrdgan pa sista
kilometern-leveranser.

Den smarta stadens funktionalitet
ar beroende av fungerande urbana
fléden kring varor, tjdnster,
madnniskor, energi och informa-
tion. Utmaningarna 4r manga
men kan motas med investeringar
i hallbara innovationer och mate-
rialval som sékrar tillgdngar.

Starka trender kring Maa$S
(Mobility as a Service) som bil-
pooler, samdkning och inno-
vativ kollektivtrafik baserad pa
efterfragan, liksom sjdlvkorande
fordon och elektrifiering av sdvil
person- som godstrafik skapar
bdde osédkerhet och méjligheter
i fordonsindustrin. Automation
och robotisering r pa kraftigt
uppatgdende inom bade industri
och logistik.

HEXPOL kan dra nytta av sin
globala ndrvaro med tillverkning
i Amerika och Europa savil som i
Asien och méta en 6kad urbani-
sering med sitt unika material-
kunnande och kundspecifika
applikationer inom ett stort
antal omrdden.

HEXPOL har starka positioner
med globala kunder inom trans-
port i allménhet, men ocksa
framskjutna positioner med
unika applikationer for material-
hantering. Elektrifiering inom
fordonsindustrin med 6nskan
om ldgre vikt for ldgre energi-
férbrukning dr exempel pa
omraden dir HEXPOL:s avance-
rade material ir efterfragade.



Halsa

Globalt véxer befolkningsgruppen
65 ar och dldre snabbare in alla
andra &ldersgrupper. Aldrande,
vaxande populationer och storre
forekomst av kroniska valfards-
sjukdomar, men ocksa individens
Okade fokus pa vilmaende, 6kar
efterfrdgan pa och utgifterna for
hélsa globalt.

Cirkuldr ekonomi

3,5 miljoner ton avfall produceras
dagligen runt om i vdrlden, en
siffra som forvdntas vara ndra
fordubblad inom 5 ar. Den cirku-
lara ekonomin syftar till att inte
langre tillata produkter att bli
avfall efter anvdandning utan
aterinféra dem i produktions-
cykeln som sekunddra ravaror.

Digitalisering

Foretag investerar i digitaliserings-
teknik for att paskynda tillvixt
och produktivitet. Ar 2020
forvantas digitaliseringsutgifter
uppga till cirka 24 000 miljarder
SEK per dr, lett av sakernas
internet (IoT).

Aldrande befolkning och stigande
valfardsohdlsa krdver innovativa
I6sningar inom preventiv hélsa,
medicin, medicinteknisk och
hjalpmedelsteknisk industri dar
samarbeten, kunnande och hall-
bara material dr nyckelfaktorer
for framgdng. Ett 6kat intresse
for personligt vilmdende och
hilsa driver ocksd konsument-
marknaden.

Kraven pa hallbart effektivt
anviandande av ravaror oOkar i alla
led. Resursintensiva industrier
tjdnar ddrfor pd upparbetning av
vardefulla ravaror. Produkters
utdkade livsldngd, atervinnings-
barhet och hallbar produktion dr
krav som stills allt oftare fran
slutkunder.

Digitaliseringsinvesteringar

gors for att driva ny effektivitet,
forbdttra kundupplevelser och
skapa nya affirsmodeller, dar

ny effektivitet dr den tydligaste
drivkraften hittills. Digitala
system introduceras for att skapa
integrerad kundinformation,
kundrelationer och transparens.

HEXPOL har ett antal innovativa
kundapplikationer inom Life
Science-segmentet ddr bland
annat egna produktvarumarket
Mediprene har en stark position.
Koncernen har ocksd kunder
inom konsumentndra produkter
fér vilmaende och hilsa.

HEXPOL har skapat sig en stark
position genom bade stort kund-
kunnande och ett langsiktigt
utvecklingsarbete med bland
annat materialen Dryflex Circular
och RheVision som passar den
cirkuldra ekonomins syfte val.

HEXPOL arbetar idag inom fyra
omraden inom digitalisering:

= kundupplevelsen

= produkter och tjdnster

= operativa processer

= interna stodsystem




Globala drivkrafter — Urbanisering

GLOBAL DRIVKRAFT: URBANISERING

Okad urbanisering driver tillvaxt

Idag bor 6ver 4 miljarder mdnniskor - mer dn hdlften av den globala befolkningen
- i stider. Denna trend forvantas fortsitta. Ar 2050 kommer néstan 7 av 10 minniskor
i varlden att bo i stider. Med mer dn 80 procent av den globala BNP fran stdder, kan
urbanisering bidra till en hallbar tillvaxt om den hanteras val.

Samtidigt f6r urbaniseringen med sig stora utmaningar. En av dessa utmaningar ar att
forse urbana omraden med ett standigt 6kande behov av elektrisk kraft. Urbaniseringen,
med tillhérande 6kning av antalet medelklasshushadll och med stddernas energi-
intensiva varor och tjanster, 6kar den totala energiforbrukningen.

Nya material ndr USA moderniserar

sitt hogspanningsnat

USA:s elndt aldras snabbt. Amerikanska energidepar-
tementet har uppskattat att 60-70 procent av landets
kraft- och transformationsutrustning dr 25-30 ar eller
dldre. Nu sker en kraftfull modernisering, inte bara for
att mojliggora en ny era for det elektrifierade samhadllet
eller méta urbaniseringen, utan ocksa for att uppréatt-
halla tillforlitlighet. Investeringar i elndten har ndra
fordubblats sedan millennieskiftet och uppgar arligen
till drygt 510 miljarder SEK.

HEXPOL Compounding Americas har forsett kabel-
tillverkare i och utanfor USA med hogkvalitativa mate-
rial till hgspanningskablar sedan lang tid tillbaka.
For nagot ar sedan stédlldes man infor en ny spannande
utmaning. Ett amerikanskt foretag, en av vdrldens
ledande inom fornodenheter till kraftoverforing, sokte

falttekniker.”

en samarbetspartner for att sdkra kvalitet och tillfor-
litlighet i sitt breda sortiment av avancerade isolatorer.
Utmaningarna var flera: Att f3 icke-ledande material
som silikon att fista mot glas, mycket sma toleranser
for att fylla komplexa gjutformar och ett konkurrens-
kraftigt pris.

Efter ett ars tester, med intensivt arbete vid
HEXPOL:s F&U-center och med filttekniker pa
plats i kundens fabriker, kunde HEXPOL leverera
16sningar som fdljde kundens alla krav. Nya, helt
unika recept for EPDM och silikon kunde sdkra hog
sdkerhet och kvalitet for kunden och ett 1angtids-
kontrakt for HEXPOL. Ytterligare tre ar senare valde
kunden att fornya kontraktet. Och utvecklingen av
de nya materialen har lett till forfragningar fran
andra internationella tillverkare som levererar till
den vdxande energisektorn, inte minst i Asien.

"Projektet visar vilken kapacitet vi gemensamt
har i HEXPOL Compounding Americas. Ett
verkligt teamarbete med allt fran férsaljning
och utveckling till inkép, produktion och

Bruce Wynd, Key Account Director HEXPOL Compounding Americas

[0} HEXPOL ARSREDOVISNING 2019



Globala drivkrafter — Urbanisering
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URBANISERING - en global
drivkraft for HEXPOL att
forhalla sig till

Idag bor 55 procent av varldens befolk-
ning i stadsomraden, en andel som
forvantas oka till upp mot 70 procent
ar 2050. Prognoser visar att urbanise-
ring i kombination med den totala till-
vaxten av varldens befolkning kan
addera ytterligare 2,5 miljarder
manniskor till stdderna &r 2050, med
nara 90 procent av Okningen i Asien
och Afrika. Den smarta stadens funk-
tionalitet ar beroende av fungerande
urbana fléden kring varor, tjanster,
manniskor, energi och information.
Utmaningarna ar manga men kan
motas med investeringar i hallbara
innovationer och materialval som
sakrar tillgangar.

HEXPOL drar nytta av sin globala
narvaro med tillverkning i Amerika
och Europa saval som i Asien och
moter en 6kad urbanisering med sitt
unika materialkunnande och kund-
specifika applikationer inom ett stort
antal omraden.




Vision och strategier
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HEXPOL:s vardeskapande

Vision

strategier

HEXPOL:s vision dr att vara marknadsledare, nummer ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller
geografiska segment. Detta for att generera tillvaxt och aktiedgarvarde.

Verksamhetsstrategier

For att bibehdlla langsiktig lonsamhet och uthallig konkurrenskraft ldgger HEXPOL stor vikt vid varje verk-
samhetsomrades egen konkurrenskraft. I syfte att uppnad visionen tillimpas féljande verksamhetsstrategier:

Lonsam tillvaxt

Genom att vara det smidigaste fore-
taget att gora affdrer med i varje
kontaktpunkt med vdra kunder,
vdxa inom befintliga och nya seg-
ment och geografier och att vara det
ledande foretaget i branschen inom
innovation och produktutveckling
skapar vi l6nsam tillvaxt.

Effektiv supply management
Genom att stindigt fokusera pa att
hitta kostnadseffektiva leverantors-
l6sningar ddr volym- och teknikfor-
delar tas till vara sdkerstdller vi en
effektiv supply management. Ndra
samarbete med kunderna genom
lokal nérvaro skapar ocksa mojlighet
till effektiva losningar.

HEXPOL ARSREDOVISNING 2019

Vardeskapande foér

vara kunder

Genom den bdsta servicen pa mark-
naden, spetskunskap inom polymera
material och gediget applikations-
kunnande, teknisk support och
stdndig utveckling starker vi vara
kunders konkurrenskraft pa deras
marknader.

Hégsta ledningskompetens
Kompetenta och erfarna lednings-
team med global samordning och
kontinuerligt utbyte av erfarenheter
medfor att samtliga enheter anpassar

sig till vad som dr ”best practice”
inom koncernen och branschen.
Likasa skapar korta och snabba
beslutsprocesser tidseffektiv imple-
mentering och lyfter organisationens
kapacitet.

Mest kostnadseffektiva
foretaget

Genom att kontinuerligt optimera
processer, minska kostnader och
eliminera spill, ha vdlinvesterade
produktionsenheter med hog teknisk
niva och bred kompetens i en platt
och kostnadseffektiv organisation
sakerstaller vi att vi dr det mest
kostnadseffektiva foretaget.

Ansvar och omsorg

I HEXPOL:s strategi for hallbar
utveckling ingdr bland annat
inférande av miljéledningssystem,
energieffektivisering, att minska
riskerna med kemiska produkter,
samt att 6ppet redovisa koncernens
prestanda avseende miljo och socialt
ansvar. Arbetet gagnar savil sam-
hallet, medarbetarna, dgarna som
affarsverksamheten.




Vision och strategier
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Vision och strategier - tillvaxt

En tydlig tillvaxtstrategi

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt genom saval god organisk
tillvaxt som strategiska forvdrv. Sedan 2010 har 41 enheter forvdrvats och
med lyckat resultat implementerats i verksamheten.

Tillvaxtorienteringen ligger fortsatt fast, styrelsen har
angett ett mal for férséljningstillvixten, justerat for
valutakurseffekter, till mer 4n 10 procent per ar.
Expansionen har samtidigt gett avsevart forbattrade
rorelsemarginaler, mycket tack vare omfattande internt
forbattringsarbete ddr alla enheter mats och jamfors
med varandra.

Positionerade for organisk tillvaxt

HEXPOL positionerar sig for att dra férdel av utveck-
lingen och tillvixten inom sina huvudmarknader
genom nya innovationer och genom att vixa inom nya
kundsegment. Ddrutdver dr koncernens strategi att
fortsdtta ta tillvara pa de mojligheter som uppkommer
ndr rubber compounding-tillverkare stdr inf6r beslutet
att 6verga fran en compoundingverksamhet i egen regi
till ”outsourcing”.

Koncernens strategi dr ocksa att fortsdtta med for-
virv inom polymeromradet, féretrddesvis inom nuva-
rande affdrsomraden men inkluderande en breddning
av applikationsomraden, materialslag och geografi.
Potentiella férvarvsobjekt kartldggs fortlopande enligt
en tydlig férvarvsmodell ddr intressanta objekt analy-
seras utifrdn en rad strategiska parametrar. Under 2019
férvarvade HEXPOL Preferred Compounding som bland

2004 Ett stort och viktigt
steg i utvecklingen var for-
varvet av Thona-koncernen.

14 HEXPOL ARSREDOVISNING 2019

annat starkt HEXPOL Compoundings ndrvaro i USA,
men ocksd medfort 6kad materialkunskap for koncernen
som helhet.

HEXPOL-koncernen har ett starkt kassaflode, god
finansiell stdllning samt ledningskapacitet att 16pande
tillvarata intressanta forvarvsmojligheter.

Tillvixtresan genom aren

HEXPOL har anor dnda sedan grundandet av det
svenska industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i
Gislaved i slutet av 1800-talet. 1994 férvdrvade Hexagon
bolaget. 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons aktie-
dgare och noterades pa Nasdaq Stockholm. Verksam-
heten har genom dren haft en kraftfull tillvixtutveck-
ling och har de senaste fem aren dkat omséttningen
med 38 procent.

I illustrationen dver HEXPOL:s tillvdxt visas ett urval
av de viktigare férvdrv som gjorts under aren. De senaste
tio &ren har HEXPOL férvirvat totalt 41 enheter, alla
med fullstdndiga organisationer for férsdljning, produkt-
utveckling och tillverkning.

2010 Forvarvet av Excel Polymers
Group gjorde HEXPOL till en global
ledare inom rubber compounding.
Forvarvet av ELASTO Group breddade
materialbasen med thermoplastic
elastomer compounds (TPE).




Vision och strategier - tillvaxt -

2019 Férvarvet av amerikanska Preferred
Compounding starker ytterligare HEXPOL:s
spetskompetens och adderar méjligheter i
form av nya applikationskunskaper och ytter-
ligare kundbas.

2018 Forvarvet av italienska MESGO innebar ett
strategiskt viktigt steg for HEXPOL inom silikon- och
florgummisegmenten och tillférde nya kunder.

HEXPOL starkte betydligt sin position inom vaxande
segment som flygindustrin och medicinteknik med

forvarvet av rubber compounding-foretaget Kirkhill

Rubber, Long Beach, Kalifornien.

2015 Forvary av RheTech Thermoplastic
Compounding starkte HEXPOL:s erbjudande
inom termoplaster.

2012 Tyska Muller Kunststoffe forvarvades,
vilket gjorde HEXPOL till en av Europas
ledande tillverkare av TPE.

Las om vart
senaste forvarv
Preferred

Compounding
pa sidorna 16-17

HEXPOL ARSREDOVISNING 2019 15



STRATEGISKT VIKTIGT FORVARV 2019

Forvarvet av Preferred Compounding ger
forbattrad narvaro i USA och 6kad material-

kunskap for koncernen

I juli 2019 forvarvade HEXPOL Preferred Compoun-
ding frdn Audax Group, ett riskkapitalbolag med
bas i USA. Preferred Compounding dr en valskott
och l6nsam amerikansk tillverkare av gummi-
blandningar, och en ledande leverantor av egna
gummiblandningar och blandningar skrdddar-
sydda till kunderna, inklusive lister, plattor,
pellets och folie. Bolaget har kontakt med ett brett
utbud av stora industrikunder pa ett flertal slut-
marknader, sisom fordonsindustrin, verkstads-
industrin och infrastruktur.

Preferred Compounding har en historia av stort
tekniskt kunnande med en produktportfolj pa dver
7 500 compounds utformade for de mest kritiska

applikationerna. Vidare kommer cirka 70 procent
av deras compounds fran egna eller samutveck-
lingsprojekt med kunder med stéd av hogst strate-
giska relationer.

Forvdrvet gor det mojligt for HEXPOL att sdker-
stdlla en global kapacitet och kompetens inom
avancerade polymerblandningar f6r vara kunder.
Forvarvet av Preferred Compounding innebdr en
betydande konkurrensfordel f6r vara kunder i
Amerika, med en forbattrad leverantorskedja och
ledande tjanster inom forskning och utveckling
och teknik. Bolagets formagor inom hogpresterande
elastomerer stirker HEXPOL:s erbjudande pa
marknaden ytterligare.




FAKTA PREFERRED COMPOUNDING

Forsaljning 2018: cirka 2 400 MSEK

Antal anstallda: 540 personer

Antal anlaggningar: 6 - USA och Mexiko

Verksamheten ar fullt integrerad i HEXPOL Compounding
Americas organisation.




Mal och utfall

Mal och utfall 2019

Tydligt definierade finansiella mal och hallbarhetsmal visar hur HEXPOL-koncernen
over tid skapar varden till sina olika intressenter. Mdlen &r vl forankrade och

integrerade i den decentraliserade organisationens affarsenheter och deras

respektive mdl. De finansiella mdlen utgor grunden till koncernens strategier.

Finansiella mal?
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Forsaljnings-
tillvaxt?

Visar HEXPOL:s konkur-
renskraft pd marknaden
och formdga att utnyttja
sina starka sidor och
kompetensomraden.

2) JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER

Rorelsemarginal®
Visar HEXPOL:s férmaga
att tacka driftskostnader
och generera vinst till
aktiedgare.

3) JUSTERAT FOR JAMFORELSE-
STORANDE POSTER

Soliditet

Soliditeten mater
HEXPOL:s balanserade
tillvaxt.

Kommentar 2019

Forsaljningstillvaxten,
justerat for valutaeffek-
ter, uppgick till 7 procent,
varav den organiska till-
vaxten uppgick till minus
9 procent och forvarven
bidrog med 16 procent.

Rorelsemarginalen justerad
for jamforelsestorande pos-
ter uppgick till 14,5 procent
och minskade jamfort med
foregaende ar.

Paverkades bland annat av
ldgre organisk volym, for-
vdrv och mixférandringar.
Allmédn kostnadsinflation
hade negativ paverkan.

Balansrdkningen var fort-
satt stark och soliditeten
for 2019 uppgick till

56 procent.

1) LAS MER OM FINANSIELLA DEFINITIONER PA SIDAN 98.



Hallbarhetsmal*
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Energi

Nyckeltalet GWh/forsdljning
visar hur arbetet med 6kad
energieffektivisering
utvecklas.

Klimat

Nyckeltalet ton CO,e per
forsdljning visar hur arbetet
med att minska klimatpa-
verkan frdn energianviand-
ningen utvecklas.

Saker arbetsmiljo

Nyckeltalet olycksfall med
frédnvaro LWC/miljon arbe-
tade timmar visar hur det
férebyggande arbetsmiljo-
arbetet utvecklas.

Kommentar 2019

Arbetet med energikart-
laggningar och atgirder for
effektivisering fortsatte.
Installationen av energi-
effektiv produktionsut-
rustning, LED-belysning,
infrastruktur och energi-
overvakning bidrog till
effektivare energianvand-
ning.

Anvdndning av biobrdnslen,
inkdp av gron el och energi-
effektivisering minskar
utsldppen av vdxthusgaser.
Atgirderna motverkas
delvis av 6kad verksamhet

i lander ddr den ink6pta
elen har fossilt ursprung.

De forebyggande insatser
som genomfdrts vid verk-
samheterna i USA och
Mexiko har varit positiva
och givit goda resultat.
Efter 2018 drs forbdttring
av olycksfallsfrekvensen
var arets utfall i princip
ofordndrat. Vi fortsdtter
vart arbete med att minska
antalet olyckor.

* LAS MER OM HEXPOL:S HALLBARHETSRELATERADE MAL PA SIDORNA 47-48.




HEXPOL:s vardeskapande

HEXPOL:s vardeskapande
bidrag till sina intressenter

HEXPOL dr en vdrldsledande polymerkoncern med starka globala
marknadspositioner. Med spetskompetens inom polymera material och gedigen
applikationskunskap skapar vi virde for vara intressenter.

Kunder

Utover produktspecifika krav som inno-
vationstakt och funktionalitet stdller
manga kunder krav pd uppforandekod
och certifierade miljoledningssystem.
Andra krav ror utfasning av farliga
kemiska dmnen samt att hallbarhets-
fragorna implementeras i leverantors-
ledet. Intresset for produkter som
innehaller biobaserade och/eller ater-
vunna ravaror okade under 2019.
HEXPOL-koncernens hallbarhetsarbete
utvdrderas regelbundet av kunderna.

Medarbetare

Det ar viktigt for HEXPOL att behalla
och utveckla medarbetarna samt attra-
hera nya. Viktigt f6or medarbetarna ar
halsa, sdakerhet, ekonomisk ersdttning,
personlig utveckling, sociala for-
hallanden och god affirsetik.

Leverantorer

HEXPOL efterstrdvar 6ppna och lang-
siktiga relationer med leverantdrerna.
Malsdttningen &r att garantera ratt
kvalitet, finansiell stabilitet och aktivt
hallbarhetsarbete f6r bada parter.

Med spetskunskap inom polymera
material och gediget applikationskun-
nande, teknisk support och standig
utveckling stdrker vi vira kunders
konkurrenskraft pa deras marknader.

HEXPOL dr dvertygat om att hoga
ambitioner inom hallbar utveckling
forstdrker relationen med kunderna.
2019 genomfoérdes kundenkdter och
revisioner vid 23 (20) anldaggningar.
HEXPOL fick positiva omdémen
gdllande sina insatser.

HEXPOL betalade under dret 2 069 MSEK
(1 785) i loner till medarbetarna. Olycks-
fallsfrekvensen var, efter en forbattring
2018, i princip of6érandrad under 2019.
Antalet utbildningstimmar uppgick till
171 400 (118 200).

2 960 (3 200) medarbetare deltog i
utvecklingssamtal. Undersokningar kring
trivseln pa arbetsplatserna gav goda
resultat.

Riktlinjerna inom hallbar utveckling
for leverantorer (Supplier Sustaina-
bility Guideline) uppdaterades under
2019. Under 2019 har fler dn 500
leverantorer utvarderats. En uppda-
terad version av riktlinjerna kommer
att presenteras under 2020.



Aktieagare

Tillvaxt och aktieutdelningar dr kdrnan
i vardeskapandet for vara aktiedgare.
Integrationen av hallbarhetsfragorna i
affdrsstrategin minskar riskerna och
skapar affarsmdjligheter genom ut-
veckling av miljdanpassade produkter,
resurseffektiv produktion och investe-
ringar i miljéanpassad teknologi.

Samhallet

Socialt engagemang dr en viktig aspekt
och ndgot som férvantas av lokala sam-
hallen ddr koncernen dr verksam. Som
ett globalt bolag férvdntas koncernen
vidta dtgdrder som bidrar till nationella
och globala mal for hallbar utveckling.

Myndigheter
Att uppfylla legala krav dr vdsentligt
for HEXPOL.

Utdelningen till aktiedgarna upp-
gick till 774 MSEK (671). De senaste
fem dren har HEXPOL:s B-aktie i
genomsnitt haft en totalavkastning
pa cirka 9 procent per ar. Under aret
genomfordes dialoger med investe-
rare och koncernen utvarderades av
flera oberoende institut.

HEXPOL dr anslutet till FN:s Global
Compact och arbetet med FN:s globala
mal for hallbar utveckling fortsatte.
P4 lokal nivd samarbetade koncernen
med skolor och universitet och bidrog
till hidlsovard, idrott och kultur.
HEXPOL:s skattekostnader uppgick
under 2019 till 466 MSEK (515).

Under 2019 uppkom inga vdsentliga
overtrddelser av lagar och férord-
ningar.




Globala drivkrafter — Mobilitet
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GLOBAL DRIVKRAFT: MOBILITET

Banbrytande samarbeten
for varors mobilitet

Varje dag levereras flera 100 miljoner paketforsandelser globalt till alltifran
forvantansfulla privatpersoner som gjort ett spannande onlinekop till affarskritiska
reservdelar for dyra tillverkningslinjer. Tillvaxten inom varors mobilitet ar enorm
och antalet paketforsdandelser uppgick redan 2018 till otroliga 87 miljarder.

"Vi ar mycket néjda med att kunna mota
de hoga standarder som IAMROBOTICS
satt for sin Swift-serie. Ett pionjararbete

i varje detalj.”

Michael Scoon, Director Global Sales and Marketing, Stellana

Den viaxande e-handeln - uppskattad till cirka 50 000
miljarder SEK 2021 - och atféljande efterfragan pa
Vsista kilometern” -leveranser driver pa utvecklingen.
For att méta slutkundens krav pa kombinationen tids-
leverans, klimatavtryck och kostnad kravs att varan
hela tiden dr optimalt placerad i logistiknatverket.
Robotisering och automation blir en allt viktigare
faktor for stora aktorers mojligheter att mota kraven
fran slutkunderna. Marknaden for lagerautomation
forvantas fordubblas till cirka 270 miljarder sex fram
till ar 2025 och marknaden for AGV:s (Automated
Guided Vehicles) och AMR:s (Autonomous Mobile
Robots) vaxer snabbast i segmentet.

Stellana, med verksamheter i Amerika, Europa och
Asien, dr ett foretag inom HEXPOL-koncernen som
forser materialhanteringssegmentets storsta OEM:s
med bland annat hjulsystem for en lang rad lager-
fordon. De senaste aren har eget utvecklingsarbete
och samarbeten med innovationsbolag lett Stellana
in i ett nytt och snabbviaxande segment - automation
och robotar - dar hjulsystemen spelar en stor roll.

22 HEXPOL ARSREDOVISNING 2019

IAMROBOTICS och Stellana = pionjarer

Oavsett om en robot foljer en forutbestamd rutt eller
fattar beslut i realtid sa ir toleranserna sma. Forslit-
ningar pa ddcken kan over tid gora att roboten helt
enkelt skickas till fel plats och rentav hamtar fel vara.
Stellanas hjul dr konstruerade och tillverkade enligt
strama toleransspecifikationer (+/- .005 TIR) vilket
sakerstaller att varje hjul ar fullkomligt runt och att
robotens funktion darfor kan sdkerstallas.

Vibrationsdimpning, 13gt rullmotstdnd, hog last-/
hastighetskapacitet och skydd mot golvslitage och
kdnslig utrustning dr andra viktiga egenskaper ndr
robotar med hog precision ska gora sitt jobb.

Ett intressant exempel pa utvecklingen for automa-
tion dar Stellana gor sin del ar ett samarbete med
IAMROBOTICS, som under namnet Swift introducerat
en banbrytande Cobot (Collaborative Robot) som med
hjélp av en Fanuc-linkarm kan plocka gods fran lager-
hyllor direkt mot order. Robotar som Swift vintas std
for 25 procent av tillvaxten inom lagerautomation
fram till &r 2025.
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MOBILITET - en global
drivkraft for HEXPOL att
forhalla sig till

Mobiliteten fér manniskor, varor och
data forandras i snabb takt och urban

mobilitet utgdér en enorm utmaning
men ocksa stora majligheter och det
ar inte bara inom varors mobilitet som

tillvaxten okar.

Den globala efterfragan pa
passagerarmobilitet i urbaniserade
omraden kommer att fordubblas till ar
2050. Samtidigt har enskilda dagliga
resor Okat kraftigt sedan 2015 med ett
Okat tryck pa befintliga mobilitets-
system. Starka trender kring Maa$S
(Mobility as a Service) som bilpooler,
samakning och innovativ kollektiv-
trafik baserad pa efterfragan, liksom
sjalvkérande fordon och elektrifiering
av bilar, skapar bade osdkerhet och
mojligheter i fordonsindustrin.

HEXPOL har starka positioner med
globala kunder inom segmenten flyg,
fordon och kollektivtrafik och med
unika material till kritiska applikationer.
Elektrifiering av fordon och énskan om
lagre vikt for lagre energiférbrukning ar
exempel pa omraden dar HEXPOL:s
avancerade material 6kar i betydelse.



Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag

HEXPOL dr en vadrldsledande polymerkoncern med starka globala
marknadspositioner och med kunder som stéller stora krav pa
kvalitet, leveranssdkerhet och forsknings- och utvecklingskraft.

Koncernens styrkor ligger i det lokala entreprenorskapet,
en excellent marknadskdnnedom, ledande kunskaper
och utvecklingskapacitet inom avancerade polymerer
och en global plattform.

Koncernen bestar av tva affirsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products, for-
delade pa dtta produktomrdden. Tillsammans omsétter
de 15,5 miljarder sek och har 5 055 anstdllda vid 52 enheter
i Amerika, Europa och Asien.

HEXPOL:s organisation dr anpassad for att ge korta
och snabba beslutsprocesser med ett tydligt och decen-
traliserat ansvar. Viktiga funktioner dr ett koordinerat

HEXPOL:s globala narvaro

innovationsarbete och kunskapsdelning kring material
och marknad.

Merparten av anldggningarna dr relativt nya och
vélinvesterade. Tekniknivan dr hog och en ldngt driven
produktions- och tekniksamordning innebdr kostnads-
effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mdjlighet
att smidigt flytta produktion mellan enheterna.
HEXPOL:s produktionsorganisation dr tack vare sin
batch-produktion flexibel och kan anpassas bade till
att serva kunder pa optimalt sitt och till att justera
kapacitet utifran efterfragan.




Organisation”
HEXPOL AB

HEXPOL COMPOUNDING

HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL

RUBBER RUBBER RUBBER TPE THERMOPLASTIC

COMPOUNDING COMPOUNDING COMPOUNDING COMPOUNDING COMPOUNDING PERFORMANCE
COMPOUNDING

AMERICAS EUROPE ASIA

1) Organisationsférandringen géller fran 1januari 2020.

HEXPOL COMPOUNDING

HEXPOL Compounding ar en av varldens
ledande leverantdrer inom utveckling och

For-

tillverkning av avancerade polymera séljning
compounds av hog kvalitet for kravande
applikationer och kravande slutanvandare.
Affarsomradet bestar av sex delar: HEXPOL
Rubber Compounding, som ar uppdelat i
tre geografiska regioner (Amerika, Europa
och Asien) samt HEXPOL TPE Compounding
och HEXPOL Thermoplastic Compounding
och HEXPOL High Performance Com-
pounding.

HEXPOL Compoundings marknad

6%

Rorelse-
fordons- och verkstadsindustrin foljt av resultat
bygg- och anldggningsbranschen. Andra

viktiga kundsegment ar transportsektorn,

ar global och stdrsta slutkundssegment ar

energi-, olje- och gassektorn, konsument-
sektorn, kabelindustrin och tillverkare av 94%
medicinteknik.

Kunderna bestar av tillverkare av poly-
mera produkter och komponenter som
staller héga krav pa kvalitet, global leverans-

férmaga och produktutveckling.

Anstallda
FORSALINING 2019

14 465 MSEK

(12 745 MSEK)

RORELSERESULTAT? 2019

2109 MSEK

(2 006 MSEK)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC 2019

3 665

(32m)

. HEXPOL COMPOUNDING
. HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

2) Justerat for jamforelsestérande poster.

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

HEXPOL HEXPOL
GASKETS WHEELS
AND SEALS

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

HEXPOL Engineered Products har globala
starka positioner inom packningar till
plattvarmevaxlare samt inom polyuretan-,
gummi- och plasthjul till truckar och
materialhantering och profiler i gummi.
Verksamheten ar organiserad i tva
produktomraden: HEXPOL Gaskets and
Seals och HEXPOL Wheels.
HEXPOL Engineered Products verkar
pa den globala marknaden inom sina nisch-
omraden med hog fokusering mot kravande
kunder och avancerade applikationer.
Kunderna ar ofta stora globala OEM-
tillverkare med marknadsledande positioner
och dar HEXPOL:s produkter ofta har
en avgdrande betydelse for den fardiga
produktens kvalitet och livslangd.

FORSALINING 2019

1043 MSEK

(1025 MSEK)

RORELSERESULTAT 2019

133 MSEK

(144 SEK)

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC 2019

1390

(1424)




Affarsomrade HEXPOL Compounding

AFFARSOMRADE: HEXPOL COMPOUNDING

Varldsledande inom avancerade
polymer compounds

Affarsomrddet HEXPOL Compounding dr en av varldens ledande leverantorer

inom utveckling och tillverkning av avancerade polymer compounds.
Kunderna dr tillverkare av polymera produkter och komponenter, som stdller hoga
krav pa kvalitet, forbdttrade egenskaper och global leveransférmadga.

HEXPOL Compoundings marknad dr global och stérsta
slutkundssegment dr fordons- och verkstadsindustrin
foljt av bygg- och anldggningsbranschen. Andra viktiga
kundsegment dr transportsektorn, energi-, olje- och
gassektorn, konsumentsektorn, kabelindustrin och
tillverkare av medicinteknik.

Med verksamhet i Amerika, Europa och Asien suppor-
terar HEXPOL Compounding kunder vdrlden 6ver och
bygger langsiktiga samarbeten genom avancerad teknisk
kompetens och en stark produktportfolj.

En globalt koordinerad organisation

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar 44 enheter

ddr merparten dr uppbyggda med fullstdndiga organisa-

tioner for férsdljning, produktutveckling och tillverkning.

Enheterna ir indelade i de tre geografiska omradena

Amerika, Europa och Asien samt produkt-omradena

HEXPOL TPE Compounding, HEXPOL Termo-plastic

Compounding och HEXPOL High Performance Compoun-

ding. Produktomrddena &r starkt koordinerade och

samarbetar med varandra inom viktiga omrdden som:

= Forskning och utveckling (samordning mellan enheterna
samt utveckling av nya material och produkter)

= Globala leverantdrsavtal (strategiska val av leverantdrer,
prisférhandlingar)

= Teknik (utformning av utrustning)

= Kommunikation och digitalisering

HEXPOL Compounding i vardekedjan

TILLVERKARE AV

POLYMER
COMPOUNDS

Tillverkningen dr huvudsakligen kundorderstyrd och
baseras pa ett stort antal utvalda ramaterial som till
stor del dr utsatta for prisfluktuationer. Prissdttningen
omforhandlas dirfor flera gdnger per ar. De viktiga
recepten till polymer compounds utvecklas ofta i ndra
samarbete med kunden och kraver unik expertis for att
produktegenskaperna ska bli de rdtta. I de flesta fall ar
recepten HEXPOL:s egendom.

Ett komplett erbjudande

Polymer compounds tillverkas genom hégteknologiska
processer som forbattrar polymerernas egenskaper och
kvalitet genom att de sdtts samman och blandas med
olika komponenter, sdsom tillsatsimnen och stabilisa-
torer, for att skapa nya och kundanpassade material-
kombinationer. Oavsett om en kund behover brandsakra,
oljebestdndiga, UV-stabila eller medicintekniskt god-
kdnda polymera material, erbjuder HEXPOL Compoun-
ding tekniska l6sningar som motsvarar applikations-
kraven in i minsta detalj.

HEXPOL Compounding fokuserar i forsta hand pa
tre viktiga omrdden f6r polymer compounds: rubber
compounds (inklusive hogpresterande elastomerer som
till exempel silikon och fluorgummi), thermoplastic
elastomer-compounds (TPE) och thermoplastic
compounds.



HEXPOL Rubber Compounding

HEXPOL Rubber Compounding dr en global ledare inom

avancerade rubber compounds med ett omfattande

produktutbud fér en lang rad kundsegment och applika-

tionsomraden:

= Rubber compounds - utveckling av kundanpassade
blandningar och recept.

= Specialprodukter - ett omfattande utbud av kund-
anpassade och standardiserade kemikalietillsatser
och fargkoncentrat. Inpacknings- och vulknings-
produkter for regummering. Produkter med egen-
skaper for bland annat hég varme, kyla, statisk
elektricitet och elektrisk isolering.

Rubber compounds bearbetas ytterligare av kunderna
genom till exempel extrudering, formsprutning eller
formpressning dir delarna far sin slutliga utformning.
Kontinuerlig eller diskontinuerlig vulkanisering ger
slutligen gummiprodukterna sina elastiska egenskaper.
Produktionsanldggningarna har avancerade, datorise-
rade kvalitetssdkringssystem for att sdkerstdlla effekti-
vitet och kvalitet. HEXPOL Compounding utvecklar
kontinuerligt tekniken for de, i processflédet inbyggda,
filtreringsmetoderna for att framstdlla extremt rena
rubber compounds. Med avancerad teknik kan anldgg-
ningarna enkelt anpassa sina processer efter kundernas
krav dd produktionen sker i en sluten, satsvis process.

HEXPOL TPE Compounding

Thermoplastic elastomer compounds éverbryggar gapet
mellan gummi och plast. De delar manga egenskaper
med gummi, sd som flexibilitet och mjukhet, men de har
mangsidigheten, atervinningsbarheten och processfor-
delarna som plast besitter.

Inom TPE-familjen finns det ett antal materialklasser
som baseras pa olika typer av kemi och teknik och som
har olika egenskaper och slutanvandarapplikationer.
Produktomradet HEXPOL TPE Compounding erbjuder
en av de starkaste portféljerna fér TPE compounds pa
marknaden dér féljande tekniker ingdr:
= Styrenic block copolymers (TPE-S eller TPS)
= Polyolefin compounds (TPE-O eller TPO)
= Elastomeric compounds (TPE-V eller TPV)
= Thermoplastic polyurethanes (TPE-U eller TPU)

De senaste dren har dven ett sortiment biobaserade
TPE-compounds och compounds baserade pa atervunnen
TPE introducerats fér att méta en 6kad efterfragan pa
hallbara material som minskar anvindandet av fossila
resurser.

Inom mdnga av marknaderna, till exempel medicin-
teknik, leksaker och livsmedel, krdvs stérsta mdjliga
kontroll 6ver produktionen, materialsparbarhet och
repeterbarhet.

HEXPOL investerar i hogkvalitativ blandningsteknik
och supportsystem men anvander samtidigt mycket
mangsidiga processer som gor det méjligt att utveckla
ett omfattande produkterbjudande i ndra samarbete
med kunderna.
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HEXPOL Thermoplastic Compounding

Tillverkningsprocessen dr en kontinuerlig, automatiserad
process som ger flexibilitet och kontinuitet for att sdker-
stdlla hogsta standard av effektivitet och kvalitet och for
att méta marknadens efterfragan pa problemldsnings-
férmdga oavsett volymernas storlek.

Produktomrddet HEXPOL Thermoplastic Compounding
erbjuder ett brett utbud ddr varje produktgrupp har en
egen portfdlj av recept som dr kundanpassade for speci-
fika OEM:s med distinkta egenskaper och specifika krav
inom féljande teknologier:
= Glas- och mineralférstdrkta och co-reinforced PP

(polypropen) compounds.
= TPO (thermoplastic polyolefin) compounds.

» Formblasta och extruderingsgraderade
PP compounds.
» Atervunna PP-graderade compounds.
= RheVision naturfiberférstdarkta compounds.
= Polyolefin och konstruerade hartsbaserade
fargkoncentrat och férgtillsatser.

HEXPOL High Performance Compounding

I januari 2020 kompletterades affirsomradet HEXPOL
Compounding med det nya produktomradet HEXPOL
High Performance Elastomers. Produktomradet utgors

i detta skede huvudsakligen av MESGO Groups produkt-
grupper inom hdgpresterande elastomerer som silikon
och fluorgummi. Syftet med det nya produktomradet &r
att kraftsamla dessa material och utnyttja gemensamma
kompetenser och kundkontakter, for att skapa en platt-
form f6r en global tillvaxt.

De huvudsakliga kundsegmenten dr industri, konsu-
mentprodukter, transport och fordon. Exempel pd
applikationer som innehaller silikon ir isolatorer vid
distribution av hégspdnning, ddr det krdvs att materialet
ar viderresistent, elektriskt isolerande, tal kraftiga
temperaturvéxlingar och har 1ag vikt. Exempel pd appli-
kationer inom fluorgummi dr tdtningar f6r mycket
kravande miljéer, som krdver hog kemikalieresistens
och t3l héga men &dven ldga temperaturer.

Ledande globala marknadspositioner

Koncernens forsiljning till fordonsindustrin uppgar

till cirka 36 procent (36) och utgérs till exempel av
rubber compounds till produkter som tdtningslister for
dorrar och fonster, slangar och packningar samt till
exempel forstarkta polypropylene compounds. For till-
verkare, inte minst i premiumsegmentet, dr hog kvalitet
pa exempelvis titningslister en mycket viktig komponent
eftersom listerna bidrar till ett avgérande kvalitets-
intryck i form av en tyst kupé.

De storre tillverkarna inom fordonsindustrin och deras
systemleverantdrer har global verksamhet. HEXPOL
Compounding, som fokuserar pd att globalt kunna leve-
rera marknadens bdsta produkter med identisk kvalitet
oavsett tillverkningsenhet, dr darfor en bra partner.

Tillverkningen av ldtta fordon férvdntas 6ka under de
kommande dren, huvudsakligen som ett resultat av 6kad
efterfragan pa tillvixtmarknader i Asien, dir manga
fordonsproducenter okar tillverkningen. For systemleve-
rantérer medfér denna utveckling, tillsammans med
krav pa lokal nirhet samt export- och importtullar, att
kunderna stéller krav pa att dven HEXPOL har tillverk-
ning pa dessa marknader.

En klart vaxande nisch ddr HEXPOL:s produkter bidrar
till en forbdttrad viktprestanda dr elbilsmarknaden.
Andra intressanta nischer med tillvixtmoéjligheter f6r
HEXPOL inom transportsektorn ir tag-, flyg- och rymd-
industri.

Produktomradet HEXPOL TPE Compoundings marknad
dr i god tillvaxt med intressanta och vdaxande kundappli-
kationer inom medicinteknik, allmdnindustri, konsument
och fordon. HEXPOL &r vil positionerade pd marknaden
med kapacitet dven i Asien och Nordamerika.

Marknaden for produktomrddet HEXPOL Thermo-
plastic Compounding &r ocksa i tillvixt, med intressanta
och vdxande kundapplikationer inte minst for forstarkta
polypropylene compounds (PP) och polyamide com-
pounds (PA).

Andra storre aktorer och internationella tillverkare
av rubber, TPE och thermoplastic compounds &r AirBoss,
Teknor Apex, Dynamix, PTE, Multibase, GLS, Kraiburg,
A. Schulman och Washington Penn. Dadrtill kommer ett
stort antal mindre, lokalt verksamma tillverkare och
inom rubber compounds delvis ocksd kunder med egen
compounding-verksambhet.



Mindre och medelstora komponenttillverkare har svart
att 1angsiktigt behdlla produktionen av rubber compounds
i egen verksamhet och vdljer ddrfor att utlokalisera en del
av produktionen till bland annat HEXPOL Compounding
som har stora moéjligheter att erbjuda ett konkurrens-
kraftigt globalt koncept och kostnadseffektiv tillverkning.

Fyra strategiska prioriteringar

Konceptet ”tdnk globalt, agera lokalt” beskriver val hur

HEXPOL Compoundings affairsmodell fungerar. Fyra

strategiska prioriteringar dr ledstjdrnor i organisationen:

= Ndra relationer med kunderna — HEXPOL fokuserar
speciellt pa samarbeten med kunder som verkar globalt,
till exempel kunder inom fordonsindustrin. HEXPOL
Compounding har en vdlbalanserad kundstruktur som
inkluderar omfattande globala leveranser till japanska,
tyska, amerikanska och koreanska systemleverantorer
till fordonsindustrin.

= Fokus pd innovation och kostnadseffektivitet — Verksam-
heten &r inriktad pa tillverkning och forsiljning av
hogkvalitativa produkter som utvecklas i ndra samar-
bete med kunder som stiller hoga krav. Affirsomradet
strivar efter att utveckla produkter med fokus pa att
forbattra kundernas totala tillverkningskostnader.

= Ytterligare tillvdxt pd befintliga och nya marknader -
HEXPOL Compounding dr val positionerat for att 6ka
marknadsandelarna pd de befintliga marknaderna
samt att anvanda den starka globala ndrvaron och
utvecklingskompetensen for att 6ka volymerna pa
nya marknader.
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Rorelseresultat och
rérelsemarginal

= Stdndiga forbdttringar - HEXPOL Compounding arbetar
kontinuerligt med att férbdttra processerna i organi-
sationen. Ett exempel dr den interna jamforelsen av
produktionsdata vilken driver enheterna att arbeta
med stdndiga férbdttringar genom utbyte av erfaren-
heter.

Viktiga handelser 2019

=« HEXPOL Compoundings forsdljning 6kade med 13 pro-
cent till 14 465 msek (12 745) under 2019. Rorelseresul-
tatet justerat for jamforelsestorande poster 6kade med
5 procent till 2 109 msek (2 006) vilket innebar att
motsvarande rorelsemarginal uppgick till 14,6 procent
(15,7). Rorelseresultat inklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 1 910 msek (2 006) med motsvarande
rorelsemarginal om 13,2 procent (15,7).

» Ijuli forvdrvades Preferred Compounding, en betydande
rubber compound-tillverkare i Nordamerika. Med cirka
540 anstillda pa sex anldggningar i USA och Mexiko,
stdrker Preferred Compounding HEXPOL globala
positioner inom avancerade polymer compounds med
forbattrad forsorjningskedja, spetskompetens inom
polymermaterial och solid applikationskunskap. Lds
mer om forvirvet pa sidorna 16-17.

= Som ett led i integrationen av Preferred Compounding
har ett omstruktureringsprojekt for att optimera verk-
samheten och extrahera kostnadssynergier startats.
Som en foljd av detta stingdes tvd produktionsenheter
i USA under fjarde kvartalet 2019.
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Verksamhetsenheter

Amerika Lokalisering

HEXPOL Compounding - Statesville
GoldKey Processing

HEXPOL Compounding — Burton
HEXPOL Compounding - Dyersburg
HEXPOL Compounding - Jonesborough
HEXPOL Compounding - Kennedale
HEXPOL Compounding Aguascalientes
HEXPOL Compounding Querétaro
Kardoes Rubber

HEXPOL Silicone Compounding
VALLEY Processing

Kirkhill Rubber

RheTech Compounding

RheTech Compounding

RheTech Colors och HEXPOL TPE
North America

Preferred Compounding - Barberton
Preferred Compounding - Huntington
Preferred Compounding - Whitewater
Preferred Compounding - Tallapoosa
Preferred Compounding San Luis Potosi

Robbins

North Carolina Statesville, USA
Middlefield, USA

Burton, USA

Dyersburg, USA
Jonesborough, USA
Kennedale, USA
Aguascalientes, Mexiko
Querétaro, Mexiko

La Fayette, USA

Mogadore, USA

California City of Industry, USA
Long Beach, USA

Whitmore Lake, USA
Fowlerville, USA

Sandusky, USA

Barberton, USA
Huntington, USA
Whitewater, USA
Tallapoosa, USA

San Luis Potosi, Mexiko

Muscle Shoals, USA

91
198
270
213
n2
83
132
188

15
91
94
106
37

58

94
20
59
150
153
50

20 000
40 000
55000
136 000
50 000
18 000
24600
53000
59 000
7 500
56 000
48 000
65 000
38 000

4500

20 300
22700

8 000
34100
36 300

HEXPOL Compounding Belgium
HEXPOL Compounding Germany
HEXPOL Compounding Sweden
HEXPOL Compounding Czech Republic
HEXPOL Compounding UK
Flexi-Cell

Berwin Rubber

HEXPOL Compounding Spain
Berwin Industrial Polymers
HEXPOL Compounding Lesina
MESGO S.p.A.

MESGO S.p.A.

MESGO IRIDE COLORS S.r.l.
3AMCOMSirl.

MESGO POLSKA Sp. z o.0.
MESGO ASIA KAUCUK

HEXPOL TPE Germany Plant 1
HEXPOL TPE Germany Plant 2
HEXPOL TPE Sweden

HEXPOL TPE UK

Eupen, Belgien
Huckelhoven, Tyskland
Gislaved, Sverige

Unicov, Tjeckien
Manchester, Storbritannien
Manchester, Storbritannien
Manchester, Storbritannien
Barcelona, Spanien

Lydney, Storbritannien
Lesina, Tjeckien

Gorlago, Italien

Carobbio degli Angeli, Italien
Garlasco, Italien

Grigno, Italien

Tomaszéw Mazowiecki, Polen
Sekerpinar, Cayirova, Turkiet
Lichtenfels, Tyskland
Lichtenfels, Tyskland

Amal, Sverige

Manchester, Storbritannien

74
68
67
ne

100
78
48

20 000
35000
19 000
35000
5500
1200
30 000
30 000
21000
35000
10 000
15000
8000
20 000
3000
2000
10 000
25000
20 000
13000

HEXPOL Compounding Qingdao
HEXPOL Compounding Foshan

HEXPOL TPE Compounding Foshan

Qingdao, Kina
Foshan, Kina

Foshan, Kina

63
52
n

20 000
20 000
5500
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Ken Bloom

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING
AMERICAS



Affarsomrade HEXPOL Compounding -

HEXPOL Compoundings globala narvaro

ENHETER

Ralph Wolkener

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING EUROPE/ASIA
OCH PRESIDENT HEXPOL TPE COMPOUNDING

Jan Wikstrom*

PRESIDENT HEXPOL THERMOPLASTIC
COMPOUNDING

Carsten Ruter

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING EUROPE/ASIA,
HEXPOL COMPOUNDING GLOBAL PURCHASING/
TECHNOLOGY OCH HEXPOL TPE COMPOUNDING

*Jan Wikstrém utsags till VD fér HEXPOL Thermoplastic Compounding den 23 mars, 2020.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

AFFARSOMRADE: HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

Starka, globala positioner
i nischomraden

HEXPOL Engineered Products har starka globala positioner inom packningar
till plattvarmevaxlare samt polyuretan-, gummi- och plasthjul till truckar och
materialhantering. Affirsomradets kunder dr ofta stora globala OEM-tillverkare med
marknadsledande positioner och dar HEXPOL:s produkter ofta har en avgdrande
betydelse for den fardiga produktens kvalitet och livslangd. Teknisk kompetens
och langsiktiga samarbetsformer &r av stor betydelse for bada parter.

En globalt koordinerad organisation

Affarsomradets tillverkningsprocesser dr koordinerade
och standardiserade, och LEAN-konceptet tillampas
framgangsrikt inom samtliga produktionsanldggningar,
vilket sdkerstdller samma hoga produktkvalitet obero-
ende av produktionsanldggning. Samtliga produktions-
anldggningar arbetar ocksd online i det gemensamma
affdrssystemet med kraftigt reducerade interna ledtider
och minskat administrativt arbete som foljd.
Produktomradet HEXPOL Gaskets and Seals har pro-
duktionsanldggningar i Sverige (Gislaved) och i Asien
(Bokundara, Sri Lanka och Qingdao, Kina). Samtliga
anldggningar dar moderna med lokal hég kompetens
inom produktions- och logistikutveckling.
Produktomradet HEXPOL Wheels har produktions-
anldggningar i Sverige (Laxa), USA (Lake Geneva, WI)
och i Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina),
som alla dr vdl anpassade till de lokala marknads-
forutsattningarna. Enheten i Sri Lanka ar framst
inriktad mot export till Europa, USA och Asien.

Starka produkterbjudanden till
kravande kunder

HEXPOL Gaskets and Seals dr en produktspecialist for
tillverkning av gummipackningar till plattvirmevaxlare.

HEXPOL Engineered Products i vardekedjan

Teknikinnehallet dr hogt och slutprodukten priglas av
hoga kvalitetskrav. Packningen bestdr av gummi och
levereras i varierande storlek, allt fran ndgon decimeter i
langd upp till flera meter, beroende pa plattvirmevaxlarens
storlek. De parametrar som avgor val av packningstyp
och gummimaterial dr temperatur, tryck och media.
Prestandan pd packningen ir avhdngande av gummi-
materialets sammansdttning och packningens geome-
triska utformning. Dessa bada faktorer dr avgérande

for packningens livslangd.

HEXPOL Gaskets and Seals teknikansvar dr att
utveckla unika materialegenskaper kombinerade med
effektiva tillverkningsprocesser som klarar marknadens
hogt stdllda krav inom kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vid enheten i Sverige bedrivs forskning och utveckling
av nya gummiblandningar. Utvecklingen drivs av och
mot att klara hdgre temperaturer och tryck samt mer
aggressiva yttre medier, men ocksd av hoga krav pa
kostnadseffektivitet i forddlingsprocessen. Alla ingdende
gummiblandningar som behdvs for tillverkning inom
produktomradet tillverkas i anslutning till enheten i
Sverige och distribueras darifran till respektive
tillverkningsenhet. Tack vare detta sdkerstdlls att det
ingdende materialet har samma egenskaper och att
gummipackningen far samma slutegenskaper.



HEXPOL:s maskinpark dr hogt standardiserad mellan
fabrikerna, vilket ger flexibilitet att enkelt kunna flytta
produktion mellan enheterna vid till exempel behovs-
toppar. Produktionen dr verktygsbunden dar varje verk-
tyg skapar en unik packningstyp. Produktomradet
HEXPOL Gaskets and Seals tillverkar huvuddelen av

de verktyg som anvdnds i egen regi.

Produktomradet HEXPOL Wheels erbjuder ett kom-
plett sortiment av hjul till elektriskt drivna lager- och
handtruckar samt lankhjulsapplikationer. Inom HEXPOL
Wheels tillverkas fem typer av kvalitetsprodukter: poly-
uretanhjul, termoplasthjul, gummihjul och -ddck, solida
gummidick samt diverse specialprodukter i ovanstdende
material.

Den globala truckhjulsmarknaden dr starkt differen-
tierad vad giller produktkrav och materialval. P4 den
europeiska marknaden dr det marknadsledande poly-
uretanmaterialet Vulkollan™, som licensieras av Covestro,
mycket slitstarkt och tal hog belastning. HEXPOL Wheels
dr en av de ledande leverantdrerna av hjul tillverkade av
Vulkollan™ i Europa.

P& 6vriga marknader anvinds polyuretan som en
generisk bendmning men med ett stort urval av olika
materialtyper. HEXPOL Wheels ligger i framkant ndr det
gdller utveckling av hjul till truckmodeller i Europa, USA
och Asien. En framgangsfaktor &r tillgang till avancerad
testutrustning for att simulera realistiskt slitage och
olika typer av pafrestningar.

HEXPOL Wheels kan tack vare sin storlek erbjuda bade
nyutveckling av och tillgdng till en mycket omfattande
global produktportfdlj. Stor vikt ldggs vid kontroll och
hantering av ramaterial som kops in fran certifierade
leverantorer. Produktionsprocessen 6vervakas kontinu-
erligt och kvalitetskontroller utfors i flera steg under
processen. Maskinparken fornyas kontinuerligt och ar
i hog grad automatiserad.

(e

Ledande globala marknadspositioner

Produktomradet HEXPOL Gaskets and Seals ar global
marknadsledare inom packningar for plattvdrmevadxlare.
Kunderna bestar huvudsakligen av ledande globala OEM-
tillverkare av plattvirmevdaxlare i Europa, USA och Asien.

Den asiatiska och i férsta hand den kinesiska mark-
naden har fortsatt att vdxa snabbare dn dvriga vdrlden och
dr idag betydande. De internationella OEM-tillverkarna
har en stark position i Kina och drar férdel av sin hdga
kompetens och produktkvalitet. HEXPOL Gaskets and
Seals produktionsenheter och distributionscentra ar stra-
tegiskt vdl placerade i Europa, Asien och Nordamerika.

Energipriser och 6kad fokus pd att minska den nega-
tiva miljopaverkan driver marknadstillvixten genom
Okat behov inom atervinning och utvinning av energi
samt tillverkning av alternativa drivmedel.

Den generella BNP-tillvixten driver ocksa efterfragan
inom till exempel komfort (kyla/vdrme) samt mat och
dryck. Inom dessa omrdden anvinds plattvirmevéxlare
och HEXPOL Gaskets and Seals har férmanen att samar-
beta med samtliga storre OEM-tillverkare av plattvirme-
vaxlare.

Marknaden for packningar till plattvirmevaxlare
domineras av ett fatal storre aktorer, dir HEXPOL Gaskets
and Seals dr marknadsledande. De stdrsta konkurrenterna
dr familjedgda TRP och Trelleborgkoncernen. Utdver
dessa har ndgra av OEM-tillverkarna av plattvirme-
vaxlare egen tillverkning av packningar.

Marknaden for truckhjul dr regionalt differentierad
pa grund av skilda designkrav, materialpreferenser och
kvalitetsnormer. Marknaden domineras av stora globala
tillverkare men dven hdr finns en mangd mindre lokala
aktorer, framst i Asien.

HEXPOL Wheels dr den enda truckhjulstillverkaren
som har produktionsenheter i sdvil Europa och Nord-



amerika som Asien. HEXPOL Wheels dr med sin globala
nérvaro pa marknaden vil positionerad for att ta ytter-
ligare marknadsandelar genom sina lokala tillverknings-
enheter och teknisk support.

HEXPOL Wheels verkar pd den expansiva marknaden
for hjul och lankhjul till eldrivna lagertruckar och hand-
truckar. Lankhjulsmarknaden dr mer diversifierad med
ett fatal stérre aktorer och ett stort antal lokala till-
verkare.

Marknaden f6r polyuretanhjul domineras av ett tiotal
tillverkare, varav HEXPOL Wheels dr ett av de ledande
féretagen. De fraimsta konkurrenterna pa den europeiska
marknaden dr Rider-Vogel och Wicke, bada familjedgda.
P3 den amerikanska marknaden dr Thombert och
Superior tillsammans med HEXPOL:s Stellana US de
storsta aktorerna. Det finns dessutom en mangd mindre
hjultillverkare som &r aktiva pa de lokala marknaderna.

Hjulmarknaden domineras av fa stora aktérer i
Europa och Nordamerika samt ett antal snabbvdxande
aktorer i Kina. Eftermarknaden for hjul till truckar 6kar
dven den och domineras av OEM-tillverkare av truckar
och fristdende distributérer.

Strategiska prioriteringar for konkurrenskraft

HEXPOL Engineered Products fortsdtter den malmed-
vetna satsningen pd LEAN och synergier mellan
enheterna. Produktionsutvecklingsprogrammet for att
utveckla och effektivisera affirsomradets produktions-
system dr nu implementerat i samtliga produktions-
enheter.

Jan Wikstrom

PRESIDENT HEXPOL WHEELS
OCH HEXPOL GASKETS AND SEALS

Malséttningen fér produktomrddet HEXPOL Gaskets and
Seals dr att vara huvudleverantér till alla OEM-tillverkare
av plattvdarmevdxlare. Marknaden for packningar till
plattvirmevixlare vixer ldngsiktigt beroende pad en
okande efterfrdgan pa energieffektiva l6sningar.

HEXPOL Gaskets and Seals satsning pa att utveckla
nya marknader i Asien och Nordamerika fortsdtter.

Produktomradet féljer noga marknadsutvecklingen
och kan vid behov utdka sin kapacitet snabbt.

Produktomradet HEXPOL Wheels fortsitter att opti-
mera verksamheten. Etableringen av ett distributions-
center i Europa for eftermarknaden har gjort att HEXPOL
Wheels kunnat minska tiden till marknaden och komma
ndrmare slutanvdndaren - i enlighet med konceptet
PTédnk globalt, agera lokalt”.

Bedomningen att den idag fragmenterade hjulmark-
naden kommer att ga in i en konsolideringsfas kvarstar.
HEXPOL dr val positionerat for att ta en aktiv roll
i eventuella strukturella férandringar. Fortsatta sats-
ningar pa kundservice och produktutveckling &r kritiska
framgdngsfaktorer.

Viktiga handelser 2019

= HEXPOL Engineered Products forsdljning okade till
1 043 msek (1 025) under 2019, vilket var en 6kning
med 2 procent jaimfort med féregdende ar. Rorelse-
resultatet under samma period uppgick till 133 msex
(144). Rorelsemarginalen uppgick till 12,8 procent
(14,0).

HEXPOL Engineered Products globala narvaro




Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

ASIEN

Forsaljning
. EUROPA
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AMERIKA
26%
Forsaljning och Rorelseresultat och Medelantal
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Verksamhetsenheter °®e a
'-‘
Stellana US (Wheels) Lake Geneva, USA 73 6600

e -~ Stellana Sweden (Wheels) Laxa, Sverige 92 8000
?ﬁ Gislaved Gummi (Gaskets and Seals) Gislaved, Sverige 79 6000
< Gislaved Gummi (Profiles) Gislaved, Sverige 21 2500

Stellana China (Wheels) Qingdao, Kina

Elastomeric (Wheels) Horana, Sri Lanka 525 16590
Gislaved Gummi Lanka (Gaskets and Seals) Bokundara, Sri Lanka 421 7000

Gislaved Gummi Qingdao (Gaskets and Seals) Qingdao, Kina 121 8000

v
b

@ WHEELS
) GASKETS AND SEALS
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Globala drivkrafter — Halsa

/)

GLOBAL DRIVKRAFT: HALSA

Halsa och vilmaende
— en global prioritering

Den aldrande befolkningen och en dkande forekomst av kroniska sjukdomar kommer att vara
tva av de stérsta utmaningarna i varlden under detta arhundrade. Bara i Europa kommer
antalet personer 6ver 65 ar 6ka fran 105 miljoner 2018 till 154 miljoner 2050. En mdngd initiativ
inom vdlfardsteknik och medicin pagdr for att forenkla diagnostik och effektivisera vard. Samtidigt
Okar manniskors intresse for hdlsa och vilmdende i takt med att kopkraften i varlden 6kar.
Konsumentmarknaden for halsoframjande produkter dr pd stadig uppgang och omfattar
omraden som sport, livsmedel och nutrition, rehabilitering och preventiva terapier.

MESGO loser EKG-utmaningar i Uganda
med hogpresterande elastomerer

I utvecklingsldnder ar till exempel tid och kostnad ett
stort hinder for att genomfora frekventa EKG-under-
sokningar (en metod for att illustrera hjartats aktivitet)
som ett prognostiskt eller 6vervakningsverktyg.
Bristen pa kvalificerad och erfaren personal ir ett
annat hinder.

Fjoldrets forvirv av MESGO Group, med anligg-
ningar i Italien, Turkiet och Polen, har gett HEXPOL
en ledande position inom omradet hégpresterande
elastomerer. Och det ar just med en unik silikon-
produkt som MESGO bidragit till ett vilkommet ut-
vecklingsprojekt kring smarta EKG-undersdkningar
vid Kitovu-sjukhuset i Masaka, Uganda. LevMed har

utvecklat en EKG-vast ddr resultaten 6verfors till en
surfplatta och lagras pa en siker molnserver for
undersokning av en kvalificerad ldkare, antingen
lokalt eller nagon annanstans i virlden. Med ett stryk-
taligt, flexibelt och antibakteriellt silikonmaterial fran
MESGO har man kunnat ta fram en utrustning som
kan ateranvindas igen och igen och ddr kostnaderna
for forbrukningsartiklar som elektroder och EKG-
papper eliminerats. Bara under den forsta veckan av
projektet analyserades 6ver 100 EKG-sparningar
samtidigt lokalt och av en medutredare pa Irland.
EKG-visten har en stor potential ocksa ombord pa
batar, flygplan, oljeriggar, i katastrofsituationer och
nirhelst medicinsk personal inte finns pa plats.

"Vi utvecklar avancerade material till
utmanande medicintekniska produkter.

Utmaningarna ligger till exempel i
mekanisk nétning, motstand mot
bakterier och anvandarvanlighet.”
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HALSA - en global
drivkraft for HEXPOL
att forhalla sig till

Globalt vaxer befolkningsgruppen 65 ar
och aldre snabbare &n alla andra
aldersgrupper. Aldrande, vaxande
populationer och stoérre forekomst av
kroniska valfardssjukdomar, men ocksa
individens 6kade fokus pa valmaende,
okar efterfragan och utgifterna for
halsa globalt.

Utvecklingen kraver innovativa
|6sningar inom bade preventiv halsa,
medicin, medicinteknisk- och hjalp-
medelsteknisk industri dar samarbeten,
kunnande och hallbara material ar
nyckelfaktorer for framgang. Ett
Okat intresse for personligt valmaende
och halsa driver ocksa konsument-
marknaden.

Vid sidan av MESGOs olika produkter
har HEXPOL ett antal innovativa kund-
applikationer inom Life Science-
segmentet dar bland annat egna
produktvarumarket Mediprene har en
stark position. Exempel pa produkter
materialen gar till ar medicinska
ventiler, tatningar for injektionssprutor,
medicinska slangar och aterférslut- ‘
ningsbara membran. Koncernen har
ocksa kunder inom konsumentnara
produkter for valmaende och halsa
dar materialen aterfinns i bland annat
tandborstar, sportskor och andra sport-
applikationer som grepp och skydd,
oronpluggar och ortopediska inlagg.

Las mer om globala drivkrafter
pa féljande sidor:

10-11 Urbanisering

22-23 Mobilitet

54-55 Cirkular ekonomi
66-67 Digitalisering



Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstdllande direktoren i HEXPOL AB (publ.), med sate i Malmo, Sverige,
avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2019.
Efterfdljande resultat- och balansrakningar, rapporter dver férdndring i eget kapital,

kassaflodesanalyser, rapporter over totalresultat samt redogorelse for tillampade
redovisningsprinciper och noter utgér HEXPOL:s formella finansiella rapportering.

Agare och legal struktur

HEXPOL AB (publ.) med organisationsnummer
556108-9631 dr moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm,
Large Cap. HEXPOL AB hade 12 075 aktiedgare den 31 dec-
ember 2019. Den storsta dgaren dr Melker Schorling AB
med 25 procent av kapitalet samt 46 procent av
rosterna. De tjugo storsta dgarna innehar 72 procent
av kapitalet samt 80 procent av rosterna.

Verksamhet och struktur

HEXPOL dr en vdrldsledande polymerkoncern med starka
globala marknadspositioner inom avancerade polymer-
blandningar (Compounding), packningar for plattvarme-
vdxlare (Gaskets and Seals) samt hjul i plast- och
gummimaterial for truck- och ldnkhjulsapplikationer
(Wheels). Kunderna dr i huvudsak den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantérer, bygg- och
anldggningsbranschen, transportsektorn, energi-, olje-
och gas-sektorn, konsumentsektorn, kabelindustrin,
tillverkare av medicinteknik samt tillverkare av platt-
varmevdxlare, gaffeltruckar och lankhjul. Koncernen dr
organiserad i tva affirsomraden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products, och hade vid utgangen
av aret 5 061 anstillda i fjorton linder.

VERKSAMHETSARET 2019
Foérsaljning och rorelseresultat

HEXPOL-koncernens forsiljning under dret 6kade med
13 procent till 15 508 MSEK (13 770). Valutakursforand-
ringar, framst beroende pa en forstarkning av savél den
amerikanska dollarn som av euron, paverkade forsilj-
ningen positivt med 811 MSEK.

Volymutvecklingen var positiv och forsdljningstill-
vaxten (justerad for valutakurseffekter) uppgick till
7 procent. Forsiljningstillvixten (justerat for saval
valutakurseffekter som forvdrv) uppgick till -9 procent.
Forsdljningen paverkades positivt av att forsiljnings-
priserna har varit hégre da priserna pa vara huvudsakliga
ramaterial 6kade. Férsdljningen i Europa 6kade med
18 procent, i Americas med 11 procent medan forsdljningen
i Asien minskade med 5 procent jamfort med foregdende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 2 043 MSEK (2 150) och
rorelsemarginalen uppgick till 13,2 procent (15,6). Resul-
tatet ar belastat med 199 MSEK avseende jamforelsesto-

rande poster vilka dr frimst relaterade till omstrukture-
ringar i Americas. Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet positivt under dret med 121 MSEK.

Den forsta juli forvarvades Preferred Compounding,
en betydande rubber compounder i Nordamerika.
Preferred Compounding hade en férsiljning 2018 pa
cirka 240 musD och cirka 540 anstdllda i sex anldggningar,
fem i USA och en i Mexiko. Forvdrvet av Preferred Com-
pounding stirker vara globala positioner inom avancerade
polymer compounds med férbdttrad forsérjningskedja,
spetskompetens inom polymermaterial och solid appli-
kationskunskap.

Affirsomrdde HEXPOL Compoundings férséljning
under aret 6kade med 13 procent till 14 465 MSEK
(12 745). Rorelseresultatet uppgick till 1 910 MSEK
(2 006). Rorelsemarginalen uppgick till 13,2 procent
(15,7)-

Affirsomrdde HEXPOL Engineered Products forsilj-
ning under dret 6kade med 2 procent till 1 043 MSEK
(1 025). Rorelseresultatet uppgick till 133 MSEK (144) och
rorelsemarginalen uppgick till 12,8 procent (14,0).

Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansnetto uppgick till -35 MSEK (11),
i vilket ingdr valutakursvinster och férluster.

Skattekostnader

Koncernens skattekostnad uppgick till 466 MSEK (515),
vilket motsvarar en skattesats pa 23,2 procent (23,8).

Arets resultat

Resultat fore skatt under dret uppgick till 2 008 MSEK

(2 161). Resultat efter skatt uppgick till 1 542 MSEK

(1 646) och resultat per aktie uppgick till 4,48 SEK (4,78).
Resultat efter skatt ar belastat med 156 MSEK avseende
jamforelsestorande poster relaterat till omstruktureringar
i Americas.

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar uppgick till 286 MSEK (207)

och avser i huvudsak ordinarie underhallsinvesteringar.
Av- och nedskrivningar uppgick till 447 MSEK (259).

Lonsamhet

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15,2 pro-
cent (22,5). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
16,2 procent (20,4).



Kassaflode

Det operativa kassaflédet 6kade till 2 607 MSEK (2 019).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten okade till
2 361 MSEK (1 806).

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 56 procent (59). Koncernens
totala tillgangar uppgick till 17 425 MSEK (14 456). Netto-
skulden 6kade till 2 376 MSEK (1 143), framst till f6ljd av
forvirv. HEXPOL har genomfort, den pd arsstimman
beslutade, utdelningen i maj med 774 MSEK (671) mot-
svarande en utdelning om 2,25 SEK per aktie. Koncernen
har féljande storre kreditavtal med nordiska banker:
= Ett 13neavtal med en ldneram pa 125 MUSD

som forfaller i februari 2020.
= Ett 13neavtal med en ldneram pa 1 500 MSEK

som forfaller i augusti 2020.
= Ett 13neavtal med en ldneram pa 1 500 MSEK

som forfaller i september 2022.
= Ett 13neavtal med en ldneram om 2 000 MSEK

som forfaller i juli 2022.
Minst arligen gors en prévning av goodwillvirdet. En
sddan analys genomférdes vid drsskiftet och det foreldg
inget behov av nedskrivning. Koncernens goodwill och
immateriella tillgadngar uppgick den 31 december 2019
till 9 429 MSEK (7 637).

Finansiella mal

Koncernen har féljande finansiella mal:

= Soliditeten ska uppga till mer &n 30 procent.

Genomsnitt per dr, 6ver en konjunkturcykel:

» Forsdljningstillvdxten (justerat for valutakurseffekter)
ska uppga till mer &n 10 procent.

= Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestérande
poster) ska uppga till mer &n 17 procent.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om féljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare: Ersdttning till
VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt ska
utgoras av grundersdttning, rorlig ersdttning, ovriga
formaner samt pension.

Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknads-
madssig och konkurrenskraftig for att sdakerstdlla att
koncernen kan attrahera och behdlla kompetenta ledande
befattningshavare. Den rdrliga delen av l6nen ska vara
kopplad till den resultatutveckling personer kan paverka
och baseras pd utfallet i férhdllande till individuellt upp-
satta mal. Den rérliga ersdttningen ska vara maximerad i
forhallande till den fasta l6nen. Rorlig ersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Den rdrliga ersdttningen
har en faststdlld 6vre grans och utgdér maximalt 130 pro-
cent av den fasta ersdttningen.

Pensionsformaner ska vara antingen férmans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav, med en
individuell pensionsalder, dock ej ldgre &n 60 ar.

Styrelsen ska varje dr 6vervdga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska féreslas
bolagsstimman eller inte. Styrelsens ersdttningsutskott
behandlar drenden om ersdttning till koncernledningen

samt dven avseende andra ledningsnivder om utskottet
sd 6nskar. Utskottet rapporterar sina forslag till styrelsen
som fattar slutgiltigt beslut. Styrelsen for HEXPOL AB
(publ) féreslar att drsstimman 2020 beslutar om rikt-
linjer for ersdttning till den verkstdllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare samt arbetande styrelse-
ordférande enligt foljande. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Vad
som i riktlinjerna anges avseende verkstdllande direktdren
ska dven gdlla avseende arbetande styrelseordférande.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas,
och férdandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstimman. For information om bolagets affars-
strategi, se hexpol.com.

En framgdngsrik implementering av bolagets affirs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att
bolaget kan attrahera och behdlla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
marknadsmadssig och konkurrenskraftig ersdttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning.

Bolaget har inrdttat ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom HEXPOL-koncernen. Det har beslutats av
bolagsstimman och omfattas dadrfor inte av dessa rikt-
linjer. F6r mer information om detta program, se
www.investors.hexpol.com/sv/teckningsoptionsprogram.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och utgéras
av fast kontantlén, rérlig ersittning, 6vriga formaner
samt pension. Bolagsstdmman kan ddrutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersdttning ska kunna mdtas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersdttningen har en faststilld
ovre grins och far uppga till hogst 130 procent av den
fasta drliga kontantlénen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gdlla
frdn tidigast 60 ars dlder. For verkstillande direktéren
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsikring, vara
antingen férmdns- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination ddrav. Rorlig kontantersdttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestimd pension ska uppga till hégst 30 procent av den
fasta drliga kontantlénen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjuk-
forsikring, vara antingen férmans- eller avgiftsbestimda,
eller en kombination ddrav. Rorlig kontantersdttning ska
vara pensionsgrundande endast i den man sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som dr tilldmpliga
pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent av den
fasta drliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsdkring,
sjukvardsforsikring och bilférman. Premier och andra



kostnader i anledning av sddana formaner far samman-
lagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontant-
I16nen.

Betriffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Uppségningstiden ska normalt vara sex mdnader fran
befattningshavarens sida, utan ritt till avgdngsvederlag.
Mellan bolaget och verkstdllande direktdren gdller att
verkstéllande direktéren har en uppsigningstid pa sex
manader. Vid uppséigning fran bolagets sida giller en
uppsigningstid pa 24 manader. For andra ledande be-
fattningshavare giller vanligtvis en uppsdgningstid pa
tolv manader vid uppséigning fran bolagets sida. Fast
kontantlon under uppsdgningstiden och avgangsvederlag
far vanligtvis sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for
verkstillande direktéren och ett ar for 6vriga ledande
befattningshavare.

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade férutbestimda och mdtbara krite-
rier. Kriterierna ska vara utformade s3 att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affirsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. De Kriterier som till-
lampas baseras pa resultat, resultat per aktie och kapital.
Den rorliga kontantersittningen ska baseras pa resultat
och kapital. Kontantersittning som utgar enligt bolagets
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTT)
ska baseras pa resultat per aktie. For kontantersittning
enligt LTI géller villkor om att utbetalning av ersdttningen
ska ske med hilften cirka ett ar efter métperiodens slut
och med hilften cirka tva ar efter méitperiodens slut.
Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning
och villkoren f6r utbetalning bidrar till bolagets affars-
strategi, 1dngsiktiga intressen och hdllbarhet.

Ndr maétperioden for uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rorlig kontantersdttning avslutats ska det
bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersidttningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersdttning till verkstdllande direktoren.
Savitt avser rorlig kontanterséttning till dvriga befattnings-
havare ansvarar verkstdllande direkt6éren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor f6r
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Ersdtt-
ningar till verkstdllande direktoren och &vriga ledande
befattningshavare bereds i ersdttningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets

forslag. I utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjirde ar och ligga fram férslaget for
beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttnings-
utskottet ska dven f6lja och utvdrdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt
gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdtt-
ningsrelaterade frdgor nirvarar inte verkstillande direk-
téren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt frangd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forskning och utveckling

HEXPOL:s kostnader f6r forskning och utveckling upp-
gick under dret till 105 MSEK (99), av vilka huvuddelen
avser utvecklingskostnader i ndra samarbete med kunder.
For ndrvarande har koncernen inga betydande utveck-
lingskostnader som mdter kriterierna for aktivering.

Handelser efter balansdagen

HEXPOL och tidigare VD Mikael Fryklund har enats om
att ga skilda végar per 14 februari 2020. Peter Rosén
utsdgs till tillfsrordnad VD samma dag.

P4 grund av Covid-19-utbrottet finns det stor risk for
vasentlig ekonomisk pdverkan for koncernen framférallt
efter mars manad. Vi och vara leverantorer kommer
framover att gora allt for att mildra konsekvenserna for
vara kunder och for hela HEXPOL-koncernen. Med den
nuvarande osdkerheten dr det for ndrvarande inte mojligt
att fullt ut forutse de ekonomiska konsekvenserna foér
HEXPOL-koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star f6éljande fria medel i
moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 2 979 840
Overkursfond 597 880
Arets resultat 1260 986
Summa fria medel 4 838 706

Styrelsen foresldr att vinstmedel disponeras enligt
féljande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 2,30 SEK
per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 791 663
Balanseras i ny rdkning 4 047 043
Summa fria medel 4 838 706



HEXPOL och hallbar utveckling

Genom forebyggande och malinriktade insatser vill vi minska miljopaverkan
och uppfylla intressenternas krav och férvantningar inom hallbar utveckling. Miljo,
medarbetare, samhadllsengagemang och affdrsetik dr darfor naturliga komponenter i
vardagsarbetet och den strategiska planeringen. Vi dr 6vertygade om att satsningarna pa
innovativa produkter med lagre klimatpaverkan kommer att skapa miljé- och affirsnytta.

Fokus pa viktiga fragor

Visentlighetsanalysen skapar forstdelse for vilka
omraden som &r sirskilt viktiga fér vara intressenter
och koncernens affarsstrategi. Den ligger till grund for
prioriteringar, mal och handlingsplaner inom hallbar
utveckling. Omraden med hogsta prioritet ar tillimp-
ning av god affdrsetik, att kundernas krav och forvant-
ningar inom hallbar utveckling ska uppfyllas, samt att
HEXPOL ska vara ett bra foretag att arbeta for. Exempel
pa andra viktiga omrdden ir energieffektivitet, klimat-
paverkan och siker hantering av farliga kemiska
dmnen. Under begreppet "polymera produkter i ett
livscykelperspektiv” déljer sig bland annat debatten om
plasternas roll i samhadllet. Hdr dr ambitionen att fort-
sdtta utvecklingen av produkter som innehdller en
betydande andel biobaserade och/eller dtervunna
ravaror. For en handfull av de visentliga omrddena
finns koncernévergripande mal och nyckeltal.

HEXPOL paverkar och paverkas av intressenter
(kunder, medarbetare, leverantorer, dgare, samhdlle)
som uttrycker krav och férvdntningar inom hallbar
utveckling. Uppfattningen om vilka intressenter som
dr betydelsefulla, och vad de anser som vdsentligt,
baseras pa erfarenheter och affirsméssiga relationer,
samt pa hdndelser under verksamhetsaret. Dialogen
med intressenterna genomférs pa flera sitt och om-
fattar bland annat utvecklingssamtal med medarbetare,
kundndjdhetsmdtningar, analytikermdten och sam-
arbeten med kunder, leverantérer och entreprenérer.
HEXPOL:s vdrdeskapande bidrag till intressenterna
beskrivs pa sidorna 20-21.

Strategi for hallbar utveckling

Strategin f6r hallbar utveckling skapar grundliggande
forutsdttningar for affarsverksamheten. Livscykel-
perspektiv pa ravaror, processer och produkter, fére-

Vasentlighetsanalys

Hoég

Betydelse for HEXPOL:s affarsstrategi

\ /

1. God affarsetik
2. Kundkrav inom hallbar utveckling
3. Attraktiv arbetsgivare
4. Legala krav inom hallbar utveckling
5. Anvandning av kemiska produkter
6. Polymerer i ett livscykelperspektiv
7. Energi och klimat
8. Saker och utvecklande arbetsmiljo
9. Hallbarhetsfragor i samband med férvarv
10. Leverantérernas hallbarhetsarbete
1. Samhallsengagemang
12. Utslapp till luft och vatten
13. Hallbarhetsfragor i utvecklingslander
14. Jamstalldhet, manskliga rattigheter
15. Markféroreningar
16. Transporternas miljépaverkan
17. Krav fran investerare
18. Avfall

Medel
Betydelse for HEXPOL:s intressenter

P Hog 19. Stérningar i omgivningen (buller, lukter)



byggande miljé- och arbetsmiljoatgirder, samt till-

lampning av god affirsetik, dr exempel pad omraden

som dr strategiskt viktiga. En fraga av allt storre

betydelse dr utvecklingen av produkter med ldgre klimat-

paverkan. Den langsiktiga strategin syftar till att:

= Minska koncernens risker och kostnader genom
férebyggande atgirder, riskanalyser och investe-
ringar i effektiva tekniska l6sningar.

= Skapa affarsmoéijligheter genom ansvarsfullt
upptrddande och utveckling av resurseffektiva
produktionsmetoder och produkter.

= Arbeta malinriktat och systematiskt med hjilp av
certifierade ledningssystem for miljo, kvalitet,
arbetsmilj6 och energi.

= Vara en attraktiv arbetsgivare och en aktiv samhalls-
medborgare.

= Tillimpa sund affdrsetik och forebygga korruption.

» Kommunicera 6ppet kring mal och resultat inom
hallbar utveckling.

Styrning och uppféljning

Hallbar utveckling ingdr i koncernens strategiska
planering och budgetprocess. Det praktiska arbetet dr
decentraliserat och cheferna for koncernbolagen ansva-
rar for policys, mal och resultat. Aktiviteterna foljs upp

av koncernledningen via dialoger med bolagens led-
ningar samt genom interna och externa revisioner.
Arlig uppféljning sker 4dven av styrelsen. I samband
med héllbarhetsredovisningen gors en férdjupad analys
av hur lagstiftningen efterfoljs, samt hur mal, prestanda
och nyckeltal utvecklades under dret. P4 koncernniva
hanteras fragor som avser strategi, risker, uppféljning,
héllbarhetsredovisning, hallbarhetsfragor i samband
med foretagsforvdrv, samt dialoger med investerare.

Redovisning av hallbarhetsarbetet

GRI (Global Reporting Initiative) anvands som standard
for hallbarhetsredovisningen. Inom klimatomradet
ldmnas en separat rapport enligt Carbon Disclosure
Project (CDP). Redovisningen av klimatdata utgar fran
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). Enligt
kravet i Global Compact gors en arlig redovisning till
FN och hallbarhetsinformation (ESG; Environment,
Social, Governance) presenteras pa Nasdaq Listing Cen-
ter. Hallbarhetsarbetet granskas regelbundet av obero-
ende institut, universitet och investerare och forvant-
ningarna pa transparens och métbara prestationer har
Okat betydligt under senare ar. I tidningen Dagens
Industris rankning ”Hallbara bolag 2019” placerades
HEXPOL som nummer tva i kategorin "Material”.

Under senare ar har miljokonsekvenserna av den globala
anvandningen av plaster och andra polymerer fatt stor upp-
marksamhet. Har ser koncernen bade risker och méjligheter
och miljéanpassning av produkterna &r ett prioriterat omrade:
= HEXPOL:s miljoanpassade TPE-portfolj bestar sedan
tidigare av Dryflex Green, som innehdller biobaserad plast,
och Lifocork, som dr en biokomposit dar vi kombinerar
ravara fran korkek med TPE. Vi introducerar nu TPE som
innehadller atervunnen plast - Dryflex Circular.
Genom att ersdtta farliga kemiska @mnen i pro-
dukterna minskar riskerna fo6r manniskor
och miljo. Ett exempel dr produktfamiljen
HexFlame som inte innehdller halogener
som flamskyddsmedel.
RheTech i USA anvander betydande
mangder dtervunna polymerer i sina
produkter. Produktlinjen RheVision
innehdller naturfibrer frdn exempelvis
kaktus, kokosnoét och ris. Det biologiska
innehadllet kan uppga till omkring 15 procent och
kombineras detta med dtervunnen polypropen blir
materialets koldioxidavtryck betydligt lagre jamfort med
traditionella plastprodukter.
Lagre vikt ger ldgre bransleférbrukning i fordon och detta
bidrar det pordsa materialet HexLight till. Teknologin
minskar gummits densitet med ungefdr 30 procent.
Packningar frdn HEXPOL Engineered Products anvinds
i plattvarmevdxlare 6ver hela varlden. Packningarna bidrar
till miljonytta genom minskad energiférbrukning, minskad
klimatpdverkan samt sdker hantering av kemiska
produkter och livsmedel.

Produkter
som gor miljonytta




Grunden for hallbarhetsarbetet

= Materializing Our Values dr koncernens uppférande-
kod och fungerar som en etisk kompass i frdgor som
gdller legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter,
arbetsférhdllanden, miljé, socialt ansvar och affirs-
etik. Uppforandekoden innehdller dven policys inom
miljo, arbetsmiljé och andra omraden.

= De affdrsetiska riktlinjerna vigleder medarbetarna
i fragor kring vad som &r och inte &r tilldtet i affirs-
kontakterna med kunder, leverantdrer, konkurrenter
och distributdrer. Riktlinjerna fordjupas i ett Compli-
ance Program dar chefer i koncernen genom sin
namnteckning bekréftar att reglerna f6ljs. Cheferna
deltar i obligatoriska utbildningar inom omradet. Det
rader nolltolerans kring avvikelser inom affirsetik.

=  Whistleblowing ger alla medarbetare ritt att sld larm
for att uppmdrksamma styrelsen och foretagsled-
ningen pa oegentligheter som ror uppférandekoden.

= Global Compact innebdr att koncernen datagit sig att
stddja tio grundldggande principer som rér manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbe-
tande av korruption. Global Compact dr ett initiativ
fran FN.

= De Globala madlen fér hallbar utveckling tillimpas
vid utformningen av koncernmalen.

= Ledningssystem for milj6, kvalitet, arbetsmiljo och
energi dr inforda vid produktionsanldggningarna.
Standarden for socialt ansvar (ISO 26000) ger vagled-
ning till det koncernévergripande hallbarhetsarbetet.

= Supplier Sustainability Guideline ger vdgledning till
leverantérerna inom miljé och arbetsmiljé, médnskliga
rattigheter, affdrsetik samt leverantdrens vardekedja.

AR 2017 GICK HEXPOL MED | FN:S GLOBAL COMPACTS
INITIATIV FOR ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET OCH
ATOG SIG DARMED ATT FOLJA DESS TIO PRINCIPER
INOM OMRADENA MANSKLIGA RATTIGHETER, ARBETS-
VILLKOR, MILJO OCH ANTIKORRUPTION.

DETTA AR VAR KOMMUNIKATION OM FRAMSTEG NAR
DET GALLER ATT IMPLEMENTERA PRINCIPERNA | FN:S
GLOBAL COMPACT OCH STODJA BREDARE FN-MAL.

WE SUPPORT

Legala och andra krav

Koncernens verksamheter berdrs av omfattande lagstift-
ning, exempelvis forbud mot kartellbildningar, export-
och importférordningar i internationella affarstransak-
tioner, handelsférbud och ekonomiska sanktioner. Inom
miljo- och arbetsmiljéomradena dr lagstiftningen bety-
dande och huvuddelen av produktionsanldggningarna ar
tillstandspliktiga enligt respektive lands lagstiftning.
Utover detta omfattas ett antal av koncernens produkter
av olika miljokrav, exempelvis REACH. Huvuddelen av
kunderna stéller egna krav inom hallbar utveckling.

De Globala malen fér hallbar utveckling

Inom ramarna f6r Agenda 2030 publicerade FN under
2017 Globala mal for hallbar utveckling. De 17 mdlen &r
ett tydligt och anvdndbart ramverk for att méta globala
utmaningar och har fitt stort genomslag i samhillet. De
utgor dven ett inspel till innovationer och affairsmojlig-
heter inom hallbarhetsomradet. Privata och publika
organisationer har en viktig roll att spela och ndrings-

livet férvdntas bidra med ansvarsfullt foretagande,
transparent redovisning av egna mal och resultat, samt
utveckling av produkter och tjdnster som bidrar till
héllbar utveckling.

De Globala malen hjilper oss att identifiera visentliga
omraden inom hallbar utveckling och vi har identifierat
flera Globala mal som har tydlig baring pa koncernens
verksamheter. Med utgdngspunkt frdn malen ser vi bade
mojligheter att minska miljopaverkan och skapa affirs-
mojligheter. Vi har darfor kopplat samman koncernens
mal med sju av de Globala malen.

En viktig utgdngspunkt fér att uppnd malen &r att
minimera koncernens resursanvindning. Detta dstad-
kommer vi genom att arbeta med innovationer, effekti-
vitetsforbattringar, investeringar i ny teknik, 6kad
anvindning av fornybar energi, samt satsningar pa
biobaserade och dtervunna plaster. De Globala mdlen
ger ocksa inspiration till dtgdrder inom socialt ansvar,
samhdllsengagemang och affdrsetik.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utvecking

Lagstadgad
hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att
sammanfatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i arsredovisningen, samt ge en utforlig beskrivning
i separat hdllbarhetsredovisning enligt riktlinjerna
i Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhetsre-
dovisningen finns tillgénglig pa www.hexpol.com
nagra veckor efter det att arsredovisningen publi-
cerats. Tabellen nedan ger vdgledning till var den
lagstadgade informationen dterfinns i drsredovis-
ningen. En detaljerad beskrivning av de olika
omradena finns i den separata hallbarhets-
redovisningen dér ocksa redovisningsprinciperna
presenteras.
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Miljéansvar

Omstillningen till ett samhélle som inte langsiktigt
paverkar klimatet skapar risker och méjligheter for
HEXPOL. Genom att 6ka energieffektiviteten och fasa ut
fossila branslen minskas koncernens koldioxidavtryck.
Atgirderna skapar éven beredskap for hogre avgifter
och skatter pa klimatpaverkande aktiviteter. Okad
anvindning av dtervunna och biobaserade ravaror ir
andra dtgdrder som dr positiva ur klimatsynpunkt.
Miljéanpassad produktutveckling dr darfor ett prioriterat
omrade dir koncernens kunskaper och teknologi kan
bidra till kundernas klimat- och miljoarbete. Inom
miljéomradet har vi flera langsiktiga mal som redovisas
pa sidorna 19 samt 47-48.

Miljoaspekter

Resursanvindning i form av polymera ravaror (gummi,
plast), andra kemiska produkter, energi och vatten
utgor betydande miljoaspekter. Andra viktiga aspekter
avser utsldpp till atmosfaren och uppkomsten av avfall.
Indirekta milj6aspekter omfattar leverantérernas miljo-
paverkan, transporterna av ravaror och firdiga produkter,
samt kundernas anviandning av koncernens produkter.

Miljolagstiftning

Koncernen berdrs av nationell och internationell lag-
stiftning inom miljdomradet. For de flesta av anldgg-
ningarna krévs olika typer av tillstand och i Sverige ir
samtliga anldggningar tillstands- eller anmélnings-
pliktiga enligt miljobalken. Enheterna i Tjeckien,
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Belgien, Spanien, Italien, USA, Mexiko, Sri Lanka och
Kina har tillstdnd som omfattar miljéaspekter av hela
verksambheten eller som avser sirskilda milj6éfragor,
exempelvis utslipp till atmosfiren. Nagra mindre verk-
sambheter i Storbritannien och en anldggning i Tyskland
omfattas inte av ndgot specifikt miljétillstand. Tillstanden
och utsldppsvillkoren foljs upp genom matningar och
inspektioner och ndrmare 40 bolag ldmnar sarskilda
miljérapporter till tillsynsmyndigheterna. Halften av
enheterna planerar att under den narmsta framtiden
ans6ka om mindre uppdateringar av gillande tillstand.
Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering, hdllbarhets-
redovisning; se Verksamhetsdefinitioner), eller annan
nationell eller internationell lagstiftning, berér huvud-
delen av koncernens verksamheter och produkter. 14 av
enheterna omfattas av lagstiftning kring producent-
ansvar for forpackningar. Under dret intréffade f6ljande
hdndelser som berdr lagar och férordningar:
= Energikartldggningar genomfdrdes enligt EU-
direktivet kring energieffektivisering.
= Tillsynsmyndigheterna genomférde inspektioner vid
21 anldggningar. Inga vdsentliga avvikelser kunde
konstateras.
= Vid tre anldggningar 6verskreds gransvdrdena for
fororeningar i vatten. Handelserna resulterade inte i
ndgra legala dtgérder. Vid fyra anldggningar forekom
administrativa 6vertrddelser av miljélagstiftningen.
Sanktionsavgifterna var marginella straffavgifter.




Socialt ansvar

Materializing Our Values, se sidan 46, giller pd samma
sdtt over hela vdrlden och koncernen ska vara en god

samhallsmedborgare och tillimpa sunda affarsprinciper.

Som en del av strategin for hallbar utveckling bidrar
uppforandekoden till att attrahera, utveckla och behdlla
engagerade och kompetenta medarbetare. Arbetsmiljo-
arbetet dr inriktat pa forebyggande atgdrder med visionen
att inga olyckor intrdffar.

Medarbetare

Vid utgangen av verksamhetsdret var antalet anstéllda
5 061 (4 640), varav 3 665 (3 211) inom HEXPOL Com-
pounding och 1 390 (1 424) inom HEXPOL Engineered
Products. Moderbolaget hade 6 anstdllda (5). HEXPOL
ar en global koncern och 93 procent (93) av personalen
finns utanfdr Sverige. Medarbetarna fordelar sig dver
USA/Mexiko (47 procent), Europa (28 procent) och
Asien (25 procent).

Manskliga rattigheter

”Materializing Our Values” har sin bakgrund i interna-
tionella 6verenskommelser och riktlinjer kring mansk-
liga réttigheter, socialt ansvar och hdllbar utveckling,
bland annat FN:s Global Compact och standarden for
socialt ansvar (ISO 26000). Koncernens krav innebar
att arbetsplatserna ska vara sdkra, utvecklande och
uppfylla arbetsmilj6- och arbetsrattslagstiftningen.
Ingen medarbetare far sirbehandlas pa grund av kon,
religion, dlder, funktionshinder, sexuell ldggning,
nationalitet, politisk dsikt eller ursprung. Under aret
registrerades inga avvikelser vid koncernens enheter,
eller hos leverantorerna, som kan hanforas till mansk-
liga rdttigheter.

I koncernens varderingar markeras de anstdlldas
rdtt att foretradas av fackforeningar eller andra arbets-
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tagarrepresentanter, liksom rédtten till kollektiva for-
handlingar och avtal. I praktiken varierar omfattningen
av anslutningen beroende pa politiska och kulturella
férhdllanden i de linder dér koncernen har verksamheter.
Vid ungefdr en tredjedel av anldggningarna omfattades
samtliga anstdllda av kollektivavtal och detta gdllde

i Sverige, Sri Lanka, Tyskland, Spanien och Kina. For
ovriga enheter uppgick anslutningen till fackféreningar
till mellan o0 och 75 procent.

Mangfald och jamstilldhet

HEXPOL uppmanar till mangfald och tar avstand fran
alla former av sidrbehandling. Fragor som avser jam-
stédlldhet bedrivs decentraliserat och formella jamstdlld-
hetsplaner finns vid 61 procent (64) av enheterna.
Medarbetarna har rdtt att bilda och ansluta sig till fack-
foreningar och ratt till kollektiva forhandlingar. De har
dven full insyn och medbestimmanderétt i enlighet
med bestdmmelserna i nationell lagstiftning. Arbets-
miljoarbetet dr inriktat pa férebyggande dtgirder och
omfattar bland annat riskanalyser, utbildningar och
tekniska forbattringar.

Inom koncernen &r 86 procent (86) av medarbetarna
man. En férandring som pdgar ir att andelen kvinnliga
medarbetare i Sri Lanka 6kar. Dock fran en mycket 13g
niva. I styrelsen var andelen kvinnliga ledaméter 57
procent (57) och i koncernledningen 17 procent (17).
Andelen kvinnor i de lokala ledningsgrupperna var i
medeltal 18 procent (18). Det finns en koncernéver-
gripande jamstalldhetspolicy och det dr ett tydligt bud-
skap fran koncernledningen att efterstriva hogre andel
kvinnor i samband med extern och intern rekrytering
till olika tjanster. Under dret har det inte framkommit
ndgot som visar att koncernen brutit mot riktlinjerna
kring jamstilldhet och mangfald.

Antal anstallda per land

USA

Sri Lanka
Mexiko
Sverige
Kina
Storbritannien
Tjeckien
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Turkiet
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Kunskaper och kompetens

Arbetet i ndtverk och projektorganisationer bidrar till
att medarbetare fran olika kulturer méts och delar
kunskaper och erfarenheter. Utdver detta genomfors
formell kompetensutveckling vid koncernbolagen och
under dret uppgick antalet utbildningstimmar till 171 400
(118 200). Detta motsvarar 32 timmar (26) per anstalld.
Omkring 2 960 personer (3 200) deltog i utvecklings-
samtal eller motsvarande aktiviteter. Tillfredsstdllelse
med arbetet, personlig utveckling, 16n och karridr-
mojligheter dr viktiga faktorer f6r manga anstéllda.
Koncernen erbjuder ersdttningar som minst uppfyller
minimikraven i lagstiftningen och som &r fullt anpassade
till marknaden i de ldnder dar HEXPOL bedriver verk-
samhet. Rorlig ersdttning som baseras pa prestationer
forekommer i delar av koncernen. Under 2019 uppgick
l6nekostnaden till 2 069 MSEK (1 785).

Under aret genomfordes medarbetarundersékningar
vid 18 enheter (17). Exempel pd synpunkter och énske-
mal som framfordes av medarbetarna rérde personlig
utveckling, utbildning, intern kommunikation och
planering av arbetstiden.

Samhallsengagemang

HEXPOL deltar aktivt i samhdllet, exempelvis genom
samarbeten med universitet, studiebesok fran skolor,
”6ppet hus” for medarbetare och familjer, samt
ekonomiskt stod till hilsovard, idrott och kultur.
Mer information om darets aktiviteter finns i den
separata hallbarhetsredovisningen som kan laddas
ner eller bestillas pd www.hexpol.com.

Materializing Our Values

Inom HEXPOL inser vi att vara handlingar paverkar
manniskor och miljé bade lokalt och globalt men vi
ar dvertygade om att vi kan bidra till en hallbar
utveckling genom att vara ansvarstagande
medborgare.

Vart huvudsakliga mal &r att skapa lonsam tillvaxt
och en forutsattning for att gora det dr att visa
ansvarstagande for mdnniskor och miljé samt visa
en god afférsetik. Dessa ataganden - Materializing
Our Values - dr djupt rotade i var féretagskultur
och strategi, vilket betyder att vi efterstravar att
minimera koncernens paverkan pa klimatet och
att erbjuda vara anstallda globalt en sdker och
stimulerande arbetsmiljo. Det dr dessutom viktigt
att HEXPOL forknippas med trovardighet och
sunda varderingar i vara kontakter med kunder,
leverantdrer och affarskontakter.

”Materializing Our Values” representerar
koncernens uppforandekod och grundldggande
principer for relationerna med anstallda, affars-
partners och andra intressenter. Riktlinjerna ger
vdgledning for de som verkar i koncernen inom

Affarsetik och motverkande av korruption

I enlighet med Materializing Our Values och den tionde

principen i Global Compact, ska affdrsprinciperna kdnne-

tecknas av integritet och ansvarstagande. For ett globalt

foretag dr dessa fragor komplexa och synen pa vad som

dr normala affdrsprinciper varierar mellan olika ldnder

och kulturer. Inom koncernen anvands foljande metoder

for att styra och folja upp hur affarsetiken tillimpas:

= Materializing Our Values gdller alla och ledningarna
for koncernens bolag har ansvaret att féra varde-
ringarna vidare inom sina organisationer.

= Vi foljer 16pande upp kostnader, utgifter och intdkter
och dr sirskilt uppméirksamma pa etiska fragor i
relationer med affarspartners.

= Normal affdrssed i varje land ska beaktas, men om
affdrsprinciperna inte stdmmer 6verens med upp-
férandekoden sd ska vi avsta fran affiren eller vidta
andra relevanta atgirder.

Under dret fortsatte informations- och utbildningsin-
satserna. Med hjilp av checklistor frdn Global Compact
genomfors regelbundna utvarderingar av hur koncern-
bolagen arbetar for att motverka korruption. Ndgot fall
av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades
inte under 2019. Mer information om arbetet for att
motverka korruption finns i hdllbarhetsredovisningen
och riskavsnittet pa sidan 53.

HEXPOL:s separata hallbarhetsredovisning kan bestallas

i tryckt version eller laddas ner pa www.hexpol.com.

o HEXPDL

juridik, ekonomi och redovisning, intressekonflikter,
arbetsmilj6 och sociala aspekter sdvil som god
affarssed.

Du hittar dokumenten pa var webbplats
www.hexpol.com. For att bestdlla tryckt material
kontakta koncernhuvudkontoret pa
info@hexpol.com




Hallbarhetsmal och nyckeltal

HEXPOL har infért 1dngsiktiga mal och nyckeltal som rér miljé, lednings-
system, arbetsmilj6 och leverantérer. Malen dr kopplade till FN:s Agenda
2030 och de Globala malen fér hdllbar utveckling.

Energi

Energianvandningen
(GWh/forsdljning) ska
kontinuerligt minska.
Produktionsenheterna
arbetar inom ramarna for
ISO 14001 och/eller ISO
50001 med detaljerade
mal for 6kad energi-
effektivitet.

Klimat

Utsldppen av koldioxid
(ton CO,e/forsdljning) ska
minska med 20 procent
till 2024 jamfort med
medeltalet fér 2010-2011.
Anvdndningen av fossil-
fria energikdllor ska oka.
Malet avser koldioxid-
utsldpp som uppstar vid
anvandningen av direkt
och indirekt energi (Scope
1 och Scope 2). Olika typer
av lokala mal forekom-
mer och det dr vanligt att
koncernbolagen infort ett
gemensamt mal for klimat
och energi.

Miljélednings-
system

Certifierade milj6led-
ningssystem (ISO 14001)
ska finnas vid samtliga
anldggningar. Inom en
tvaarsperiod ska forvir-
vade bolag inféra miljo-
ledningssystemet.

Arbetet med energikartlagg-
ningar och dtgirder for
effektivisering fortsatte.
Installation av energieffektiv
produktionsutrustning, LED-
belysning, infrastruktur och
energiovervakning bidrog till

effektivare energianvandning.

I ett femarsperspektiv har
energieffektiviteten 6kat, och
sedan 2010 har nyckeltalet for
energianvandningen minskat
med cirka 30 procent.

Anvandning av biobrdns-
len, inkdp av grén el och
energieffektivisering
minskar utsldppen av
vaxthusgaser. For
ndrvarande utgdrs cirka
21 procent (24) av energi-
anvdndningen av fossilfri
el och biobrdnslen. Detta
motverkas av 6kad verk-
samhet i lander ddr den
inkopta elen produceras
frdn fossil energi och dir
det inte erbjuds mojlighet
att kopa fossilfri el.

Tva bolag certifierades under
aret enligt ISO 14001 och 76
procent av anldggningarna
ar nu certifierade. MESGO
Group, Kirkhill Rubber och
Preferred Compounding,
som forvdrvats under senare
ar, har inte varit certifierade
enligt ISO 14001. Arbetet har
pabdrjats och pa sikt finns
det goda moijligheter att
uppna malet.
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Inkdpen av energieffektiv
utrustning, belysning och
infrastruktur kommer att
fortsatta.

Energieffektiviserings-
dtgarder, samt inkop av
biobrdnslen och fossilfri
el, kommer att fortsdtta.
Andelen enheter med egen
produktion av el med hjdlp
av solceller kommer att
oka.

Elva bolag planerar
certifiering under
2020-2021.
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Kemiska @mnen

Anvandningen av farliga
kemikalier ska identifieras
och kontrolleras och dar
det dr mojligt ska farliga
dmnen fasas ut. HEXPOL
ska ses som en foregdng-
are inom polymerindustrin
som leverantdr av miljo-
anpassade produkter.

Saker arbetsmiljo

Visionen dr att det inte
ska intrédffa ndgra olyckor
pa arbetsplatsen. Malet
dr att antalet olyckor ska
minska. System for inci-
dentrapportering (near
misses) ska finnas vid
samtliga verksamheter.

Leverantorer

HEXPOL Supplier
Sustainability Guideline
ska tilldimpas i
leverantorskedjan.

Arbetet med att begransa anvdndningen av sdrskilt farliga
damnen pagdr kontinuerligt. Under aret byttes mer dn femton
dmnen ut, exempelvis flera ftalater (mjukgoérare) och dmnen
som bildar nitrosaminer. Utvecklingen av miljdanpassade
produkter fortsatte under 2019, framforallt inom termoplastiska
elastomerer (TPE) och pad sidan 42 ges exempel pd produkter
som ger bade milj6- och affirsnytta. Ungefér 8 procent (15)

av ravarorna utgjordes av atervunnen plast och gummi. Av
kostnadsskadl minskade anvandningen vid RheTech i USA

av atervunnen plast (PP).

Antalet olycksfall med franvaro

och antalet forlorade arbets-

dagar 6kade jamfort med fore- ...
gdende ar. De férebyggande R, %
insatser som genomforts vid

Arbetsolyckor och
forlorade arbetsdagar

Forlorade

250 25
verksamheterna i USA och
Mexiko har varit positiva och 200 2
givit goda resultat. Vid flera av 150
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koncernens enheter dr tyvarr
olycksfallsfrekvensen fortsatt
hog. System for incidentrappor-  =° E
tering finns vid cirka 85 procent °
av enheterna och anvinds pa ett
konstruktivt sdtt.
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Koncernens leverantoérer forvantas tillimpa en uppférandekod
som motsvarar kraven i Materializing Our Values. Utvdrderingar
gors genom sjdlvdeklarationer, enkdter, platsbesok och formella
revisioner. Under de senaste tre dren har mer &n 1 200 leveran-
torer av ravaror utvirderats och under aret genomférdes fler dn
500 utvarderingar, varav cirka 70 revisioner.

arbetsdagar

Viktiga drivkrafter dr krav
i lagstiftningen (exempel-
vis REACH) och kundernas
krav. Arbetet forsvaras

av att de farliga kemiska
dmnena kan ha tekniska
egenskaper som ir svara
att ersdtta samt att lag-
stiftningen inte dr globalt
harmoniserad. Ersdttning
av farliga dmnen dr en
langsiktig process och fér
ndrvarande finns mer dn
15 dmnen, eller grupper

av amnen, pa avvecklings-
listan. Arbetet kommer att
fortsdtta under verskadlig
framtid.

Ur ett industriellt per-
spektiv dr nyckeltalet f6r
arbetsolyckor férhallan-
devis hogt. Ytterligare
insatser kravs (tekniska
atgdrder, utbildning, upp-
f6ljning) for att malet ska
kunna uppnas.

Koncernens riktlinjer for
leverantorer uppdaterades
under 2019, bland annat
med tydligare koppling
till Global Compact. Rikt-
linjerna och en forbdttrad
modell for utvdrdering
kommer att lanseras
under 2020.



Risker och riskhantering

Férmadgan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker utgor en viktig
del av styrningen och kontrollen av HEXPOL:s affarsverksamhet. Syftet dr att koncernens
mal ska nds genom ett val vervagt risktagande inom faststillda ramar.

Hantering av marknadsrisker

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en vdrldsomspdannande verksamhet huvud-
sakligen inriktad mot marknaden f6r polymer compounds,
packningar till plattvairmevaxlare samt hjul till truckindustrin.
Dessa marknader, och saledes dven HEXPOL, dr beroende av
savdl den allmidnna ekonomiska och politiska situationen i
varlden som specifika omstdandigheter som dr unika for
enskilda lander eller regioner dir HEXPOL eller HEXPOL:s
kunder producerar eller sdljer sina produkter.

I likhet med vad som gdller for ndstan all verksamhet
paverkar det allmidnna konjunkturldget volymerna hos HEXPOL:s
befintliga och potentiella kunder. En svag konjunkturutveckling
i hela eller delar av varlden kan dadrfér komma att medféra
ldgre marknadstillvaxt dn vad som forvdntats. Utvecklingen hos
HEXPOL:s kundsegment utgor en av de viktigaste omvarlds-
relaterade riskerna. Detta stiller hga krav pa férstdelse for
kundernas och slutkundernas nuvarande och framtida behov,
krav och 6nskemadl.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher
vilka bland annat paverkas av hard prispress som i sin tur
driver pd krav p3 kostnadseffektiva 1§sningar. Konkurrerande
foretag kan genom forbdttrad teknologi och produktkunskap
komma att producera till 1dga kostnader och dirmed oka
konkurrensen med HEXPOL:s produkter.

HEXPOL:s framtida konkurrensmdjligheter ar beroende av
férmdgan att tillvarata koncernens spetskompetens avseende
polymer compounds samt gummi- och plastprodukter och
omvandla den till attraktiva produkter och skrdddarsydda
16sningar till ett konkurrenskraftigt pris. Okad konkurrens och
prispress pa de marknader HEXPOL verkar pa kan komma att
inverka negativt pa koncernens verksamhet.

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och en
bred global kundbas i ett stort antal branscher vilket ger en
god riskspridning. Tdnkbara negativa effekter av en nedging
i en marknad kan dérfor delvis uppvdgas av forsaljningsok-
ningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas
till &ndrade kundkrav.

En av HEXPOL:s verksambhetsstrategier for att kunna bibehalla
langsiktig lonsamhet och uthdllig konkurrenskraft &r att
tillimpa fokus pad produktutvecklingen. Koncernen besitter
en djup och bred polymer- och applikationskompetens. Mer-
parten av anldggningarna dr relativt nya och vélinvesterade
med hog teknikniva. Totalt arbetar cirka fem procent av de
anstdllda inom HEXPOL Compounding med utvecklingsarbete
och ménga dr hogutbildade ingenjorer.



Forvarv och integration

HEXPOL arbetar utifrdn en aktiv férvirvsstrategi med en rad
framgangsrika férvirv som f6ljd. Aven i framtiden kommer
strategiska forvarv att ingd som en del av tillvaxtstrategin. Det
kan dock inte garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna
lampliga forvdrvsobjekt och det kan heller inte garanteras att
erforderlig finansiering for framtida forvarvsobjekt kommer att
erhdllas pd for koncernen acceptabla villkor. Detta kan komma
att resultera i en minskad eller avtagande tillvaxt f6r HEXPOL.
Genomférandet av forvirv medfor ocksa risker. Utdver
bolagsspecifika risker kan det férvdrvade foretagets relationer
med kunder, leverantérer och nyckelpersoner komma att
paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrationspro-
cesser kan komma att bli mer kostsamma eller ta ldngre tid dn
berdknat och att férvdntade synergier helt eller delvis uteblir.

HEXPOL utvarderar ett stort antal féretag for att kunna finna
forvarv som kan stdrka koncernens produktportfolj eller
geografiska position, och som stéder koncernens strategiska
plan. En analys av hela foretaget, en s.k. due diligence, gors
innan beslut fattas for att kunna vdrdera eventuella risker.
HEXPOL har en stark balansrdkning som ger en finansiell
grund fér kommande forvarv.

Baserat pa stor erfarenhet av férvirv och integration
av dessa, i kombination med klara strategier och mal, har
HEXPOL goda férutsdttningar att framgangsrikt kunna
fortsdtta med den aktiva férvarvsstrategin.

Hantering av strategiska och operationella risker

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska
marknader och erbjuder produkter till ett stort antal kundkate-
gorier. En stor kundgrupp dr systemleverantorer till fordons-
industrin. En nedgang eller svag utveckling i fordonsbranschen
kan paverka HEXPOL:s verksamhet negativt. For HEXPOL kan
denna kundgrupp ddrfér innebdra vissa risker. Om HEXPOL:s
kunder inte fullgor sina forpliktelser eller drastiskt minskar
eller upphér med sin verksamhet kan detta komma att inverka
negativt pa koncernens verksamhet.

Produkter

Reklamationer och dterkallelser kan férekomma fér den
hédndelse att HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens krav.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingdr manga olika rdmaterial fran flera
olika leverantorer. For att kunna tillverka, sdlja och leverera
produkter dr HEXPOL beroende av att externa leveranser
uppfyller 6verenskomna krav vad gdller till exempel mdngd,
kvalitet och leveranstid.

Nyckelpersoner

Om nyckelpersoner slutar och ldmpliga eftertrddare inte kan
rekryteras, eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad
personal, kan detta f3 en negativ effekt pd koncernens
verksamhet.

Produktionsstorningar

Skador pa produktionsanliggningar, férorsakade av till exempel
brand, 6versvdmning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda
till avbrott i verksamheten och paverka kundleveranser.

Ramaterial

HEXPOL dr beroende av ett storre antal insatsvaror, framst
plast- och gummirdmaterial. Utvecklingen p@ marknaden kan
resultera i hégre inkdpspriser pa insatsvaror som &r viktiga for
HEXPOL. Mot bakgrund av konkurrenssituationen finns det risk
for att HEXPOL inte kan hdja priserna tillrdckligt mycket for att
fullt ut kompensera f6r de 6kade kostnaderna, med minskade
marginaler som f6ljd.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa geografisk
nirvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund stdr fér mer dn
10 procent av koncernens forsdljning.

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstdlla att
produkten foljer specificerade krav.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leveran-
torer och koncernen &r inte, i ndgon betydande grad, beroende
av ndgon enskild leverantor.

HEXPOL:s fortsatta framgangar beror pd formdgan att rekry-
tera, behadlla och utveckla koncernens medarbetare. HEXPOL
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och framjar
internrekryteringar.

HEXPOL har mdnga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad
gdller stodproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med risk-
férebyggande dtgirder.

For att mota 6kade kostnader for insatsvaror arbetar HEXPOL
med att bland annat effektivisera produktionen, utveckla mer
kostnadseffektiva processer och ha manadsvisa prisférhand-
lingar.



Hantering av legala risker

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ir foremadl fér omfattande reglering.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handels-
hinder, konkurrensrattsliga regleringar, pris- och valutakon-
troller samt andra offentligrdttsliga riktlinjer, férordningar och
restriktioner i de lander ddar HEXPOL &r verksamt kan komma
att paverka koncernens verksamhet.

Skatterisk

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal
ldnder. Koncernens tolkning av tilldimpliga lagar, skatteavtal,
OECD:s riktlinjer och bestimmelser kan bli ifrdgasatta av lokala
skattemyndigheter. Regler och direktiv kan komma att dndras i
framtiden, vilket kan paverka koncernens skattesituation.

Immateriella rattigheter

HEXPOL séljer produkter under flera vdlkdnda varumdrken. Det
dr av stor affdrsmdssig betydelse for koncernen att varumdrkena
kan skyddas mot otillbérlig anvandning av konkurrenter och
att den goodwill som varumdrkena forknippas med kan
vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL rétt att
anvdnda varumadrket och logotypen Vulkollan i samband med
tillverkning och marknadsforing av hjul inom HEXPOL Wheels.
Licensavtalet med Covestro AG l6per i ettdrsperioder och kan
sdgas upp tre manader fore avtalstidens utgang. En uppsdgning
av licensavtalet fran Covestros sida skulle ha en negativ
inverkan da Vulkollanhjulen idag star for en viktig del av
dotterbolaget Stellana AB:s forsdljning.

Halsa, sidkerhet och miljo

HEXPOL bedriver verksamhet i mdnga lander med olika krav

pa tillstdnd och miljélagstiftning. Férindringar i lagstiftning
och myndighetsregleringar innebdrande hogre krav och dndrade
villkor avseende hilsa, sdkerhet och miljo, eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillimpning av lagar och reglering-
ar, kan krdva ytterligare investeringar och leda till 6kade
kostnader. Forandringar i lagstiftning och myndighetsregle-
ringar kan ocksa férhindra eller begrinsa HEXPOL:s verksam-
het. Det kan inte uteslutas att ansvar i samband med person-
och sakskador samt skador pa luft, vatten, mark och biologiska
processer kan fd en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

HEXPOL f6ljer noggrant tillampliga lagar, regler och
férordningar pa respektive marknad och arbetar f6r snabb
anpassning till identifierade framtida férandringar pd
omradet. HEXPOL utbildar personalen i affirsetiska riktlinjer
och hogre chefer och medarbetare inom inkdp och forsdljning
deltar i utbildning i internationell lagstiftning som avser
karteller och otilldtna affirssamarbeten.

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncern-
bolag, bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal samt OECD:s riktlinjer och bestam-
melser. Koncernen anlitar oberoende skatterddgivare i vissa
frigor. Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pa
armldngds avstand.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensdgaren.

HEXPOL bedémer att verksamheten bedrivs i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler avseende halsa, sdkerhet och
milj6. Koncernen bevakar forvantade och genomforda forand-
ringar i lagstiftning i de lander ddr koncernen &r verksam.
Ett antal bolag inom koncernen bedriver verksamhet som

ar tillstdnds- eller anmélningspliktig enligt tillimplig lokal
miljolagstiftning. Dessa verksamheter stdr f6ljaktligen under
tillsyn av vederborliga myndigheter.

HEXPOL ser 16pande till att alla vésentliga tillstand inne-
has respektive att alla vasentliga tillimpliga anmdlningsskyl-
digheter fullgors.

HEXPOL har ett hdlsoforsdakringssystem i USA ddr den
anstéllde erbjuds ersittning for sjukvard. Koncernens kostnad
ir maximerad till ett fast belopp per individ och ar.



Hantering av finansiella risker

Valutarisk

HEXPOL dr i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker
av vilka valutarisken dr den dominerande. Valutakursférand-
ringar paverkar HEXPOL:s resultat, dels nir férséljning och
inkdp gors i olika valutor (transaktionsexponering), dels nar
utldndska dotterbolags resultat- och balansrdkningar rdknas
om till svenska kronor (omrdkningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande
kassafléden i utldndsk valuta. De viktigaste valutorna i
koncernens betalningsfloden dr SEx, usD och EUR. Effekterna av
valutakursférdndringar paverkar koncernens resultat vid
omrdkning av de utldindska koncernbolagens resultatrdkningar
till svenska kronor. Till f6ljd av att en stor del av koncernens
intjdning ligger utanfor Sverige, kan effekterna av valutakurs-
férandringar pd koncernens resultatrdkning vara betydande.

I samband med omrdkning av koncernens investeringar i
utldndska dotterbolag till svenska kronor uppstar risken att
férdndringar i valutakursen paverkar koncernens balansrdkning.

Ranterisk

HEXPOL:s finansnetto paverkas av férandringar i marknads-
rantenivan.

Kreditrisk

Till de finansiella risker som HEXPOL utsitts f6r kan ocksa
rdknas kreditrisker, det vill sdga att en kund eller annan
affarspartner inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter
eller inte kommer att reglera fordringar som HEXPOL fakture-
rat eller avser att fakturera. Finansiella kreditrisker dr risken
for férlust om motparter med vilka koncernen har investerade
likvida medel, kortfristig bankplacering eller ingdngna finan-
siella instrument inte fullgor sina forpliktelser.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggéra foretagsforvarv eller att pa annat sitt uppnd
strategiska mal kan HEXPOL:s verksambhet i framtiden komma
att krava ytterligare finansiella resurser.

HEXPOL:s méjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov
dr i hog grad beroende av framgangsrik forsdljning av koncer-
nens produkter och tjdnster. Det finns ingen garanti for
att HEXPOL kommer att kunna anskaffa nddvandigt kapital.

I detta avseende dr den allménna utvecklingen pa kapital- och
kreditmarknaderna ocksad av stor betydelse. Likviditetsrisk dr
risken att koncernen pd grund av bristande likvida medel inte
till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden ndr de forfaller
eller endast kan géra det pd mycket oférdelaktiga villkor.

Forsdkringsbara risker

HEXPOL:s verksamheter, tillgdngar och anstéllda &r i viss ut-
strackning exponerade for olika typer av risker som kan paverka
HEXPOL:s verksambhet.

HEXPOL:s verksamhet dr lokal, vilket innebdr att férsaljning
och inkdp normalt sdtt sker i lokal valuta och ddrmed begransar
koncernens transaktionsexponering. Omrakningseffekten
begransas till viss del genom sdkringsinstrument i moder-
bolaget.

Vid en kdnslighetsanalys skulle en effekt av en fordndring
med 10 procent mot alla valutor i férhdllande till valutakursen
for sex paverka forsdljningen med 1 291 MSEK och rorelseresul-
tatet med 162 MSEK.

Usb 775 n7
EUR 420 63
Ovriga 96 -18
Summa 1291 162

Overskottslikviditet och uppldning hanteras frimst pa
koncernniva och enligt koncernens finanspolicy och till rorlig
ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2019 till 4 003 MSEK
(2 332 MsEK). En fordndring av rantan pa 1 procentenhet i
koncernens utgdende skuld 2019 skulle pdverka heldrsresultatet
med cirka 40 MSEK fore skatt.

HEXPOL gor regelbundna kreditbedémningar av kunderna.
HEXPOL har stor spridning av kunder saval geografiskt som pa
segment vilket begrdnsar risken for vdsentliga kundforluster.

HEXPOL:s dverskottslikviditet anvdnds framst till att
amortera externa 1dn och ytterligare verskott placeras i
védlkdnda banker.

HEXPOL har en stark balansrdkning som ger en finansiell
grund for kommande forvdrv.

HEXPOL har fyra storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett 1dneavtal med en ldneram om 125 MusD som forfaller i
februari 2020.

- Ett 13neavtal med en ldneram om 1 500 MSEK som forfaller i
augusti 2020.

- Ett ldneavtal med en ldneram om 2 000 MSEK som forfaller
ijuli 2022.

- Ett 1dneavtal med en ldneram om 1 500 MSEK som forfaller i
september 2022.

HEXPOL har ett centralt upphandlat férsakringsskydd for sak-,
ansvars-, avbrotts-, rese- och transportférsakringar m.m.
som kombineras med lokala férsakringar ddr det behovs.



Hantering av risker inom hallbar utveckling

Fororenad mark

Manga av koncernens anldggningar dr uppforda pa mark som
tidigare inte anvdnts av férorenande verksamheter. Under 2019
forekom inga utsldpp eller olyckor av betydelse fér mark och
grundvatten. Begransade markfororeningar férekommer vid tre
anldggningar.

Fororeningarna dr av historisk karaktdr och det finns inga
legala krav pa marksanering som berér koncernen.

Farliga amnen i byggnader

P3 ndgra byggnader bestdr taken av eternitplattor som
innehaller asbest. Riskerna bedoms som smd och féranleder
inte ndgra dtgirder forridn taken ska bytas ut. Enligt lagstift-
ningen i Sverige har koncernen inventerat fastigheterna med
avseende pa PCB (polyklorerade bifenyler). Smd méangder PCB
férekommer i fonsterfogarna i ndgra byggnader och fogmassorna
kommer att saneras ndr fonstren efterhand byts ut. Riskerna
f6r manniskor och miljé dr mycket 13ga.

Forandrat klimat

Tre av anldggningarna har identifierat 6versvimning som en
klimatrelaterad risk och vissa férsiktighetsmatt har vidtagits.
Tre fastigheter finns i omraden som kan utsdttas for extremt
vdder.

Miljéanpassning av produkter

Intresset f6r miljoanpassade produkter 8kar i manga branscher
och mdnga av kunderna stéller krav avseende utfasning av far-
liga @mnen och andra egenskaper som har betydelse for hdlsa

och milj6. Uppfylls inte kraven finns risken att affdren forloras.

Manskliga rattigheter

Risken for krankning av mdnskliga rdttigheter vid HEXPOL:s
produktionsanlidggningar bedoms som 13g. Huvuddelen av
koncernens leverantrer av ravaror dr globala kemiféretag och
riskerna kring ménskliga réttigheter anses dven hir som laga.
HEXPOL har identifierat leverantorer av naturgummi som ett
potentiellt riskomrade. Formella hallbarhetsrevisioner har
darfor genomforts vid naturgummiplantager i Sri Lanka.
Situationen kring mdnskliga rdttigheter bedémdes som god.

Anti-korruption

Koncernen bedriver verksamhet i bade industrialiserade ldnder
och utvecklingsldnder. Oavsett var verksamheten bedrivs finns
risken att sunda affdrsprinciper inte tillampas. I vdsentlig-
hetsanalysen ges darfor god affarsetik mycket hog prioritet.
Budskapet fran koncernledningen &r att det rader nolltolerans
kring korruption och bristande affdrsetik.

I samband med foretagsforvarv gors regelmdssigt bedom-
ningar av risken fér markféroreningar och andra miljéskador.
Ddr det anses nddvdndigt genomfors provtagning av mark och
grundvatten. Genom riskanalyser och férebyggande dtgdrder
minskas sannolikheten och konsekvenserna av okontrollerade
utsldpp.

I samband med foretagsforvarv gors regelmdssigt bedom-
ningar av forekomsten av asbest och PCB. I enlighet med
lagstiftningen i olika ldnder har inventeringar genomforts
och relevanta forsiktighetsmatt vidtagits. Nagra ytterligare
atgirder dr for nidrvarande inte aktuella.

Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatférandringar
som genomfors i ldnder ddr vi har verksamhet. I samband
med foretagsforvarv och leverantdrsbedomningar beaktas
klimatrelaterade risker.

Koncernen deltar i utvecklingen inom omrddet och erbjuder
kunskaper som bidrar till miljdanpassad produktutveckling.
Flera av koncernens ”gréna produkter” visar god affarsut-
veckling, exempelvis Dryflex Green som innehaller biobase-
rade rdvaror och Dryflex Circular som innehdller dtervunna
polymerer.

HEXPOL:s uppférandekod (Materializing Our Values) anger
synsdttet pd manskliga réttigheter. Uppforandekoden kom-
pletteras med dtagandena i FN:s Global Compact. Systemet
med whistleblowing ger medarbetarna mdjlighet att sld larm
kring eventuella oegentligheter. I underlaget till den arliga
héllbarbetsredovisningen maste samtliga bolag ta stillning
till fragor kring minskliga réittigheter vid egna verksamheten
och i leverantorsledet. Ndgra vésentliga avvikelser har aldrig
registrerats.

Global Compact och de affdrsetiska riktlinjerna vagleder med-
arbetarna i fragor kring vad som &r och inte dr tilldtet i kon-
takterna med affdrspartners. I Compliance Program bekrdftar
chefer genom sin namnteckning att reglerna f6ljs. Chefer
samt personal inom férsdljning och marknadsforing deltar i
obligatoriska utbildningar inom omrddet. I underlaget till den
arliga hallbarhetsredovisningen maste samtliga bolag ta stall-
ning till hur de under dret motverkat korruption. Frdgorna
har sitt ursprung i Global Compact. Nagra vésentliga avvikel-
ser har aldrig registrerats.



Globala drivkrafter — Cirkular ekonomi
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Den cirkulara
ekonomins decennium

Idag kravs 1,6 jordklot for att klara varldens konsumtion och absorbera allt avfall. Och antalet
manniskor som kan konsumera véxer - storleken pa den ”globala medelklassen” kommer att
Oka fran 3,2 miljarder 2020 till 4,9 miljarder 2030. For att minska paverkan maste fokus pa
hela produktens livscykel okas. Inte bara produktens egenskaper utan ocksa ramaterial,
forsorjningskadlla och produktionsmetoder - och de typer av avfall som genereras i processen.

Samtidigt 6kar medvetenheten. Konsumenters bete-
ende fordndras och nya mer hallbara losningar efter-
fragas mer och mer. Olika globala och statliga lag-
stiftningar fordndrar forutsattningar genom till
exempel 6kat producentansvar.

HEXPOL TPE, med verksamheter i Storbritannien,
Tyskland, Sverige, USA och Kina dr ett av foretagen i
koncernen som linge arbetat med hallbarhet och med
material som ska ge kunder nya alternativ. Det senaste
tillskottet presenterades pa den stora internationella
K 2019-utstdllningen i Diisseldorf: En serie cirkuldara
termoplastiska elastomerer under namnet Dryflex
Circular.

Atervunna och férnybara ravaror

For att tydligt markera TPE-materialets ursprung
delas Dryflex Circular-serien upp i olika grupper
baserat pa den atervunna killan. Dessa inkluderar
inneh3ll fran Post Consumer Recyclate (PCR) och
Post Industrial Recyclate (PIR).
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Dryflex Circular TPE finns i en rad hdrdheter och med
atervunnet innehall upp till cirka 80 viktprocent.
Malapplikationer inkluderar fordonsexteriorer som
stankskirmar, instegs- och hjulbagsfoder och annan
utomhusutrustning, som delar till grasklippare.

I den nya serien ingar ocksa kvaliteter i en naturlig
firg, som erbjuder ytterligare designmdojligheter.
Dessa kvaliteter kan anvdndas for konsumentvaror,
sportutrustning, skor och hushills- och fordons-
applikationer.

Att 6ka anvindningen av dtervunna och fornybara
material kommer att hjilpa till att stodja 6vergdngen
till en cirkuldr ekonomimodell genom att minska
efterfragan pa begrinsade fossilbaserade material.
Dryflex Circular breddar méjligheterna for HEXPOL
TPE:s kunder, vilket underldttar utvecklingen av
plastindustrin.

"Fler och fler foretag vander sig till oss for var
erfarenhet av hallbara material, som Dryflex Green,
en mjuk plast som anvander ravaror fran vaxtriket,
och det nya materialet Dryflex Circular.”

Jill Bradford, marknadsansvarig for HEXPOL TPE
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Globala drivkrafter — Cirkular ekonomi

CIRKULAR EKONOMI - en
global drivkraft for HEXPOL
att forhalla sig till

3,5 miljoner ton avfall produceras
dagligen runt om i varlden, en siffra
som foérvantas vara nara fordubblad
inom 5 ar. Den cirkulara ekonomin
syftar till att inte langre tillata produk-
ter att bli avfall efter anvandning utan
aterinfora dem i produktionscykeln
som sekundara ravaror.

Kraven pa hallbart effektivt anvan-
dande av ravaror okar i alla led. Resurs-
intensiva industrier tjanar darfor pa
upparbetning av vardefulla ravaror.
Produkters utdkade livslangd, atervin-
ningsbarhet och hallbar produktion ar
krav som stalls allt oftare fran slut-
kunder.

HEXPOL har skapat sig en stark
position genom stort kundkunnande
och ett langsiktigt utvecklingsarbete
kring hallbara ravaror dar man till-
sammans med partners utvecklar
metoder for att aterféra gummiavfall
fran produktion till nytt material i
produktionen.
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En aktiv bolagsstyrning
lagger grunden for fortsatt
vardeskapande

2019 ars storsta hdandelse var forvarvet av amerikanska Preferred Compounding,
ett foretag som vi f6ljt under ett stort antal ar och ett férvarv som tydligt forstarker
var ledande globala position. Detta forvarv och 2018 ars férvarv av MESGO och
Kirkhill ligger bakom tillvixten under aret och utgér en stark plattform for
oss att fortsdtta utvecklas lonsamt.

HEXPOL:s tillvaxtdrivna verksamhet och strategi stéller
krav pa en bolagsstyrning som sikerstiller virdeskapandet
i tillvaxten. I styrelsens arbete dr det darfor viktigt att
hélla blicken pa den langsiktiga utvecklingen och att
bevaka en bra balans mellan koncernens affarsmdjlig-
heter och identifiering och hantering av de risker som
var alltmer komplexa och dynamiska omvarld innebér.
HEXPOL:s bolagsstyrning innefattar darfor en tydlig
struktur med 6vergripande madl, instruktioner och rikt-
linjer fér bolagets 16pande arbete, men ocksa vl avvigda
restriktioner som sdtter ramarna for verksamheten och
sikerstiller att bolaget skots pa ett sa fokuserat, effek-
tivt, etiskt och hallbart sitt som méjligt.

Jag gldds darfor at det starka fokus som finns i HEXPOL:s
hallbarhetsarbete. Under dret har nya material i sam-
klang med cirkuldrt tdnkande vunnit uppmdrksamhet
och far std som exempel f6r bade vara ingdende kunskaper
och var innovationskapacitet inom avancerade polymerer.

Var etablerade foretagskultur och var vardegrund med
ledorden "decentraliserad men extremt koordinerad” dr
vart signum. Vi har uppnatt vdr ledande position genom
var formaga att kombinera det lokala entreprendrskapet
och kunskapen om marknaden med en global koordina-
tion av affarskritiska processer.

HEXPOL har en val balanserad styrelse med kompetenser,
erfarenheter och egenskaper for att mdta alla for verk-
samheten centrala omrdden och jag vill tacka mina
styrelsekollegor fér deras engagemang under dret. Jag
vill ocksd tacka tidigare koncernchefen Mikael Fryklund
for hans lojala och dedikerade arbete sedan 2017 under
vilken tid bland annat flera valskotta och vadldisponerade

foretagsforvarv genomforts. Slutligen vill jag tacka
koncernens 6vriga ledning och alla medarbetare for

ett mycket gott arbete under ett verksamhetsdr som
préglats av savil storforvirv som marknadsutmaningar.

HEXPOL:s ansvarsfulla bolagsstyrning dr en grundsten
i arbetet for att skapa fortroende hos koncernens alla
intressenter. Det fortroendet dr en forutsdttning for
fortsatta framgdngar nér vi nu, med savil finansiell
som organisatorisk kapacitet, fortsitter att befdsta var
position som den ledande aktoren inom avancerade
polymera material.

Malmo i mars 2020

Georg Brunstam, Styrelsens ordforande

Georg Brunstam
STYRELSENS ORDFORANDE




Bolagsstyrningsrapport

HEXPOL dr ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Styrningen av HEXPOL-koncernen grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand
Aktiebolagslagen, HEXPOL:s bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

EXTERNA
REVISORER

REVISIONS-
UTSKOTT

STYRELSE

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2019 uppgick HEXPOL:s aktiekapital
till 68 840 256 sex, férdelat pa 344 201 280 aktier

varav 14 765 620 av serie A med 10 roster vardera och
329 435 660 av serie B med en rost vardera. Den enskilt
storste dgaren dr Melker Schorling AB, vars innehav vid
arsskiftet 2019 bestod av totalt 14 765 620 A-aktier och
69 413 430 B-aktier, motsvarande 46 procent av résterna
och 25 procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har
ett direkt eller indirekt innehav som uppgar till minst

AKTIEAGARE
VIA ARSSTAMMAN

VAL-
BEREDNING

ERSATT-
NINGS-
UTSKOTT

10 procent av det totala rostetalet i bolaget. Fér mer
detaljerad information om dgarstruktur och aktien,
se sidorna 6-17.

Bolagsordning

HEXPOL:s gdllande bolagsordning antogs den 4 maj 2015.
Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet dr
att forvarva, dga och aktivt férvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceféretag. Bolaget ska dven
dga och forvalta vardepapper, forsdlja tjdnster inom det



administrativa omradet samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet.

I bolagsordningen fastslds bland annat aktieigarnas
rattigheter, antalet styrelseledamoéter och revisorer, att
drsstimma ska hallas en gang arligen inom sex manader
efter rikenskapsarets utgang, hur kallelse till drsstimman
ska ske och att bolagets styrelse har sitt sdte i Malmo
kommun. Gillande bolagsordning finns tillginglig pa
bolagets webbplats.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr HEXPOL:s hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktiedgare har rdtt att delta. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utdva det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Vid darsstimman lagger styrelsen fram
arsredovisningen, koncernredovisningen och revisions-
berdttelsen.

HEXPOL Kkallar till drsstimma senast fyra veckor fore
stimman. Arsstimma h&lls vanligen i Malmé, men kan
enligt bolagsordningen dven hallas i Stockholm, och
h&lls vanligtvis i april eller maj. Arsstimman beslutar
bland annat om faststdllande av resultatrdkning och
balansrdkning, utdelning, fordndringar i bolagsordning,
ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av styrelse och
revisorer samt faststdllande av ersdttning till styrelse
och revisorer.

Arsstamman 2019

Arsstimman 2019 dgde rum den 26 april 2019 i Malma.
Vid arsstimman deltog aktiedgare som representerade
cirka 63 procent av de totala rosterna i bolaget. Styrel-
sens ordférande Georg Brunstam valdes till ordférande
for stdmman. Vid stdmman faststdlldes resultat- och
balansrakning samt koncernresultat- och koncern-
balansrdkning.

Stamman godkinde styrelsens férslag pa vinstutdel-
ning fér rdkenskapsdret 2018 med 2,25 sek per aktie. Till
ordinarie styrelseledamoter omvaldes Georg Brunstam,
Alf Goransson, Jan-Anders E. Mdnson, Malin Persson,
Marta Schorling Andreen, Kerstin Lindell och Gun Nilsson.

Georg Brunstam valdes om till styrelseordférande.
Stdamman godkdnde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersdttning till HEXPOL:s ledande befattningshavare.

Arsstamma 2020

HEXPOL:s drsstimma 2020 halls den 28 april 2020 i
Malmo. Fér information om arsstimman, se sidan 100.

Valberedning

HEXPOL:s drsstimma fattar beslut om tillsittning av
bolagets valberedning. Valberedningen ska lamna férslag
till ordférande vid arsstimma, ordférande och 6vriga
ledamdter i styrelsen samt arvode och annan ersdttning
for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till val och
arvodering av revisorer.

I nomineringsarbetet infér drsstimman 2019 tillim-
pade valberedningen regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy vid framtagandet av forslag till styrelse. Valbered-

ningen konstaterade att styrelsen i HEXPOL har en jamn
konsfordelning och dven i dvrigt en dndamalsenlig
sammansattning.

Vid drsstimman 2019 beslutades att HEXPOL ska ha
en valberedning bestdende av fyra ledaméter represente-
rande de rostmadssigt storsta aktiedgarna och att Mikael
Ekdahl representerande Melker Schorling AB (ordférande),
Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder,
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Fonder
och Marcus Liittgen representerande Alecta Pensions-
forsakring ska vara ledamoter i valberedningen infor
arsstimman 2020.

For det fall en aktiedgare som representeras av en
av valberedningens ledamoter inte langre skulle tillhora
de storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en
ledamot av valberedningen inte ldngre dr anstdlld av
sddan aktiedgare eller av ndgot annat skl limnar
valberedningen fore drsstimman 2020, ska valbered-
ningen ha rdtt att utse en annan representant for de
storre aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.

Under dret har valberedningen haft fyra protokollforda
sammantrdden. Valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar samt beslutat om forslag att ldgga fram
infér drsstimman 2020.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammansattning och oberoende

Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen bestd av
minst fem och hogst tio ordinarie ledaméter med hogst
tvd suppleanter. HEXPOL:s bolagsordning innehdller
inga bestdmmelser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om dndring av bolagsordningen.
Styrelsen viljs drligen pa drsstimman for tiden intill
nista drsstimma. Arsstimman i HEXPOL den 26 april
2019 beslutade att vilja en styrelse bestdende av Georg
Brunstam (ordforande), Alf Goransson, Malin Persson,
Jan-Anders E. Manson, Marta Schérling Andreen,
Kerstin Lindell och Gun Nilsson. Styrelsen valdes for
perioden till och med utgdngen av drsstimman 2020.
HEXPOL:s VD och koncernchef samt HEXPOL:s ekonomi-
och finanschef deltar i styrelsemétena. Pa begédran deltar
dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelsemdtena for
att féredra sarskilda fragor.

Styrelsens beddmning av medlemmarnas oberoende
i forhdllande till bolaget, dess ledning och storre aktie-
dgare, som delas av valberedningen, presenteras pa sidan
64. Enligt de krav som anges i Koden ska majoriteten av
de styrelseledaméter som valts av bolagsstdmman vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, och
minst tvd av dessa styrelseledamoéter ska ocksd vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgdr av sidan 64 uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledamoéterna nds pa adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststdllande av de 6vergripande
madlen for bolagets verksamhet, utveckling och uppfolj-
ning av bolagets strategi, beslut om storre féretagsfor-
varv, forsdljningar och investeringar samt 16pande upp-
f6ljning av verksamheten under aret. I vrigt ansvarar
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styrelsen for fortlopande utvdrdering av bolagets ledning,
att det finns effektiva system for uppfdljning och intern
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stdll-
ning samt for koncernens organisation och férvaltning i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen utser d&ven VD
och koncernchef, revisionsutskott och ersdttningsutskott
samt beslutar om 16n och annan ersdttning till VD och
koncernchefen.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och ledningen regleras av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen innehaller en instruk-
tion for VD och for den ekonomiska rapporteringen samt
instruktioner for revisions- respektive ersdttnings-
utskottet. Dessa behandlas och faststélls en gang per ar.

Utvardering av styrelsens arbete

Utvdrdering av styrelsens arbete, inklusive dess utskott,
genomfors drligen. Utvdrderingen avser bland annat
styrelsens arbetsprocesser, kompetens och sammansatt-
ning, inklusive styrelseledaméternas bakgrund, erfaren-
het och mangfald.

Utvdrderingen samordnas av styrelseordféranden.
Under 2019 har ordféranden genomfort en skriftlig
enkdtundersokning med samtliga styrelseledamoter.
Resultatet av utvdrderingen har rapporterats och disku-
terats i styrelsen och valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott: revisions-
och ersdttningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott,

1
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fér 2018 samt avrapportering fran
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hallbarhetsredovisning och
konstituerande styrelsemote
efter arsstamman 2019

3
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som dr ett beredande organ i kontakten mellan styrelse
och revisorer, foljer en skriftlig instruktion och ska
genom sin verksamhet uppfylla de krav som stalls i
aktiebolagslagen samt i EU:s revisorsférordning.
Revisionsutskottets uppgifter innefattar bland annat
att bitrdda valberedningen vid upprdttandet av forslag
till bolagsstémmans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska dvervaka att revisorns
mandattid inte 6verskrider tillimpliga regler, upphandla
revision och ldmna en rekommendation i enlighet med
EU:s revisorsforordning. Utskottet ska vidare granska och
6vervaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet
och da sirskilt uppmérksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster dn revision. Utskottet ska
aven utfdrda riktlinjer f6r tjdnster forutom revision som
tillhandahalls av revisorerna och i tillimpliga fall god-
kdnna sddana tjdnster i enlighet med utfardade riktlinjer.
Utskottet ska delta i planeringen av revisionsarbetet och
ddrmed sammanhdngande rapportering samt ska l6pande
samrada och overldgga med de externa revisorerna for
att halla sig informerat om inriktningen och omfatt-
ningen av revisionen. Utskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas arbete, bolagets interna kontrollsystem,
aktuell riskbild och bolagets finansiella information.
Utskottets uppgifter omfattar dven att Jamna rekommen-
dationer och forslag for att sdkerstdlla den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt andra fragor som
styrelsen uppdrar at utskottet att bereda.
Revisionsutskottet ska fortlopande trdaffa HEXPOL:s
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revisorer och ska l6pande rapportera till styrelsen.
Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen anges i
av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revisions-
utskottet, mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens
rakning. Ledamdterna i HEXPOL:s revisionsutskott utses
drligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovis-
nings- eller revisionskompetens och samtliga utskotts-
ledamdter ska vara val fértrogna med ekonomiska och
finansiella fragor. Revisionsutskottet har under 2019
bestatt av Gun Nilsson (ordférande), Malin Persson och
Marta Schorling Andreen. Utskottet har under perioden
haft tre protokollférda moéten, varvid samtliga utskottets
ledamdter deltagit.

Styrelsens ersdttningsutskott ska behandla fragor
som avser ersdttningsriktlinjer, 16ner, bonusersdttningar,
optioner, pensioner och andra former av ersdttningar till
koncernledningen. Utskottet kan dven behandla fragor
till andra ledningsnivaer om styrelsen sd beslutar samt
andra liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet,
utan presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen
for beslut. Ledamoéterna i HEXPOL:s ersdttningsutskott
utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet har under
2019 bestdtt av Georg Brunstam (ordférande) och Marta
Schorling Andreen. Utskottet har under perioden haft ett
protokollfért méte, vid vilket bdda utskottets ledaméter
deltagit.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under dret genomfort sju styrelsemoten,
varav ett konstituerande mdte. Vid mdtena redogjorde
VD for HEXPOL:s marknadsposition och finansiella stall-
ning samt visentliga hindelser som paverkat bolagets
verksamhet. Styrelsen har dessutom bland annat
avhandlat fragor relaterade till investeringar, deldrs-
rapporter, drsredovisning, férvirv och revisorernas
rapport om revisionsarbetet.

Under 2019 har samtliga av styrelsens drsstimmo-
valda ledaméter ndrvarat vid samtliga styrelsemdten
férutom vid ett motestillfille d3 en ledamot inte hade
mojlighet att delta.

Revisorer

Revisorer viljs pd arsstimman och har till uppgift att
pa aktiedgarnas vignar granska bolagets drsredovisning
och bokfoéring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
HEXPOL:s revisorer ndrvarar normalt vid minst ett
styrelsesammantréide per ar vid vilket de rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens
interna kontroll och av de drliga finansiella rapporterna.
Bolagets revisorer rapporterar dven till, och traffar
16pande, revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna
i drsstdmman fér att avge revisionsberittelsen, vilken
beskriver det revisionsarbete som utforts och de iaktta-
gelser som gjorts.

P4 drsstimman 2019 omvaldes, for tiden intill slutet
av nasta drsstimma, det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young f6r en mandatperiod om ett r med auk-
toriserade revisorn Johan Thuresson som huvudansvarig
revisor. Revisorn nds pa adress Ernst & Young AB,
Nordenski6ldsgatan 24, 203 14 Malmd. I samband med
drsstimman 2020 kommer revisorer att viljas for
kommande mandatperiod.

Johan Thuresson

AUKTORISERAD REVISOR OCH
MEDLEM | FAR

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Precis Biometrics AB,
Alligator Bioscience AB, Tetra Pak
och Axis AB

Internrevision

Styrelsen ska enligt Koden arligen utvirdera behovet av
en sdrskild granskningsfunktion (internrevision) fér att
sdkerstdlla att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering dr upprattad i 6verensstimmelse
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och dvriga
krav pa noterade bolag. Styrelsen har med beaktande

av HEXPOL:s arbete med och rutiner f6r den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger ndgot behov av
en sirskild granskningsfunktion. Fragan om en sirskild
granskningsfunktion kommer att prévas pa nytt under
2020.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och foérordningar, gdllande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, bolagets bolagsordning
och de anvisningar och strategier som faststdllts av
styrelsen. VD ska sidkerstilla att styrelsen erhdller sddan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda beslut.
Dessutom ansvarar VD fér att hdlla styrelsen informerad
om bolagets utveckling mellan styrelsemdétena. VD och
koncernchefen har utsett en koncernledning som bestar



av CFO, ansvarig fo6r M&A och strategi samt bolagets
affirs- och produktomrddeschefer.

Koncernledningen svarar f6r den 6vergripande affars-
utvecklingen och fordelningen av de finansiella resur-
serna mellan affarsverksamheterna samt f6r finansiering
och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps- och
styrgruppsmoten dr koncernens forum for att imple-
mentera koncernledningens 6vergripande styrning ner
till respektive affirs- och produktomrade och i sin tur
ner till dotterbolagsniva. Organisationen &r anpassad for
att ge korta och snabba beslutsprocesser med ett tydligt
och decentraliserat ansvar. Koncernledningen presente-
ras pa sidan 65, gillande anstillningstid i HEXPOL,
utbildning, fédelsedr, aktieinnehav etc.

Information om ersattningar

For information om arvoden, 16ner, pensioner och 6vriga
formaner till styrelsen, verkstillande direktéren och
Gvriga ledande befattningshavare hénvisas till Not 4 pa
sidan 77.

Finansiell rapportering

HEXPOL ger 16pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stdllning.

HEXPOL:s ambition dr att tilldmpa dppenhet, saklighet
och hog servicegrad i den finansiella rapporteringen for
att utveckla fértroendet fér bolaget pd marknaden och
stdrka intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och
potentiella investerare. HEXPOL har en kommunikations-
policy vars syfte dr att sdkerstdlla att koncernen uppfyller
informationskraven for aktiemarknaden.

HEXPOL:s finansiella aktiviteter och 6vrig kommuni-
kation madste alltid f6lja EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning, Nasdaq Stockholms regler, de allmdnt veder-
tagna reglerna pa aktiemarknaden samt dvriga relevanta
regler och juridiska skyldigheter som HEXPOL kan lyda
under. Kommunikationen ska ocksa vara utformad sd att
agerandet inom bolaget blir konsekvent och att bolaget,

medarbetarna och verksamheterna agerar pd samma sitt
nér de far informationen. Policyn faststéller ansvarsfor-
delningen géllande informationsfragor och anger vem
som far representera HEXPOL som talesperson. Policyn
omfattar ocksa rutiner for delarsrapporter, arsredovis-
ningar, drsstimmor, pressmeddelanden, méten med
investerare samt koncernens webbplats. Bolagets
gillande kommunikationspolicy ses 6ver arligen och
revideras vid behov.



Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala
interna kontrollen inom HEXPOL och dr en central komponent i koncernens bolagsstyrning.
De viktigaste malen dr att den interna kontrollen dr dndamalsenlig och effektiv, ger

tillforlitliga rapporter och efterlever lagar och férordningar.

Enligt aktiebolagslagen och Koden dr styrelsen ansvarig
f6r den interna kontrollen. Enligt drsredovisningslagen
ska bolagsstyrningsrapporten innehdlla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen dr en process
som involverar HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och
personal. Processen har utformats for att utgdra en
rimlig férsdkran om tillf6rlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade ramverk
som etablerats for detta d&ndamadl, beskrivs de viktigaste
inslagen i HEXPOL:s system for intern kontroll och risk-
hantering ur olika aspekter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

HEXPOL:s organisation dr utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affarsomrddes-, produktomrddes- eller dotterbolags-
nivd, medan beslut om strategier, férvirv och avyttringar
samt §vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas av
en tydlig ansvarsfordelning samt vl fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom HEXPOL. Basen f6r den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av en 6vergripande kontrollmiljo
ddr organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment, till exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redovis-
ningsinstruktion samt i den attestordning som VD
faststdller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar manadsvis fullstindiga
bokslut. Rapporteringen utgdr grunden for koncernens

konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for
ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter dr
korrekta, kompletta och levereras i tid infor koncern-
rapporteringen.

Koncernens ekonomienhet har ett ndra och val
fungerande samarbete med dotterbolagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen féljer upp
bolagets bedémning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer.

Riskhantering

De visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savil pa koncern-, affirsomrddes-, dotter-
bolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vdsentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sdkerstdlla en korrekt finansiell
rapportering. Sdrskilt prioriterat dr att identifiera pro-
cesser ddr risken for vdsentliga fel relativt sett dr hogre
pa grund av komplexiteten i processen eller i samman-
hang ddr stora vdrden dr involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptdcka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar samt automatiska
kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfdljning mot budget

och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en Gvergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvalitet.



Information och kommunikation

For att sdkerstdlla fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer fér
information och kommunikation som syftar till att
relevant och vdsentlig information ska utbytas inom
verksamheten, inom respektive enhet samt till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbunden dterkoppling avseende
den interna kontrollen.

For att sdkerstdlla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstdndig, har HEXPOL en av
styrelsen faststdlld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bdde formella och informella
rutiner som anvinds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfdljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhdller
16pande rapporter om koncernens finansiella stdllning
och utveckling. Vid varje ordinarie styrelsemdte behandlas
koncernens ekonomiska situation och ledningen analy-
serar mdnatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva. Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
trdden upp den ekonomiska redovisningen och far
rapport frdn revisorerna avseende deras iakttagelser.

Pa www.hexpol.com finns
bland annat féljande information:

= Bolagsordning

= Uppforandekod

= Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter, fran och
med 2008

= Information frdn HEXPOL:s arsstimmor fran
och med 2008 (kallelser, protokoll, VD:s
anférande och kommunikéer)

= Information om valberedningen

= Information om principer for ersdttning till
ledande befattningshavare

= Information infér rsstimman 2020



Stvrelse

Georg Brunstam
ORDFORANDE

Invald: 2007

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AAK
AB och Inwido AB. Styrelseledamot i Melker
Schérling AB, Nibe Industrier AB och
Beckers Industrial Coats Holding AB
Oberoende i férhadllande till bolaget

och ledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre dgare:
Nej

Utskott: Ersattningsutskottet

Egna och nirstaendes innehav:

1000 000 B-aktier, 300 000 tecknings-

Alf Géransson
LEDAMOT

Invald: 2007

Fodd: 1957 optioner
Nationalitet: Svensk
Ut ning: Internationell ekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Loomis AB och Axfast AB. Styrelseledamot
i Attendo AB, Sweco AB, NCC AB, Melker
Schérling AB samt Sandberg Development
Group

Oberoende i férhallande till bolaget

Malin Persson

och ledningen: Ja LEDAMOT
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Invald: 2007
nel Fodd: 1968
Utskott: -

. R Nationalitet: Svensk
Egna och nérstaendes innehav:

3 000 B-aktier Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

bland annat Peab AB, Getinge AB

och Hexatronic AB

Oberoende i férhallande till bolaget

och ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja
Utskott: Revisionsutskottet

Jan-Anders E Mansson
LEDAMOT

Egna och nirstdendes innehav: —

Invald: 2008

Fodd: 1952

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér och

Filosofie doktor

Ovriga uppdrag: Professor vid Purdue
University. Co-Exec. Dir. Indiana Next
Generation Manufacturing Competitiveness
Center (INMAC), Exec. Dir. Ray Ewry Sports
Engineering Center samt styrelseledamot i

Marta Schorling Andreen

Eelcee Ltd. LEDAMOT
Oberoen.de i forhallande till bolaget Invald: 2014
och ledningen: Ja

Fodd: 1984

Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja
Utskott: -
Egna och nérstdendes innehav: -

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Melker Schoérling AB, Hexagon AB, Absolent
Group och AAK AB

Oberoende i férhallande till bolaget

och ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre dgare: Nej
Utskott: Revisionsutskottet och

KerStIn Llnde” Ersattningsutskottet
LEDAMOT Egna och nirstaendes innehav:
14 765 620 A-aktier och 69 413 430 B-aktier
Invald: 2016 genom Melker Schérling AB
Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, teknologie licentiat
och civilekonom

Ovriga uppdrag: VD Bona AB. Vice ordférande
i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
Styrelseledamot i Peab AB samt Inwido AB
Oberoende i férhallande till bolaget

Gun Nilsson

och ledningen: Ja LEDAMOT
Obiroende i forhallande till storre dgare: Ja Invald: 2017
ytskott: - Fédd: 1955

Egna och nérstdendes innehav:

5000 B-aktier Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hexagon AB.
VD i Melker Schorling AB samt styrelse-
ledamot i AAK AB, Bonnier Group AB och
kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning
Oberoende i férhallande till bolaget

och ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre dgare:
Nej

Utskott: Revisionsutskottet

Egna och nirstaendes innehav:
5000 B-aktier



Koncernledning

Peter Rosén

TILLFORORDNAD VD,
CFO OCH IR-MANAGER

Anstéllningsar: 2019

Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstaendes innehav: -

Ken Bloom

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING
AMERICAS

Anstéllningsar: 2020
Fodd: 1963
Nationalitet: Amerikan

Utbildning: Hégskoleingenjér samt MBA
inom finans

Ovriga uppdrag: -
Egna och nirstdendes innehav: -

Carsten Ruter

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING
EUROPE/ASIA, HEXPOL COMPOUNDING
GLOBAL PURCHASING/TECHNOLOGY OCH
HEXPOL TPE COMPOUNDING

Anstéllningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Tysk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:

100 000 B-aktier, 75 000 teckningsoptioner

Jan Wikstrom

PRESIDENT HEXPOL THERMOPLASTIC
COMPOUNDING*, HEXPOL WHEELS OCH
HEXPOL GASKETS AND SEALS

Anstéllningsar: 2008

Fo6dd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstadendes innehav:

800 000 B-aktier, 75 000 teckningsoptioner

Ralph Wolkener

PRESIDENT HEXPOL COMPOUNDING
EUROPE/ASIA OCH PRESIDENT HEXPOL TPE
COMPOUNDING

Anstéllningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Belgisk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav:

88 500 B-aktier, 75 000 teckningsoptioner

Magnus Berglund

SENIOR VICE PRESIDENT, STRATEGY, M&A

Anstéllningsar: 2008

Fo6dd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil.mag. i ekonomi

och hégskoleingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav: 17 000
B-aktier, 30 000 teckningsoptioner

*Jan Wikstrém utsags till VD fér HEXPOL Thermoplastic Compounding den 23 mars, 2020.



Globala drivkrafter - Digitalisering

@
X

GLOBAL DRIVKRAFT: DIGITALISERING

Digitalisering en viktig drivkraft
| tillverkningsindustrin

Den digitala revolutionen har svept over vdrlden och férandrat manniskors
kopmonster och ddrmed skapat olika digitaliserade verktyg. Férutom nya disruptiva
affirsmodeller kring kommunikation, handel, tjanster, vard och underhallning sker

ocksa stora forandringar i mer traditionella, tillverkande industrier. Foretag investerar
i digitaliseringsteknik for att paskynda tillvixten och pa olika sdtt oka sin produktivitet.

Digitalisering sakerstaller effektivitet,
kvalitet och sparbarhet i HEXPOL:s
produktionslinjer

I belgiska Eupen och vid varje produktionsanldggning
finns manga gigabytes lagrade med data om HEXPOL:s
blandningsverksamhet, cirka 1 miljon recept och varje
producerad batch av material. Har registreras mer an
1300 datapunkter (vardera minst en ging per sekund)
fran 18 av HEXPOL:s produktionssajter i Europa och
Asien. Upp till 56 datainsamlingspunkter per produk-
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tionslinje registrerar allt ifrdn viagning och matning av
material till blandare, blandningshastighet, tempera-
tur, ramldge, ramtryck, kylning, energiférbrukning,
dimension och vikt pa firdigt material.

Informationen anvands idag for att identifiera
variationer i produktionsprocessen, analysera kvali-
teten och om ndgot inte star rdtt till hitta felet. Den
utokade datainsamlingen har redan lett till betydande
besparingar i mixingtider och datamaterialet anvands
for kontinuerliga effektiviseringar.

"Var kontinuerliga datainsamling fran
produktionslinjerna, ger oss direkt
overblick av exakt vad som sker.”

Daniel Pankert, Process Intelligence Manager
for HEXPOL Compounding Europe och Asia.



DIGITALISERING - en global
drivkraft for HEXPOL att
férhalla sig till

Investeringar i digitalisering gors for
att driva ny effektivitet, forbattra kund-
upplevelser och skapa nya affars-
modeller, dar ny effektivitet ar den
tydligaste drivkraften hittills.

Pa samma satt introduceras digi-
tala system for att skapa integrerad
kundinformation, kundrelationer och
transparens.

HEXPOL fokuserar pa fyra omraden
inom digitalisering - kundupplevelsen,
produkter & tjanster, processer och
interna stodsystem. Inom samtliga
dessa omraden pagar projekt som
skapar bade interna och externa

vinster.

o (%
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Finansiella rapporter
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2019 2018
Forsaljning 2 15508 13770
Kostnad salda varor -12 430 -10 846
Bruttoresultat 3078 2924
Forsaljningskostnader -243 -202
Administrationskostnader -699 -484
Forsknings- och utvecklingskostnader -105 -99
Ovriga rérelseintakter 22 16
Ovriga rérelsekostnader -10 -5
Rorelseresultat 2,3,4,56,9,10 2043 2150
Finansiella intakter 7 24 44
Finansiella kostnader 7 -59 -33
Resultat fore skatt 2008 2161
Skatt 8 -466 -515
Resultat efter skatt 1542 1646
varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1542 1646
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 4,48 4,78

Koncernens rapporter over totalresultat

MSEK 2019 2018
Resultat efter skatt 1542 1646

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av féormansbaserade pensionsplaner -2 -2
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen (o] (0]
-2 -2

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar

Sakring av nettoinvestering 7 122
Skatter avseende poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -2 -27
Omrakningsdifferens 399 514

404 609
Ovrigt totalresultat efter skatt 402 607
Summa totalresultat 1944 2253
varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1944 2253
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 9 9 429 7 637
Materiella anldggningstillgdngar 10 2632 1999
Finansiella anldggningstillgdngar 20 3 25
Uppskjutna skattefordringar 8 52 37
Summa anlidggningstillgdngar 1216 9 698
Omsittningstillgangar

Varulager n 1391 1405
Kundfordringar 12,20 1983 1925
Aktuell skattefordran 193 136
Ovriga kortfristiga fordringar 68 74
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 54
Likvida medel 20 1624 1164
Summa omsittningstillgangar 5309 4758
SUMMA TILLGANGAR 17 425 14 456
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver 1857 1455
Balanserat resultat 5690 4 824
Resultat efter skatt 1542 1646
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 9756 8592
Hanforligt till icke bestammande inflytande [o] (o]
Summa eget kapital 9756 8592
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 14,20 2754 2308
Ovriga skulder 20 41 476
Uppskjutna skatteskulder 8 580 539
Avsattning for pensioner 15 55 42
Summa langfristiga skulder 3 430 3365
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 14,20 1249 24
Leverantérsskulder 20 1953 1913
Aktuell skatteskuld 148 146
Ovriga kortfristiga skulder 20 450 70
Ovriga avséattningar 16 94 8
Upplupna kostnader 17,20 345 338
Summa kortfristiga skulder 4239 2 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 425 14 456
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernen, forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktie- Ovrigt till- Balanserad
kapital skjutet kapital Reserver vinst Totalt

Per 31 december 2017 69 598 848 5495 7 010

2018

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - 1646 1646
Ovrigt totalresultat - - 607 - 607
Totalresultat - - 607 1646 2253

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -671 -671
Per 31 december 2018 69 598 1455 6 470 8592
Effekter av 6vergang till IFRS 16 Leasingavtal -6 -6
Omriknat ingdende eget kapital 69 598 1455 6 464 8586
2019

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 1542 1542
Ovrigt totalresultat - - 402 - 402
Totalresultat - - 402 1542 1944

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -774 -774

Per 31 december 2019 69 598 1857 7 232 9 756
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19
Rorelseresultat 2043 2150
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 447 259
Finansnetto -20 8
Betald skatt -512 -428
Kassafléde fran den I6pande verksamheten foére forandring av rérelsekapital 1958 1989
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsetillgdngar 649 -194
Forandring av rérelseskulder -246 n
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 361 1806
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -278 -200
Foérsaljning av materiella anldaggningstillgangar 0 o
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -8 -7
Forvarv av verksamheter 21 -2204 -2190
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 490 -2397
Finansieringsverksamheten 19
Upptagna lan 2690 2871
Amortering av skulder -1398 -1425
Amortering av leasingskulder -91 -
Utdelning -774 -671
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 427 775
Arets kassaflode 298 184
Likvida medel vid arets borjan 1164 813
Kursdifferens i likvida medel 162 167
Likvida medel vid arets slut 1624 1164
L] .o
Operativt kassaflode, koncernen
MSEK 2019 2018
Rorelseresultat 2043 2150
Av- och nedskrivningar 447 259
Forandringar i rorelsekapital 403 -183
Forsaljning av anlaggningstillgangar (o] (0]
Investeringar -286 -207
Operativt kassaflode 2607 2019
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Not 1 Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sa som de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet fér Finan-
siell Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Det innebar att samma redovisningsprinciper tilldmpas i
moderbolaget som i koncernen med nagra undantag, se sidan 75.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstdammer med de som
tillampades féregaende ar med undantag av de nya IFRS som tillam-
pades med start 1januari 2019. Ingen av de dndringar och tolkningar
av befintliga standarder som tillampas fran och med rakenskapsar
som bérjade den 1januari 2019 hade nagon inverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter férutom IFRS 16 — Leasing.

Nya och dndrade IFRS som &nnu ej tritt i kraft — Inga av de nya stan-
darder, andrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har publicerats
férvantas ha nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Nya standarder 2019

Fran och med den 1januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal den
tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. IFRS 16 innebar att den tidigare distinktionen
mellan operationella leasingavtal och finansiella leasingavtal tas bort
for leasetagare och att en majoritet av alla leasingavtal redovisas i
balansrakningen.

HEXPOL tillampade vid standardens ikrafttradande den forenk-
lade évergangsmetoden vilket innebér att jamférande information i
tidigare perioder inte presenteras. Vidare valde HEXPOL att inte om-
vardera huruvida ett avtal &r ett leasingavtal utifran IFRS 16 utan valde
lattnadsregeln att ga pa tidigare klassificering. Vid évergangen valde
HEXPOL att tillampa féljande lattnadsregler:

- Leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende betalningar
med hjalp av den marginella lanerantan vid den forsta tillamp-
ningsdagen.

- Nyttjanderattstillgangen har varderats efter en retroaktivom-
rakning fran avtalets ingang, men med en diskonteringsranta
baserad pa en leasetagares marginella laneranta vid den férsta
tilldmpningsdagen.

- Leasingavtal med en aterstaende I6ptid om 12 manader eller
mindre samt leasingavtal vars nyanskaffningsvarde understiger
50 000 SEK inkluderas inte i skulden eller nyttjanderatten i balans-
rakningen.

- Inte tillAmpa den generella metoden pa avtal som upphérde inom
12 manader efter dvergangen till IFRS 16. Leasingavgifterna for
dessa avtal redovisades som en kostnad linjart éver den kvarvarande
leasingperioden.

HEXPOL:s portfélj av leasingavtal bestar av lokaler, maskiner och
inventarier samt fordon. Till féljd av évergangen 6kade koncernens
balansomslutning pa grund av tilkommande nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder fér leasingavtal som tidigare klassificerades som
operationella leasingavtal. | resultatrakningen ersatts den operatio-
nella leasingkostnaden med en avskrivning av den leasade tillgangen
(nyttjanderatten) och en rantekostnad hanférlig till leasingskulden.
Leasingavgiften férdelas saledes mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda tillgdngen under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Vid 6évergangen nuvardesberdknades samtliga aterstaende leasingav-
gifter for tidigare operationella leasingavtal med HEXPOL:s marginella
laneranta. Overgdngseffekten pa balansrakningen per den 1januari
2019 innebar att foljande poster redovisas i balansrakningen.

Tidigare
redovisnings- Overgangs-

principer effekt Enligt IFRS 16
Tillgdngar
Nyttjanderattstillgdng 0 358 358
Forutbetalda kostnader 12 -12 (o}
Eget kapital
Balanserad vinst (0] -6 -6
Skulder
Leasingskulder (0] 365 365
- varav langfristiga skulder (0] 280 280

- varav kortfristiga skulder (0] 85 85

Vid bedémning av avtalslangd nar det finns forlangnings- och
uppsagningsmajligheter évervags bade affarsstrategi och avtalsspe-
cifika forutsattningar for att faststalla om HEXPOL &ar rimligt saker

pa att nyttja dem. | samband med dvergangen har koncernen gjort
overvaganden om det innebar en vasentlig kostnad att inte forlanga
avtalet, t.ex. kostnaden att flytta da anpassningar har gjorts i lokalerna
eller om lokalen ligger pa en strategiskt viktig plats. Aven méjligheter
till fortida inlésen har 6vervagts om t.ex. verksamhet skall flyttas. Skill-
naderna mellan de operationella leasingatagandena som fanns per
den 31 december 2018 i enlighet med IAS 17 och den leasingskuld som
redovisas per den 1januari 2019 enligt IFRS 16 férklaras enligt nedan.

Operationella leasingataganden per 2018-12-31 305
Ataganden avseende korttidsleasingavtal =2

Ataganden fér avtal dar den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde

Finansiella leasingataganden per 2018-12-31 0

Leasingbetalningar avseende férlangningsoptioner

som inte beaktats under IAS 17 75
Leasingskuld brutto per 2019-01-01 367
Diskonteringseffekt av koncernens marginella lane-

réanta (vagt genomsnitt per dvergangen var 2,92 %) -9
Leasingskulder per 2019-01-01 358

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag éver vilka
moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisning fran och med den dagen
da ett bestammande inflytande erhalls och avyttrade bolag fram till
den dagen da ett bestdmmande inflytande upphér. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom for
vissa finansiella instrument, som varderats till verkligt varde.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgoérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgdngar och skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget. | kdpeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar och skulder som &r en féljd
av en 6verenskommelse om villkorad tillaggskopeskilling. Varje villkorad
kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efter-
féljande andringar av verkligt varde av en villkorad tillaggsképeskilling
redovisas i resultatrakningen. Identifierbara férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsférs nar de uppstar. Goodwill véarderas som det belopp varmed
den totala kopeskillingen dverstiger verkligt varde for identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kopeskillingen ar
lagre &n verkligt varde fér identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ar 2018 férvarvade HEXPOL 80 procent av aktierna i MESGO Group.
Enligt avtalet har HEXPOL en option om att forvarva resterande aktier
och innehavare utan bestdammande inflytande har en option om att
salja sina resterande aktier till HEXPOL. | aktiedgaravtal som bolaget
tecknat med innehavare utan bestdammande inflytande finns avtal om
put/call options dér innehavaren av det icke bestdmmande inflytandet
har en ratt att salja sina aktier till HEXPOL enligt en i avtalet bestamd
berakningsformel under specifika tidsfonster inom en tidsperiod t.o.m.
30 juni 2023. Pa samma satt har HEXPOL ratt att férvarva aktierna en-
ligt denna berakningsformel under specifika tidsfonster t.o.m. 30 juni
2023. IFRS 3 Rorelseforvarv reglerar inte hur denna typ av avtalsvillkor
ska hanteras i redovisningen. Enligt IAS 32 Finansiella instrument:
klassificering ska koncernen redovisa en skuld foér utstalld saljoption
i egna egetkapitalinstrument, d.v.s. férpliktelse att képa utestaende
aktier i MESGO Group. Koncernen har valt att beakta denna skuld i
férvarvsanalysen, d.v.s. som om koncernen redan har férvarvat utesta-
ende aktier. Koncernen redovisar per balansdagen motsvarande skuld
till verkligt varde dver resultatrakningen och som ovrig skuld i balans-
rakningen, se dven not 20. Om optionerna I6per ut utan att nyttjas,
redovisas detta som en avyttring av aktier i dotterbolag, d.v.s. skulden
bokas mot eget kapital. Innehavare utan bestdmmande inflytandes
andel av eget kapital och dess andel av resultatet redovisas darmed ej.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen.



Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valu-
takursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i resultatrak-
ningen.

Utgor transaktionerna sékringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av nettoinvesteringar redovisas kursdifferenserna,
efter justering for uppskjuten skatt, i vrigt totalresultat. Kursdiffe-
renser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

DOTTERBOLAG

Dotterbolagens resultat och finansiella stallning upprattas i respektive
bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas dotter-
bolagens resultat och finansiella stallning till svenska kronor enligt
foljande:

- Intakter och kostnader i resultatrakningar raknas om till genom-
snittlig valutakurs fér respektive ar medan tillgangar och skulder i
balansrakningar raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdif-
ferenser, som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat
post i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade
verksamheten och omraknas till balansdagens kurs.

INTRESSEBOLAG
Kapitalandelsmetoden tillampas for ett mindre intresseféretag.

SEGMENTSREDOVISNING
Ett rérelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillgéanglig. Fér
HEXPOL-koncernen utgér rérelsegrenar (affairsomraden) indelnings-
grunden fér rérelsesegment. Koncernen &r indelad i tva rérelsegrenar,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Segmentsredovisningen for rérelsegrenarna
inkluderar resultat till och med rérelseresultat samt sysselsatt kapital.
Poster i resultatrakningen som inte férdelats bestar av finansiella in-
takter och finansiella kostnader samt skattekostnader. Tillgangar och
skulder som inte har férdelats pa segmenten ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella tillgangar och finansiella skulder. Intern-
fakturering mellan affairsomradena sker till marknadsvarde. | presenta-
tionen av koncernens geografiska omraden har verksamheten delats
upp i koncernens viktigaste marknader, Europa, Amerika och Asien.
Forsaljningen redovisas efter var kunderna ar lokaliserade medan
tillgdngar redovisas efter var dessa fysiskt ar lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgér belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder utgér belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader.

INTAKTER
Foljande principer tillampas vad galler intakter:

Forsiljning av varor

Koncernens avtal med kunder innehaller endast ett slags presta-
tionsatagande, férsaljning av varor. Intékter fran férsaljning av varor
redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt, vilket sker vid en
tidpunkt. Kontraktens 16ptid ar kort. Forsaljningen redovisas exklusive
moms och till det enligt kundavtalet faststéallda transaktionspriset. |
avtalen finns information om prissattning, volymrabatter, betalnings-
villkor och leveransvillkor. Overgang av kontrollen éver varorna till
kund sker beroende pa hur leveransvillkoren ser ut i de olika avtalen.
En kund kan vélja att sjalv hamta varan hos bolaget eller fa varan
levererad. Intakterna fran forsaljningen tas vid en tidpunkt, da varan
har levererats till kund eller avhamtats av kund. Rérlig ersattning

kan utga till kund genom retroaktiva volymrabatter, vilket reserveras
utifrdn férvantat varde under upplupna kostnader i balansrdkningen.
Normalt sett redovisas varken upplupna eller férutbetalda intakter,
d.v.s. inga avtalssaldon utan endast kundfordringar i samband med
leverans. Normala betalningsvillkor tillampas, d.v.s. det finns inga
finansieringskomponenter i avtalen. Koncernen har inga ataganden i
form av returer.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utveck-
lingsutgifter sker undantagsvis och enbart avseende nya produkter
om utgifterna utgér vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedéms kunna tillfalla koncernen och utgifterna
ar klart avskiljbara fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna.
Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av enligt nyttjandeperioder.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som beréknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestar av: Skatt pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen, skattemassiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redo-
visas dven pa transaktioner i dvrigt totalresultat och eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats pa balansdagen. Temporara skillnader beaktas
inte i andelar i dotterféretag da det ar sannolikt att dessa inte aterférs
inom en dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga.

LEASING

Fran och med den 1januari 2019 redovisas nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i balansrakningen. HEXPOL tillampar lattnadsreglerna
avseende korttidsleasingavtal med en I6ptid om 12 manader eller min-
dre och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett mindre
varde an 50 000 SEK. Utgifter som uppstar i ssmband med dessa
leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden som rorelsekostna-
der i resultatrakningen.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder redovisas i

posterna rantebarande skulder och rantebarande kortfristiga skulder

i balansrakningen.

Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att férlanga eller saga upp
avtalet om HEXPOL &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Nar
leasingavtalets langd faststalls, beaktas all tillganglig information och
omstandigheter som ger ett ekonomiskt varde att utnyttja en forlang-
ningsoption eller att inte utnyttja en option for att sdga upp avtalet.
Optioner att forlanga eller sdga upp avtalet finns framst i koncernens
leasingavtal for lokaler.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
fér eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och
belopp som férvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom I&senpriset for en option att kpa den
underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsag-
ning om HEXPOL &r rimligt séker pa att utnyttja dessa optioner. Vari-
abla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de ar hanfoérliga till.

| det fall den implicita rantan inte enkelt kan faststéallas fran avtalet
anvands den marginella lanerantan vid nuvardesberakning av lea-
singbetalningar. Den marginella lanerantan faststalls genom att utga
fran modellen 12 manaders STIBOR for varje valuta med ett paslag
motsvarande koncernens externa lanemarginaler. HEXPOL har valt att
inte dela upp réntan pa olika tillgangsslag da detta inte &r vasentligt.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for
att aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvarderas leasingskulden till féljd av av-
talsmodifieringar, forandringar i uppskattningen av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning
att képa den underliggande tillgdngen.

Nyttjanderattstillgdngar

HEXPOL redovisar nyttjanderattstillgangar i balansréakningen vid in-
ledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangarna redovi-
sas under posten materiella anldggningstillgangar i balansrakningen.
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet in-
kluderar det initiala vardet pa hanférlig leasingskuld, direkta utgifter,
eventuella férskottsbetalningar som gérs pa eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incita-
ment, samt en uppskattning av eventuella aterstaliningskostnader.
Forutsatt att HEXPOL inte ar rimligt sékra att de kommer 6verta
aganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgangen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under det kortare
av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Redovisningsprinciper for jimférelsearet

Till och med rakenskapsaret 2018 har HEXPOL tillampat IAS 17 —
Leasingavtal. Under den tidigare standarden klassificerades leasing-
avtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agandet
behalls av leasegivaren som operationell leasing. Betalningar som
gjordes under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Koncernen hade inte nagra vasentliga finansiella
leasingataganden.



GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan férvarvskostnaden och verkligt
varde av det férvarvade féretagets identifierade nettotillgdngar pa
forvarvsdagen. Vid férvarv av mindre an 100 procent av en rérelse
bestams fran férvarv till férvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas. Goodwill testas minst arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och évriga immateriella anldaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt

plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning enligt nyttjandeperiod gérs linjart och beraknas pa av-
skrivningsbart belopp (anskaffningskostnad med avdrag for beraknat
restvarde) och baseras pa tillgangens nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvarden omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 3-15 ar
IT-utrustning 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov.
Ovriga tillgdngar analyseras om indikationer om nedskrivningsbehov
féreligger, det vill sdga att en tillgangs redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hgsta av en
tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde, det vill séga det
diskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Tidigare gjorda ned-
skrivningar aterférs till den del de inte ldngre &r motiverade, dock sker
aldrig aterféringar avseende nedskrivningar pa goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill sdga det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvéardet faststélls med tillampning av forst-in
férst-ut-principen. Fér tillverkade varor bestar anskaffningsvardet av
rdmaterial, direkt I16n, andra direkta kostnader och andel av indirekta
tillverkningskostnader. Nettoférsaljningsvardet utgoérs av forsaljnings-
pris med avdrag for rérliga forsaljningskostnader. Avdrag gérs for
internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leveran-
térsskulder, laneskulder, tillaggskdpeskilling, dvriga finansiella skulder
samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar samtliga formaner och risker férknippade med
aganderatten har 6verforts. Finansiella derivatinstrument redovisas
I6pande till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
i, respektive tas bort fran, balansrakningen med tillampning av likvid-
dagsredovisning.

Klassificering av finansiella instrument

Enligt IFRS 9

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier: Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen baseras pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktar.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade finansiella
instrument baseras varderingen genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa
de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen. Marknadsréantor
ligger till grund fér berdkning av verkligt varde pa langfristiga lan.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med varde-
férandringar i resultatrakningen férutom da instrumenten uppfyller
samtliga kriterier for att redovisas som kassaflédessakringar, vilket
innebar att vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat vid den
tidpunkt da den sadkrade posten redovisas. Vid faststallande av verkligt
varde anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen och
varderas darmed enligt niva 2. Tillaggsképeskilling och skuld fér put
option redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt varde
med vardeférandringar i resultatrakningen, och varderas enligt niva 3.

Finansiella tillgdngar och skulder viarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for férvantade och intraffade
kreditforluster. Reservering for forvantade kreditforluster sker enligt
den forenklade metoden, vilket innebar att férvantade kreditforluster
reserveras for aterstdende 6ptid. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader. Finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Réanteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat éver |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas om vidtagna sakringsatgéarder uttalat
har syftet att utgéra en sakring, har direkt korrelation till den sakrade
posten och effektivt sékrar posten. En effektiv sakring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som sak-
rats. Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringen av verkligt
varde pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen tillsammans med
vardeférandringen pa den skuld eller tillgang som risksakringen avser.
Vardet av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, inklusive goodwiill
och andra justeringar av verkligt varde, kurssakras till viss del genom
lan i utlandsk valuta. Dessa lan redovisas till balansdagens kurs, och
kursdifferenser pa lanen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kassaflédessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller
villkoren fér sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen
som 6vriga intakter eller kostnader. Ackumulerade belopp i eget
kapital omklassificeras till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden &r
avgiftsbestamda och darutdver finns anstallda som har en férmans-
baserad pensionsplan. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan en-
ligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet
och kostnaden fér avgiftsbestdmda pensionsataganden kostnadsférs i
takt med att de uppkommer.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller efter sin
pension baserat pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och 16n. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbaserade
pensioner &r nuvardet av forpliktelser minskat med verkligt varde pa
férvaltningstillgdngarna pa balansdagen. Berdkningen gérs i enlighet
med aktuariella berakningsmodeller.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Férmansbaserade planer dar férsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej
kan tillhandahalla en férdelning av koncernens andel av totala férvalt-
ningstillgdngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att
denna information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av december 2019 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent (142).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av intraffade handelser och det ar sanno-
likt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna
samt att beloppet kan beraknas pa tillforlitligt satt. En avsattning

fér omstrukturering redovisas nar en detaljerad formell plan for
atgarderna finns och férvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av atgarderna.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner till narstaende avser framst inkop fran
intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor,
se vidare not 3. Darutéver utgar ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, se not 4.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som bedéms vara rimliga under radande
omstandigheter. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden som inkluderar sadana antaganden och
uppskattningar och som kan ge stérre paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning ar t.ex. uppskattningar och antaganden av
nuvardet av prognostiserade kassafléden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (not 9), aktier i dotterbolag (not 32),
bedémning av identifierade tillgangar och skulder i ssmband med
forvarv (not 21), samt berakning av finansiell skuld till minoritetsagare
(not 20).

Not 2 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med foljande avvikelser:

- I moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhallna koncernbidrag
som finansiell intakt enligt huvudregeln.

- I moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde fére eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning
genomférs om indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger,
d.v.s. vid indikationer pa att bokfoérda vardet dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hégsta av verkligt
varde och nyttjandevardet.

- I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar och skulder inled-
ningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget tillampar IFRS9,
men da samtliga kundfordringar &r koncerninterna ar kreditrisken
begransad.

Moderbolaget tillampar fortsatt det undantag som finns i RFR 2 for
juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad
linjart éver leasingperioden. Saledes inkluderas inte nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder i moderbolagets balansrakning. Identifie-
ring av ett leasingavtal gérs dock pa samma satt som i koncernen,
det vil saga att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Sverlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affairsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul

for truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgdngar och skulder som ingar i respektive affairsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt upplupna intékter och operativa skulder, som leverantérsskulder, évriga skulder, dvriga avsattningar och
upplupna kostnader. Oférdelade tillgdngar och skulder avser likvida medel, skatter och I&n och redovisas ej per affairsomrade. Ingen enskild kund

star fér mer &n 10 procent av koncernens forsaljning.

HEXPOL Forséljning
HEXPOL Engineered per mottagar- Anlaggnings-
Compounding Products Koncernen land tillgangar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 MSEK 2019 2018 2019 2018
Forsaljning, extern 14465 12745 1043 1025| 15508 13770 Geografiska marknader
Rorelseresultat 1910 2006 133 144 | 2043 2150 Sverige 446 427 330 304
Rorelsemarginal, % 13,2 15,7 12,8 14,0 13,2 15,6 Europa exkl. Sverige 5173 4347 4305 4283
Finansnetto -35 n USA 6968 6309 7018 4634
Skatt -466 -515 Americas exkl. USA 2215 1945 158 159
Arets resultat 1542 1646 Asien 706 742 305 318
i Totalt 15508 13770 12116 9698
CEER 15043 12617 495 477 15538 13094
tillgangar
ofordelade - - - -| 1887 1362
tillgangar
HEXPOL
Koncernen totalt 15043 12617 495 477 |17 425 14456 HEXPOL Engineered
Compounding Products
MSEK 2019 2018 2019 2018
Operativa skulder 2310 2203 13 126 | 2423 2329 Férsaljning per geografisk
. marknad och affirsomrade
Oférdelade skulder - - - -| 5246 3535
Koncernentotalt ~ 2310 2203 T3  126| 7669 5864 Europa 5080 PR 5% MRSS
R Americas 8907 7986 276 268
Investeringar 262 193 24 14 286 207
—_— / Asien 478 517 228 225
Avskrivningar,
L 415 234 32 25 447 259
nedskrivningar Totalt 14465 12745 1043 1025

Not 3 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.
Koncernen har under 2019 koépt energi for 12 MSEK (13) fran intresse-
bolaget Megufo AB i Sverige.

Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2019
till 1 MSEK (2).

Se dven not 4.



Not 4 Anstédllda och personalkostnader

MSEK 2019 2018
Kostnader for ersattningar till anstallda

Léner och ersattningar m.m. 1772 1532
Totalt 1772 1532
Pensionskostnader 34 23
Sociala kostnader 263 230
Totalt 297 253

2019 2018

varav varav
Medelantal anstéllda man man
Sverige 339 69 % 332 82 %
Belgien 56 82% 63 83 %
Tjeckien 236 90 % 236 88 %
Tyskland 218 89 % 217 88 %
Mexiko 399 85% 307 88 %
Luxemburg 4 75 % 4 75 %
USA 1761 89% 1564 88 %
Kina 326 66 % 347 67 %
Sri Lanka 942 93 % 960 94 %
Storbritannien 293 88 % 289 89 %
Spanien 88 90% 85 91 %
Italien 155 80 % 43 79 %
Turkiet 10 60 % 9 67 %
Polen 17 59 % 4 50 %
Totalt 4 844 86 % 4454 86 %

Noter till koncernens finansiella rapporter

MSEK 2019 2018
Personalkostnader per land

Sverige 236 232
Belgien 44 48
Tjeckien 77 71
Tyskland e 108
Mexiko 85 58
Luxemburg 21 19
USA 1106 950
Kina 53 56
Sri Lanka 53 48
Storbritannien 123 16
Spanien 50 49
Italien 929 29
Turkiet 2 (o]
Polen 4 1
Totalt 2069 1785

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersattningsutskottet lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verk-
stallande direktorens och andra ledande befattningshavares ersatt-
ningar. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga for-
maner samt pension. Den rérliga ersattningen baseras pa resultat,
resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pa 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24 mana-
der. Fér andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa
6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga
avtal om avgangsvederlag. Fér information om incitamentsprogram,
se not 13.

Utskotts-
arvode

2019 2018

Totalt
2019

Styrelsearvode

2019 2018 2018

Ersattning till styrelse
Georg Brunstam, ordférande
Alf Géransson

Kerstin Lindell

Jan-Anders E. Manson

Malin Persson

Marta Schoérling Andreen

900 875 100 100 | 1000 975
390 370 - ° 390 370
390 370 - ° 390 370
390 370 - - 390 370

390 370 125 100 515 470

390 370 175 150 565 520

Gun Nilsson 390 370 250 200 640 570
Summa 3240 3095 650 550 | 3890 3645
Bil-, bostads-
Rérlig Pensions- och évriga
Grundlon ersattning kostnad férmaner Totalt

TSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ersattning till ledande befattningshavare

Mikael Fryklund, VD och koncernchef 8650 8083 - 8238 2516 2399 168 168 | 11334 18888
Ovriga medlemmar i koncernledningen, 6 (5) personer 27682 24288 5633 24354 2616 1901 865 655| 36796 51198
Summa 36332 32371 5633 32592 5132 4300 1033 823 | 48130 70 086
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Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2019 2018

Not 5 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

MSEK 2019 2018 Tillgangar och skulder virderade till upplupet
EY anskaffningsvarde
Revisionsuppdrag n 8 Ranteintakter fran kundfordringar o] [0]
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1 Ranteintakter vriga finansiella tillgdngar 20 21
Skatteradgivning 0 0 Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 20 21
Ovriga tjanst [o] (o]
vriga yanster Ovriga finansiella intakter
Totalt 12 9 A q
ot Valutakursdifferenser pa finansiella poster 23
Summa 4 23
Summa finansiella intakter 24 44
o o
Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
MSEK 2019 2018 Tillgdngar och skulder viarderade till upplupet
Kaffni ard
Ersattningar till personal 2069 1785 anskainingsvarde
Avskrivningar och nedskrivningar 447 259 Rantekostnader skulder till kreditinstitut -33 -14
Kostnader for insatsvaror, 6vriga externa kostnader 10961 9587 el ERIEEST GYite MTemeiEle Sty 3 =
Svriga rérelsekostnader 10 5 Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -34 -18
Totalt 13487 11636 Ovriga finansiella kostnader
Inga utvecklingskostnader aktiverades under 2019, Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar o] [0]
Rantekostnader leasingskuld -14 -
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -5 -1
Ovrigt -6 -4
Summa -25 -15
Summa finansiella kostnader -59 -33
Finansnetto -35 n

Not 8 Skatter

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 % 2018 %
Aktuell skattekostnad Avstamning av effektiv skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -430  -465 Resultat fore skatt 2008 2161
Summa -430 -465 S}@tt enligt gallande skattesats ~430 1 —475 o
fér moderbolaget
q Effekt av andra skattesatser for
Uppskjuten skattekostnad utlindska dotterbolag 16 1 22 1
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -39 =47 ey e——— 3 3 10 o
Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag 3 =8 Ej skattepliktiga intakter 19 ] 20 7
Summa -36 -50 ) L N
Avdragsgilla avskrivningar pa
o 1 0 5 0
goodwill
Totalt redovisad skattekostnad -466 -515 Omvardering av underskottsav-
o h 3 (0] -10 (0]
drag/temporara skillnader
Per den 31 december 2019 hade koncernen férlustavdrag om 11 MSEK Skatt hanférlig till tidigare &r -30 K =5 =2
(17) som inte var aktiverade pa grund av osdkerhet om deras skatte-
méassiga varde. Av dessa forfaller 9 MSEK (17) inom 5 ar. Totalt redovisad skattekostnad -466 -23 =515 -24
Redovisat i Redovisat
Ingdende resultat- direkt mot Omraknings- Utgaende
balans rakning Forvarv totalresultat differenser balans
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Immateriella tillgdngar -382 -210 -24 -23 10 -140 - - 2 -9| -394 -382
Materiella tillgangar -129 -108 -23 -18 - - - - -3 =5 -155 -129
Omsattningstillgangar 19 22 -7 1 - - - - 1 -4 13 19
Operativa skulder =13 3 6 -9 - - - - o = 3 -13
Underskottsavdrag o] 3 3 =g - - - - (o] (o] 3 [0]
Skulder 3 28 -1 2 - - -1 =227/ 1 (0] 2 3
Summa -502 -262 -36 -50 10 -140 -1 -27 1 -23 -528 -502
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Not 9 Immateriella anléggningstillgéngaré

vriga
immateriella
Goodwill tillgangar Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans den 1januari 6909 4978 931 409 | 7840 5387
Forvarv* 1671 1583 32 483 1703 2066
Investeringar - - 8 7 8 7
Omklassificering - - o 2 o] 2
Omrakningsdifferens 154 348 n 30 165 378
Utgaende balans den 31 december 8734 6909 982 931 9716 7840
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans den 1januari - -1 -192 -149 -203 -160
Arets avskrivningar enligt plan - - -78 -33 -78 -33
Omklassificering - - (o} o o (o]
Omrakningsdifferens (o] (0] -6 -10 -6 -10
Utgaende balans den 31 december -1 -1 -276 -192| -287 -203
Bokfort viarde den 31 december 8723 6898 706 739 | 9429 7637
MSEK 2019 2018
Goodwill fordelat per rorelsesegment
HEXPOL Compounding 8693 6870
HEXPOL Engineered Products 30 28
Utgaende balans den 31 december 8723 6898

* Innehaller justeringar av tidigare preliminar férvarvsanalys, se not 21.

Not 10 Materiella anldggningstillgangar och leasing

Byggnader och Maskiner och

mark inventarier Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anldggningstillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans den 1januari 1222 1077 4302 3835| 5524 4912
Forvarv 7 77 228 N4 235 191
Investeringar 7 6 252 194 259 200
Avyttringar och utrangeringar (o] -5 -30 -33 -30 -38
Omklassificering 19 10 -19 -22 (o} -12
Omrakningsdifferens 34 5774 129 214 163 27
Utgdende balans den 31 december 1289 1222 4862 4302 6151 5524
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans den 1januari -495 449 -3020 -2699| -3515 -3148
Arets avskrivningar enligt plan -42 -27 -192 -201 -234 -228
Avyttringar och utrangeringar [0] 4 19 31 19 35
Omklassificering [0] (] o] (0] (] (o]
Omrakningsdifferens -14 -23 <141 -151 -155 -174
Utgaende balans den 31 december -551 -495 -3334 -3020| -3885 -35I5
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari -3 -4 -7 -9 -10 -13
Nedskrivningar* -16 1 -35 1 -51 2
Omrakningsdifferens [o] (o] (o] 1 (o] 1
Utgdende balans den 31 december -19 -3 -42 -7 -61 -10
tsi‘l‘l;"é':;a':‘ate’ie"a anléggnings- 719 724 1486 1275| 2205 1999
Leasade tillgangar** 351 - 76 - 427 -
Bokfort varde 1070 724 1562 1275| 2632 1999

* Avser stangning av tva produktionsenheter.

** Fér mer information om leasade tillgdngar se vidare nésta sida.

Noter till koncernens finansiella rapporter

Ovriga immateriella tillgdngar bestadr huvudsakligen av férvarvade
kundrelaterade immateriella tillgdngar och den aterstaende av-
skrivningstiden ar mellan 6 och 14 ar. Ovriga immateriella tillgdngar
omfattar inga vasentliga belopp vad galler aktiverade utvecklings-
utgifter.

Goodwill och andra tillgdngar prévas arligen eller mer frekvent om
det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras
pa koncernens kassagenererande enheter, vilka &r koncernens tva
affarsomraden. Atervinningsvardet utgér det hégsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det diskon-
terade nuvardet av framtida kassafléden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har anvants en
kapitalkostnad (WACC) pa 9,0 procent (9,3) fére skatt for bada rérelse-
segmenten da riskprofilen anses snarlik. | berdkningen av WACC har
tagits hansyn till att verksamheterna ar finansierade via lan och eget
kapital. Kostnaden fér eget kapital ar baserad pa férvantningar om
viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden.
Kostnaden fér lanat kapital &r baserad pa lanekostnaden pa den
finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen
genom att applicera individuella betavarden och dessa uppda-

teras arligen baserat pa tillgdngliga marknadsdata. Berédkningen
utgar fran den av styrelsen godkanda strategiska tredrsplanen och
darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 procent (2). De viktigaste
antaganden berér forsaljningstillvaxt och rérelsemarginalutveckling
och baseras pa erfarenhet och aktuell infoarmation om marknads-
utveckling. Berdkningarna har visat att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad
uthallig tillvéxt, en hégre WACC med 2 procentenheter samt en
férsamrad uthallig I1énsamhet (resultat fére avskrivningar) med

2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov
féreligga for nagot rérelsesegment.

MSEK 2019 2018
Foérdelning av arets av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgadngar
Kostnad salda varor 414 245
Forsaljningskostnader 4 1
Administrationskostnader 26 1
Produktutvecklingskostnader 3 2
Totalt 447 259
Forts.
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Forts.

HEXPOL delar in sina leasingavtal i féljande klasser av nyttjanderattstillgangar: lokaler,
produktions- och kontorsutrustning samt fordon. | nedan tabell presenteras de utgaende
balanserna avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt féréandringarna

under aret:

Nedan presenteras de belopp hanforliga till leasingverksamheter
som redovisats i resultatrakningen under aret:

. . Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -84
Nyttjanderattstillgangar
Rantekostnader pa leasingskulder -14
Byggnader Maskiner och Leasing- Kostnader avseende korttidsleasingavtal (o]
A 5 Totalt
och mark inventarier skuld
Kostnader for avtal dar den underliggande o
tillgdngen &r av 1agt varde
Ingdende balans per 2019-01-01 262 96 358 365
Kostnader for variabla leasingavgifter [o]
Tillkommande avtal 130 16 146 146
Resultateffekt pa avslutade avtal [0}
Avskrivningar pa nyttjanderatts- R R B
tillgangar -46 -38 -84 - Totala kostnader hianférliga till leasingverksamheten -98
Avslutade avtal 0o -1 -1 -1
HEXPOL redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal upp-
Omvérderingar av avtal (o} o o 0 gaende till 78 MSEK fér rakenskapsaret 2019. For en |8ptidsanalys
i av koncernens leasingskulder se not 20.
Valutakursdifferens 5 3 8 9
mcesiedty 8 lesliEa e i . . } 13 Upplysnln? avseer?dejarr'\forelsearet dar IAS 17 tlllampa'des
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationell leasing
Leasingavgifter ~ ~ _ 91 uppgick i koncernen till 63 MSEK under 2018. Leasingkostnaderna
avser i huvudsak hyra av lokaler, produktions- och kontors-
Utgaende balans per 2019-12-31 351 76 427 441 utrustning samt fordon, dar leasingavtal I6per med upp till tolv
manaders uppsagningstid.
Framtida minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal under jamférelsearet presenteras nedan:
Inom ett ar 66
Not 11 Varulager
Mellan ett och fem ar 146
MSEK 2019 2018 Langre an fem ar 93
Ravaror 931 983 SGMMa 305
Varor under tillverkning 72 48
Fardigvaror 388 374
Totalt 1391 1405
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under 2019 och 2018.
Not 12 Kundfordringar Eor-
fallna Forfallna Forfallna
MSEK 2019 2018 Ej 1-30  31-60 merén
o ) ) forfallna dagar dagar 60dagar| Total
Aldersfordelning av kundfordringar
Ej forfallna 1675 1555 31 december 2019
Forfallna, 1-30 dagar 250 292 .
Eedg}"si“t .be'°ppb " 1675 253 35 49| 2012
Forfallna, 31-60 dagar 34 47 undrordringar - brutto
Férfallna, mer an 60 dagar 24 31 Kreditforlustreserv 0 -3 -1 -25 -29
Kundfordringar 1983 1925 Utgaende balans 1675 250 34 24| 1983
MSEK 2019 2018 Fér-
fallna Forfallna Forfallna
Reservering for kundférluster Ej 1-30 31-60 meran
. forfall d d 60 d: Total
Reserveringar -8 -6 31 december 2018
Konstaterade forluster 7 4 Redovisat bel
edovisat belopp
Reverseringar 1 o] kundfordringar - brutto UEES 220 =0 52| 1953
Omrakningsdifferenser -1 -2 Kreditforlustreserv [0] -4 -3 -21 -28
Utgaende balans -29 -28 Utgaende balans 1555 292 47 31| 1925
Not 13 Eget kapital
A-aktier B-aktier Totalt

Férandring av antal aktier

Ingdende balans den 1januari 14 765 620

14765620 329 435660 329 435660

344201280 344 201280

Utgdende balans den 31 december 14 765 620

14 765 620 329 435 660 329 435 660

344201280 344 201280
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2019 2018 A-aktier B-aktier Totalt

Genomsnittligt antal aktier 344201280 344 201280 Antal roster 147 656 200 329 435 660 | 477 091 860

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger ratt till en rost.

| enlighet med bolagsstammobeslut i april 2016 inférdes ett incitamentsprogram (2016/2020) riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
under vilket maximalt 2100 000 teckningsoptioner kan emitteras. Under 2016 tecknades 1408 000 teckningsoptioner av 39 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Optionspremien var 9 SEK per teckningsoption och varje option ger ratt att teckna 1,01 B-aktier till teckningskursen
88,70 SEK, justerat for extra utdelning maj 2017 enligt optionsvillkoren. Under 2017 tecknades 225 000 teckningsoptioner av 1 ledande befattnings-
havare dar optionspremien var 9 SEK per teckningsoption och varje option ger ratt att teckna 1 B-aktie till teckningskursen 88,70 SEK. Optionerna
ger ratt till teckning av aktier under perioden 1 juni 2019-31 december 2020.

Not 14 Rantebarande skulder

Out- Out-
Nyttjat nyttjat Nyttjat nyttjat
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Langfristiga skulder Bilateralt lan 125 MUSD - - 310 81
Skulder till kreditinstitut 2410 2308 Bilateralt Ian 1500 MSEK - - 990 510
Skulder leasing 344 = Bilateralt Ian 1500 MSEK 940 560 990 510
Langfristiga skulder 2754 2308 Bilateralt 1an 2 000 MSEK 1470 530 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 18 -
Kortfristiga skulder Skulder leasing 344 - - -
Skulder till kreditinstitut 1152 24 Totalt IaAngfristiga skulder 2754 2308
Skulder leasing 97 -
Kortfristiga skulder 1249 24 Bilateralt 1an 125 MUSD 180 985 = =
Bilateralt Ian 1500 MSEK 920 580 - -
Ovriga kortfristiga skulder 52 - 24 -
Skulder leasing 97 - - -
Totalt kortfristiga skulder 1249 24

Koncernen har foljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett femarigt laneavtal med en ldneram pa 125 MUSD som férfaller i februari 2020.

- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 1500 MSEK som férfaller i augusti 2020.

- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 1500 MSEK som férfaller i september 2022.
- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 2 000 MSEK som férfaller i juli 2022.

De treariga laneavtalen med en laneram pa 1500 MSEK har en méjlighet till férlangning om tva ganger pa vardera ett ar, dar tva férlangningar har
gjorts pa ett av lanen till augusti 2020. Det tredriga laneavtalet som férfaller september 2022 har férlangts en gang. Samtliga l1an &r amorteringsfria
och l16per med rérlig ranta per enmanads och tremanaders period.

| samtliga bilaterala Ianeavtal finns finansiella villkor, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 2019.

Se aven férandring i skulden not 19 och I6ptidsanalys not 20.

Not 15 Avsattningar fér pensioner Not 16 Ovriga avsittningar
Omstrukture- .
MSEK 2019 2018 G- Ovriga
program avsattningar Totalt
Eérandri steni
ST ) CR AN MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Ingdende balans den 1januari 42 21 Ingaende balans 3 3 5 2 8 5
Forvarv 2 B Arets avsattningar 131 = 13 4 144 4
Arets avsattningar 4 2 Arets nyttjande 59 ~ 2 2 61 2
Utgaende balans den 31 december 55 42 Omriakningsdifferens 3 ~ o 1 3 1
Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag, Utgdende balans 78 3 16 5 94 8

i dotterbolag i Sri Lanka, samt i dotterbolag i Italien och USA.
Utgaende balanser for omstruktureringsprogram avser omorgani-
sationer och koncentrationer inom affarsomradena och férvantas
utnyttjas under 2020.

Not 17 Upplupna kostnader Not 18 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

MSEK 2019 2018

Personalrelaterade kostnader 197 227 MSEK 2019 2018

Upplupna kostnader fér varor och tjdnster 121 87 Stéllda sékerheter

Ovrigt 27 24 Omsattningstillgdngar 6 8

Totalt 345 338 Totalt 6 8

Eventualforpliktelser

Borgen till forman fér intressebolag [0] [0]

Totalt (o] o]
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Not 19 Kassaflodesanalys

MSEK 2018
Erlagda och erhallna finansiella poster
Ranteinbetalningar 24 44
Ranteutbetalningar -44 -36
Totalt -20 8
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 447 259
Totalt 447 259
Icke-kassaflédespaverkande forandringar
Valuta-
Férandringar i skulder hanforliga till Kassa- Rorelse- Leasing- kurs-
finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
MSEK 2019-01-01 2019-12-31
Rantebarande skulder 2332 1230 - - o] 3562
Leasingskulder 365 [o] - 76 [o] 441
Tillaggskopeskilling 27 -27 - - [0] o]
Skulder hirrérande fran finansieringsverksamheten 2724 1203 - 76 o 4003
Icke-kassaflédespaverkande forandringar
Valuta-
Férandringar i skulder hanférliga till Kassa- Rorelse- Leasing- kurs-
finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
MSEK 2018-01-01 2018-12-31
Rantebarande skulder 840 1466 26 - [0] 2332
Derivat 2 2 - - (0] (0]
Tillaggskopeskilling 42 -15 - - (o] 27
Skulder hirrérande fran finansieringsverksamheten 884 1449 26 - o 2359

Not 20 Finansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva. Vad géller risker och riskhantering se sid 52 i férvaltningsberattelsen

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till:
Verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till:
Verkligt virde via
resultatrakningen

Upp- Upp-
lupet lupet
anskaff- Redo- Varde- anskaff- Redo- Varde-
nings- visat rings nings- visat rings
Per 31 december 2019 varde virde niva | Totalt Per 31 december 2018 virde virde niva | Totalt
Tillgdngar i balansriakningen Tillgangar i balansridkningen
Langfristig finansiell fordran 3 - 3 Derivatinstrument - (o] 2 (o]
Kundfordringar 1983 - 1983 Langfristig finansiell fordran 25 - 25
Likvida medel 1624 - 1624 Kundfordringar 1925 - 1925
Totalt 3610 - 3610 Likvida medel 1164 = 1164
Totalt 3N4 o 3N4
Skulder i balansrakningen
Rantebarande langfristiga skulder 2410 - 2410 Skulder i balansrakningen
Rantebéarande langfristiga Rantebarande langfristiga skulder 2308 - 2308
. 344 - 344
leasingskulder i . .
Skuld till minoritetsagare - 476 3 476
Ranteba de kortfristi kuld 1152 - 1152 L
antebarande kortiristiga skulder Rantebarande kortfristiga skulder 24 - 24
Ranf:ebarande kortfristiga 97 97 Leverantoérsskulder 1913 - 1913
leasingskulder
. Ovriga skulder 189 - 189
Leverantdrsskulder 1953 - 1953
.. Tillaggskopeskillin - 27 3 27
Ovriga skulder 61 - 61 el g
Skuld till minoritetsagare R 289 3 289 Upplupna kostnader, avsattningar 346 - 346
Upplupna kostnader, avsattningar 345 - 345 lotalt DU EeE) S2s3
Totalt 6362 389 6751
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Verkligt varde éverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i
balansrakningen.

Utestdende derivatinstrument fér hantering av valutarisker relatera-
de till finansiella tillgdngar och skulder

Fér att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och
fordringar i utlandsk valuta, sékras nettoexponering med valutater-
minkontrakt. Omvardering redovisas i resultatrakningen. Samtliga
terminskontrakt férfaller inom ett ar och vérderas enligt niva 2 i verkligt
varde hierarkin.

Loptidsanalys per 31 december

Totalt belopp

Noter till koncernens finansiella rapporter

Nominellt Nominellt
vérde véarde
MSEK 2019 2018
Utestidende képterminer
per 31 december
Valutaterminer - 148
Genom- Genom-
snittlig snittlig
Nomi- sdk- Nomi- sak-
nellt rings- nellt rings-
Valutaférdelning virde kurs varde kurs
CZK/SEK - - 148 0,39
Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
inom13ar inom 1-2 ar inom 2-5 ar efter 5 ar

pLo) ] 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2410 2308 - - - 1318 2410 990 - -
Skulder leasing 428 - - - 82 - 139 - 207 -
Skuld till minoritetsagare - 476 - = - 476 - = - -
Summa langfristiga skulder 2838 2784 - - 82 1794 2549 990 207 -
Kortfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 1152 24 1152 24 - - - - - -
Skulder leasing 52 . 52 - - - - - - -
Skuld till minoritetsagare 389 - 389 - - - - = - -
Derivatinstrument - 0 - 0 - = - - - -
Leverantorsskulder 1953 1913 | 1953 1913 - - - = - -
Tillaggskopeskilling - 27 - 27 - = - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 61 43 61 43 - - - - _ _
Upplupna kostnader 345 338 345 338 - = - - - -
Summa kortfristiga skulder 3952 2345| 3952 2345 - - - o - -

Samtliga Ian &r amorteringsfria och I6per med rérlig rénta per tremanadersperiod.

Not 21 Forvarv

Forvarv under 2019

Forvarv inom Compounding

Den forsta juli 2019 férvarvade HEXPOL-koncernen 100 procent av
Preferred Compounding, en betydande Rubber Compounder i
Nordamerika.

Férvarvspriset uppgar till cirka 232 MUSD pa skuldfri bas.
Férvarvsanalysen &r preliminér da vissa uppgifter ar utestaende.
Verksamheten konsoliderades fran och med juli 2019.
Férvarvsrelaterade kostnader berdknas uppga till cirka 2 MUSD.
Forsaljningen uppgick till 18 MUSD och resultat efter skatt till -2 MUSD
under perioden juli till december 2019.

For helaret 2019 uppgick férsaljningen till 259 MUSD och

resultat efter skatt till -6 MUSD.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwiill:

Kopeskilling 2238
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar 611
Goodwill 1627

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for
den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL-koncernen. Férvarvet starker vara globala positioner inom
avancerade compounds med forbattrad forsérjningskedja, spets-
kompetens inom polymermaterial och solid applikationskunskap.
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde
avseende férvarvade immateriella tillgangar om 194 MSEK.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar féljande:

Likvida medel 25
Kundfordringar 368
Ovriga omsattningstillgdngar 237
Materiella tillgdngar 232
Immateriella tillgangar 194
Uppskjutna skatteskulder -36
Pensioner -9
Langfristiga skulder -43
Leverantorsskulder -285
Kortfristiga skulder =72
Férvirvade nettotillgdngar 6en
Goodwill 1627
Sammanlagd koépeskilling 2238
Likvida medel i forvarvade verksamheter 25
Foérandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 2213
Forts.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Forts.

Forvarv under 2018

Forvarv inom Compounding
| september 2018 forvarvade HEXPOL-koncernen 100 procent av Kirkhill
Rubber, en valkand amerikansk Rubber Compounder.

Férvarvspriset for Kirkhill Rubber uppgick till cirka 49 MUSD pa skuldfri
bas. En mindre prestationsbaserad ersattning, ca 1 MUSD, har betalts
under 2019. Verksamheten konsoliderades fran och med september
2018. Forsaljningen uppgick till 14 MUSD och resultat efter skatt till
1MUSD under perioden september till december 2018. Fér helaret 2018
uppgick férsaljningen till 52 MUSD och resultat efter skatt till 4 MUSD.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwiill:

Kopeskilling 453
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 148
Goodwill 305

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den
breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-
koncernen. Férvarvet utdkar var kapacitet och férmaga att betjana vara
kunder pa ett mer effektivt satt. Verkligt varde pa férvarvade nettotill-
gangar innehaller berdknat varde avseende férvarvade immateriella
tillgdngar om 30 MSEK.

Forvarv inom Compounding

| bérjan av oktober 2018 férvarvade HEXPOL-koncernen 80 procent av
MESGO Group, en ledande aktér inom hégpresterande elastomerer.
Forvarvspriset for 80 procent av aktierna uppgick till cirka 168 MEUR

pa skuldfri bas och finansierades genom en kombination av banklan
och befintlig kassa. Enligt avtalet har HEXPOL en option om att forvarva
resterande aktier (under perioden mars 2022-juni 2023), och familjen
Caldara har en option om att salja sina resterande aktier till HEXPOL
(under perioden mars 2020-juni 2023), atagandet redovisas som en
skuld till minoritetsdgare. Verksamheten konsoliderades fran och med
oktober 2018. Férsaljningen uppgick till 23 MEUR och resultat efter skatt
till 5 MEUR under perioden oktober till december 2018. Fér helaret 2018
uppgick férsaljningen till 104 MEUR och resultat efter skatt till 10 MEUR.

Kopeskilling 2036
Verkligt varde fér férvarvade nettotillgangar 74
Goodwill 1322

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarven har for den
breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-
koncernen. Férvarvet utdkar var kapacitet och férmaga att betjana vara
kunder pa ett mer effektivt satt. Verkligt varde pa férvarvade nettotill-
gangar innehaller beraknat varde avseende forvarvade immateriella
tillgangar om 291 MSEK.

Not 22 Handelser efter balansdagen

De tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet ar féljande:

Kundfordringar 78
Ovriga omsattningstillgdngar 61
Materiella tillgangar 18
Immateriella tillgangar 30
Uppskjutna skatteskulder -10
Leverantoérsskulder -25
Kortfristiga skulder -4
Forvirvade nettotillgdngar 148
Goodwill 305
Sammanlagd képeskilling 453
Villkorad koépeskilling -1
Férandring av koncernens likvida medel 442
- varav férandring av koncernens likvida medel under 2019 6

De tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet ar féljande:

Likvida medel 53
Kundfordringar 339
Ovriga omsattningstillgdngar 264
Materiella tillgangar 176
Immateriella tillgangar 291
Uppskjutna skatteskulder -84
Pensioner -18
Leverantdrsskulder -171
Kortfristiga skulder -136
Forvarvade nettotillgdngar 714
Goodwill 1322
Sammanlagd képeskilling 2 036
Skuld till minoritetséagare -386
Lan 88
Likvida medel i férvarvade verksamheter 58
Forandring av koncernens likvida medel 1685
- varav férandring av koncernens likvida medel under 2019 -15

HEXPOL och tidigare VD Mikael Fryklund har enats om att ga skilda vagar per 14 februari 2020. Peter Rosén utsags till tillférordnad VD samma dag.

P& grund av Covid-19-utbrottet finns det stor risk for vasentlig ekonomisk paverkan fér koncernen framférallt efter mars manad. Vi och vara
leverantérer kommer framéver att géra allt fér att mildra konsekvenserna fér vara kunder och fér hela HEXPOL-koncernen. Med den nuvarande
osakerheten ar det for narvarande inte mgjligt att fullt ut foérutse de ekonomiska konsekvenserna for HEXPOL-koncernen.
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets finansiella rapporter

MSEK Not 2019 2018
Forsaljning 23 54 47
Administrationskostnader -62 -60
Rorelseresultat 24,25 -8 -13
Finansiella intakter 26 1425 2255
Finansiella kostnader 26 -130 -285
Resultat efter finansiella poster 1287 1957
Bokslutsdispositioner 27 o] 61
Resultat fore skatt 1287 2018
Skatt 28 -26 -1
Resultat efter skatt 1261 2017

Totalresultatet dverensstammer med resultatet efter skatt.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar o -
Immateriella anldggningstillgangar 29 2 (0]
Réntebarande koncerninterna fordringar 747 723
Andelar i koncernbolag 32 81219 81233
Uppskjutna skattefordringar (o] (o]
Summa anlidggningstillgdngar 8968 8 956
Omsittningstillgadngar

Koncerninterna rérelsefordringar 137 164
Rantebarande koncerninterna fordringar 2276 1050
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 39
Kassa och Bank 556 598
Summa omséttningstillgdngar 3008 1851
SUMMA TILLGANGAR 1976 10 807
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital

Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 2980 1737
Arets resultat 1261 2017
Summa fritt eget kapital 4 839 4 352
Summa eget kapital 4908 4 421
Obeskattade reserver 27 o] -
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 31 2390 2290
Summa langfristiga skulder 2390 2290
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 3
Aktuell skatteskuld 25 20
Rantebarande koncerninterna skulder 3506 4 044
Rantebarande skulder till kreditinstitut 31 1120 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 23 29
Summa kortfristiga skulder 4678 4 096
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1976 10 807
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Moderbolaget, forandring av eget kapital

Aktiekapital

Sverkursfond

Moderbolagets finansiella rapporter

Balanserat resultat

Totalt

Per 31 december 2017 69 598 2 408 3075
2018

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 2017 2017
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -671 -671
Per 31 december 2018 69 598 3754 4 421
2019

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 1261 1261
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -774 -774
Per 31 december 2019 69 598 4241 4908
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalyser

MSEK 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8 -13
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, avskrivningar o (o]
Finansiella inbetalningar 7 78
Finansiella utbetalningar -126 -286
Betald skatt -1 -24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -28 -245
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -8 2
Forandring av kortfristiga skulder -8 -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -44 -252
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -
Férandring av rantebarande fordringar -1224 -288
Utdelningar fran dotterféretag 117 1100
Erhallna koncernbidrag 135 160
Forvarv av bolag 14 -1668
Kassafléde fran investeringsverksamheten 94 -696
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3995 47 616
Amortering av skulder -3313 -45905
Utdelning -774 -671
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -92 1040
Arets kassafléde -42 922
Likvida medel vid arets borjan 598 506
Likvida medel vid arets slut 556 598
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Not 23

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning av
tjanster till andra koncernféretag och av moderbolagets inkop avser
en mindre del inkép fran andra koncernféretag.

Not 24 Anstallda och personalkostnader

2019 2018

Medelantal anstéllda

Kvinnor 3 3
Mén 3 2
Totalt 6 5
MSEK 2019 2018

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 27 Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver

Styrelse 4 4
VD n 16
Ovriga anstéllda 6 10
Sociala kostnader, pension, [6neskatt 13 16
Totalt 34 46

Not 25 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

TSEK 2019 2018
EY
Revisionsuppdrag 1775 1138

Skatteradgivning - -

Avriga tjanster - -

Totalt 1775 1138

Not 26 Finansiella intadkter och kostnhader

MSEK 2019 2018
Utdelning 117 1100
Nedséattning av eget kapital i dotterbolag - 917
Koncernbidrag 135 160
Réanteintakter 19 20
Ranteintakter fran koncernfordringar 100 58
Valutakursvinster 0 0
Ovriga finansiella intakter (o] (o]
Finansiella intékter 1425 2255
Rantekostnader -34 -16
Réantekostnader for koncernskulder -86 -74
Valutakursforluster -6 -192
Ovriga finansiella kostnader -4 -3
Finansiella kostnader -130 -285

MSEK 2019 2018
Aterféring av periodiseringsfond - 61
Ackumulerade 6veravskrivningar [0] -
Totalt o] 61
MSEK 2019 2018
Ingdende balans den 1 januari - 61
Aterforing av periodiseringsfond - -61
Ackumulerade 6veravskrivningar o -
Utgéende balans den 31 december (o] -
Not 28 Skatter

MSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -26 -1
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0] [0}
Totalt redovisad skattekostnad -26 -1
MSEK pLo) ] 2018
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1287 2018

Skatt enligt gallande

- - 0 - = [+
skattesats for moderbolaget 275 21% pa 22y

Ej avdragsgilla kostnader -1 -0 % (o] 0%
Ej skattepliktiga intakter 250 19 % 443 22%
Totalt redovisad skattekostnad -26 2% -1 -0 %

Not 29 Immateriella anldggningstillgangar

Ackumulerade Ovriga
anskaffningsvarden immateriella Totalt

2019 2018 2019 2018

Ingaende balans den 1januari - - - -

Investeringar 2 - 2 -
Utgdende balans den 31 december 2 - 2 -
Ackumulerade Ovriga

avskrivningar immateriella Totalt

2019 2018 2019 2018

Ingdende balans den 1januari - - - -
Arets avskrivningar - = - -

Utrangeringar och avyttringar - - - -

Utgdende balans den 31 december - - - -

Bokfort varde den 31 december 2 - 2 -
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

MSEK 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 16 27
Ovrigt 7 2
Totalt 23 29

Not 31 Rantebarande skulder till kreditinstitut

MSEK 2019 2018
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2390 2290

Langfristiga skulder 2390 2290

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1120 -
Kortfristiga skulder 1120 -
Bilateralt Ian 1500 MSEK - 990
Bilateralt Ian 1500 MSEK 920 990
Bilateralt Ian 125 MUSD - 310
Bilateralt Idan 2 000 MSEK 1470 -
Totalt langfristiga skulder 2390 2290
Bilateralt 1an 1500 MSEK 940 -
Bilateralt Ian 125 MUSD 180 -
Totalt kortfristiga skulder 1120 -
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 32 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Kapital- Bokfért Kapital- Bokfort
Dotterforetag Org. nr Site andel % virde MSEK andel %  virde MSEK
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmo, Sverige 100 (0] 100 [0}
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. 1) Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2) Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 702 100 702
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
Socofin Sprl-u Belgien 100 100
Corvus bvba Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesina s.r.o Tjeckien 100 709 100 709
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 3) Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 3) Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amél, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 (0] 100 (0]
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
MESGO SpA Italien 80 1654 80 1668
MESGO Iride Colors Srl Italien 100 100
3A MCOM Srl Italien 100 100
MESGO Polska Polen 100 100
MESGO Asia Turkiet 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 0 100 o
HEXPOL Holding Inc. USA 100 3683 100 3683
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
RheTech Thermocolor LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 100
Kirkhill Rubber Company USA 100 100
Preferred Compounding Corp. USA 100 -
Preferred Compounding de Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko 100 -
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. 4) Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. 5) Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
Totalt bokfort varde i moderbolaget 8219 8233
Forts.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Forts. Not 33 Stdllda sakerheter
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Andelar i koncernbolag Borgensférbindelser for dotterbolag 85 59
Ingdende balans 8233 5648 Totalt 85 59
Aktieadgartillskott - 3452
Nedséattning av eget kapital i dotterféretag - JE2J585 . . . . ..
Not 34 Forslag till vinstdisposition
Forvarv av bolag -14 1668
Bokfort varde 8219 8233 Till arsstémmans férfogande star féljande fria medel i moderbolaget
(TSEK):
1) Gislaved Gummi AB ager 200 aktier inkluderade i denna &garandel. BelErEsEeEvirsesE) 2979 840
Aterstaende 0,4 procent av aktierna ags av externa parter.
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. ager 69,6 procent och Elastomeric Averkursfond 597 880
Engineering Company Ltd 30,4 procent av aktierna. .
3) HEXPOL AB ager 99 procent och HEXPOL Compounding HQ Sprl Arets resultat 1260 986
ager 1 procent av aktierna. N
4) HEXPOL Compounding LLC dger 99 procent och HEXPOL Compoun- Summa fria medel 4838706

ding Queretaro S.A. de C.V. dger 1 procent av aktierna.
5) HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compoun-
ding Services Queretaro S.A. de C.V. ager 1 procent av aktierna.

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 2,30 SEK per aktie.

Summa utdelning fran balanserade vinstmedel 791 663
Balanseras i ny rakning 4 047 043
Summa 4 838 706

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé den 30 mars 2020

Georg Brunstam Alf Géransson Malin Persson Marta Schérling Andreen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Lindell Gun Nilsson Jan-Anders E. Manson Peter Rosén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Tillforordnad VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2020. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér faststéllelse pa arsstamman den 28 april 2020.

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2020

ERNST & YOUNG AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér HEXPOL AB (publ) fér ar 2019 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-65 respektive
41-48. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-53, 56-65, 68-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-65 respektive
41-48. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lésas i detta sammanhang.

Goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér goodwill uppgar per den 31 december 2019 till
8 723 MSEK i koncernens balansrakning, vilket motsvarar 50 pro-
cent av totala tillgangar. Andelar i koncernbolag redovisas till 8 219
MSEK i moderbolagets balansrakning, vilket motsvarar 69 procent
av totala tillgangar. Bolaget prévar arligen och vid indikation pa
vardenedgang att redovisade varden inte dverstiger beraknat ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet faststélls for varje kassagenere-
rande enhet genom en nuvardesberakning av framtida kassaflo-
den. Framtida kassafléden baseras pa ledningens affarsplaner och
prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonterings-
rénta. For andelar i koncernbolag bestdms atervinningsvardet som
det hoégsta av verkligt varde och nyttjandevardet.

Férandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdkningen
av atervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat
far darfér stor betydelse fér bedémningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfér bedémt att redovisningen av goodwill
respektive andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 9 "Immate-
riella anldggningstillgangar” och av not 1 Redovisningsprinciper,
avsnitt "Viktiga uppskattningar och antaganden”.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts fér att behandla de omraden som framgar
nedan utgdér grunden fér var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process foér
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
utvarderat rimligheten i framtida kassafléden och tillvéaxtanta-
ganden samt med hjalp av vara varderingsspecialister prévat vald
diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod fér att genomféra
nedskrivningstest samt utvarderat bolagets kanslighetsanalyser.
Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Forts.
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Forvarv av Preferred Compounding

Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2019 férvarvat Preferred Compounding dar
forvarvspriset for samtliga aktier har beraknats till 2 238 MSEK pa
skuldfri basis. Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar har
beraknats till 1821 MSEK, varav goodwill 1 627 MSEK. Bolagets
upplysningar om forvarven framgar av not 21 "Férvarv” samt av
Not 1 Redovisningsprinciper avsnitt "Koncernredovisning” samt
avsnitt "Viktiga uppskattningar och antaganden”.

Redovisningen av férvarvet av Preferred Compounding har kravt
uppskattningar av bolaget. Den mest vasentliga uppskattningen
avser bedémning av verkliga varden pa separat identifierbara
tillgangar och skulder vid allokering av képeskillingen. Vid fram-
tagande av den preliminara forvarvsanalysen har bolaget gjort
flertalet antaganden avseende bland annat framtida kassafléden,
tillvaxt, diskonteringsranta samt val av modell fér vardering. Vi har
darfor bedéomt att redovisningen av detta forvarv ar ett vasentligt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process fér
upprattande av den preliminara férvarvsanalysen bland annat
genom att utvardera rimligheten i framtida kassafléden och till-
véxtantaganden. Vi har tillsammans med vara varderingsspecialister
granskat bolagets modeller och metoder for att genomféra for-
varvsanalys och rimligheten i val av varderingsmodell, antaganden
om bland annat diskonteringsrénta och framtida kassafléden for
att faststélla verkliga varden pa férvarvade tillgangar och skulder
samt nyttjandeperioder for tillgangarna. Vi har granskat lamnade
upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37, 41-48, 54-55,
66-67 och 96-100. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund fér
vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av HEXPOL
AB (publ) fér &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

m fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

B pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
Vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-65 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna
41-48 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till HEXPOL AB
(publ)s revisor av bolagsstémman den 26 april 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 4 juni 2002. HEXPOL AB (publ) har varit ett
foretag av allméant intresse sedan 9 juni 2008.

Malmo den 30 mars 2020

ERNST & YOUNG AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



Tio ar i sammandrag

Tio ar i sammandrag

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Forsaljning 15508 13770 12230 10879 11229 8919 8036 8007 7197 3798
Rorelsens kostnader -13465 -11620 -10244 -8958 -9265 -7463 -6781 -6938 -6302 -3402
Rorelseresultat 2043 2150 1986 1921 1964 1456 1255 1069 895 396
Finansnetto -35 m -18 -8 =21 -20 -19 =22 -23 -26
Resultat fore skatt 2008 2161 1968 1913 1943 1436 1236 1047 872 370
Skatt -466 -515 -44]1 -516 -550 -388 -306 -294 -253 -97
Resultat efter skatt 1542 1646 1527 1397 1393 1048 930 753 619 273
BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 12116 9698 7048 6423 5868 4832 3946 3971 3365 3438
Omsattningstillgangar 3685 3594 2489 2128 1877 1626 1335 1372 1286 1155
Likvida medel 1624 1164 813 1297 978 826 597 564 557, 318
Summa tillgdngar 17425 14456 10350 9848 8723 7284 5878 5907 5208 491
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9756 8592 7010 7559 6233 5049 3617 2909 2473 1327
Rantebarande skulder 4003 2332 840 29 524 567 962 1809 1698 2592
Ovriga skulder och avsattningar 3666 3532 2500 2260 1966 1668 1299 1189 1037 992
Summa eget kapital och skulder 17425 14456 10350 9848 8723 7284 5878 5907 5208 491
KASSAFLODESANALYSER i sammandrag

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2361 1806 1699 1710 1760 1432 1223 1M5 726 387
Nettoinvest. i materiella och immateriella anlaggningstillg. -286 -207 -195 -150 -n8 -8 -136 -177 -103 -32
Forvarv av verksamheter -2204 -2190 -1081 -295 -1043 -413 =Y -926 1 -1827
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 427 775 -823 -1075 -479 -777 -1060 33 -390 1498
Periodens kassaflode 298 184 -400 190 120 124 24 45 234 26
Likvida medel vid arets bérjan 1164 813 1297 978 826 597 564 557 318 317
Kursdifferens i likvida medel 162 167 -84 129 32 105 9 -38 5 -25
Likvida medel vid arets slut 1624 1164 813 1297 978 826 597 564 557 318
Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 9534 8077 6871 6826 5887 4333 3263 2691 2038 1268
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 13484 9678 7898 7186 6861 576 4664 4458 4057 2780
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 20,4 222 20,5 237 242 28,5 28,0 30,4 21,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 22,5 25,1 26,8 28,6 28,5 27,0 24,0 223 13,9
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter, % 7 9 12 -4 n 6 6 -2 -9 -1
Rorelsemarginal, % 13,2 15,6 16,2 17,7 1Z5] 16,3 15,6 13,4 12,4 10,4
Vinstmarginal fore skatt, % 12,9 15,7 16,1 17,6 17,3 16,1 15,4 131 12,1 9,7
Resultat per aktie, fore utspadning SEK*, ** 4,48 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70 2,19 1,87 0,93
Resultat per aktie, efter utspadning SEK*** 4,48 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70 2,19 1,87 0,93
Nettoskuld, MSEK -2376  -1143 -27 1268 454 259 -312 1215 1096  -2239
Nettoskuldssattningsgrad, ggr -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4 0,4 1,7
Soliditet, % 56 59 68 77 72 69 62 49 47 27
Eget kapital per aktie, SEK*, ** 2834 2496 20,37 21,96 181 14,67 10,51 8,45 719 4,49
Utdelning, MSEK 774 671 1635 585 413 310 207 172 103 27
Utdelning per aktie, SEK** 2,25 1,95 4,75 1,70 1,20 0,90 0,60 0,50 0,30 0,10
Operativt kassafléde, MSEK 2607 2019 2001 2057 2185 1676 1418 1209 9N 506
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 2361 1806 1699 1710 1760 1432 1223 1M5 726 387
Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK*, ** 6,86 5,25 4,94 4,97 51 4,16 3,55 324 2,19 1,32
Medelantal anstallda 4844 4454 4326 4028 3858 3493 341 312 3041 2133
Antal anstéllda vid periodens slut 5061 4640 4389 4140 3867 3666 3433 3332 3020 3037
Forsaljning per anstalld, MSEK 3,20 3,09 2,83 2,70 2,91 2155} 2,36 2,57 257 1,78

* Efter genomférd nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.

** Data per aktie ar justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015



Tio ar i sammandrag

OMRADE 2019 2018 2017 2016 2015 2014 13 2012 201 2010

Miljo

Efterlevnad An"tal overtra'delser av miljélagstiftningen 3 > 3 ] > > 4 ] 3 o
(boter, sanktion)

Energi Energianvandning (GWh) 417 1379 379 355 309 313 275 258 264 147
Energianvandning/férsaljning (GWh/MSEK) 0,027 0,029 0,031 0,033 0,030 0,035 0,034 0,032 0,037 0,039

Nt UiEEn e ekl i 145 800 125 600 140 700 142900 117 400 114900 108 500 100 500 100 400 47 700
energianvandning (ton)
Utslapp av koldioxid/férsaljning (ton/MSEK) 9,4 OIS 5 13,1 n4 12,9 13,5 12,6 14,0 12,6

Vatten Vattenférbrukning (1000-tal m3) 1106,3 7180 7348 8843 7003 6841 570,7 450,2 4521 394 6
Vattenférbrukning/férséljning (m3/MSEK) 71 54 60 81 68 77 71 56 63 104

Avfall Avfallsmangd (ton) 26500 23700 22000 19800 16000 14800 14500 14900 18000 8500
Avfallsmangd/férsaljning (ton/MSEK) 1,7 1,8 1,8 1.8 16 1,7 18 19 2,5 22

Ravaror Atervupna/blobaseradia pla§ter och 8 15 15 18 1 3 > > > 3
gummi (% av total anvandning)

Ledningssystem SO 14001-certifierade anlaggningar 76 97 2 89 o3 % 88 88 62 81
(% av totala antalet)

Manniskor

Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 4844 4454 4326 4028 3858 3493 34N 312 3041 2133

Efterlevnad Ar\tal overj:radelser av arbetsmiljolagstift- 3 ) 0 ] 0 5 0 ] > o
ningen (boéter, sanktioner)

H?Isa och ArPetsonckor, for.Iorade arbetsdagar (antal/ 12,9 128 152 151 159 143 10,0 12,6 191 15,0

sakerhet miljon arbetade timmar)

Mangfald Antal kvinnor i koncernstyrelsen (%) 57 57 57 43 29 29 17 17 17 14
Antal kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 18 18 14 15 12 n 10 10 10 10

Utbildning Utbllfjmng av medarbetare (timmar/ 2 26 2 19 23 2» 16 15 10 6
anstalld)

Ledningssystem ISO 45001-certifierade anlaggningar 9 1 1 9 7 7 7 o o 0
(% av totala antalet)

Uppférandekod Rapporterade overtradelser av manskliga 5 ] 7 ] o ] o ] . o
rattigheter (antal)

Ekonomi
EEmEnTEE Ve ekl EEme 3357 2989 3658 2559 2366 1743 1431 1338 1192 620
intressenter (MSEK)
Betalda skatter (MSEK) 466 516 441 515 550 388 306 294 253 97

* Enligt GHG (Greenhouse Gas Protocol) redovisar HEXPOL Scope 1dvs utslapp fran direkt energianvandning (ex. eldningsolja, naturgas),
samt Scope 2 dvs indirekt energianvandning (ex. inkopt el, fiarrvarme).
** Ersattningar till leverantérer ingar inte.



Definitioner

Ekonomiska definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat fore skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA Rérelseresultat, exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar

EBITA MARGINAL EBITA i procent av forsaljningen
EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet utestaende aktier vid periodens slut.

FORSALININGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTAKURSEFFEKTER
Forsaljning exkluderat valutakurseffekter jamfoért med forsaljningen
for motsvarande period féregaende ar.

FORSALININGSTILLVAXT EXKLUSIVE SAVAL VALUTAKURS-
EFFEKTER SOM FORVARYV Foérsalining exkluderat valutakurseffekter
och forvarv jamfort med forsaljningen for motsvarande period fore-
gaende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de senaste fyra
kvartalens eget kapital. For 2014 och tidigare ar beraknat pa tva
matpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt av de senaste
fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkdp minus forsaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exkl. vad som ingar i forvarvy
och avyttringar av dotterféretag.

JAMFORELSESTORANDE POSTER Jamférelsestérande poster avser
integrations- och omstruktureringskostnader, samt forvarvskostnader.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kassaflode fran
den |6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapitalet.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av rérelse-
kapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

HEXPOL anvander sig av alternativa nyckeltal kopplade till finansiell
stallning: avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, nettokassa,
skuldsattningsgrad samt soliditet. Nyckeltalen anvands for att beddéma
mojlighet till utdelning, strategiska investeringar samt att hantera
finansiella &taganden. Operativt kassafléde anvands for att se vilka
medel som verksamheten genererar for att kunna gora strategiska
investeringar, amorteringar samt utdelningar. Resultatmatt exklusive
jamforelsestorande poster anser HEXPOL ar vardefulla for investerare,
for att forsta det underliggande resultatet fore jamforelsestérande
poster. Forsaljningstillvaxt exklusive valutakurseffekter och forvarv ar
vardefulla nyckeltal for HEXPOL och investerare, for att kunna folja den
underliggande verksamhetens utveckling.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Rantebarande skulder minus likvida
medel och réantebarande tillgangar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Rintebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar dividerat med eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE Rérelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster, minus avskrivningar och investeringar samt efter
forandring av rorelsekapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat efter skatt,
hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier justerat for teckningsoptioners utspadnings-
effekt.

RESULTAT PER AKTIE JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER
Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster, hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RANTETACKNINGSGRAD - Resultat fére skatt plus rantekostnader i
forhallande till réantekostnader.

RORELSERESULTAT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

RORELSEMARGINAL JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER
Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster i forhallande till
forsaljning.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av férsaljningen.
SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i procent av
forsaljningen.




Verksamhetsdefinitioner

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar med
information till globala investerare och finansiella institutioner om hur
klimatfragorna paverkar féretagen. Informationen samlas in genom
att foretagen frivilligt bidrar med data om bland annat utslappen av
vaxthusgaser, vilka atgarder som genomférs for att minska utslappen
samt resultaten av dessa atgarder.

CLP Classification, Labelling and Packaging ar en EU-lagstiftning som
behandlar farorna med kemiska amnen och blandningar och hur
anvandare ska informeras om dem.

CO,e GHG Green House Gases, vaxthusgaser. HEXPOL redovisar
utslappen av vaxthusgasen koldioxid (CO, ekvivalenter; CO,e) fran
energianvandningen, dvs Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

ENERGIFORBRUKNING HEXPOL redovisar bade den direkta energi-
férbrukningen (anvandning av brénslen i egna energianlaggningar)
och den indirekta forbrukningen (inkopt el och fjarrvarme).

EXTRUDERING Kontinuerlig vulkprocess dar profilen skapas genom
att gummi via en skruv matas fram och pressas genom en matris.
Vulkning sker darefter direkt efter matrisen i en kontinuerlig process
(ugnar med transportband).

FORMPRESSNING Formning och vulkning av polymerprodukten sker
genom att polymeren via injektion trycks in i en stangd form (injektion),
alternativt laggs direkt i formrummet innan verktyget sténgs och
produkten darigenom formas (kompression).

FORMSPRUTNING Formsprutning ar en vanlig tillverkningsmetod

for olika polymera produkter. Maskinen bestar av en sprutenhet och
en formlasningsenhet samt en for varje produkt unik form eller unikt
verktyg. Sprutenheten matas med granulerad polymer i en tratt som
leder ner till en uppvarmd cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv
som ocksa fungerar som kolv. Formen, som oftast ar tvadelad, 6ppnas
och fylls med den smalta polymeren som sedan kyls.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fran Férenta Nationerna for ansvars-
fullt foretagande. Deltagande organisationer atar sig att stodja tio
grundlaggande principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och motarbetande av korruption. HEXPOL anslét sig till
Global Compact under 2015.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt frivilliga dvergripande
standarder for hur foretag och andra organisationer ska rapportera om
sina aktiviteter inom hallbar utveckling.

GLOBALA MAL Vid FN:s toppméte 2015 antog varldens stats- och
regeringschefer 17 Globala mal och Agenda 2030 fér hallbar utveckling.
De Globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna fér alla, uppna jam-
stalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla
ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

De Globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala
och den miljomassig.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveckling som "tillgodo-
ser dagens behov utan att aventyra kommande generationers majlig-
heter att tillgodose sina behov". Hallbar utveckling omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT Enligt ett EU-direktiv har den svenska
regeringen beslutat att det fran och med 2017 &r obligatoriskt for stora
bolag att hallbarhetsrapportera. Hallbarhetsrapporten ska innehalla de
icke-finansiella upplysningar som behévs for forstaelsen av féretagets
utveckling, stallning, resultat och konsekvenserna av dess verksamhet,
daribland upplysningar i fragor som avser miljo, personal och sociala
férhallanden, respekt fér manskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

ISO 9001 En ledningssystemstandard for kvalitetsprocesserna i ett
féretag eller en organisation. Ett ledningssystem som beskriver hur
foretaget standigt forbattrar och justerar sin verksamhet for att méta
kundernas behov.

ISO 14001 Internationell standard kring miljéledningssystem som
introducerades 1996. For narvarande ar drygt 360 000 organisationer
over hela varlden certifierade enligt kraven i ISO 14001. En uppdaterad
version av standarden publicerades under 2015 (ISO 14001:2015).

ISO 26000 Internationell standard som ger vagledning kring hur
organisationer kan hantera fragor som rér socialt ansvar. Standarden
introducerades under 2010 och omfattar hela hallbarhetsomradet.

ISO 45001 Internationell standard for halsa och sakerhet som ersatter
OHSAS 18001.

ISO 50001 Internationell standard foér energiledningssystem.

KOLDIOXID (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer dar kolinne-
hallande material forbranns, exempelvis vid férbranning av fossila
branslen. Utslappen av koldioxid dkar den globala uppvarmningen
(vaxthuseffekten).

MILIOASPEKTER De delar av en organisations aktiviteter, produkter
eller tjanster som samspelar med miljon.

MILIORELATERADE KOSTNADER Kostnader som kan hanféras till
atgarder for att férebygga, minska eller aterstalla miljopaverkan som
orsakas av organisationens verksamheter. Motsvarande galler fér
kostnader inom arbetsmiljbomradet. Kostnaderna omfattar bland
annat administration, inkdp av externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljéledningssystem, avfallskostnader samt kostnader fér
externa inspektioner och revisioner.

MILIORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar for att férebygga
och minska miljépaverkan fran organisationens verksamheter. Mot-
svarande galler for investeringar i battre arbetsmiljo.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séga termen for ett
foretag som tillverkar den slutliga produkten som kan saljas pa den
6ppna marknaden. Produkten kan besta av enbart egentillverkade
komponenter eller, vilket ar vanligast, en kombination av egentillverkade
och inkdpta komponenter fran underleverantérer som monteras ihop
hos OEM-féretaget till den slutliga produkten.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, en grupp miljé- och halsoskadliga
industrikemikalier. Anvandningen av PCB forbjods i Sverige 1972,
men amnet finns fortfarande kvar i miljén pa grund av dess langa
nedbrytningstid.

POLYMERER Kemiska féreningar som bestar av mycket langa kedjor
uppbyggda av mindre repeterande enheter (monomerer). Plast och
gummi &r exempel pa polymera material.

PP Polypropen ar en termoplast med lag densitet och hog hallfasthet.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sdkrare hantering
av kemikalier. Kemiska amnen ska registreras for en viss anvandning
och sarskilt farliga @mnen kan beldaggas med restriktioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstiftning som
begransar anvandningen av vissa miljo- och halsofarliga @mnen.

TP Thermoplastic compounds ar ett plastmaterial som blir elastiskt
eller formbart 6ver en viss temperatur och stelnar vid avkylning.

TPE Thermoplastic elastomer compounds ar ett gummiliknande
material som kombinerar det vulkade gummits egenskaper med
termoplastens processfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.
TPS Styrena block copolymerer.
TPU Termoplastiska polyuretaner.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer for HEXPOL:s medarbetare och leveran-
torer som berér affarsetik, miljo, arbetsforhallanden och socialt ansvar.
Koncernens uppférandekod kallas Materializing Our Values.




Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstimma halls tisdagen den 28 april 2020, kl. 15.00
i Malmo (Borshuset, Skeppsbron 2).

Med anledning av den fortsatta spridningen av corona-
viruset kommer férsiktighetsatgarder vidtas i samband
med stimman. Eventuell uppdaterad information
kommer att publiceras pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstimman ska

= dels vara inf6rd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den 22 april 2020,

= dels anmadla sitt deltagande till bolaget under adress
HEXPOL AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 49
eller via webbplatsen www.hexpol.com senast den
22 april 2020.

Aktiedgare, som l3tit forvaltarregistrera sina aktier,
maste fore den 22 april 2020 genom forvaltarens for-
sorg inregistrera aktierna i eget namn for att fa rétt att
delta vid drsstimman. Forvaltaren bor sdledes under-
rdttas i god tid fore ndmnda datum.

Vid anmadlan ska namn, personnummer och telefon-
nummer samt aktieinnehav lamnas. Om deltagande
sker med stdd av fullmakt ska denna insdndas till
Euroclear Sweden AB fore drsstimman.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr drsstimman den 28 april en
utdelning om 2,30 sex per aktie.

Arsredovisningen

HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt
och kan laddas ned fran webbplats www.hexpol.com.
For de aktiedgare som 6nskar den tryckta arsredovis-
ningen tillsdnd, vanligen ldmna namn och adress till
ir@hexpol.com eller bestdll den via HEXPOL AB:s
webbplats www.hexpol.com.

Finansiell information finns dven tillgénglig pa
svenska och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

Kalender for ekonomisk information

HEXPOL AB lamnar finansiell information vid féljande
tillfdllen:

Delérsrapport januari-mars 2020 28 april 2020
Arsstamma 28 april 2020
Halvarsrapport januari-juni 2020 17 juli 2020
Delarsrapport januari-september 2020 23 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020 jan/feb 2021




HEXPOL AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556108-9631.
Sate i Malmo, Sverige.

This Annual Report is also available in English.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska
versionen utgor originalversionen och har reviderats av HEXPOL:s
revisor. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK och
miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende
ar 2018 om inte annat uppges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras
pa HEXPOL-ledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
beddémer att férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den framtids-
inriktade informationen beroende pa bland annat férandrade férut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar
i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer.
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TRYCKSAS

Arsredovisningen ar producerad av HEXPOL i samarbete med
RHR/CC i Malmé och grafisk form G-byran Sverige i Anderstorp.

Denna arsredovisning ar tryckt pa papperet Munken Kristall fran
Arctic Paper Munkedals AB, ett av de miljévanligaste pappersbruken
ivarlden. Féretaget ar ISO 14001-certifierat. Papperet ar tillverkat av
ravara fran hallbart skogsbruk och uppfyller kraven fér saval FSC,
PEFC och miljémarkningen EU Ecolabel.

Arsredovisningen ar tryckt hos Exakta i Malmé — som har ISO 14001-
certifiering och Svanencertifikat. Svanen ar de nordiska landernas
officiella miljdomarkning. De granskar varor och tjansters miljopaverkan
under hela livscykeln fran ravara till avfall samt staller krav pa funktion
och kvalitet.



HEXPOL dr en vdrldsledande polymerkoncern
med starka globala positioner inom avancerade
polymer compounds, packningar for plattvarme-
vaxlare samt hjul i plast och gummimaterial for
truck- och lankhjulsapplikationer.

Kunderna dr i huvudsak den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anldggningsbranschen och inom
sektorer som transport, energi, olja/gas och
konsument samt kabelindustrin och tillverkare
av medicinteknik, plattvarmevaxlare och truckar.

Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products. HEXPOL-koncernens forsdljning 2019
uppgick till 15 508 msex och koncernen har cirka
5 100 anstdllda i 14 lander.

$ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmo
Telefon 040-25 46 60

www.hexpol.com






