A MATERIAL DIFFERENCE

Stark global tillvaxt inom
avancerade polymera losningar
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Hogkvalitativa polymera
losningar for battre och mer
hdllbara applikationer

HEXPOL:s kunder ar hoga kravstillare med forviantningar pa flexibla och snabba leveranser
av kundspecifika polymer compounds eller komponenter som ar hallbara och ska
16sa nya utmaningar, inte sillan i krdvande miljoer.

Koncernens styrkor ligger i global leveransformaga med det lokala entreprendrskapet
dar varje enhet har en excellent marknadskdnnedom, ledande kompetens och utvecklings-
kapacitet inom avancerade polymerer. Tillsammans med HEXPOL:s globala och
koordinerade plattform blir kunderbjudandet unikt.

Koncernen ar organiserad i tva affairsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products,
fordelade pa totalt tre regioner och fem produktomraden. HEXPOL omsitter cirka 16 005 miljoner SEK
och har cirka 4 800 anstillda i fjorton lander.

FORSALINING 2021 JUSTERAT RORELSERESULTAT JUSTERAD RORELSEMARGINAL RESULTAT PER AKTIE
16 005 MSEK 2 737 MSEK 17,1% 6,85 SEK
(13 424 MSEK) (2 011 MSEK) (15,0%) (4,09 SEK)

Viktiga handelser 2021

e Forvarv av Polymer Compoundern VICOM 2002 S.L. som ar verksam inom kabelindustrin
- ett for HEXPOL intressant och véxande produktsegment, drivet av elektrifiering.

e Forvarv av Unica, en betydande aktér inom Rubber Compounds i Spanien som ar leverantor
till flera krédvande kunder inom bland annat fordonsindustrin, byggsektorn och jordbruk.

e Forsta spadtaget togs for TPE-satsning i Amél. Anlaggningen kommer att rymma en kvalificerad
compounding-linje med avancerat 6vervakningssystem fér material till medicinteknisk produktion.
Investeringen lagger ocksd grunden for optimerad intern logistik och 6kad automatisering.

¢ Arbetet med malet att minska koldioxidutslappet (CO,) med 75 procent! fram till &r 2025 har
intensifierats. Okade inkdp av fossilfri el, installation av solceller och energieffektivisering
bidrog till att utslédppen av CO, minskade under 2021 med 20 procent jamfort med 2020.

e En kraftig brand brét ut i HEXPOL:s fabrik i Jonesborough, USA. Kundleveranserna kunde
sakras genom flytt till nérliggande anlaggningar.

e HEXPOL uppréttade ett program for emission av foretagscertifikat med méjlighet att
emitteras inom en ram om 4 miljarder Sek.

1 2020 antog HEXPOL ett nytt klimatm&l som innebér att koldioxidutsléppen frén energianvéndningen (ton CO,/forséljning)
ska minska med 75 procent fram till 2025, jamfort med medeltalet for 2018-2019.




VD har ordet

Stark och lonsam tillvaxt
trots omvaridsutmaningar

Coronapandemin beholl sitt grepp om vérlden under 2021 dven om vi bittre lart oss hantera sjukdomen
och dess foljder. Varldens ekonomier aterhdmtade sig betydligt i jamforelse med fjoldret men kvarvarande
effekter som storningar i ravarutillgdng, komponentbrist hos originaltillverkare och logistikutmaningar
préaglade vara marknader under stora delar av aret. Tack vare var starka affarsmodell kan jag stolt konstatera
att HEXPOL under aret hanterade omvarldsutmaningarna mycket bra. Vi har tydligt starkt vara positioner
med en stark organisk tillviaxt som f6ljd och med en god lonsamhet.

En stark affarsmodell for lonsam tillvaxt

Aret har priglats av en terhdmtning som vi kunde se tecknen
pa redan i slutet av férra aret. Den &terhdmtningen har vi

Korta leveranskedjor
Decentraliserad men
koordinerad organisation

kunnat kapitalisera pa tack vare vér starka affairsmodell som

Utveckling av kundspecifika

visar sina tydliga fordelar. Det dr ocksé vér affirsmodell produktutveckling

som gjort att vi kunnat hantera tydliga omvarldsutmaningar

Ledande polymer- Lokal affar
kompetens - global nédrvaro

under &ret och trots det stirka vara positioner med god
16nsambhet.

Var affairsmodell bygger pa de fyra hornstenarna — -

Produktionsmetoder och
produkter som minskar

Fragmenterade
HEXPOL:s marknader
kdrnvarden

Ledande polymerkompetens, Lokal affir — global

Férvarvsmojligheter

ndrvaro, Flexibla och effektiva anldggningar och paverkan p3 miljon med synergier
Starka och langa kundrelationer. Det dr hornstenar starka Flexibla

o . h 1 h effekti
som, rétt hanterade, ger oss hog konkurrenskraft, e :ﬁ.azgﬁin;‘;

tydliga intrddesbarridrer samt tydliga fordelar at

véra kunder som korta leveranskedjor och tillforlitliga
Hoga intréddesbarridrer

Hog konkurrenskraft

kundspecifika 16sningar.

Vér industris struktur med fragmenterade marknader
ger oss dessutom goda majligheter till forvirv med &t-
foljande synergier. Genomgéende for hela var verksamhet
ar de héllbarhetsaspekter som péaverkar oss och var

omvarld.
Forsaljning Vinst per aktie Justerat rorelseresultat
MSEK SEK MSEK
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Forséaljningen ékade med 19 procent
och p8verkades positivt inom samtliga

produktomraden - p& alla marknader.

Forsaljningen 6kade organiskt med
21 procent.
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Vinst per aktie uppgick till 6,85 Sek,
en procentuell 6kning med 67 procent.
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Justerat rérelseresultat 6kade
under 8ret med cirka 36 procent
till 2 737 Msek framst beroende pa
ett starkt och l6sningsorienterat
kundfokus, koordinerade processer
och fullt nyttjande av var
decentraliserade och flexibla
organisation runtom i varlden.



2021 - koncernens béasta ar med

stark organisk tillvaxt, trots betydande
omvarldsutmaningar

Nar vi summerar 2021 star det klart att det ar vért bista ar
nagonsin — hittills.

Vi hade en mycket stark organisk forséljningstillvixt om
21 procent jamfort med foregéende &r, drivet av bra forsélj-
ning pé alla marknader och produktomréden. Vért justerade
resultat 6kade under aret med 36 procent till 2 737 MSEK
och vinst per aktie, justerat for jamforelsestorande poster,
okade med cirka 43 procent till 6,09 SEK.

Detta trots ménga storningar under stora delar av éret
i form av produktionsstopp hos fordonskunder, globala
logistikproblem och révarubrist. Till detta kan léggas fortsatt
héga prisokningar pa ramaterial och det sista halvéret ocksa
kraftigt hojda energikostnader.

Jag ar stolt och tacksam att enheter och medarbetare
varlden 6ver kunde gora omstéllningar i takt med efterfragan
och samtidigt hitta 16sningar at vira kunder under ibland
extrema forhallanden. Jag ser arets starka forséljning och
goda resultat som ett tydligt bevis for var vil definierade
affairsmodell med sitt starka kundfokus.

Justerad rorelsemarginal
% MSEK
20 3 000

o

Operativt kassaflode

"V/i har tydligt stérkt vara positioner med
en stark organisk tillvaxt som féljd och
med en god Idnsamhet.”

VD och Koncernchef, Georg Brunstam

Koncernen genererade under éret ocksa ett fortsatt starkt
operativt kassafléde om 2 731 MSEK (2 548) och var netto-
skuldsratio (ND/EBITDA) uppgar till endast 0,25 (0,67).
HEXPOL:s finansiella stillning efter drets goda resultat
gjorde att styrelsen kan foresla en ordinarie utdelning for
2021 om 3,00 SEK per aktie samt en extra utdelning om
ytterligare 3,00 SEK per aktie, vilket ger en total féreslagen
utdelning om 6,00 SEK per aktie.

Decentraliserade men koordinerade
- a material difference

Vér affarskultur definierar ett tydligt syfte for oss alla —
We create a material difference. Vi gor skillnad varje dag,
bade genom vara produkter och genom véra relationer till
kunderna.

Det syftet kréaver en erfaren och decentraliserad organi-
sation. Varje enhet agerar snabbt och anpassar sig till de
forutséttningar som géller for dem lokalt si att de pé basta
sétt kan supportera vira kunder men ocksé sikerstilla var
finansiella position. Samtidigt koordineras alla n6dvéndiga
processer och resurser centralt for att pd basta sétt dra nytta
av var globala nérvaro.

Foreslagen utdelning
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Efter ett starkt &r &r HEXPOL:s
finansiella stéllning god och styrelsen
foresldr en ordinarie utdelning for 2021
om 3,00 sek per aktie samt en extra
utdelning om ytterligare 3,00 Sek, vilket
ger en total foreslagen utdelning om
6,00 Sek per aktie.

Den justerade rérelsemarginalen
okade till 17,1 procent, en procentuell
0kning med 14 procent jamfért med
foregdende &r, framst beroende pd bra
forsaljning och volymer, kombinerat
med en lagre kostnadsbas.

Under 2021 genererade HEXPOL
ett fortsatt starkt operativt kassa-
flode om 2 731 mMsek (2 548) och
koncernens nettoskuldsratio (ND/
EBITDA) uppgar till 0,25 (0,67).
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Effekter av coronapandemin som logistikutmaningar men
ocksé 6kande handelshinder har gjort tydligt att en kortare
leveranskedja &r en affarskritisk komponent hos manga av
véra kunder. Med var decentraliserade affarsstruktur och
50 lokala enheter i Europa, Amerika och Asien kan vi erbjuda
snabba och sédkra leveranser utifran lokala forutsattningar
och med bista kunskapen om kundens behov.

En hdllbar affar, for oss och for vdra kunder

Hallbar utveckling dr sedan méanga ar en integrerad del i var
verksamhet och langsiktiga strategi. Det &r en naturlig del i
varje enhets strategiplan, budget och sociala engagemang.
Genom att anvinda resurseffektiva produktionsmetoder,
samt att satsa pd produkter med lagre klimatpaverkan,
dstadkommer vi bade miljo- och afférsnytta.

Arbetet med att séinka vért CO,-avtryck med 75 procent
till 2025 intensifierades under aret med ett antal investe-
ringar i energieffektiviseringar, solpaneler vid vara
anldggningar eller energiforsorjning med fossilfri energi.
Under 2021 minskade vért CO,-utslipp med 20 procent
(ton CO,/MSEK) jamfort med foregédende 4r.

Vi har de senaste dren arbetat med en rad utvecklings-
projekt som skapar gron tillvixt och nya mojligheter for
véara kunder. TPE-produkten Dryflex Circular som baseras
pa atervunnet material dr en av flera grona produkter som
erbjuds till ett stort antal applikationer — senast inom inred-
ning till bilindustrin. Samtidigt arbetar vi ocksd med vara
kunder for att deras produkter skall bli mer klimateffektiva,
till exempel genom ldttare material som reducerar vikten
i fordon och darmed sparar bransle.

Manga befintliga ramaterial kan ersattas med cirkuldra
eller fornybara material. Innovationstakten ar hog och en
omstéllning hos konsumenter, kunder och leverantorer pagar.

Prioriteringar i linje med starka
megatrender

I det korta perspektivet kan de storningar vi upplevde 2021
kring produktionsstopp, ravarubrist och logistikproblem
fortgd en tid till. Det ska vi i sa fall méta pd samma sétt som
under det gdngna verksamhetséret. Med ett fortsatt starkt
kundfokus, koordinerade processer och med fullt utnytt-
jande av vara decentraliserade och flexibla enheter runtom
ivérlden.

Vi dr ddremot vél positionerade for fortsatt tillvixt nir dessa
storningar upphor. De globala trender som vi ser gynnar var
koncern skall vi fortsétta utveckla. Den 6kande elektrifie-
ringen driver tillvaxt och arets forviarv av VICOM, aktiva
inom Wire & Cable, ar ett bra exempel pa hur vi kan stiarka
erbjudandet. Vi ser tydliga affirsmajligheter inom hallbar
utveckling, nu senast nir en amerikansk biltillverkare valde
RheTechs atervunna material till en populér bilmodell. Den
korta leveranskedjan som &r s affarskritisk for kunderna
ska vi fortsitta att kapitalisera pd, som nér vi i varas forvar-
vade Unica for att stirka erbjudandet till bland annat
fordonsindustrin i sédra Europa. Det vixande behovet av
avancerade material till segmentet Medicin & hélsa ska vi
mota med fortsatta initiativ som till exempel investeringen
i en ny tillverkningslinje for material till medicinteknik i
svenska Amal.

Med en finansiellt mycket god position ar vi ocksé redo
att fortsétta var tillvaxt. Var starka affarsmodell visar forut-
sédttningar for fortsatt god organisk tillvaxt. Pa forviarvssidan
arbetar vi som alltid aktivt och utvarderar ett antal majlig-
heter i véra olika nischer, alltid med god l6nsamhet och
starka kassafloden som mal.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till kunder,
leverantorer och aktiedgare for ert fortsatta fortroende och
for det goda samarbetet under 2021. Medarbetare och led-
ningar véarlden 6ver har mott stundtals extrema utmaningar
med pélitlig leverans till vira kunder — mitt varmaste tack
till er alla. Jag passar dven pa att vilkomna alla nya medar-
betare frén forvirvade enheter.

Nar jag skriver detta fortsatter det tragiska och fruktans-
vérda kriget i Ukraina paverka miljoner av méanniskor. Det
ar svart att nu bedéma de l&ngsiktiga konsekvenserna for
HEXPOL-koncernen men med for oss gynnsamma affars-
trender, en beprovad och stark affarsmodell, en stark
finansiell stéllning och med en erfaren och stark ledning
har vi goda forutsattningar att fortsatt vixa och utveckla
var koncern.

Malmé i mars 2022

Georg Brunstam, VD och Koncernchef
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HEXPOL som investering

HEXPOL har sedan borsintroduktionen skapat aktieagarvirde genom en stadig

avkastning pa eget kapital. Utdelningspolicyn innebér att 25—50 procent av arets resultat* avses

anvandas for utdelning till aktiedgarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med att skapa viarde

for alla sina intressenter. For HEXPOL som investering finns ett antal faktorer som ligger

Stark tillvaxt-
orientering

HEXPOL strévar efter
ledande positioner och har
som strategi att vixa bade
organiskt och genom forvarv
med bra marginaler och
starka operativa kassafloden

som mojliggor fortsatt
expansion. HEXPOL har
gatt frdn en omsattning pa
knappt 500 MSEK 2001 till
16 005 MSEK 2021.

till grund for koncernens viardeskapande.

Globala marknads-
positioner

HEXPOL har starka globala
marknadspositioner med
ambition att vara marknads-
ledare inom utvalda tekniska
eller geografiska segment.
Med 50 enheter i Europa,
Amerika och Asien kan
HEXPOL leverera flexibla
16sningar till sévil lokala
som globala kunder. Vi finns
i de flesta industrisegment
som kréver ledande polymer-
kunskaper, de storsta
segmenten &r fordons-

och verkstadssektorn.

foregaende ar.

Avancerade poly-
merlosningar for
kravande kund-
applikationer

HEXPOL:s kunder &r harda
kravstéllare med hoga for-
véantningar pa 16sningar till
nya utmaningar, inte séllan i
de mest kravande miljoerna.
Genom spetskunskap inom
polymera material, gediget
applikationskunnande och
bista servicen pd marknaden
starker HEXPOL sina kun-
ders konkurrenskraft, ofta i
direkt samarbete med kun-
dernas egna utvecklings-
avdelningar.

1 Resultat efter skatt, under férutséttning att bolagets finansiella stéllning bedéms vara tillfredsstéllande.
2 2020 antog HEXPOL ett nytt klimatm8l som innebér att koldioxidutsldppen frin energianvéndningen (ton CO,/MSEK)
ska minska med 75 procent fram till 2025, jamfért med medeltalet for 2018-2019.

Bidrag till hdllbar
utveckling

Haéllbarhet &r en integrerad
del i HEXPOL:s verksamhet.
Minskad klimatpéverkan
fran ravarorna, produktions-
anldggningarna och produk-
terna, samt beredskap for
hur ett dndrat klimat paver-
kar koncernens virdekedja,
ar i hogsta grad strategiska
fragor. Intresset for produk-
ter som innehéller biobase-
rade eller dtervunna ravaror
har 6kat markant hos manga
kunder, och att skapa en mer
cirkuldr ekonomi ar starka
drivkrafter for HEXPOL och
dess affarspartners. Lis mer
om HEXPOL:s héllbarhets-
arbete pé sidorna 28—42.

Som ett viktigt steg att minska HEXPOL:s paverkan pa klimatet fortsatter vi
minska koldioxidavtrycket fr&n v8r energianvéandning, och éver tid kontinu-
erligt minska verksamhetens koldioxidutsldpp via omstélining till férnybar
energi frén kallor som sol, vind och vatten. Dessutom genomfdrs investe-
ringar i anldggningarnas energiférsérjning lokalt, som till exempel dver-
gé’mgen till biobrénslen och fossilfri el. Arbetet har intensifierats under 2021
vilket resulterat i en minskning med 20 procent (ton CO,/MsEK) jamfért med

HEXPOL fortsatter ocksd att utveckla material och produkter med
&tervunnen eller biobaserad rdvara. Exempel pa detta &r Dryflex Circular,
RheVision och Dryflex Green.

Som en del i strategin mot ett mer hallbart foretagande tar HEXPOL
sedan 2020 de forsta stegen att folja TCFD:s riktlinjer for rapportering av
klimatrelaterade finansiella risker och mdjligheter.



HEXPOL-aktien och aktiedgarna

HEXPOL-aktien och aktieagarna

Aktien, kursutveckling och
aktieomsadttning

Under 2021 steg betalkursen for HEXPOL:s B-aktie med
38 procent (4) samtidigt som indexet med jamforbara
industriféretag, OMX Stockholm Basic Materials, 6kade
med 21 procent (11). Stockholmsbérsen i sin helhet,
Nasdaq Stockholm, 6kade med 35 procent (13).

Hogst noterade betalkurs for HEXPOL:s B-aktie noterades
2021 den 13 augusti med 122,05 SEK och den ldgsta betal-
kursen den 28 januari med 84,35 SEK.

Under 2021 omsattes 133 miljoner (329,7) HEXPOL-
aktier. I genomsnitt per handelsdag omsattes 526 168 aktier
(841 569) for i snitt 54 460 658 SEK.

HEXPOL:s totalavkastning 6kade under aret med
41 procent vilket kan jamforas med OMX GI' som 6kade
med 39 procent. Under den senaste femarsperioden har
HEXPOL:s B-aktie haft en totalavkastning pé cirka
13 procent.

Agarstruktur

HEXPOL:s B-aktie dr sedan 2008 noterad pa borsen. Idag
aterfinns aktien pd Nasdaq Stockholms storbolagslista,
Large Cap, under HPOL B. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgér till 68 887 369 SEK, fordelat pa 344 436 846 aktier.
Av dessa ar 14 765 620 A-aktier och 329 671 226 B-aktier.

A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna vardera
en rost. Varje aktie har ett kvotviarde om 0,3 SEK. Alla aktier
medfor lika ratt till andel av bolagets tillgdngar och resultat.

Det incitamentsprogram for anstillda som infordes vid
arsstimman den 29 april 2016, "Incitamentsprogram 2016/
20207, gav ritt till teckning av aktier under perioden 1 juni
2019 — 31 december 2020. I december 2020 gjordes teckning
av 235 566 nya aktier av serie B inom ramen for incitaments-
programmet. De nya aktierna redovisades som pagdende
nyemission per 31 december 2020 och registrerades i januari
2021. Programmet 4r nu avslutat.

Den 31 december 2021 hade HEXPOL AB 11 588 (12 575)
aktiedgare. Den storsta dgaren ar Melker Schorling AB,
som dger samtliga A-aktier. Melker Schorling AB dger dven
B-aktier och ager totalt 25 procent av kapitalet och 46 pro-
cent av rosterna. Andelen aktier dgda av utlindska dgare
var 42 procent (42) av kapitalet. De tjugo storsta dgarna
svarade for 72 procent (69) av kapitalet och 80 procent
(78) av rosterna.

Utdelning

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdelningens
storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebér att 25—50 pro-
cent av arets resultat efter skatt avses anviindas for utdelning
till HEXPOL:s aktiedgare under forutsiattning att koncernens
finansiella stéllning bedoms tillfredsstillande. For 2021
foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 3,00 SEK per
aktie (2,30) samt en extra utdelning om ytterligare 3,00 SEK
per aktie, vilket ger en totalt foreslagen utdelning om 6,00 SEK
per aktie. Ordinarie utdelning motsvarar cirka 49 procent
av drets nettoresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Aktiedagarvarde och analytiker

HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att utveckla den
finansiella informationen for att skapa goda forutsiattningar
att virdera koncernen pé ett sd riattvisande satt som mojligt.
I detta ingér bland annat att medverka aktivt vid tréaffar
med analytiker, aktiedgare och media.

I mars 2021 holl HEXPOL en digital kapitalmarknadsdag.
Under dagen presenterades bolagets strategi, affirsmodell,
operativa styrkor, tillvaxtmdjligheter, héllbarhetsinitiativ,
finansiella planer och mal. Deltagare under dagen var VD
och koncernchef Georg Brunstam samt vice VD och
CFO Peter Rosén och 6vriga medlemmar i bolagets foretags-
ledning.

Ansvarig for IR-fragor hos HEXPOL é&r Peter Rosén,
vice VD och CFO: telefon 040-25 46 60, ir@hexpol.com.

For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt

foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.

1 OMX Stockholm Gross Index, den genomsnittliga utvecklingen
p& OMX Stockholm inklusive utdelning.



Kursutveckling och aktieomsadttning 1/1-31/12 2021
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HEXPOL-aktien och aktiedgarna
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HEXPOL B mm OMX Stockholm Gross Index GI 6 3,0
5 2,5
Nyckeltal per aktie! 4 2,0
SEK 2021 2020 2019 2018 2017 3 1,5
Justerat resultat 6,09 4,26 4,93 4,78 4,44 2 1o
Eget kapital 33,82 26,53 28,34 24,96 20,37
1 0,5
Utdelning 2,30 2,30 2,25 1,95 4,752
Stangningskurs B-aktien 31 december 121,30 88,0 91,80 70,05 83,15 & 2017 2018 2019 2020 2021 0.0
Kassaflode frén I6pande verksamhet 6,99 6,90 6,86 5,25 4,94 mm Utdelning, SEK
I Extra utdelning 3,00 SEK
Direktavkastning, %
" .. Agarfordelning
Storre aktieagare
Aktie- Antal aktier Antal
" kapital Roster per aktie- aktie-
Agare/forvaltare/depébank A-aktier B-aktier % % agare agare A-aktier B-aktier
Melker Schérling AB 14 765 620 70 783 430 24,8 45,8 1 - 500 7 351 0 923 400
State Street Bank and Trust Co., W9 0 37 552 964 10,9 7,9 501 - 1 000 1244 0 1016 933
BNY Mellon NA (Former Mellon) W9 0 18 549 731 5,4 3,9 1001 - 5000 1981 0 4 621 277
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 18 297 979 5,3 3,8 5001 - 20 000 677 0 6 735728
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 0 13 673 000 4,0 2,9 20 001 - 335 14 765 620 316 373 888
The Northern Trust Company 0 13 458 237 3,9 2,8 Summa 11588 14 765620 329 671 226
JP Morgan Chase Bank N.A 0 12 887 634 3,7 2,7
Lannebo fonder 0 9 234 691 2,7 1,9
Handelsbanken fonder 0 8 403 489 2,4 1,8
Brown Brothers Harriman & Co., W9 0 7 583 656 2,2 1,6
Summa de 10 storsta dgarna 14 765 620 210 424 811 65,3 75,1
Summa dvriga dgare 0 119 246 415 34,7 24,9
Summa 14 765 620 329 671 226 100,0 100,0

1 Justerade for jgmforelsestérande poster.
2 Inklusive extra utdelning om 3,00 Stk per aktie.
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Affarsidé, vision och syfte

A material difference:
Skillnaden som hjilper vara
kunder - varje dag

HEXPOL ir ett bolag som drivs framat av sina medarbetare och en stark foretagskultur med
tydliga viarderingar. Vara kiarnvarden utgor grunden for vart sitt att arbeta och ar den
naturliga utgdngspunkten i var affairsmodell. Vi levererar hogkvalitativa polymerlosningar
som forbattrar vara kunders applikationer och gor dem mer hallbara. Vi drivs av var vision
att bli den ledande leverantoren av 16sningar for héllbara polymera applikationer.

We create a material difference — Vi gor skillnad varje dag, bade genom véra

produkter och genom véra relationer till kunderna.

Syfte

Den positiva We create a material difference

effekten av

vad vi gor.

Voisioon. _ Den ledande leverantéren av I6sningar

Vet langsiktiga for hdllbara polymera applikationer

Affarside Vi levererar hégkvalitativa polymerlésningar som

Z:g_"' 9or ~ vare forbattrar vra kunders applikationer. Varje dag. Overalit.

Karn-

vdarden

V8ra grund- Vi ar Vi ar Vi gor Vi ar Vi ar sanna
laggande engagerade nara dig dig hallbar entreprendrer specialister

varderingar
som styr vart
satt att arbeta.

Vi kanner vra mark-  V&rt globala fotavtryck Vi tar h3llbarhet p8 En decentraliserad Vi varderar tekniska
nader, véra kunder och med agila utvecklings- allvar och utmanar struktur med lokal fardigheter och djup
deras slutprodukter. fokuserade enheter véra enheter att vara expertis och nara applikationskunskap
Det sakerstéller att sékerstaller vart béast i klassen nar det  kundkontakt ger framfor allt annat.
véra kunder kan vaxa erbjudande om basta  galler socialt ansvar fordelar som snabbhet Det gor att vi kan
med oss globalt i alla lokala stodet for och att minimera och kreativitet Svertraffa vara kunders
segment oavsett kunders behov. klimatp&verkan. tillsammans med férvantningar genom
applikation. effektivitet och att gora produkterna
flexibilitet i en stérre battre.
struktur.
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Affarsmodell

Stark affarsmodell
for fortsatt lonsam tillvaxt

HEXPOL:s viardeskapande affirsmodell utgar fran vara kdarnvarden: Vi dr engagerade, Vi ar néra dig,

Vi gor dig héllbar, Vi ar entreprendrer och Vi dr sanna specialister. Var affarsmodell bygger pa fyra

hornstenar med ett starkt kundfokus: Ledande polymerkompetens, Lokal affir — global nérvaro,

Flexibla och effektiva anldggningar samt Starka och langa kundrelationer. Det dr ocksa sé vi

fortsatter att utveckla koncernen organiskt och med en stark forvarvsdriven tillvaxt.

Utveckling av kundspecifika
I6sningar och kontinuerlig
produktutveckling

Ledande polymer-

kompetens

Hallbarhet

Produktionsmetoder och
produkter som minskar
paverkan p& miljon

Starka
och ldnga

kundrelationer

Hoga intradesbarridrer

Ledande polymerkompetens, hogt
applikationskunnande

Over tid har HEXPOL byggt upp en ledande polymerkom-
petens for en 14ng rad kvalificerade material som tillsam-
mans med ett gediget applikationskunnande méter de hoga
krav som kunderna stiller. Kundutveckling ar vart fokus
och HEXPOL har fler &n 100 kvalificerade och erfarna
kemister och applikationsingenjorer som i ndra samarbete
med kunderna utvecklar polymerlosningar for krdvande
miljoer.

Det inkluderar ocksa arbetet med att utveckla miljé- och
klimatanpassade material som bidrar till kundernas mél
inom hallbar utveckling.

Global rackvidd, lokal narvaro

Som global koncern kan HEXPOL mota stora globala fore-
tags krav, men ocksad minska ledtider tack vare vira 50
produktionsenheter pa tre kontinenter. Forsiljning och
utveckling sker nédra kunden, oftast i anslutning till den
lokala produktionsenheten.

Med kort avstand till kunden elimineras problem som

HEXPOL:s
kdrnvdrden

Korta leveranskedjor
Decentraliserad men
koordinerad organisation

Lokal affar

- global narvaro

Fragmenterade
marknader

Forvarvsmojligheter
med synergier

Flexibla
och effektiva
anlaggningar

Hog konkurrenskraft

till exempel begransad hallbarhet, transportutmaningar,
tullar och andra handelshinder.

Flexibla och effektiva anldaggningar

Leverans sker mot kundorder med reglerade avrop utifran
kundens prognos. Detta ger kunderna trygghet kring leve-
rans och kvalitet och HEXPOL flexibilitet i sin produktion.
Det mycket liga rorelsekapitalet bidrar till en stabil lonsam-
het for HEXPOL.

Den vilinvesterade verksamheten ar batch-orienterad
och mits utifran ldgsta méjliga 6vergéng frén en batch till
en annan. Batch-produktionen ger hog flexibilitet och for-
dndrade kundbehov eller omvirldsutmaningar, som en
pandemi, kan snabbt bemé&tas med att produktion flyttas
eller skalas upp eller ner.

Starka och ldnga kundrelationer

HEXPOL:s affar ar helt kundorderstyrd, med en tydlig flexi-
bilitet. Recepten till olika compounds utvecklas ofta i nédra
samarbete med kunden och kraver unik kompetens. I de
flesta fall &r recepten HEXPOL:s egendom. Produkterna



godkanns efter omfattande tester och specificeras sedan Fragmenterade marknader
mycket ofta av komponenttillverkaren. Flera av de marknader vi verkar inom &r fragmenterade

Det niira kundsamarbetet och materialkomplexiteten med ett fatal storre aktorer och ett stort antal mindre,

ger hoga intrédesbarridrer for konkurrenter och en hog lokalt verksamma tillverkare eller kunder med egen Rubber

andel dterkommande afférer. Ménga av vara kunder har compounding-verksamhet. Som en stark global koncern

varit med oss i mer &n 20 4r. ger det oss fortsatta mojligheter att forvarva och 6ka var

. nirvaro pd samtliga marknader. HEXPOL har stor erfaren-
Hallbarhet med och fér kunden het av att integrera forvirv, vilket gor att vi snabbt kan
Hallbarhetsfradgorna ar en naturlig del av HEXPOL:s verk- generera synergier inom den egna verksamheten.
samhet. Vi har fokus pé energi och klimat, séker arbets-

miljo, god affarsetik, samt utvecklingen av produkter som

direkt eller indirekt bidrar till minskad miljépaverkan.

Maénga av koncernens kunder har liknande prioriteringar

och det dr i samspelet med dem som héllbara 16sningar ﬂ
véxer fram.

Under 2021 registrerade 80 procent (86) av koncernens
bolag kundkrav inom héllbar utveckling. Lis mer pa sidan
31. Méanga kunder stéller krav pa uppférandekod och certi-
fierade miljoledningssystem. Andra krav ror utfasning av
farliga kemiska &mnen samt att hallbarhetsfrdgorna imple-
menteras i leverantorsledet. Intresset for produkter som
innehaller biobaserade och/eller dtervunna révaror har ckat
och forvintas fortsétta 6ka i framtiden. HEXPOL har en
viaxande portfolj av fornybara och tervunna material och

malsdttningen ar att minska anvindningen av fossilbase-
Med global marknadsnérvaro

rade ravaror. Ett antal kunder har liknande ambitioner hjdlper HEXPOL kunder dver
men for att kunna gora klimatsmarta val behovs data om hela varlden att sakra kritiska

2 A . . applikationer med avancerade
ravarornas koldioxidavtryck. Har samarbetar vi bland annat polymerlésningar.

med ravaruproducenterna for att f4 tillgang till anvindbar

information.

I januari 2021 utbrét en stérre brand i en av HEXPOL:s anlaggningar i USA. Anldggningen totalférstordes.
De anstéllda berémdes av lokala myndigheter for att ha reagerat lugnt, snabbt gett forsta hjalpen till en
skadad medarbetare och evakuerat anlaggningen. Den skadade medarbetaren 8terhamtade sig efter
sjukhusvistelse.

Direkt efter branden aktiverade HEXPOL sin krisplan som bland annat ar utvecklad for att skydda
HEXPOL:s alla intressenter. En viktig del i planen &r att fokusera alla resurser och alla tillgangliga alterna-
tiv for att fortsatt halla en hdg serviceniva till kunderna utan leveransstérningar.

P& mindre &n 30 dagar genomfdrdes en 6verforing pa 882 kundrecept till olika HEXPOL-anldggningar
i Nordamerika, med ett minimum av stérningar for kunderna.

Aven om vi sjalvfallet helst undvikit branden sa visade den pd HEXPOL:s
styrkor. V&r héga service och support som vi kunde uppratthalla forstarker
budskapet till marknaden om HEXPOL:s sdkra leveranskedja, betydande
kapacitet och stora geografiska narvaro.”

Ken Bloom, President for HEXPOL Compounding Americas



Globala trender

En varld i forandring
— globala trender som
gynnar HEXPOL

Vid sidan av starka positioner inom vara huvudsegment har HEXPOL identifierat ett antal globala drivkrafter
som ger oss ytterligare affarsmajligheter. De passar bra in i var affirsmodell och vi bevakar och utvirderar

kontinuerligt dessa for att sdkerstélla ratt positionering, minimera risk och utnyttja nya majligheter.

Den 6kande elektrifieringen driver tillvaxt

En 6kad elektrifiering av allt fler applikationer i virt samhalle blir tydlig i takt med att fossila branslen ersitts
av fornybara. Det mérks inte minst inom det vixande segmentet for elektrifierade fordon som hybrid- eller
elbilar. HEXPOL har ocksa ett samlat och brett erbjudande inom kabelindustrin som &r en viktig del i att
mojliggora elektrifieringen.

5

Tydliga affarsmojligheter inom hallbar utveckling

HEXPOL kan bidra till kundernas héllbarhetsarbete genom 6kad anviindning av biobaserade och &tervunna
ravaror samt genom resurseffektiva processer och produkter.

Q

Kort leveranskedja ar affarskritiskt for kunderna

° En kortare leveranskedja efterstravas, dar ndarhet med kortare avstand och responstider har blivit affarskritiska
komponenter hos HEXPOL:s kunder. Pédgéende pandemi och 6kande handelshinder driver pa utvecklingen.
Med global verksamhet i Europa, Amerika och Asien dr HEXPOL en palitlig partner med lokal nérvaro.

PY Vaxande behov av avancerade material till segmentet
Hélsa & Medicinteknik
/ Miénniskors hélsa ar en global prioritet. En dldrande befolkning, valfardssjukdomar men ocksa en 6kad hilso-

medvetenhet &r starka och kritiska trender. HEXPOL:s avancerade polymerldsningar efterfragas i allt fler
applikationer for hilsa- och medicinteknik-segmentet.

E-mobilitet ckar HEXPOL:s affairsmojligheter

Tabellen visar hur n8gra av HEXPOL:s applikationer paverkas av 6kad elektrifiering inom fordonsindustrin
(hybrid respektive fullt ut elektrifierad bil).

HEXPOL:s applikation

[ Procent av HEXPOL Compoundings férséljning Plug-in hybrid
till fordonsindustrin o
Tétningslister Q o Okade krav pa ljudisolering

e Viktreduktion och dérmed langre réckvidd

' Upphéngning och dampning 0 e Annan viktférdelning
: o Okad efterfrégan pa luftfjadringssystem

e Nya krav pa grund av hogre vikt

' Slang * Hogre temperaturkrav * Endast kylslangar och AC (ingen turbo-

A o Okat behov av hégpresterande eller bransleslang)
elastomerer : * Kylning behover inte flexibla slangar

' Dack e o Décken har krav pd lagre vikt Q * Annan design

* Nya materialkrav

! Transmission « Overféring via elmotorer ¢ E-korning behdver inte drivremmar
: * Kylning och AC-system kan behdvas
aven for el-bilar

| Kablar och kablage o o Fler sensorer - mer kabel
: e Laddningskablar




Strategi

Strategier som
stodjer vardeskapande
och lonsam tillvaxt

HEXPOL:s overgripande mal ar att skapa virde for sina intressenter genom 16nsam

tillvaxt. For att nd malet och bibehélla en ldngsiktig konkurrenskraft arbetar vi efter sex

strategier. Det ar dessa strategier som sikerstéller att HEXPOL, koncernévergripande

och inom affdrsomradena, arbetar for att optimera verksamheten, uppnar marknads-

ledarskap och att vi genomfor ritt aktiviteter och forvarv.

Starka globala
marknadspositioner

Tillfora varde till kunder .

Det mest kostnads- .
effektiva foretaget

Nar vara kdrnvarden och vér affarsmodell ligger fast och
beskriver vart satt att arbeta och vara komparativa fordelar
gentemot konkurrensen, sa r vara strategier mer agila och
anpassningsbara 6ver tid sa att vi kontinuerligt kan for-
bittra var verksamhet.

Starka globala marknadspositioner

HEXPOL finns representerade i de flesta industrisegment
som kriver ledande kunskaper och utvecklingskapacitet
inom avancerade polymerer. De storsta segmenten utgors
av fordons- och verkstadssektorn f6ljt av bygg- och anldgg-
ningsbranschen. Andra viktiga kundsegment r transport-
sektorn, energi-, olje- och gassektorn, konsumentsektorn,
kabelindustrin och tillverkare av medicinteknik.

HEXPOL ska vara marknadsledare, nummer ett eller
nummer tv4, inom alla utvalda tekniska eller geografiska
segment.

Vara starka globala marknadspositioner nyttjar vi strate-
giskt for att koordinera processer som inkop, forskning och
utveckling samt hanteringen av storre globala kunder.

Den globala plattformen och kunskapstéta organisationen
nyttjar vi ocksé till bade dkad forsiljning genom de egna

‘ Effektiv Supply Chain

. Hogsta ledningskompetens

. Hallbar utveckling

enheterna och genom benchmarking for att ytterligare
stirka vara positioner.

Som en ledande aktdr inom avancerade polymerer ger
véra starka positioner oss dven en tydlig fordel nér vi soker
tillvixtmgjligheter genom forvarv. Vi kan marknaden, pa
lokal och global niva, och vet hur vi ska vardera majligheter
och synergier nér vi soker forvarvskandidater.

Effektiv forsorjningskedja

Genom att standigt fokusera pi att hitta kostnadseffektiva
leverantorslosningar dar volym- och teknikfordelar tas till
vara sikerstéller vi en effektiv forsérjningskedja. Det finns
globala och koncernkoordinerade processer for inkép som
ger strategiska skalfordelar. De lokala enheterna sikerstaller
leveranskvalitet och ravarutillgdng pé sin respektive mark-
nad. Néra samarbete med kunderna genom lokal nérvaro
skapar darfér mojlighet till effektiva 16sningar. En kort
leveranskedja och korta responstider dr idag affarskritiska
komponenter for HEXPOL:s kunder. Coronapandemin och
okande handelshinder ar aktuella exempel som driver pa
den utvecklingen.



Hogsta ledningskompetens

HEXPOL har valt att organisera affarsverksamheten med ett
decentraliserat, starkt lokalt fokus. Vara styrkor ligger i det
lokala entreprendrskapet dir varje enhet har en excellent
marknadskdnnedom och kan kapitalisera pa niara kundrela-
tioner. Korta och snabba beslutsprocesser ger en tidseffektiv
implementering och lyfter organisationens kapacitet. Detta
stiller stora krav pa lokala, kompetenta ledningsteam som
tar ett helhetsansvar for sin verksamhet och de &r en strate-
gisk tillgdng. De far stod i koncerngemensamma, koordine-
rade processer och ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter
mellan enheter som sékerstaller utveckling och "best
practice” inom koncernen.

Hallbar utveckling

Arbetet med héllbar utveckling &r inriktat pa att 16sa utma-
ningar i nartid men ocksa att skapa beredskap for framtida
forvantningar och krav. En viktig del av héllbarhetsarbetet
ar att utveckla resurseffektiva produktionsmetoder och pro-
dukter med 1&g klimatpaverkan.

Att transformera verksamheten till l4gre koldioxidav-
tryck ar en utmaning. Vi genomfor darfor atgarder som mins-
kar koldioxidutsldappen frin energianvindningen, utvecklar
produkter som innehéller biobaserade och atervunna réva-
ror, samt analyserar hur klimatfordndringarna kan paverka
anldggningar, tillverkningsprocesser och virdekedja.

Transformationen pagar med ett stort fokus, men péver-
kas bland annat av tillgéngen till biobaserade och atervunna
révaror, krdvande produktspecifikationer, 6kade kostnader,
samt utvecklingen av nya teknologier. Koncernen arbetar
darfor strategiskt med kunder och leverantorer for att driva
pa utvecklingen och s& snabbt som mojligt fa majlighet att
utvirdera och infora nya ravaror och teknologier.

Kostnadseffektivt foretag

Genom att kontinuerligt optimera processer, minska kost-
nader och eliminera spill, ha vilinvesterade produktions-
enheter med hog teknisk nivé tillsammans med bred kom-
petens i en platt och kostnadseffektiv organisation, siker-
stéller vi att vi ar det mest kostnadseffektiva foretaget.

Koordination och samarbete kring globala leverantors-
avtal, utformning av utrustning, kommunikation och digita-
lisering ar exempel pé stod som hjélper oss att unisont bli
mer effektiva. En bred kunskapsdelning mellan vara enheter
ger mojligheter till stindiga forbattringar och en uppsittning
“best practice”-processer.

Formdga att skapa kundvarde

Vér uppgift ar att stirka vara kunders konkurrenskraft
pa deras marknader.

De ér hérda kravstillare med hoga forvantningar om
flexibla och snabba leveranser av kundspecifika polymer
compounds eller komponenter som ska l6sa nya utma-
ningar, inte sillan i de mest kravande miljoerna.

Det moter vi genom ett gediget kunnande inom avance-
rade polymerer, ett starkt applikationskunnande, teknisk
support, utvecklingskraft och excellent service.

Det dr i den néra kundrelationen, dér vi pé djupet far
kunskap om kundens utmaningar, som vi skapar langsiktig
framgéng och 16nsamhet.

Ambitiosa mal for att driva hallbarhet framat

Vi arbetar for
att ytterligare minska

koldioxidavtrycket
fran var energi-
anvandning

e 75-procentig minskning av koldioxid-
utsldpp (ton CO,/msEk) fram till 2025

o Oka inképet av fossilfri energi

« Oka energieffektiviteten

* Minska anvéndningen av fossila

* Fortsatta med installation av solceller

Vi kommer att
fortsatta utveckla

var portfélj av
grona produkter

» Oka anvéndningen av biobaserade och
dtervunna ravaror

* Strategiskt och nara samarbete med
viktiga leverantorer kring innovationer,
material, processer och rapportering

branslen e Implementering av cirkuldra material

i utvalda produkter

Linfiber, kokosndtsskal och agavefibrer
ar exempel pd véaxtbaserade ravaror
som vi anvander i RheVision, Var serie
av biofiberforstarkt polypropen.

« Ge information om vara produkters

koldioxidavtryck




En stark tillvaxtstrategi

HEXPOL har en bevisad formaga att skapa stark tillvixt, sval organiskt som genom
strategiska forvarv. Sedan 2010 har 43 enheter forvarvats och med lyckat resultat implementerats

i verksamheten och snabbt genererat synergier for koncernen.

Tillvaxtstrategin ligger fortsatt fast med ett mal for forsaljnings- Var forvarvsmodell bygger pé stor kunskap om nuvarande
tillviixt pd mer &n 10 procent per r 6ver en konjunkturcykel. marknader och kontinuerlig analys av angransande. Vi har
Tillvéxten har 4tf6ljts av en forbéttring av forvirvade l&nga relationer med alltifrén familjeféretag till private equity-
enheters rorelsemarginaler genom synergier och HEXPOL:s bolag och industriella dgare som oss sjélva. Tillsammans
interna forbattringsarbete dér alla enheter méts och jaimfors med branschexperter gor vi ocksa proaktiva s6kningar inom
med varandra. viktiga omraden och har en kontinuerlig dialog med inves-

teringsbanker som &r verksamma inom kemikalieindustrin.
Positionerat for Ionsam tillvaxt Vi ir vil ansedda p& marknaden for var férvirvserfaren-
HEXPOL ir positionerat for att dra fordel av utvecklingen het och dr redo att agera pd mgjligheter nér de dyker upp.
Samtidigt har vi tdlamodet och erfarenheten att vinta pa

de ritta tillfallena.

och véxa organiskt inom sina huvudmarknader genom nya
innovationer, genom att vixa med sina befintliga kunder
och genom att vixa inom nya kundsegment. Darutéver till-
varatar koncernen mojligheter som uppkommer nir Rubber
Compounding-tillverkare star infor beslutet att 6verga frén
en compounding-verksamhet i egen regi till “outsourcing”.
Koncernens strategi ar att fortsétta med forvarv inom poly-
meromradet, foretradesvis inom nuvarande affarsomraden
men dven genom en breddning av applikationsomraden,
materialslag och geografi. Verksamheten har genom aren
haft en kraftfull tillvaxtutveckling och har de senaste fem
dren Okat omséttningen med 31 procent.

Forsaljning

UNICA VICOM
Robust och beprdvad forvarvsprocess

HEXPOL-koncernen har ett starkt kassaflode, god finansiell PREFERRED COMPOUNDING

stallning samt ledningskapacitet att 16pande tillvarata

intressanta forvarvsmajligheter. Potentiella forviarvsobjekt KIRKHILL : : MESGO

kartldggs l6pande.
BERWIN RUBBER
Forsaljning
RHETECH
MULLER
Forsiljning Forankrad historik av val
2011 integrerade férvirv
EXCEL ELASTO GROUP 7 197 En del av koncernens strategi ar att
MSEK fortsdtta med forvarv inom polymer-
omradet. Potentiella forvarvsobjekt
kartlaggs fortlopande enligt en tydlig
GOLD KEY Y férvérvsmodell dar intressanta objekt
THONA Forsaljning rvarv rintr )

2008 analyseras utifrdn en rad strategiska

3 190 parametrar.
T illustrationen 6ver HEXPOL:s

MSEK tillvaxt visas ett urval av de viktigare
forvarv som gjorts under ren.

Forsaljning
2005

2 205

MSEK




Ett val positionerat HEXPOL skapar forutsattning for fortsatt tillvaxt

Marknad

. Tillvaxtmdjligheter

Produktomréde

HEXPOL
Rubber
Compounding

* Global marknadstillvaxt
. Aterhamtning inom segmenten
* fordonsindustrin, bygg och anlégg-

: ning och inom generell industri

HEXPOL High
Performance
Compounding

HEXPOL :
Thermoplastic :
Compounding

HEXPOL TPE
Compounding

HEXPOL
Wheels

Global marknad med strukturell
. tillvaxt

- Stor global marknad med struktu-

rell tillvaxt

* Global marknad med strukturell
¢ tillvaxt

* Global marknad med strukturell
- tillvaxt driven av e-handel och ma-

. terialhantering. Den asiatiska och i
. forsta hand den kinesiska markna-

. den ar betydande och fortsatter att

* véxa snabbare &n 6vriga varlden.

HEXPOL
Gaskets and
Seals

Global marknad i tillvaxt - drivet
. av energieffektivitet, miljokrav och
. komfortkyla.

. HEXPOL:s position

¢ Ledande position i Europa och Nord-
amerika
e Lonsam nischposition i Kina

* Bra europeisk position inom silikon
e Forbattrad position i Nordamerika och
Storbritannien

* Bra position i Nordamerika (reinforced PP)
: e Svag position i Europa 0
- e Ingen position i Asien

. e Bra position i Europa
: e Svag position i Nordamerika
. e Svag men véaxande position i Asien

e Ledande global position inom hjul i poly-
mera material till truckar och material-
hantering.

e Ledande position i Europa och Asien (PHE)
e Positiv utveckling i Nordamerika

* Ta stérre marknadsandel - nya och
befintliga kunder

* Nya kundlésningar

e Marknaden &r fragmenterad - ger
flera forvarvsmaojligheter

* Ta stérre marknadsandel - nya och
befintliga kunder

* Nya kundlésningar

* Geografisk expansion

o Attraktiva forvarvsmojligheter

* Ta storre marknadsandel - nya och
befintliga kunder

¢ Nya kundldsningar

* Stora forvarvsmajligheter

* Ta storre marknadsandel - nya och
befintliga kunder

* Nya kundlésningar

* Geografisk expansion

o Attraktiva forvarvsmajligheter - &
saljare

* Ta stérre marknadsandel - nya och
befintliga kunder

* Nya kundlésningar

* Marknadskonsolidering - forvarvs-
maojligheter

* Geografisk expansion

Drivet av globala trender som elektrifiering och digitalisering passar HEXPOL:s forvérv av Wire & Cable-
compoundern VICOM val in i HEXPOL:s tillvaxtstrategi. Tidigt i férvarvsprocessen kunde HEXPOL se tydliga
synergier med den befintliga verksamheten. VICOM:s nischkompetens och starka relationer med OEM-
kabeltillverkare i regionen passar val in med den egna starka utvecklingskapaciteten och det geografiska

fotavtrycket.

VICOM hade sedan tidigare en 1&ng relation med HEXPOL:s rubber compounding-enhet i Rubi, Barce-
lona, som varit leverantdr av kabelmantelmaterial till foretaget under ménga &r. Denna etablerade relation
gjorde férvarvet smidigt och effektivt. VICOM ar i slutfasen av en ny storre mixerinstallation som kommer
att ge nya mdjligheter och ytterligare kapacitet, vilket nu gagnar hela HEXPOL, som &r val positionerat for
framtida tillvéxt inom den nuvarande strukturen.

Jag ser stora mdjligheter med VICOM i koncernen dar vi nu kan utnyttja kompetensen
i bdda vara spanska anldggningar och erbjuda &nnu béttre 16sningar for kunderna.
Wire & Cable-segmentet har funnits p var radarskarm i flera &r och med VICOM
som bas kan vi nu utforska denna mdjlighet till fullo.”

Eduard Barragan, VD fér HEXPOL Compounding SLU

FAKTA VICOM: Grundades 2002. Geografisk placering: strax utanfor Barcelona i Spanien. Antal anstéllda: cirka 30 personer.




Stor erfarenhet av att extrahera synergier

En av faktorerna till att HEXPOL lyckats kombinera forvarv
och tillvaxt med avsevirt forbattrade rorelsemarginaler
ligger i vér ldnga erfarenhet av integration av férvérv in i
befintlig struktur. Redan innan ett forvarv slutfors finns
tydliga planer och processer for hur synergier ska forverkli-
gas. Under 2021 genomfordes tva strategiska tillaggsforvarv
som stérker véra positioner ytterligare.

I mars forviarvades VICOM, en spansk Polymer Com-
pounder, verksam inom det intressanta och viaxande pro-

Per 1 juli konsoliderades nyfoérvéarvet Unica som ar en
betydande akt6r inom Rubber Compounds i Spanien och
ar leverantor till flera intressanta kunder inom till exempel
fordonsindustrin, byggindustrin och lantbrukssektorn.
HEXPOL ser stora synergimajligheter for att utveckla bola-
gets 1onsamhet nar det ar fullt integrerat i verksamheten.
Unicas avancerade compounding-fabrik ligger strategiskt i
Corella, Navarra, Spanien. De senaste aren har det genom-
forts stora teknologiinvesteringar och anldggningen ar
diarmed vil positionerad for att stotta utvecklingen inom

duktsegmentet Wire & Cable. Ett segment HEXPOL ser fordonsindustrin i sédra Europa. Unica ar ett utmarkt

som strategiskt viktigt for framtidens vixande elektrifiering. komplement till vér existerande verksamhet i Spanien,

Forvirvet stiarker var position i sédra Europa. VICOM har som framst dterfinns inom andra omréden.

hog kompetens och kapacitet, passar vil in i var befintliga Béda forvirven har integrerats i den europeiska delen

struktur och ger oss en starkare nérvaro pa en vixande av affdrsomrédet HEXPOL Compounding.

marknad.

Stark forsdljning och rorelsemarginal
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I april 2021 férvarvades Unica, en betydande aktér inom rubber compounds
i Spanien. Foérvarvet passar val in i HEXPOL:s portfélj och starker tillvéxten
inom rubber compounds ytterligare. Unicas fokus har varit hdég kundndjdhet
och hég kvalitet av rubber compounds till applikationer i kravande miljder.
Kundbasen bestar av intressanta kunder inom till exempel fordonsindustrin,
byggindustrin och lantbrukssektorn.

De senaste dren har det genomférts stora teknologiinvesteringar och
anldggningen ar dérmed val positionerad for att stétta utvecklingen inom
fordonsindustrin i sédra Europa.

Unicas erfarna ledningsgrupp kommer att stanna kvar i bolaget och
ytterligare driva tillvaxt och teknisk excellens inom HEXPOL. HEXPOL ser
starka synergier med den befintliga verksamheten och raknar med att 6ka
Idnsamheten inom Unicas befintliga verksamhet.

FAKTA UNICA:

Forsaljning 2020: 40 MEUR med I6nsamhet under HEXPOL-koncernens niva.
Geografisk placering: Corella, Navarra, Spanien.

Antal anstéllda: Cirka 80 personer




Investering i Amal for att mota
efterfragan inom medicinteknik

Under 2021 tog HEXPOL det férsta spadtaget till en tillbyggnad av TPE-anlaggningen
i Am8l som forvantas std klar hosten 2022. Den utformas for att minimera risker med
kontaminering av produkter och kommer att rymma en kvalificerad compounding-linje
med ett avancerat 6vervakningssystem for material till medicinteknisk produktion.
Investeringen lédgger ocksa grunden fér optimerad intern logistik och ékad
automatisering.

Den nya produktionsutrustningen &r en investering pa 57 miljoner sek och kommer
att 6ka kapaciteten och sékerstalla produktsakerhetsstandarder fér hela materialport-
foljen i Amal-anlaggningen.

,, Halsa och medicinteknik tillhér en av de globala drivkrafter
som vi p& HEXPOL ser kommer att ge nya affarsmajligheter
och tillvaxt framover. Investeringen gors for att mota en
dkad efterfrdgan och strikta krav fran kunder. Investeringen
bekréaftar vart engagemang for detta viktiga segment.”

Thomas Nilsson, VD fér HEXPOL TPE AB

HEXPOL TPE i Amal &r specialiserade p8 termoplastiska
elastomerer (TPE) for kénsliga och reglerade applikationer
som medicinsk utrustning, leksaker, konsument-, fordons-

och livsmedelsprodukter. Hallbarhet och biobaserade
material &r viktiga drivkrafter for dessa segment.




M3l och utfall 2021

Mal och utfall 2021

Med tydligt definierade finansiella méal och héllbarhetsmaél visar HEXPOL hur varden skapas over tid till
koncernens olika intressenter. Mélen ar vil forankrade och integrerade i den decentraliserade organisationens

affiarsenheter och deras respektive mal. De finansiella malen utgor grunden till koncernens strategier.

Finansiella malt

Forsaljningstillvaxt MSEK
20 000

Forsaljningstillvixten visar HEXPOL:s konkurrenskraft pa
marknaden och formégan att utnyttja sina starka sidor och
kompetensomréden. Forséljningstillvaxten, justerad for
valutaeffekter, bor uppga till mer dn 10 procent, Gver en
konjunkturcykel. 10 000

15 000

Mal >10%

Kommentar 2021:
Forséljningstillvaxten, justerat for valutaeffekter, uppgick
till 25 procent, varav den organiska tillvaxten uppgick till

5000

N Forsaljning, MSEK
I Forsaljningstillvéxt,

T q 0 justerat for valuta-
21 procent och forvirven bidrog med 4 procent. 2017 2018 2019 2020 2021 effekter, %
Rorelsemarginal %

20

Rorelsemarginalen visar HEXPOL:s forméga att tacka
driftskostnader och generera vinst till aktiesgare. Malet
ar att rorelsemarginalen, justerad for jaimforelsestorande
poster, ska Gverstiga 17 procent 6ver en konjunkturcykel.

Mal >17%

Kommentar 2021:

Rorelsemarginalen justerad for jamforelsestorande poster
uppgick till 17,1 procent och 6kade jamfort med foregdende
ar. Den hogre marginalen kommer av bra forséljning och
volymer kombinerat med en ldgre kostnadsbas. Y 55w e seEn  sE

Soliditet w

80
Soliditeten méter hur stor andel av HEXPOL:s totala till-

géngar som &r finansierade med eget kapital. Malet ar att
arligen Gverstiga 30 procent.

Kommentar 2021:

Soliditeten var fortsatt stark, 65 procent (61). Koncernens
totala tillgdngar uppgick till 17 963 MSEK (15 073). Netto-
skulden uppgick till 899 MSEK (1 593) varav 395 MSEK (359)
avser finansiella leasingskulder enligt IFRS 16, vilket ger
en nettoskuld/EBITDA om 0,25 (0,67).

Mal >30%

2017 2018 2019 2020 2021

1 Ekonomiska definitioner 8terfinns p8 sidan 100.
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M3l och utfall 2021 -

Hallbarhetsmal!

E nergi Energi i férhallande till forséljning, GWh/MSEK Globalt mal
. . . 3 TS Ly . . 0’035
Energianvandningen (GWh/forséljning) ska kontinuerligt M3l minskning
minska. 030
0,025
Kommentar 2021:
. . . . . . 0,020
Investeringar i energieffektivare produktionsutrustningar,
belysning och infrastruktur genomf6rdes under éret. JAamfort 0,015
med 2020 minskade nyckeltalet for energianvindningen med 0,010
8 procent.
0,005
0,000
2017 2018 2019 2020 2021
Kl i mat CO_e i forhéllande till forséljning, ton/Msex Globalt mal

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Utslappen av koldioxid fran energianvindningen (ton CO,e/forsélj- MaI minskning
ning) ska minska med 75 procent till 2025 jamfort med medeltalet @
for 2018—2019 (9,5).

Kommentar 2021:

Okade inkop av fossilfri el, installation av solceller och energi-
effektivisering bidrog till att utsldppen av CO, minskade med
20 procent jamfort med 2020.

0
2017 2018 2019 2020 2021

Saker arbetsmiljo AT P lobalt mat
Visionen ar att det inte ska intraffa ndgra olyckor pa 20 e

arbetsplatsen. Mélet &r att antalet olyckor ska minska. ﬁ@m
System for incidentrapportering (near misses) ska finnas '
vid samtliga verksamheter.

Ct
ILLVAXT
(1

Kommentar 2021:
Antalet arbetsplatsolyckor 6kade jamfort med 2020 men
ligger lagre dn medeltalet for den senaste 5-arsperioden.

0
2017 2018 2019 2020 2021

1 L&s mer om HEXPOL:s hllbarhetsrelaterade mél p8 sidan 31.

HEXPOL ARSREDOVISNING 2021 19



Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag

HEXPOL:s kunder ar harda kravstéllare med hoga forvantningar om flexibla och snabba leveranser av

kundspecifika polymer compounds eller komponenter som ska 16sa nya utmaningar, inte sillan i de mest

krivande miljoerna. Andra krav dr utvecklingskompetens och global leveransformaga.

HEXPOL-koncernen bestar av tvé affirsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products, fordelade
pa tre regioner och fem produktomréden. Tillsammans
omsitter de 16 005 miljoner SEK och har vid &rets slut

4 771 anstallda i fjorton ldnder.

Koncernens styrkor ligger i det lokala entreprendrskapet
dir 50 enheter har en excellent lokal marknadskidnnedom,
ledande kunskaper och utvecklingskapacitet inom avance-
rade polymerer. Tillsammans med HEXPOL:s globala platt-
form blir kunderbjudandet unikt. HEXPOL:s organisation
dr anpassad for att ge korta och snabba beslutsprocesser med

Koncernens organisation

HEXPOL AB

ett tydligt decentraliserat ansvar. Merparten av HEXPOL:s
anldggningar &r relativt nya och vilinvesterade. Teknik-
nivan ar hég och en langt driven produktions- och teknik-
samordning innebéar kostnadseffektivitet, hog och enhetlig
kvalitet samt magjlighet att smidigt flytta produktion mellan
enheter och lander.

HEXPOL:s produktionsorganisation &r tack vare sin
kundorderstyrda batchproduktion flexibel. Den globala
produktionsplattformen medger korta leveranskedjor for
koncernens kunder samtidigt som produktionen snabbt
och effektivt kan justera kapacitet utifran efterfrgan.

HEXPOL COMPOUNDING

2 x affarsomrden

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

( T T T T

HEXPOL
THERMO-
PLASTIC
COMPOUNDING

HEXPOL HEXPOL

RUBBER TPE
COMPOUNDING COMPOUNDING
ASIA

HEXPOL
RUBBER
COMPOUNDING
AMERICAS

HEXPOL
RUBBER
COMPOUNDING
EUROPE

Geografisk fordelning av forsaljning

FORSALINING
PER AFFARSOMRADE 2021 MSEK
16 000
HEXPOL HEXPOL 4 ot
Engineered Compounding
Products 939, 12,000
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HEXPOL
HIGH
PERFORMANCE
COMPOUNDING

HEXPOL
GASKETS
AND SEALS

HEXPOL

TS 3 x regioner och

5 x produktomraden

50 x enheter

FORSALINING

2005-2021 PER REGION 2021

Europa

40%

Amerika

55%
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding

En av varildens ledande
aktorer inom avancerade
polymer compounds

Affarsomrddet HEXPOL Compounding ar en av virldens
ledande leverantorer inom utveckling och tillverkning av
kundspecifika avancerade polymer compounds. Kunderna
ar tillverkare av polymera produkter och komponenter, och
stéller hoga krav pa kvalitet, forbattrade egenskaper och
lokal leveransformaga. Marknaden &r global och storsta
slutkundssegment &r fordons- och verkstadsindustrin f6ljt
av bygg- och anldggningsbranschen. Andra viktiga kundseg-
ment &r transportsektorn, energi-, olje- och gassektorn,
konsumentsektorn, kabelindustrin och tillverkare av
medicinteknik.

En decentraliserad och starkt koordinerad
organisation

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar 42 enheter
fordelade pa fyra produktomriden HEXPOL Thermoplastic
Elastomers Compounding, HEXPOL Thermoplastic Com-
pounding, HEXPOL High Performance Compounding och
HEXPOL Rubber Compounding med de tre geografiska
omrédena Amerika, Europa och Asien. Se koncernens orga-
nisation pé sidan 20.

Organisationen ir decentraliserad och merparten av
enheterna dr uppbyggda med fullstindiga organisationer for
forsaljning, produktutveckling och tillverkning. Med starka
lokala enheter och expertis ar vi flexibla och kundens leve-
ranskedja kan kortas, ndgot som blir allt viktigare med
bland annat vixande handelshinder.

Koordination och samarbete skéts globalt mellan enheterna
inom viktiga omraden som utveckling av nya material och
produkter, strategiska val av leverantorer, teknisk ut-
formning av utrustning och kommunikation/digitalisering.

Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd och
baseras pa ett stort antal utvalda ramaterial som till stor del
ir utsatta for prisfluktuationer. Prissittningen mot kund
omférhandlas darfor manga ganger per ar, oftast ménads-
eller kvartalsvis. De viktiga recepten till polymer com-

HEXPOL Compounding i vardekedjan

pounds utvecklas ofta i ndra samarbete med kunden och
kraver unik expertis. I de flesta fall dr recepten HEXPOL:s
egendom.

HEXPOL arbetar kontinuerligt med att férbéttra proces-
serna i organisationen. Ett exempel dr den interna jamforel-
sen av produktionsdata vilken driver enheterna att arbeta
med sténdiga forbéttringar genom utbyte av erfarenheter.

Ett kundspecifikt erbjudande

Polymer compounds tillverkas genom hogteknologiska pro-
cesser som forbattrar polymerernas egenskaper och kvalitet
genom att de sdtts samman och blandas med olika kompo-
nenter, sdsom tillsatsimnen och stabilisatorer, for att skapa
nya och kundspecifika materialkombinationer.

Oavsett om en kund behover brandsékra, oljebestindiga,
UV-stabila eller medicintekniskt godkénda polymera material,
erbjuder HEXPOL Compounding tekniska l6sningar som
motsvarar applikationskraven in i minsta detalj.

Affarsomradet striavar efter att utveckla produkter som
kan forbéttra kundernas totala tillverkningskostnader.
Fokus ligger i forsta hand pa tre viktiga omraden: rubber
compounds (inklusive hogpresterande elastomerer som till
exempel silikon och fluorgummi), thermoplastic elastomer
compounds (TPE) och thermoplastic compounds (TP).

Ledande globala marknadspositioner

Koncernens forséljning till fordonsindustrin uppgér till
cirka 36 procent (36) och utgors till exempel av rubber
compounds till produkter som tatningslister for dorrar och
fonster, slangar och packningar samt dven forstéarkta poly-
propylene compounds. En vixande nisch dir HEXPOL:s
produkter bidrar till en forbattrad viktprestanda é&r elbils-
marknaden. En 6kande elektrifiering ger ocksé goda till-
vaxtmojligheter inom kabelindustrin dir HEXPOL samlat
sina erbjudanden for ett kraftfullare marknadsgenomslag.
Kvalitetskraven, inte minst i premiumsegmentet, ar hoga.



De storre fordonstillverkarna och deras systemleverantorer
har globala verksamheter. Dessa kunder soker i 6kad
utstrickning kortade leveranskedjor. HEXPOL fokuserar pa
att globalt kunna leverera marknadens bésta produkter med
identisk kvalitet oavsett tillverkningsenhet och &r darfor en
bra partner.

Andra intressanta nischer med tillvixtmajligheter for
HEXPOL inom transportsektorn ar tag-, flyg- och rymd-
industri.

Produktomradet HEXPOL TPE Compoundings marknad
ar i stark tillvixt med intressanta och vixande kundapplika-
tioner inom medicinteknik, allmédnindustri, konsument och
fordon. HEXPOL &r vil positionerade pd marknaden med
kapacitet i Europa, Asien och Nordamerika.

Marknaden for produktomradet HEXPOL Thermoplastic
Compounding vixer med intressanta kundapplikationer
inte minst for forstarkta polypropylene compounds (PP) och
polyamide compounds (PA).

Efterfragan och forséljning av grona produkter okar stadigt.
HEXPOL har skapat sig en stark position genom béde stort
kundkunnande och ett 1angsiktigt utvecklingsarbete med
bland annat materialen Dryflex Circular och RheVision som
ar hogkvalitativa alternativ med hog grad av tervunnen
révara for alltifrn leksaker och sportartiklar till olika
applikationer till maskiner och fordon.

Fortsatt tillvaxt genom strategiska
forvarv och konsolideringar

Affarsomradet HEXPOL Compounding ar vél positionerat
for att 6ka marknadsandelarna pé de befintliga marknaderna
samt att anvinda den starka globala néarvaron och utvecklings-
kompetensen for att 6ka volymerna pa nya.

HEXPOL soker aktivt forvarvsmojligheter genom geo-
grafisk expansion, konsolidering och férvarv inom utvalda
teknologier och material. Marknaderna dar HEXPOL
Compounding &r verksam &r fragmenterade med fa globala
konkurrenter och manga mindre eller medelstora familje-
dgda lokala aktorer.

De mindre och medelstora komponenttillverkarna har

svart att 1angsiktigt behélla produktionen av rubber com-
pounds i egen verksamhet och viljer darfor att utlokalisera
en del av produktionen till bland annat HEXPOL som har
stora mojligheter att erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt
koncept och kostnadseffektiv tillverkning.

Andra storre aktorer och internationella tillverkare av
rubber, TPE och thermoplastic compounds dr AirBoss,
Teknor Apex, Dynamix, PTE, Multibase, GLS, Kraiburg,

A. Schulman och Washington Penn. Dirtill kommer ett
stort antal mindre, lokalt verksamma tillverkare och inom
rubber compounds delvis ocksé kunder med egen
compoundingverksamhet.

Viktiga hdndelser 2021

« Forsdljningen 6kade med 20 procent 2021 till 14 888 MSEK
och péverkades positivt av underliggande organisk till-
véaxt med 21 procent och forvirv med 5 procent.

Stark dterhdmtning under aret inom samtliga segment.
Nagot ddmpat inom fordonsindustrin fraimst beroende
pa komponentbrist.

» En kraftig brand brot ut i HEXPOL:s fabrik i Jones-
borough, USA. Kundleveranserna kunde sikras genom
flytt till narliggande anldggningar.

« Behovet av att kontinuerligt anpassa produktionen till
snabbt foranderlig efterfrdgan fran kunder i kombination
med ravarubrist och pris6kningar p& rdmaterial och
energi har gett hogre kostnader och paverkat marginalen.
Den justerade rorelsemarginalen uppgick vid érets slut
till 17,1 procent.

« Solpaneler vid flera produktionsanlidggningar bidrar till
minskad klimatpéverkan.

Okade inkép av fossilfri ursprungsmirkt el.

« Framgangsrika kundprojekt kring atervunna och bio-
baserade révaror.

» ISCC Plus-certifikat garanterar innehallet av fornybara/

atervunna révaror i TPE-produkter som produceras vid

anliggningen i Amal, Sverige.

Affarsmojligheter inom HEXPOL Compounding

HEXPOL Rubber Compounding

utvecklar avancerade rubber compounds med ett omfattande
produktutbud for en I8ng rad kundsegment och applikationsomraden.
HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt tekniken for att
framstalla extremt rena rubber compounds.

e Ledande position i Europa och Nordamerika e
e Lénsam nischposition i Kina F&%
(=)

HEXPOL Thermoplastic Compounding

erbjuder ett brett utbud dar varje produktgrupp har en egen portfélj
av recept som ar kundanpassade for specifika OEM:s med distinkta
egenskaper och specifika krav.

e Bra position i Nordamerika (reinforced PP)
e Svag position i Europa
* Ingen position i Asien ~

HEXPOL High Performance Compounding

erbjuder applikationer som ar vaderresistenta, elektriskt isolerande,
tal kraftiga temperaturvéxlingar och har 18g vikt. Andra exempel &r
tatningar for mycket kravande miljéer, som kraver hog kemikalie-
resistens och tal extremt hoga och I8ga temperaturer.

* Bra europeisk position inom silikon
* Forbattrad position i Nordamerika g E E
och Storbritannien ﬁ

HEXPOL TPE Compounding

erbjuder en av de starkaste portfoljerna for TPE compounds pa
marknaden. Produktomradet har ocksd ett vaxande sortiment bio-
baserade TPE compounds och compounds baserade pd &tervunnen
TPE for att mota en tydligt okad efterfragan pa hallbara material
som minskar anvandandet av fossila resurser.

e Bra position i Europa 4
e Svag position i Nordamerika
e Svag men vaxande position i Asien



HEXPOL Compoundings globala narvaro

For detaljerad information om respektive enhet se sidan 95.

Carsten Ruter

President HEXPOL Compounding Europe/Asia,
HEXPOL Compounding Global Purchasing/
Technology och HEXPOL TPE Compounding

Ken Bloom
President HEXPOL Compounding Americas

JUSTERAT RORELSERESULTAT 2021

2 541 MSEK

(1 864 MSEK)

FORSALINING 2021

14 888 MSEK

(12 446 MSEK)

ANTAL ANSTALLDA
andel koncernen

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT
andel koncernen

FORSALINING
andel koncernen

93 % 93 % 68 %
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Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding Europe/Asia
och HEXPOL TPE Compounding

Jan Wikstrém

President HEXPOL Thermoplastic Compounding
och HEXPOL Engineered Products

ANTAL ANSTALLDA 31 DEC 2021
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TPE-materialet Dryflex Circular &r en del av HEXPOL:s h&llbara utveckling mot att éka
anvandningen av 8tervunna material. Materialet bestdr av polymerer fr@n olika kallor av
bdde konsument- och industriprodukter, som atervinns i slutna system vid slutet av
produktlivscykeln.

Dryflex Circular har fram till nu framst anvants till exteridra applikationer inom bil-
industrin, men tack vare fortsatt utveckling med resultatet av nya konsistensnivaer
och renhet, har avancerade tester visat att materialet ocksd haller for interiéra bildels-
applikationer.

En viktig aspekt av interidra applikationer ar att delarna inte far avge lukt eller flyktiga
amnen. De exakta specifikationerna och kraven varierar beroende p& applikation och
bildelstillverkare men generellt f&r materiallukten inte vara stérande vid hoga tempera-
turer (+80°C). Den nya blandningen har testats pa ett vdlrenommerat och ackrediterat
laboratorium och visade i princip ingen lukt alls. De mekaniska egenskaperna uppfyller
val fordonstillverkarnas krav. Dessutom ar fargbarhet majligt.

For att géra materialet s& hallbart som méjligt sker materialdtervinningen lokalt inom
Europa med kortast mdjliga transportstracka till HEXPOL:s europeiska anléggningar,
vilka dessutom drivs av 100 procent férnybar energi.

De nya Dryflex Circular TPE-kvaliteterna 6ppnar upp fér anvéndning

i en mangd interidrapplikationer till fordonsindustrin som till exempel
inlaggsmattor, kopphallare, titningslappar och HVAC-delar. Materialet
testas for narvarande av en tysk biltillverkare. Tillsammans med vara
cirkulara TPE-kvaliteter for yttre applikationer och var biobaserade
TPE, stodjer vi billeverantorers och OEM-tillverkares mal om att éka
anvandningen av dtervunna och férnybara material.

Thomas Koppl, Group Product Manager vid HEXPOL TPE



Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Engineered Products

Stark tillvaxt inom
vaxande applikationer

Affarsomradet HEXPOL Engineered Products verksamhet
innefattar 8 enheter fordelat pa tvd produktomraden:
HEXPOL Gaskets and Seals och HEXPOL Wheels. Se
organisationsschemat sidan 20.

Kunderna ar framst stora globala OEM-tillverkare med
marknadsledande positioner dir HEXPOL:s produkter ofta
har en avgorande betydelse for den fardiga produktens kva-
litet och livsldngd. Teknisk kompetens, hog servicegrad och
1&ngsiktiga samarbetsformer &r av stor betydelse for bada
parter.

Affarsomradets tillverkningsprocesser dr koordinerade
och standardiserade. LEAN-konceptet tillimpas framgéngs-
rikt inom samtliga produktionsanldggningar, vilket siker-
stiller samma hoga produktkvalitet oberoende av var pro-
duktionen sker. Samtliga produktionsanlidggningar arbetar i
ett gemensamt affirssystem, vilket utgor basen for effektiva
processer med minskat administrativt arbete.

Starkt produkterbjudande till kravande
kunder inom plattvarmevaxlar

HEXPOL Gaskets and Seals ar specialist pa tillverkning av
packningar till plattvirmevéxlare och olika former av extru-
derade titningar i avancerade polymermaterial. Teknik-
innehéllet dr hogt och slutprodukten praglas av hoga
kvalitetskrav. Prestandan dr avhéngig gnmmimaterialets
sammansattning, packningens geometriska utformning samt
snava toleranser i tillverkningsprocessen. Dessa faktorer ar
avgorande for slutproduktens prestanda och livsldngd.
Packningen utvecklas specifikt for olika applikationer och
levereras i varierande storlek, allt frin ndgon decimeter lang
upp till flera meter. De parametrar som avgor val av pack-
ningstyp och material dr temperatur, tryck och media.
Milséttningen for HEXPOL Gaskets and Seals ar att vara
huvudleverantor till alla OEM-tillverkare av plattvarmevax-
lare. Marknaden é&r vixande i takt med att efterfragan pa
energieffektiva 16sningar 6kar och att allt fler kunder stéiller
krav pa héllbarhet. Vid HEXPOL Gaskets and Seals enhet i
Sverige bedrivs forskning och utveckling av nya material.
Utvecklingen drivs av och mot att klara &nnu hégre tempe-

HEXPOL Engineered Products i virdekedjan

raturer och tryck samt mer aggressiva yttre medier, men
ocksd av hoga krav pa kostnadseffektivitet i foradlingspro-
cessen. Alla ingdende material som behovs for tillverkning
inom produktomradet tillverkas i anslutning till enheten i
Sverige och distribueras dérifrén till respektive tillverk-
ningsenhet. Tack vare detta sakerstalls att det ingdende
materialet har samma egenskaper och att packningen far
samma slutegenskaper oberoende av produktionsort.

Komplett kunderbjudande inom nischade
hjul for materialhanteringsindustrin

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av hjul till
elektriskt drivna lager- och handtruckar samt lankhjulsapp-
likationer. Inom produktomradet tillverkas fem typer av
kvalitetsprodukter: polyuretanhjul, termoplasthjul, gummi-
hjul och déck, solida gummidéck samt diverse specialpro-
dukter i ovanstédende material.

Generellt anvinds polyuretan som en generisk term pa
marknaden, men HEXPOL Wheels har ett omfattande urval
av olika materialtyper. HEXPOL ligger i framkant nar det
géller att utveckla hjul for materialhanteringsindustrin. En
bidragande faktor till designframgéngen ér tillgang till
avancerad testutrustning for att simulera realistiskt slitage
och olika typer av pafrestningar.

Den globala truckmarknaden dr mycket differentierad
nér det géller produktkrav och materialval. P& den europe-
iska marknaden ar varumarket Vulkollan™, licensierat av
Covestro, marknadsledande genom sin héllbarhet och for-
maga att klara av hoga belastningar. HEXPOL Wheels dr en
av de ledande tillverkarna av Vulkollan™-hjul i Europa.
Produktomradet erbjuder dven produkter i egenutvecklade
material under egna varumarken som bland annat Powerthane
och Powerfriction.

Flexibel produktion

HEXPOL Gaskets and Seals maskinpark ar standardiserad
mellan fabrikerna, vilket ger flexibilitet att enkelt kunna flytta
produktion mellan enheter vid till exempel behovstoppar
eller andra oforutsedda hindelser. Maskinparken férnyas



kontinuerligt och &r i hog grad automatiserad. Stor vikt
laggs vid kontroll och hantering av rdmaterial som kops in
frén certifierade leverantorer. Produktionsprocessen Gver-
vakas kontinuerligt och kvalitetskontroller utfors i flera
steg. Produktionen av packningar ar verktygsbunden, dar
varje verktyg skapar en unik packningstyp. Produktomradet
HEXPOL Gaskets and Seals tillverkar huvuddelen av de
verktyg som anvinds i egen regi.

HEXPOL Wheels storlek ger synergier i utvecklingen av
och tillgdngen till en mycket omfattande global produkt-
portfolj. Stor vikt ldggs vid kontroll och hantering av ravaror,
som kops in fran certifierade leverantorer. Produktions-
processen overvakas i realtid och kvalitetskontroller utfors
i flera faser under processen. Maskinerna uppgraderas
kontinuerligt och r till stor del automatiserade.

Etableringen av ett distributionscenter i Europa for
eftermarknaden har gjort att HEXPOL Wheels kunnat korta
leveranstiden, 6ka servicegraden och komma néarmare slut-
anviandaren — i enlighet med HEXPOL:s genomgripande
koncept "Téank globalt, agera lokalt”.

Ledande globala marknadspositioner

HEXPOL Gaskets and Seals produktionsenheter och distri-
butionscenter &r strategiskt vil placerade i Europa, Asien
och Nordamerika. Okade energipriser och stort fokus pa att
minska den negativa miljépaverkan driver marknadstillvixten
genom Okat behov inom &tervinning och utvinning av energi
samt tillverkning av alternativa drivmedel. Den generella
BNP-tillvixten driver ocksa efterfrdgan inom till exempel
komfort (kyla/virme) samt mat och dryck. Inom dessa
omréden anvinds plattvirmevixlare och HEXPOL Gaskets
and Seals samarbetar med samtliga stérre OEM-tillverkare
av plattvarmevéxlare.

HEXPOL Wheels ar det enda globala polyuretanhjuls-
och dickforetaget med tillverkningsplatser i Europa, Nord-
amerika och Asien. Marknaden for truckhjul ar regionalt
differentierad pa grund av skilda designkrav, materialprefe-
renser och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels ar vil position-
erad for att ta ytterligare marknadsandelar genom spets-
kompetens och teknisk support. Bland annat inom den
expansiva marknaden for eldrivna lagertruckar och hand-
truckar dér tillvixten knyts till 6kande lagerautomation och
e-handel som okar efterfragan pA HEXPOL Wheels produkter.

Val positionerade for tillvixt - organiskt,
i nischomraden och geografiskt

HEXPOL Gaskets and Seals satsning pa att utveckla nya
marknader i Asien och Nordamerika fortsétter. Produkt-
omrédet foljer noga marknadsutvecklingen och kan vid
behov utdka sin kapacitet snabbt tack vare de strategiskt
beldgna enheterna i véarlden.

HEXPOL Wheels ar vil positionerat for att ta en aktiv
roll i strukturella forandringar. Fortsatta satsningar pa
kundservice och produktutveckling &r kritiska framgangs-
faktorer. Eftermarknaden for hjul till truckar 6kar d&ven den
och domineras av OEM-tillverkare av truckar och fristdende
distributorer. Bedomningen &r att den idag fragmenterade
hjulmarknaden kommer att gé in i en konsolideringsfas.

Viktiga handelser 2021

« Ett starkt kundfokus och affarsomrédets flexibla
organisation gjorde att man under 2021 kunde hantera
storningarna pa ravarumarknaden och pa transporter
pa ett bra sétt.

Forséljningen 6kade med 14 procent och resultatet for-

béttrades.

» Affarsenheten Stellana AB firade 75 ar. Foretaget grundades
1946 av Axel Emilsson i Laxa. De forsta produkterna som
tillverkades var hiardade plastprodukter i form av hjul och
“glidlager”.

« Stellana Kina invigde en ny lagerbyggnad for att hantera

okade produktionsvolymer och mdjliggor fortsatt tillvaxt.

Investering i solpaneler gjordes vid fabriker i Sri Lanka
och Kina.

HEXPOL &r den enda
truckhjulstillverkaren som
globalt kan méta kunderna
med produktionsenheter

i sdval Europa och Nord-
amerika som Asien.

Affarsmojligheter inom HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Wheels

erbjuder ett komplett sortiment av hjul till elektriskt drivna lager-
och handtruckar samt lankhjulsapplikationer. Inom produktomradet
tillverkas fem typer av kvalitetsprodukter: polyuretanhjul, termo-
plasthjul, gummihjul och déck, solida gummidack samt diverse
specialprodukter i ovanstdende material.

e Ledande global position inom hjul

i polymera material till truckar och '\ 2"
Yo g

materialhantering.

HEXPOL Gaskets and Seals

ar specialist p& tillverkning av packningar till plattvarmevaxlare och
olika former av extruderade tatningar i avancerade polymermate-
rial. Teknikinneh3llet &r hégt och slutprodukten préaglas av héga

kvalitetskrav.

* Ledande position i Europa och Asien (PHE)
* Positiv utveckling i Nordamerika och
Storbritannien



Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Engineered Products globala narvaro

For detaljerad information om respektive enhet se sidan 95.

Jan Wikstrom

President HEXPOL Thermoplastic Compounding
och HEXPOL Engineered Products

FORSALINING 2021

1117 MSEK

JUSTERAT RORELSERESULTAT 2021

196 MSEK

(978 MSEK) (147 MSEK)
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7% 7%
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Férvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

28

Var roll i samhallet

Haéllbar utveckling (ESG) ar en integrerad del i koncernens verksamhet och langsiktiga strategi.

Genom forebyggande och malinriktade insatser skapar vi virde for véra intressenter och samhaéllet

istort. Genom att anvinda resurseffektiva produktionsmetoder, samt att satsa pa produkter med

lagre klimatpéverkan, dstadkommer vi bade miljo- och affarsnytta.

Aret i korthet

Hallbarhetsarbetet paverkades i begriansad omfattning av
den globala pandemin och manga atgirder kunde genom-
foras som planerat. Interna utbildningsinsatser och fysiska
moten med kunder var dock farre an tidigare ar. Klimat-
frdgorna och mojligheterna att reducera produkternas
koldioxidavtryck engagerade koncernens intressenter.
Detta aterspeglade sig bland annat i ett antal kundprojekt
kring biobaserade eller atervunna polymera ravaror.

Inom omréden som energieffektivitet, saker arbetsmiljo
och socialt ansvar uppnaddes goda resultat under &ret.

Viktiga omraden

Hallbarhetsarbetet ar inriktat pé att analysera och 16sa
utmaningar i nértid och samtidigt skapa beredskap for
framtida forvantningar och krav. Det omfattar mél och
aktiviteter inom socialt ansvar, affarsetik, ekonomiskt
ansvar och milj6. Omréden av sdrskilt intresse ar:

« Klimatpdverkan — For att minska klimatpéverkan finns
langsiktiga mél och planer som géller energianvandning,
révaror och produkter. Vi arbetar aktivt med att styra
over till fornybara energikéllor och révaror. Hastigheten i
transformationen har 6kat betydligt, ndgot som ar viktigt
for koncernen, kunderna och samhallet.

« Resursanvdndning — Produktionsprocesserna medfor
anvandning av naturresurser sdsom vatten, energi och
révaror. Effektiv resursanvidndning bidrar till hallbar

Hallbarhetsarbete, nyckeltal

Nyckeltal

Energianvandning/férséljning, GWh/MSek
Inkopt fossilfri el, %

Utslapp av koldioxid/férséljning, ton/MSek

Atervunna/biobaserade polymera révaror, %

Overtradelser av miljo- och arbetsmiljélagstiftningen

Arbetsolyckor, antal/miljon arbetade timmar
Utbildning av medarbetare, timmar/anstalld
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, %

Overtradelser av ménskliga rattigheter

Ekonomiskt vérde fordelat bland intressenter, MSEK

utveckling och stiarker koncernens konkurrenskraft.

» Medarbetare — Respekt, utvecklande arbetsmiljo, god
affarsetik och motivation &r avgorande faktorer for med-
arbetarna i var verksamhet och vardekedja.

Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen kommunicerar frigor som &r vasent-
liga for koncernens intressenter och vér affarsstrategi.
Analysen ligger till grund for prioriteringar, mal och hand-
lingsplaner, samt redovisning inom héllbar utveckling.
Jamfort med forra drets analys har fragor som avser klimat
(energianvindning, minskade koldioxidutslédpp, anpassning
till fordndrat klimat) och polymerer fatt hogre prioritet.

Vi ldgger allt fler resurser pa att utveckla produkter som
innehéller dtervunna och biobaserade révaror och som kan
bidra till en cirkular ekonomi. Omradet far darfor hog
prioritet i visentlighetsanalysen. Vidare har det blivit allt
viktigare att kunna kommunicera produkternas hallbarhets-
prestanda till kunderna, exempelvis genom koldioxidavtryck
eller livscykelanalyser (LCA). Vasentlighetsanalysen ar
kopplad till analysen av risker inom héllbar utveckling som
redovisas pa sidorna 50—51.

Strategi for hallbar utveckling

Strategin for hallbar utveckling &r en del av den 6vergri-
pande koncernstrategin. Minskad klimatpaverkan fran
révarorna, produktionsanldggningarna och produkterna,

2021 2020 2019
0,025 0,027 0,027
31 26 16
7,3 9,1 9,4
10 8 8

3 1 6
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24 20 18

0 0 2
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samt beredskap for hur ett dndrat klimat péverkar koncer-

nens virdekedja, ar i hogsta grad strategiska frégor. Den

l&ngsiktiga strategin syftar till att:

» Minska koncernens risker och kostnader genom forebyg-
gande atgarder, riskanalyser och investeringar i effektiva
tekniska l6sningar.

« Skapa affirsmojligheter genom ansvarsfullt upptradande
och utveckling av resurseffektiva produktionsmetoder
och produkter.

» Minska klimatpaverkan och skapa beredskap for klimat-
forandringarna.

+ Arbeta mélinriktat och systematiskt med hjélp av certifie-
rade ledningssystem for miljo, kvalitet, arbetsmiljé och
energi.

+ Vara en attraktiv arbetsgivare och en aktiv samhalls-
medborgare.

« Tillampa sund affarsetik och férebygga korruption.

« Kommunicera 6ppet kring mal och resultat inom héllbar
utveckling.

Inom klimatomrédet arbetar vi med en detaljerad strategi

som omfattar:

« Atgirder som minskar koldioxidutslippen frin energian-
vandningen, exempelvis 6kad energieffektivitet, utfasning
av fossila bréanslen, installation av solceller och 6kade
inkop av fossilfri elektricitet.

» Utveckling av produkter med ldgre koldioxidavtryck,
exempelvis 6kad anvéandning av biobaserade och ater-
vunna ravaror samt strategiskt samarbete med leverantorer
kring material och processer.

« Analyser av hur klimatférdandringarna kan paverka vara
anldggningar, tillverkningsprocesser och var affairsmodell,
exempelvis genom scenario- och riskanalyser.

Styrning och uppfoljning
Hallbar utveckling har en central roll i koncernens vision
och syfte (sid 8) och ingér som en naturlig del i den strate-

giska planeringen och budgetprocessen. Det praktiska arbetet
ar decentraliserat och cheferna for koncernbolagen ansvarar
for det lokala inférandet av koncernpolicyer och mél. Aktivi-
teterna foljs upp av koncernledningen via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna och externa revisioner.

I samband med hallbarhetsredovisningen gors en férdjupad
analys av hur lagstiftningen efterf6ljs, samt hur maél, pre-
standa och nyckeltal utvecklats under éret. P4 koncernniva
hanteras fragor som avser strategi, risker, uppfoljning, hall-
barhetsredovisning, héllbarhetsfragor i samband med fore-
tagsforvarv, samt dialoger med investerare.

Styrelsen &r ansvarig for styrningen av héllbarhetsarbetets
utveckling. Styrelsen foljer regelbundet upp arbetet och god-
kanner policyer, mél och strategier. Koncernchefen har det
overgripande ansvaret for strategin och de operationella
aspekterna av hallbarhetsarbetet. HEXPOL Sustainability
Council, som leds av koncernchefen, har uppdraget att for-
djupa och vidareutveckla det strategiska hallbarhetsarbetet.
Radet arbetar bland annat med att sprida kunskaper, stodja
nya initiativ, samt bidra till att hallbarhetsfragorna integreras
i affarsmodellen.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens héllbarhetsredovisning &r ett viktigt verktyg
for att kommunicera héllbarhetsprestanda och i &r har vi
valt att helt integrera redovisningen i forvaltningsberéttel-
sen. Detta innebér ocks3, i enlighet med ARL 6 kap 118§, att
den lagstadgade hallbarhetsrapporten presenteras i ars-
redovisningen.

Indikatorer som anges av GRI (Global Reporting Initiative)
anviands som standard for redovisningen. Inom klimat-
omradet lamnas en separat rapport enligt Carbon Disclosure
Project (CDP). Redovisningen av klimatdata utgér frén
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och inom
klimatomrédet har koncernen bdrjat tillimpa rekommen-
dationerna i TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). Enligt kravet i Global Compact gors en arlig

Vasentlighetsanalys
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redovisning till FN (Communication on Progress; CoP). Pa
sidorna 96—99 ges detaljer kring redovisningsprinciperna,
den lagstadgade héllbarhetsrapporten, GRI, Global Compact
och TCFD.

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

HEXPOL deltar sedan 2011 i CDP:s redovisning av utslapp av
vaxthusgaser. I CDP-kartldggningen av klimatfrégor 2020 erholl
HEXPOL resultatet C (2019: C), dér rankingen A &r hdgst och D
lagst. C &r i linje med Europas regionala genomsnitt.

Ar 2017 gick HEXPOL med i FN:s Global
Compacts initiativ for ansvarsfull afférs-
verksamhet och &tog sig darmed att folja
dess tio principer inom omr&dena méanskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption.

WE SUPPORT

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
ar finansvérldens klimatupprop. Det beskriver hur féretag bor
hantera sin klimatrelaterade information, bland annat risker
och madjligheter.

Globala mal for hallbar utveckling

Inom ramarna for Agenda 2030 publicerade FN under
2017 globala mél f6r héllbar utveckling. De 17 malen &r ett
tydligt och anvéndbart ramverk for att méta globala utma-
ningar och har fatt stort genomslag i samhallet. De utgor
dven ett inspel till innovationer och affirsmajligheter inom
héllbarhetsomradet. Privata och publika organisationer
har en viktig roll att spela och néringslivet forvéantas bidra
med ansvarsfullt foretagande, transparent redovisning av
egna mal och resultat, samt utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till hallbar utveckling. De globala malen
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hjélper oss att identifiera visentliga omraden inom hallbar
utveckling och vi har identifierat flera mal som har tydlig
baring pa koncernens verksamheter. Med utgéngspunkt fran
malen ser vi bdde mojligheter att minska miljopaverkan
och skapa affairsmojligheter. Vi har darfor kopplat samman
koncernens mal med sju av de globala malen. Vért dtagande
omfattar dock i princip samtliga mél eftersom de alla har
négon slags koppling till koncernens verksamhet.

En viktig utgdngspunkt for att uppné malen ar att mini-
mera koncernens resursanvandning. Detta astadkommer
vi genom att arbeta med innovationer, effektivitetsforbatt-
ringar, investeringar i ny teknik, 6kad anviandning av forny-
bar energi, samt satsningar pa biobaserade och &tervunna
plaster. De globala malen ger ocksa inspiration till atgarder
inom socialt ansvar, samhéllsengagemang och affarsetik.

M3l och nyckeltal

HEXPOL har l&ngsiktiga mél och nyckeltal som ror miljo,
ledningssystem, kemiska &mnen, miljdanpassade produkter
och arbetsmiljo. Méalen dr kopplade till FN:s Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. Diagram och
tabeller som beskriver utvecklingen finns pa sidorna 34—39.
Inom klimatomradet har arbetet med att infora Science
Based Targets (SBTs) paborjats.

Produktutveckling och resurseffektivitet skapar varde

HEXPOL skapar |8ngsiktig konkurrenskraft genom att maximera vardeskapandet i alla delar av vérdekedjan. Detta gor vi genom 6kad
effektivitet, narhet till kunderna, ratt kvalitet, hog prestanda i vart erbjudande, samt genom att agera ansvarsfullt mot affarspartners,

anstallda och samhallet runt omkring oss.

Kunder Medarbetare

« Innovativa och kundspecifika I6sningar
« Battre funktion, affarer och hallbarhet :
e Kundndéjdhet via HEXPOL:s kdrnkompetenser :

e Loner och formaner

¢ Hélsa och sakerhet

* Arbetstillfredsstallelse och god affarsetik
* Kompetens- och personlig utveckling

Sambhaille

o Arbetstillféllen
o Skatteintakter

idrott och kultur
 Globala mal for hallbar utveckling

e
T
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

o HEXPOL:s samhéllsengagemang - halsovard, :

Leverantorer

Aktiedgare
* Betalning for material och tjénster
e Utvardering enligt HEXPOL:s hogt stéllda krav o Utdelning

o Aktiekursutveckling

Kreditgivare

* Ranteintakter



HEXPOL:s mal for hallbar utveckling

. Fortsatta atgérder

Mal . Globalt mal : Utfall

Energi
Energianvandningen
(GWh/foérséljning) ska
kontinuerligt minska.

Klimat

Utsléppen av koldioxid (ton CO,e/
forséljning) ska minska med 75
procent till 2025 jamfort med med-
eltalet for 2018-2019. Mélet avser

koldioxidutslapp frén energianvand-

ningen (Scope 1 och 2 enligt GHG
Protocol).

Miljoledningssystem
Certifierade miljoledningssystem

(ISO 14001) ska finnas vid samtliga -
anlaggningar. Inom en tvaarsperiod :

ska forvarvade bolag inféra ISO
14001.

Kemiska @mnen
Anvandningen av farliga kemikalier
ska identifieras och kontrolleras.

Dér det ar méjligt ska farliga @mnen :

Produktionsenheterna arbetade vidare
- inom ramarna for ISO 14001 och/eller
IS0 50001 med detaljerade mal. Arbetet
‘' med energikartlaggningar och &tgarder
. for effektivisering fortsatte. Installation
: av energieffektiv produktionsutrustning,
* LED-belysning, infrastruktur och energi-
. dvervakning bidrog till effektivare energi-
: anvandning. Sedan 2010 har nyckeltalet
- fér energianvandningen minskat med
- cirka 35 procentenheter.

* Olika lokala m&l forekommer och flera
koncernbolag har infort ett gemensamt
mal for klimat och energi. Anvandning av
. biobrénslen, inkép av fossilfri el och energi-
. effektivisering minskar utslappen av koldi-
* oxid. F6ér narvarande utgérs cirka 32 procent
: (28) av energianvandningen av fossilfri el
* och biobranslen. Sedan 2010 har nyckeltalet
. for koldioxidutslappen minskat med cirka
* 40 procentenheter.

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
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. Fyra bolag certifierades under 8ret enligt
. ISO 14001 och 87 procent (77) av anlagg-
ningarna ar nu certifierade.

. Arbetet med att begrénsa anvéandningen av
PRODUKTION . sarskilt farliga amnen p&gar kontinuerligt.
 Under &ret byttes ett tiotal &mnen ut,

- exempelvis flera ftalater (mjukgérare) och

12 iy

Inkdpen av energieffektiv utrustning,
* belysning och infrastruktur kommer
. att fortsatta.

' Energieffektiviseringsatgarder och inkop
. av biobranslen kommer att fortsatta.

* Inkop av fossilfri el kommer att genom-
. foras i alla lander dér det &r méjligt.

. Detta ar en forutsattning for att det

. krévande utslappsmalet ska kunna

. uppnas. Andelen enheter med egen

* produktion av el med hjalp av solceller

© kommer att &ka. Fortsatt utfasning av

. fossila branslen.

Fem bolag planerar certifiering under
: 2022-2023.

. Att ersétta farliga &mnen &r en 1&ng-

. siktig process. For narvarande finns ett
femtontal kemikalier, eller grupper av

- kemikalier, pa avvecklingslistan. Arbetet

fasas ut. reaktionskemikalier som bildar nitrosaminer. : kommer att fortsétta under 6verskadlig
- framtid.
Produkter 9 Utvecklingen av produkter som bidrar till . Utvecklingen av produkter med lagre

HEXPOL ska ses som en fore-
géngare inom polymerindustrin
som leverantor av produkter som
bidrar till h8llbar utveckling.

Séaker arbetsmiljo

Visionen &r att det inte ska intréffa
o o

nagra olyckor pa arbetsplatsen.

M3let &r att antalet olyckor ska

minska. System for incidentrappor-

tering (near misses) ska finnas vid

samtliga verksamheter.

hallbar utveckling fortsatte under 2021,
* framférallt inom termoplastiska elastomerer
- (TPE) men med 6kad intensitet inom rubber
. compounds. Ungefér 10 procent (8) av

révarorna utgjordes av &tervunna polymerer.

* Antalet olycksfall med fr@nvaro var 12,3 per
miljon arbetade timmar (10,1).

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

. klimatpdverkan fortsatter. Det ror sig

* om applikationer inom miljoteknik,

. eldrivna fordon, lattare material, samt

. blandningar som innehaller biobaserade
. och &tervunna ravaror.

* Nyckeltalet fér arbetsolyckor visar under
© de senaste 5 &ren en svagt nedatgéende
. trend.

Fordelat ekonomiskt varde

HEXPOL skapar ekonomiskt vérde som férdelas mellan olika intres-
senter. Det ror sig bland annat om anstéllda (I6ner och férmaner),
aktiedgare (utdelning), kreditgivare (rantekostnader) och samhallet
(skatt). Under 2021 férdelades totalt 3 375 MSEk (3 273).

Kundkrav inom hallbarhet

Procent av antalet produktionsenheter som rapporterar hllbarhetsrelaterade
krav frén kunder.

Krav och forvantningar, % 2021 2020 2019 2018 2017
Férdelning, Msexk 2021 2020 2019 2018 2017 Inférande av ISO 14001 51 45 54 71 61
Anstallda 1879 1994 2069 1785 1569 Utfasning av farliga kemiska 31 36 50 60 61
amnen
Aktieagare 792 792 774 671 1635 Efterlevnad av kemikalielag- " 18 37 " .
stiftningen REACH
Kreditgivare 31 41 48 18 13
Miljédeklaration av produkter 33 36 61 57 64
Samhallet 673 446 466 515 441 . o
B°|obaserade och atervunna 24 27 26 _ _
ravaror
Information om produkternas _ _
koldioxidavtryck 20 z 22
Uppférandekod 56 45 63 71 67
Konfliktmineraler 58 61 65 80 67
Uppférandekod i leverantors- 47 20 46 37 31

kedjan
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Etik och efterlevnad
— Materializing Our Values

Etiskt upptradande och att bedriva verksamheten med hog integritet och i

enlighet med lagen ar forutsattningar for att vara ett ansvarsfullt foretag.

Detta skapar fortroende hos kunder, affirspartners och andra intressenter.

Uppférandekod

Materializing Our Values &r koncernens uppférandekod och

omfattar frigor som géller legalt ansvar, redovisning, intres-

sekonflikter, arbetsférhéllanden, miljo, socialt ansvar och
affarsetik. Uppforandekoden innehéller dven policyer inom
miljo, arbetsmiljé och andra omraden. Uppférandekoden
fordjupas i ett Compliance Program dér ledande personer
bekréftar genom sin namnteckning att reglerna foljs.
Cheferna deltar i obligatoriska utbildningar inom omradet.
Det rader nolltolerans kring avvikelser inom affarsetik.

Efterlevnad av lagstiftning

Lagefterlevnad utgor baslinjen for koncernens alla verksam-

hetsomraden. Lagstiftningen berdr en miangd olika omréden
och arbetet végleds av anstillda med expertis och kunnande
inom koncernen, samt av externa specialister.

Koncernens verksamheter berors av omfattande lagstift-
ning, exempelvis férbud mot kartellbildningar, export- och
importférordningar i internationella affarstransaktioner,
handelsforbud och ekonomiska sanktioner. Inom miljo-
och arbetsmiljoomradena &r lagstiftningen betydande och

huvuddelen av produktionsanldggningarna ar tillstandsplik-

tiga enligt respektive lands lagstiftning. Utéver detta omfat-
tas ett antal av koncernens produkter av olika miljokrav,
exempelvis kemikalielagstiftningen REACH. Under verk-
samhetsaret registrerades inga visentliga avvikelser frén
relevant lagstiftning eller Materializing Our Values.

Riktlinjer for leverantoérer

Koncernens riktlinjer for leverantorer inom héllbar utveck-
ling (Supplier Sustainability Guideline) syftar till att folja
upp och engagera leverantérerna utan att samtidigt skapa
en alltfor betungande administrativ arbetsbérda. I korthet
innebér riktlinjerna foljande:

« Alla leverantorer ska informeras om var uppforandekod
och forvéntas infora likvardiga dtaganden i sina organisa-
tioner.

« Leverantorer som uppfyller specifika kriterier, exempel-
vis forknippas med potentiella risker inom hallbar
utveckling, ska genomfora en digital sjdlvdeklaration.

« I deklarationen intygar leverantoren att den foljer rele-
vant lagstiftning, arbetar systematiskt med fragor som ror
milj6 och arbetsmiljo, frimjar manskliga rattigheter,
samt motverkar korruption.

« Ide fall dér vi kénner osékerhet infor leverantorens hall-
barhetsarbete, eller identifierat betydande risker, genom-
fors riktade revisioner.

Under verksamhetséret genomfordes 1 096 (598) leverantors-
utvirderingar via frageformulér och 124 (39) revisioner
eller platsbesok genomfordes.

Skydd av personuppgifter

Dataskyddsfoérordningen (GDPR, The General Data Protection
Regulation) giller i hela EU och har till syfte att forbéttra
skyddet for privatpersoners ratt till personlig integritet.
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MATERIALIZING OUR VALUES*
MANNISKOR, MILJO OCH AFFARSETIK

FINANS- POLICY KOMMUNIKA-
a ok L
POLICY** TRsoLcy FOR SKYDD TIONS-

AV DATA POLICY

POLICY FOR RIKTLINJER
HALSA OCH FOR HALLBARA
SAKERHET***  LEVERANTORER

POLICY FOR LIKA MILIO-
RATTIGHETER POLICY***

| &

* Stdds av ett efterlevnadsprogram som rér konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
**  Policy tillgénglig for alla anstéllda men distribueras inte externt.
**x Integrerad med v8ra vérderingar “Materializing Our Values”,

Skydd av personuppgifter ingdr i Materializing Our Values
och koncernen har implementerat en sérskild policy kring
dataskydd (Data Protection Policy). Processer och applika-
tioner har anpassats for att garantera skydd for person-
uppgifter och efterlevnad av lagkraven.

Manskliga rattigheter

Materializing Our Values har sin bakgrund i internationella
overenskommelser och riktlinjer kring méinskliga rattigheter,
socialt ansvar och héallbar utveckling, bland annat FN:s Global
Compact och standarden for socialt ansvar (ISO 26000).
Koncernens krav innebar att arbetsplatserna ska vara sékra,
utvecklande och uppfylla arbetsmiljo- och arbetsréttslag-
stiftningen. Ingen medarbetare far sdrbehandlas pa grund
av kon, religion, alder, funktionshinder, sexuell ldggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung. Under aret regist-
rerades inga avvikelser vid koncernens enheter, eller hos
leverantorerna, som kan hianforas till manskliga rittigheter.

I koncernens virderingar markeras de anstilldas ratt att
foretradas av fackforeningar eller andra arbetstagarrepre-
sentanter, liksom rétten till kollektiva forhandlingar och
avtal. I praktiken varierar omfattningen av anslutningen
beroende pa politiska och kulturella férhéllanden i de lander
dar koncernen har verksamheter. Vid ungefér en tredjedel
av anldggningarna omfattades samtliga anstéllda av kollek-
tivavtal och detta gillde i Sverige, Sri Lanka, Tyskland,
Spanien och Kina. For 6vriga enheter uppgick anslutningen
till fackforeningar till mellan o och 75 procent.

Affarsetik och motverkande av korruption

I enlighet med Materializing Our Values och den tionde
principen i Global Compact, ska affarsprinciperna kénne-
tecknas av integritet och ansvarstagande. For ett globalt
foretag ar dessa fragor komplexa och synen pé vad som ar
normala affdrsprinciper varierar mellan olika lander och
kulturer. Inom koncernen anvénds f6ljande metoder for att
styra och folja upp etikfrdgorna:

« Materializing Our Values géller alla och ledningarna for
koncernens bolag har ansvaret att fora virderingarna
vidare inom sina organisationer. For relevanta befatt-
ningshavare finns ett utbildningsprogram.

« Vi foljer I6pande upp kostnader, utgifter och intékter.

« Bolaget ar sérskilt uppmérksamt pa etiska frigor i relationer
med affarspartners. Normal affirssed i varje land ska
beaktas, men om affdrsprinciperna inte stimmer 6verens
med uppférandekoden sa ska vi avsté fran affaren eller
vidta andra relevanta atgiarder. Leverantérer méste
deklarera att de efterlever vér uppforandekod.

« Med hjalp av checklistor fran Global Compact genomfors
arliga utviarderingar av hur koncernbolagen arbetar for
att forebygga korruption, samt hur de efterhand forbéttrar
de forebyggande dtgirderna.

Under aret fortsatte informations- och utbildningsinsatserna
och den &rliga utvirderingen genomfordes. Nigot fall av
mutor, korruption eller kartellbildning registrerades inte
under 2021 (0). Mer information om arbetet med att mot-
verka korruption finns i riskavsnittet pa sidorna 47—-51.

Whistleblowing

Efterlevnaden av Materializing Our Values f6ljs upp genom
interna kontroller. Medarbetare uppmanas att rapportera
misstdnkta Gvertradelser till sina chefer eller andra led-
ningsrepresentanter. Om det inte &r tdnkbart eller mojligt
att rapportera till en 6verordnad, eller om det inte tas pa
allvar, finns mojligheten att via whistleblowing (visselblas-
ningspolicy) anonymt lyfta de misstidnkta 6vertradelserna
for extern bedémning. Detta kan goras genom att skicka ett
email till whistleblower@hexpol.com. HEXPOL tolererar
inte repressalier mot en person som i god tro framfor klago-
mal eller misstankar om brott mot uppférandekoden. Under
2021 inkom inga rapporter for vidare handldggning och
utredning.
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Socialt ansvar

Materializing Our Values géller pa samma sétt 6ver hela varlden och koncernen ska vara

en god samhillsmedborgare och tillimpa sunda affarsprinciper. Som en del av strategin
for hallbar utveckling bidrar uppforandekoden till att attrahera, utveckla och behélla
engagerade och kompetenta medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ar inriktat pa forebyggande
atgarder med visionen att inga olyckor intraffar.

Medarbetare

Vid utgdngen av verksamhetsiret var antalet anstillda
4771 (4 550), varav 3 264 (3 172) inom affirsomriddet HEXPOL
Compounding och 1 500 (1 371) inom HEXPOL Engineered
Products. Moderbolaget hade 7 anstéllda (7). HEXPOL ar
en global koncern och 93 procent (93) av personalen finns
utanfor Sverige.

Mangfald och jamstilldhet

HEXPOL uppmanar till méngfald och tar avsténd fran alla
former av sdrbehandling. Koncernpolicyer inom omrédet
infors i de lokala bolagen och jamstilldhetsplaner finns vid
58 procent (53) av enheterna. Medarbetarna har ratt att
bilda och ansluta sig till fackforeningar och ritt till kollek-
tiva forhandlingar. De har &ven full insyn och medbestim-
manderitt i enlighet med bestimmelserna i nationell
lagstiftning. Arbetsmiljoarbetet &r inriktat pa forebyggande
atgarder och omfattar bland annat riskanalyser, utbild-
ningar och tekniska forbattringar.

Inom koncernen ar 86 procent (86) av medarbetarna mén.
I styrelsen var andelen kvinnliga ledaméter 57 procent (57)
och i koncernledningen o procent (0). Andelen kvinnor i de
lokala ledningsgrupperna var i medeltal 24 procent (20).
Det finns en koncernévergripande jamstélldhetspolicy och

det ar ett tydligt budskap fran koncernledningen att efter-
stréava hogre andel kvinnor i samband med extern och
intern rekrytering till olika tjanster. Under aret har det inte
framkommit ngot som visar att koncernen brutit mot rikt-
linjerna kring jamstalldhet och méngfald.

Kunskaper och kompetens

Arbetet i natverk och projektorganisationer bidrar till att
medarbetare frén olika kulturer méts och delar kunskaper
och erfarenheter. Utover detta genomfors formell kompe-
tensutveckling vid koncernbolagen och under éret uppgick
antalet utbildningstimmar till 98 500 (80 000). Detta mot-
svarar 20 timmar (17) per anstilld. Den globala pandemin
medforde att ett antal utbildningar skéts pé framtiden. Till-
fredsstillelse med arbetet, personlig utveckling, 16n och kar-
ridrmdjligheter &r viktiga faktorer for ménga anstéllda.
Omkring 3 000 personer (2 600) deltog i utvecklingssamtal
eller motsvarande aktiviteter.

Koncernen erbjuder ersittningar som minst uppfyller
minimikraven i lagstiftningen och som ar fullt anpassade till
marknaden i de lander dir HEXPOL bedriver verksamhet.
Rorlig ersittning som baseras pa prestationer férekommer i
delar av koncernen. Under 2021 uppgick 16n, pension och
sociala kostnader till 2 073 MSEK (1 994).

Under &ret genomférdes medarbetarundersékningar vid

Antal anstdllda per land

USA

Sri Lanka
Mexiko
Kina
Sverige
Storbritannien
Tjeckien
Tyskland
Spanien
Italien
Belgien
Polen
Turkiet
Luxemburg

o
N
ul
o
v
o
o

HEXPOL ARSREDOVISNING 2021

~N
vl
o

1000 1250 1500



Forlorade arl

miljon arbetade timmar

300

250

200

150

100

50

17 enheter (9). Exempel pé synpunkter och 6nskemél som
framfordes av medarbetarna avsag personlig utveckling,
utbildning, intern kommunikation och planering av arbets-
tiden.

Halsa och sakerhet

Det 6vergripande mélet ar att det inte ska intraffa nagra
olyckor pa arbetsplatserna. Tyngdpunkten ligger pa fore-
byggande dtgirder, exempelvis riskanalyser, system for att
rapportera incidenter, utbildning, ledningssystem for
arbetsmiljo (ISO 4500) och tekniska dtgarder. Ansvaret for
att skapa en god arbetsmiljo ligger hos de lokala ledning-
arna och forbattringsprogram utformas i samarbete med
medarbetarna. Ungefar 45 procent av produktionsenheterna
har infort beloningsprogram for goda insatser kring hélsa,
sdkerhet och miljo.

Under 2021 intréffade 126 arbetsplatsolyckor (93) med
minst en dags frinvaro. 5 entreprenorer (3) rakade ut for
olyckor. Gladjande ar att cirka 30 procent (40) av enheterna
rapporterade noll olyckor under &ret. Arbetsolyckorna orsa-
kade en sammanlagd frinvaro pa 2 750 dagar (2 400).
Antalet olyckor per miljon arbetade timmar har sjunkit
négot under de senaste fem aren. Tvé mindre 6vertradelser
av arbetsmiljolagstiftningen intraffade under 2021.
Foljande atgarder bidrar till en sikrare arbetsmiljo:

+ Skyddskommittéer, som &r viktiga i det forebyggande
arbetet, finns vid 87 procent (84) av anldggningarna.

« Riskanalyser, arbetsmiljoméatningar och halsoundersok-
ningar genomfors regelbundet inom koncernen.

« Utbildningar i hélsa och siakerhet genomfors vid enheterna
och uppgick under 2021 till 13 timmar per anstalld (8,0).
Forsta hjalpen, ergonomi, hantering av farliga &mnen ar
négra exempel pa vad som tas upp vid utbildningarna.

« System for incidentrapportering (near misses) finns vid
91 procent av anldggningarna (89). Under aret registrera-
des 380 risksituationer (450) vilket i manga fall resulterade
i forebyggande atgéarder.

Arbetsolyckor

betsdagar/ Arbetsolycksfall/miljon

arbetade timmar Farliga @mnen 3%

30 . .
Skar- och brénn-
skador och liknande
25 orsaker 16%
20

Maskiner och
utrustningar 21%

\_\/ )
10

0 0
2017 2018 2019 2020 2021

Forlorade arbetsdagar/miljon
arbetade timmar

I Arbetsolycksfall med fr&nvaro/
miljon arbetade timmar

Orsaker till arbetsolyckor

Tunga lyft,
repetitivt arbete 39%

« Ledningssystem for arbetsmiljo finns i ndgon form vid
samtliga koncernbolag och i manga fall bygger systemen
direkt pé krav i landets lagstiftning. I négra fall har bolaget
valt att certifiera sig enligt ISO 45001 (UK, Tjeckien).

« Vid enheterna i USA finns "Compounding Americas
Safety Program”. Viktiga komponenter i programmet ar
att enheterna delar med sig av goda exempel, samt att
erfarenheter av olyckor och incidenter analyseras och
snabbt sprids vidare. Korsvisa arbetsmiljorevisioner
bidrar till 6kad medvetenhet.

Samhallsengagemang

HEXPOL deltar aktivt i samhallet, exempelvis genom sam-
arbeten med universitet, studiebesok fran skolor, “6ppet
hus” for medarbetare och familjer, samt ekonomiskt stod till
hélsovérd, idrott och kultur. Under 2021 hade den globala
pandemin viss inverkan pa samhéllsengagemanget men
foljande aktiviteter kan namnas:

o Skolor: En handfull av produktionsanldggningarna
genomforde aktiviteter med lokala skolor, exempelvis
kunskapsutbyte och information om verksamheten.

« Universitet: Drygt 10 enheter deltog i undervisning och

utvecklingsprojekt med universitet, exempelvis

examensarbeten, praktikplatser och forskningsprojekt.

RheTech LLC deltog i samarbete mellan universitet och

naringsliv (Center for Bio plastics and Bio composites)

kring héllbara l6sningar for industriforetag. Avsikten ar
att ga fran koncept till praktiska och kommersiella pro-
jekt och produkter. Sedan ldnge samarbetar koncernen
med “International Institute for Industrial Environmen-
tal Economics (ITITEE)” vid Lunds universitet i Sverige.

Lokalsamhdllen: HEXPOL bidrar med ekonomiskt stod

till lokala skolor, sjukvard, sport och sociala aktiviteter.

I ménga fall ar dtagandet langsiktigt och nagot som enga-
gerar koncernens medarbetare.

Registrerade incidenter
(near misses)

Farliga @mnen 2%
Tunga lyft, repetitivt

Fall- och
0,
halkolyckor SIIEED e
21% Fall- och Maskiner och
halkolyckor utrustningar
16%

44%

Skér- och brénn-
skador och liknande
orsaker 29%
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INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Miljoansvar

Resursanvindning i form av polymera ravaror, kemiska produkter, energi och vatten ar betydande
miljoaspekter for koncernen. Paverkan pa klimatet, samt hur klimatférandringarna paverkar

verksamheten och affirsmodellen, 4r andra mycket viktiga omraden. Genom att 6ka energieffektiviteten
och minska anviandningen av fossila energikallor minskas koncernens koldioxidavtryck.
Okad anviindning av &tervunna och biobaserade ravaror ir andra atgirder som #r positiva ur

klimatsynpunkt. Miljoanpassad produktutveckling ar darfor ett prioriterat omrade dar
koncernens kunskaper och teknologi kan bidra till kundernas klimatarbete.

Miljolagstiftning
Koncernen berdrs av nationell och internationell lagstift-
ning inom miljdomradet. For de flesta av anldggningarna
kravs olika typer av tillstdnd och i Sverige ar samtliga
anldggningar tillstands- eller anmilningspliktiga enligt
miljobalken. Enheterna i Tjeckien, Belgien, Spanien, Italien,
USA, Mexiko, Sri Lanka och Kina har tillstind som omfattar
miljoaspekter av hela verksamheten eller som avser sér-
skilda miljofragor, exempelvis utsléapp till atmosféaren.
Nagra verksambheter i Storbritannien, Polen, Tyskland och
USA omfattas inte av ndgot specifikt miljétillstand. Tillstan-
den och utsldppsvillkoren f6ljs upp genom métningar och
inspektioner och ndrmare 40 bolag (40) lamnar sérskilda
miljorapporter till tillsynsmyndigheterna. Cirka hélften av
enheterna planerar att under den niarmsta framtiden ansoka
om mindre uppdateringar av gillande tillstand.
Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH, RoHS,
CLP, WEEE, energieffektivisering, hllbarhetsredovisning;
se ordforklaringar), eller annan nationell/internationell lag-
stiftning, berér huvuddelen av koncernens verksamheter
och produkter. En fjairdedel av enheterna omfattas av lag-
stiftning kring producentansvar for forpackningar. Under
dret intraffade foljande hiandelser som beror lagar och for-
ordningar:

Certifierade ledningssystem
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Energikartlaggningar genomfordes enligt EU-direktivet
kring energieffektivisering.

Tillsynsmyndigheterna genomforde inspektioner vid
14 anldggningar (17). Inga visentliga avvikelser kunde
konstateras.

Vid 1 enhet férekom en mindre 6vertradelse av miljo-
lagstiftningen.

Miljoledningssystem

Koncernen har som maél att samtliga produktionsenheter
ska vara certifierade enligt ISO 14001 (miljo). Ledningssys-
temet bidrar till att miljéfragorna hanteras pé ett systema-
tiskt sétt och skapar fortroende hos medarbetare och kunder.
Under aret certifierades 5 enheter i USA och Mexiko. Miljo-
revisioner ar en viktig komponent i ISO 14001 och under
aret genomfordes 145 interna (97) och 48 externa revisioner
(42).

Standarden for arbetsmiljo (ISO 45001) ar inford vid tva
enheter i Tjeckien och Storbritannien. Tva anldggningar i
Tyskland, en i Tjeckien och enheterna pa Sri Lanka dr certi-
fierade enligt standarden for energiledningssystem (ISO
50001). Samtliga produktionsanlédggningar ar certifierade
enligt ISO 9001 (kvalitet). P4 koncernniva ger standarden

Energianvandning

GWh GWh/MSEK
500 0,05
400 0,04
300 0,03
200 0,02
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for socialt ansvar (ISO 26000) vigledning till det strate-
giska héllbarhetsarbetet.

Energi

Anvindningen av energi ar betydande vid produktionsenhe-
terna och ar en viktig killa till direkta och indirekta utslapp
av koldioxid. Blandningsutrustningar, pressar och annan
tung produktionsutrustning bidrar i hog utstrackning till
anvindningen av energi. Aven infrastruktur sdsom tryck-
luft, ventilation och belysning ar viktiga i sammanhanget.
Under 2021 uppgick energianvindningen till 401 GWh

(360) till en kostnad av 299 MSEK (252). Omkring 73 pro-

cent (73) av energin kom fran inkopt el, 16 procent (15) fran

naturgas och resten fran andra kallor, exempelvis biobranslen.

Energi frén biobranslen och fossilfri el uppgick till 32 pro-

cent (28) av den totala energianvindningen. Solpaneler ar

installerade vid fyra produktionsanldaggningar i Italien, Kina
och USA. P4 Sri Lanka har tva enheter forsetts med sol-

paneler vilka kommer att producera el under kommande &r.

Det Gvergripande maélet &r att anvinda energin sa effek-
tivt som mojligt och inom koncernen genomfors varje ar
manga olika energiprojekt. Utfallet av koncernens energi-

mél kommenteras pa sidan 31. Har foljer nagra exempel p&

energisparande projekt inom koncernen:

« Energikartldggningar enligt EU:s energieffektiviserings-
direktiv har genomforts vid 12 anldggningar (7). Energi-
ledningssystem (ISO 50001) har inforts vid 5 enheter (5).

« Forbittrad kontroll av hastigheten i utrustningarna for
blandning av gummi minskar energianvindningen.
Kortare cykeltider vid blandningen bidrar ocksa till
minskad energianvindning.

Energieffektiva LED-lampor ersitter dldre belysnings-
system. Detektorer installeras som stinger av belysningen
nir den inte behdvs. Okad anvindning av dagsljus i lager-
lokaler.

Installation av energieffektiva kylsystem och kompres-

« Gasdrivna truckar byts ut mot eldrivna.

« Installation av sensorer for att i detalj kunna f6lja energi-
anvandningen i utrustningar och processer.

« Installation av angféllor pé pressar och virmeisolering av
ugnar minskar energiforlusterna och skapar battre
arbetsmiljo.

« Viarmeétervinning och lacksokning dkar energieffektivite-
ten i utrustningarna for tryckluft.

« Avtal med energibolagen optimerar tillgangen till elektrisk
effekt och minskar kostnaderna.

« Mesgo i Italien silde ndrmare 100 MWh energi frén sol-
celler till elnitet.

Vatten

Tillgang till vatten av god kvalitet &r viktig och det finns
manga goda skal att hushalla med vatten. Lyckligtvis ar
majoriteten av enheterna lokaliserade till omrdden som inte
lider av vattenbrist, eller dar akvatiska ekosystem ar hotade.
Undantaget giller tva anldggningar i Kalifornien (USA) dar
langvarig torka orsakar vattenbrist och vissa restriktioner.

Under 2021 anviandes 286 500 m? (359 000) kommunalt
vatten, 474 600 m3 (485 400) pumpades upp frén egna
brunnar och 398 500 m? (358 700) kom frén narliggande
vattendrag. Kostnaden for vatten och avlopp uppgick till
5,6 MSEK (5,4). Vatten anvénds framfor allt for kylning och
sanitdra &ndamaél. Slutna kylsystem med recirkulerande
vatten finns vid huvuddelen av produktionsanldggningarna,
men vid en handfull enheter anvénds vatten fran brunnar
och vattendrag utan recirkulation. For att minska vattenfor-
brukningen genomfors olika atgarder, exempelvis tekniska
16sningar och lacksokning, men ocksé utbildningsinsatser
for att 6ka medvetenheten kring vattenfragorna.

Utsldppen av fororeningar till avloppsvatten &r begrian-
sade och bestar huvudsakligen av organiska &mnen och
naringsdmnen fran rengoring och sanitet. Avloppsvattnet
behandlas i kommunala reningsverk eller motsvarande

sorer. anldggningar. Vid ngra enheter slidpps kylvatten, som inte
Energikallor Vattenforbrukning Vattenforbrukning per kalla
Olja 2% m? m3/MSEK
Biomassa, biogas 9% 1200 000 120
Kommunalt 25%
1 000 000 100
Naturgas
16% 800 000 80
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El 50% 600 000 60
400 000 40
Fossilfri 2000000 20
el 23%
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varit i direkt kontakt med produkter, till narliggande vatten-
drag. For att minska risken for oonskade utslapp till vatten
ar forebyggande dtgérder genomforda, exempelvis oljeav-
skiljare och invallning av kemiska produkter och oljor.
Saneringsutrustningar finns tillgéngliga och personalen
trinas regelbundet i hur dessa anvéands.

Polymerer och andra kemiska produkter

cernen. All paverkan &r inte negativ och polymera material
kan exempelvis bidra till energibesparing, ljudddmpning,
hushéllning med vatten, minskad brénsleférbrukning i
fordon och mycket annat.

Tillverkningsprocesserna baseras huvudsakligen pa
polymera révaror, samt ett stort antal kemiska produkter.
Det senare ror sig bland annat om mjukgorare, antioxidan-
ter, fyllmedel och reaktionskemikalier. Volymmassigt domi-

Tillverkning och anvéindning av polymera produkter paver- nerar syntetiska polymerer men i vissa blandningar anvands

kar miljon. De olika stegen i produkternas livscykel bidrar naturgummi. Termoplastiska elastomerer (TPE), termo-

till miljopaverkan och i tabellen ges exempel p& miljdaspek- plaster (TP), polyuretanplaster, metaller och farger dr

ter som kan forknippas med de vanligaste révarorna i kon- exempel p& andra viktiga rdvaror. Naturlig kork anvands

Polymera material i HEXPOL

Polymer . Beskrivning . Miljépaverkan

Syntetiskt * Ungefér 60 procent av véarldsproduktionen av syn- - Miljoaspekterna av tillverkning och anvéndning av syntetiskt gummi
gummi . tetiskt gummi anvénds i dackindustrin. R8varorna : &r framfor allt energianvéandning, utnyttjande av fossila révaror,

* for tillverkning av syntetiskt gummi kommer frdn : utslapp till uft och vatten, samt avfall. Exempel p& positiva miljo-

* petroleumindustrin (rdolja). Inom HEXPOL anvéands . aspekter &r att gummi kan bidra till Iagre energianvandning och

: manga olika typer av polymerer, exempelvis : minskning av buller och vibrationer.

- EPDM, SBR och NBR. :
Naturgummi * Naturgummi utvinns frén den trogflytande * Storskalig odling av gummitréd i plantager kan ge paverkan pd de

: mijolksaften (latex) fran ett antal tradarter dar . lokala ekosystemen, exempelvis att den naturliga regnskogen trangs
: gummitradet Hevea brasiliensis &r det viktigaste. : undan och ersatts av monokulturer. Andra negativa miljaspekter

© Gummitradet vaxer i omrdden med tropiskt klimat : &r anvandning av bekdmpningsmedel och pdverkan p8 vattendrag.

© och ungefar 90 procent av varldsproduktionen . Positiva aspekter &r att naturgummi &r en férnybar ravara, samt att
. kommer frn Sydostasien. Det finns ocksa plantager . intresset 6kar for mer hallbara och sm%skaliga odlingsmetoder.

‘i Sydamerika och Afrika. N&stan 70 procent av © HEXPOL har inga egna gummiplantager utan all rvara kops in.

. vérldsproduktionen anvénds i dackindustrin.

* Konventionell TPE produceras fran fossila rdvaror (rdolja). De vikti-

. gaste miljéaspekterna ar anvéandningen av icke férnybara r&varor,

. utslapp av klimatp&verkande gaser samt avfall. En positiv miljéaspekt
. &r att TPE kan tervinnas. Vidare kan TPE inneh8lla biobaserade och
Do ° - - o

. atervunna ravaror, exempelvis Dryflex Green (biobaserade bestands-
. delar) och Dryflex Circular (8tervunna best8ndsdelar).

: Termoplastiska elastomerer (TPE) utgér en familj
© av material som delar egenskaper med gummi
(flexibilitet, mjukhet), men som samtidigt har

* typiska plastegenskaper (méangsidighet, 8tervin-

. ningsbarhet, processfordelar). Materialen anvands
* exempelvis i tillampningar inom medicinteknik,

- leksaker, fordon och elektronik.

Termoplastiska
elastomerer

: Konventionella termoplaster tillverkas fran fossila petroleumprodukter
. (miljdaspekter se TPE). Inom koncernen tillverkar RheTech komposit-
* material som bestdr av 8tervunna termoplaster och bionedbrytbara

- avfallsprodukter, exempelvis skal fran ris eller dtervunnen bomull.

. Klimatp8verkan fr@n sddana kompositmaterial &r betydligt lagre &n

* fr&n fossilbaserade material. Ett exempel &r produktlinjen RheVision

© som bestar av polypropen som &r férstarkt med naturfibrer.

: Termoplaster (TP) har fordelen att de smélter nar
. de vérms upp och stelnar néar de kyls ner. De kan
. smaltas om flera gé&nger och &r fullt dtervinnings-
. bara. Termoplasterna &r latta att bearbeta med

. olika produktionsteknologier, exempelvis form-

* sprutning. Polyeten (PE), polypropen (PE) och

* polyvinylklorid (PVC) &r exempel pa termoplaster.

Termoplaster

Polymera material i HEXPOL Utsldapp av koldioxid
% av total polymeranvandning
Ton Ton/MSEK

Atervunnen plast och gummi 10%
150 000 15

Naturgummi 10%
120 000

90 000

Syntetiskt

gummi 53% 60 000
Plaster 27%
30 000

0 0
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i vissa TPE-produkter och produktserierna Dryflex Green,
Dryflex Circular och RheVision innehaller biobaserade och
dtervunna révaror. Volymmassigt domineras polymeran-
vandningen av syntetiskt gummi men TPE och olika plaster
anvénds ocksé i betydande omfattning. Naturgummi stir
for omkring 10 procent (12) och dtervunna polymerer
(gummi, plast) for cirka 10 procent (8). Biobaserade révaror
anvinds i begransad men 6kande omfattning.

Forebyggande dtgdrder

Inom koncernen anvands tusentals recept for att tillverka
blandningar med olika tekniska egenskaper. I recepten
ingdr ett betydande antal kemiska &mnen och koncernens
mal dr att riskerna med farliga &mnen ska minskas och dar
det 4r mojligt ska sddana substanser fasas ut. Att uppfylla
EU:s kemikalielagstiftning (REACH), och liknande krav
kring riskminimering och méarkning i andra ldnder/regioner,
ar sjalvklart viktigt for koncernens produktionsenheter.
Utover direkta lagkrav dr det manga kunder som presenterar
egna listor med kemikalier som ar férbjudna eller belagda
med restriktioner.

Vi anvénder ett antal kemikalier som finns angivna som
SVHC (Substance of Very High Concern) i REACH (Candi-
date List). Forebyggande atgirder har hog prioritet och
under 2021 ersattes ett antal av de utpekade &mnena med
alternativ som ar béttre ur miljo- och halsosynpunkt. Ytter-
ligare atgérder genomfors for att minska anvandningen av
exempelvis cykliska siloxaner, vissa ftalater, 16sningsmedel,
bly och diklormetan.

I avsaknad av en globalt harmoniserad kemikalielagstift-
ning kan arbetet med utfasning av farliga &mnen bli kompli-
cerat. Vissa kemikalier kan vara férbjudna i en region men
samtidigt vara tillitna ndgon annanstans. Ett exempel ar
vissa typer av hgaromatiska oljor (processoljor), med en
halt av PAH som &verstiger 3 procent, och dr forbjudna
inom EU men tilldtna i Kina, Mexiko och USA. Oavsett olika
krav i olika lander stravar vi efter att ge kunderna majlighet
att vilja produkter med sa 1ag hilso- och miljopaverkan
som mojligt.

Losningsmedel, metaller och konfliktmineraler

Vid tillverkningen av hjul i polyuretan anvédnder vi omkring
150 ton l6sningsmedel (120), 38 ton farger (33) samt

3 500 ton metaller (4 500) per ar. Vanliga fragor fran kunder
avser koncernens eventuella anviandning av konfliktmineraler
(se ordforklaringar). Sddana mineraler anvénds endast vid
en anldggning och kontrollmekanismer &r inforda.

Fornybara och dtervunna rdvaror

Inom polymerindustrin genomfors for nirvarande manga
olika utvecklingsprojekt med malet att minska anvéind-
ningen av fossilbaserade révaror och kemikalier. Det ror
sig bland annat om atervunnen kimrgk, gummi- och plast-
polymerer fran biobaserade ravaror, samt processoljor som
framstalls fran biologiska material och/eller tillverkas med
metoder med 1agt klimatavtryck. Vi for en kontinuerlig
dialog med olika kemi- och atervinningsforetag och testar
efterhand ménga av produkterna. Mycket ser intressant ut
men det finns ett antal frigetecken kring tekniska egenskaper,
tillganglighet och kostnader.

Utslapp till atmosfaren
Klimatpdverkande gaser

Som ett viktigt steg mot att minska péverkan pé klimatet
genomfors atgirder for att reducera utsldppen fran anvind-
ningen av energi, dvs Scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet.
Utslapp av koldioxid uppkommer genom utnyttjandet av
fossila bréanslen (olja, naturgas, propan), samt genom inkép
av el. Under 2021 uppgick utslappet av koldioxid till 117 300
ton (122 500), varav 15 800 ton (13 600) enligt Scope 1 och
101 500 ton (108 900) enligt Scope 2. De indirekta utslappen
frén inkopt el dominerade och stod for 85 procent (89) av
de totala utslappen. I ett femarsperspektiv visar nyckeltalet
for klimatpaverkan (ton CO e/forsiljning) en positiv
utveckling. Nyckeltalet paverkas bade av positiva och
negativa faktorer, exempelvis:
« Atgirderna for 6kad energieffektivitet bidrar till minskade
utslapp av koldioxid.

Avfallsmangd Extern behandling av avfall Avfallskategorier efter
% av totala avfallsméngden externa behandlingsmetoder

Ton/MSEK . -
24 Ovrigt 2%

' Farligt avfall 7% 30 000
20 Extern ‘ Extern 25 000

energi- g’laterial-
1,6 5tervinning atervinning 20 000 Ovriga
38%
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Energiatervinning
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« Okad anvindning av fossilfri el (Sverige, Tyskland,
Belgien, Tjeckien, UK, Spanien), biobrinslen (Sri Lanka)
och biogas (Sverige) minskar utsldppen av koldioxid.
Inkopen av fossilfri ursprungsmaérkt el 6kade under aret
och kommer att 6ka i USA och Mexiko under de narmsta
aren.

« Installation av solceller reducerar koldioxidavtrycket.
Sadana anldggningar finns i Italien och Mexiko. Under
aret togs 2 anldggningar i drift pd Sri Lanka och utbygg-
naden av egenproducerad fossilfri el fortsétter.

« Inegativ riktning verkar 6kad produktion med 6kad energi-
anvandning, samt forvirv av foretag i lander vars energi-
system i stor utstrackning ar baserade pé fossila kallor.

Utfallet av koncernens klimatmal sammanfattas pa sid 31.
Arbetet med att infora Science Based Targets har inletts.
Kartlaggning av utsldpp av koldioxid enligt Scope 3 i GHG-
protokollet har paborjats. Majoriteten av utslappen uppstér
i samband med leverantorernas tillverkning av fossilbase-
rade polymerer och kemiska &mnen. En viktig &tgird &r
darfor att 6ka anvandningen av ravaror med lagre klimat-
avtryck. Vidare kan det konstateras att utsldppen frén trans-
porter av ravaror och fardiga produkter inte ar obetydliga.
Arbetet med att infora riktlinjerna enligt TCFD (The Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) pagar och
en Gversikt ges pa sidorna 98—99.

Andra luftfororeningar

Energianvindningen gav upphov till utslépp av 19 ton (19)
svaveldioxid (SO,) och kviveoxider (NO ). Utfasningen av
tung eldningsolja pa Sri Lanka har bidragit till minskade
utslapp av dessa luftféroreningar. Utslappen av VOC (Vola-
tile Organic Compounds) fran 16sningsmedel och farger var
cirka 100 ton (24) och uppstod framfor allt vid tillverk-
ningen av polyuretanhjul. Sammanlagt finns det omkring
1,2 ton (1,2) k6ldmedia installerat vid produktionsanliagg-
ningarna. Under aret forekom négra mindre utslapp av
sddana ozonnedbrytande Amnen (F-gaser).

Avfall

Ur miljoésynpunkt dr det positivt att andelen avfall som ater-
vinns Okar. Detta ar ett resultat av mer kravande lagstift-
ning i manga ldnder, men kan ytterst kopplas till en mangd
forebyggande étgarder vid koncernens anldggningar. Syste-
matiken i ISO 14001, Lean Manufacturing och 58S ar viktiga
verktyg for att minska kassation och uppkomsten av avfall.
Huvuddelen av enheterna har mél och planer for att minska
kassationerna och 6ka kallsorteringen.

Viktiga komponenter i héllbarhetsarbetet ar att anvinda
révaror pé resurseffektivt sdtt och minska méngden produk-
tionsavfall. Kéllsortering av avfall for extern atervinning,
samt intern dteranvindning av plastavfall och kimrok ar
négra exempel pé aktiviteter som kontinuerligt genomfors.
Under 2021 uppgick den sammanlagda avfallsvolymen till
25 100 ton (23 000), varav 1 640 ton (2 340) utgjordes av
farligt avfall. I ett femérsperspektiv har nyckeltalet
(ton avfall/forséljning) sjunkit nagot och andelen avfall som
kallsorteras och hanteras av externa atervinningsbolag har

okat betydligt. Volymen avfall som deponeras har 6kat
under senare r och detta beror framfor allt pé att antalet
produktionsanldggningar har 6kat i USA, dér deponering ar
en accepterad metod. Avfallskostnaden uppgick under aret
till 27,6 MSEK (21,6).

Olyckor och klagomal

Under verksamhetsaret intriffade inga olyckor eller okon-
trollerade utslapp som péverkade miljon. Vid 5 tillfdllen
forekom klagomal frén narboende (buller, stoft och lukt).

Transporter

Har f6ljer ndgra exempel pé genomforda dtgérder under

senare ar:

« Koncernbolagen utnyttjar mojligheterna till konferenser
via internet, nigot som 6kat betydligt under den globala
pandemin. En annan effekt av pandemin ar att manga
medarbetare under aret arbetat hemma, ndgot som mins-
kat klimatpaverkan fran resorna till och fran arbetet.

« Isamband med byten av fordon och tjanstebilar viljs
modeller med lagre fossil bransleférbrukning, exempelvis
hybrid- eller elbilar. Vid flera anldggningar har antalet
laddstationer for elbilar utokats.

« Maénga av bolagen arbetar med att optimera transpor-
terna, exempelvis genom 6kad fyllnadsgrad i lastbilarna,
koordinerade transporter och miljéanpassade rutter.




Produkter som bidrar
till hallbar utveckling

Manga av koncernens kunder presenterar ambitiosa miljo- och klimatmal, ofta med

fokus pé att minska koldioxidavtrycket fran processer och produkter. Utover detta ar

det starka stromningar i samhaéllet kring klimatpolicyer och lagstiftningsatgarder,

exempelvis EU:s Green Deal och Taxonomin for hallbara investeringar.
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For HEXPOL giller det att utveckla processer och produkter

som bidrar till minskad klimatpaverkan, nagot som skapar

affarsmojligheter. I tabellen pa sidan 42 ges en 6versikt av

produkter som enligt koncernens kriterier bidrar till hallbar
utveckling.

HEXPOL och EU:s Taxonomi for hallbara
investeringar

Taxonomin for miljomassigt hallbara investeringar (The
Taxonomy Regulation) dr en av atgédrderna i EU:s hand-
lingsplan for finansiering av héllbar tillvaxt. Taxonomin ger
majlighet att identifiera och jimfora investeringar som ar néd-
véandiga for att nd en héllbar ekonomi. Tanken ar att den ska
ligga till grund for framtida standarder och méirkning av hall-
bara finansiella produkter. Bolag med mer &n 500 anstillda
ska redovisa omsittning, kapitalinvesteringar och operativa
kostnader i enlighet med taxonomin. Foljande géller enligt
taxonomin:

* Bidra till miljomal — For att vara héllbar enligt forord-
ningen ska verksamheten visentligt bidra till minst ett av
de sex miljomal som &r angivna i taxonomin. Bidraget
kan ske genom interna atgirder, och/eller att bolagets
produkter underlattar for en intressent att bidra till nagot
av miljomaélen.

« Inte motverka miljomal — Uppfyllandet av ett eller flera
av taxonomins miljomal far inte motverka de Gvriga miljo6-
malen.

« Uppfylla grundldggande principer och normer — Har
avses konventioner och riktlinjer kring bland annat
arbetsmiljo och méanskliga rattigheter.

« Ansluta till tekniska kriterier — For att en aktivitet eller
produkt ska kunna betraktas som héllbar finns det inom
taxonomin angivna specifikationer och kriterier. EU:s
taxonomi ar under utveckling och det ar viktigt att kinna
till att forordningen inte técker alla hallbarhetsinitiativ
inom néringslivet. For att driva utvecklingen mot netto-
nollutsldpp av koldioxid lagger forordningen i ett forsta

e~

wd .
— bﬁ
b7 = —
L)

.

3]

steg tyngdpunkten pé aktiviteter som har mycket stor
betydelse ur klimatsynpunkt. Som ett polymerforetag till-
hor inte HEXPOL den kategorin och for nérvarande finns
darfor inte kriterier inom taxonomin som direkt gar att
tillimpa pa koncernens verksamhet och produkter.

Under 2021 analyserades EU:s taxonomi i koncernens hogsta
forum for hallbarhetsfragor (Sustainability Council) som
bestér av bland annat koncernchef, CFO, Sustainability
Director samt nyckelpersoner inom foretaget. En arbetsgrupp
utvecklade kriterier och utformade ett system for insamling
av data (volymer, intékter, investeringar, kostnader) kring
produkter som bidrar till hallbar utveckling. Avsikten var
att skapa en god 6versikt av omrédet och forbereda for
eventuella framtida kriterier som kan tillimpas av polymer-
industrin.

Av tabellen pa sidan 42 framgar det att flera av
HEXPOL:s produkter och produktgrupper bidrar till mins-
kad klimatpéverkan och cirkuldr ekonomi samt bidrar posi-
tivt till koncernens intdkter. HEXPOL:s huvudsakliga
ekonomiska verksamheter omfattas inte av taxonomin.
Séledes 4r HEXPOL:s andel av omsittning som omfattas av
taxonomiforordningen o procent. Aven andelen av kapital-
utgifterna och driftskostnaderna som omfattas av taxonomi-

forordningen &r o procent.




Underlattar intressenternas

Exempel pd produkter/produktgrupper* Bidrag till hdllbar utveckling hallbarhetsarbete

Packningar till plattvérmevéaxlare Minskad energiférbrukning. Minskad klimatpaverkan.

Hexlight (porésa material med 1&g densitet) Minskar vikten i fordon och darmed bransle-
. forbrukningen.

Lifocork (TPE som kombineras med kork frén Minskad klimatp&verkan.

korkek) o

Truckhjul som anvénds i elektriska truckar Minskar anvandningen av fossila brénslen.
Polymerblandningar som Produkter som bidrar till fornybar teknik,
anvands inom miljoteknik - exempelvis vindkraftverk, elfordon, solceller

. och kablar for batteriladdning.

Dryflex Green (TPE som innehdller biobaserade Minskad klimatp&verkan, bidrar till cirkular ekonomi.
r&varor), Dryflex Circular (TPE som innehdller -
&tervunna ravaror)

RheVision (polypropylen som ar forstarkt med Det biobaserade innehé&llet kan uoppga"] till omkring 15 pro-
naturfiber frén avfall (ris, kokosnétter, hampa). : cent och kombineras detta med atervunnen polypropen -
I RheVision ingdr dven produkter med biobase- - blir materialets koldioxidavtryck betydligt lagre jamfort

rad eller 8tervunnen polypropylen . med traditionella plastprodukter.

Truckhjul av 8tervunnen polypropen med inne- Minskad klimatp8verkan. Ateranvandning av révaror.

hall av naturfiber

Dryflex WS och WS+ (TPE med hydrofila egen- : Produkterna svaller i kontakt med vatten och kan

skaper) * anvéndas i tunnlar, avloppssystem, vattentankar och
. vattenreningsverk, dvs utrustningar som kan bidra till
: anpassning till klimatférandringar.

Hela produktsortimentet inom TPE &r Ateranvandning av ravaror.
tervinningsbart :

Truckhjul av polyuretan med I%ng livslangd Minskar behovet av ersattningshjul.

Produkter (envelopes) for reqummering Forlanger dackets livslangd.
av gummidack :

Atervunna gummirdvaror i produkter till bil- Minskar behovet av nytillverkade r8varor.
industrin (stankskydd, golvmattor, stétfangare)

Produkter som anvénds for dricksvatten och : Hushalining med vattenresurser, forebyggande
avloppsvattenrening . av fororening.

CLLLCC € € K CCKLKKKH

* HEXPOL:s interna kriterier for att identifiera produkter som bidrar till h8llbar utveckling omfattar minst ett av féljande villkor: 1) Anvénds inom miljéteknik, 2) Ar lattare &n
traditionella material, 3) Anvénds till elektriska fordon eller komponenter till elektriska fordon, 4) Inneh8ller 8tervunna r8varor >10%, 5) Inneh8ller biobaserade révaror >10%,
6) Férldnger produktens livsldngd, 7) Bidrar till h8llbar anvdndning av vattenresurser, 8) Minskar effekterna av klimatféréndringarna, 9) Best8r av 8tervinningsbar TPE.

Miljokonsekvenserna av den globala anvandningen av plaster och andra polymerer har fatt stor uppmarksam-
het. HEXPOL ser b&de risker och méjligheter och prioriterar en kontinuerlig miljdanpassning av sin produktion
och sina produkter.

HEXPOL har en bred portfélj av miljdanpassade TPE-kvaliteter. Dryflex Green innehéller biobaserade poly-
merer. Lifocork &r en bio-komposit dar ravara fran korkek kombineras med TPE. Dryflex Circular &r ett TPE-
material som innehdller &tervunna polymerer och erbjuds till ett stort antal applikationer - senast inom inredning
till bilindustrin.

Ett prioriterat omrade for HEXPOL &r att ersitta farliga kemiska &mnen i produkterna och minska riskerna
for manniskor och miljo. Ett exempel ar produktfamiljen Hexflame som inte inneh3ller halogener som flam-
skyddsmedel.

HEXPOL RheTech anvénder betydande mangder &tervunna polymerer i sina produkter, i vissa blandningar
med s& hég andel &tervunnen polypropen som >50 procent. Produktlinjen RheVision innehdller naturfibrer
fran till exempel kaktus, kokosnét och ris. Det biologiska innehdllet kan uppga3 till cirka 15 procent och néar det
kombineras med &tervunnen polypropen blir materialets koldioxidavtryck betydligt Iagre jamfort med traditionella
polymerprodukter.

Det por6sa materialet HexLight ger lagre vikt och dérmed lagre brénsleférbrukning vid anvandning inom till
exempel bilindustrin. Tekniken minskar densiteten med cirka 30 procent.

Packningar frén HEXPOL Engineered products anvénds i plattvdarmevaxlare dver hela varlden. Packningarna
bidrar till miljénytta genom minskad energiférbrukning, minskad klimatpaverkan samt séker hantering av
kemiska produkter och livsmedel.




Verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktoren i HEXPOL AB (publ.), med site i Malmo, Sverige, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021. Efterfoljande resultat- och balansrakningar,

rapporter over fordndring i eget kapital, kassaflodesanalyser, rapporter 6ver totalresultat samt redogorelse for

tillampade redovisningsprinciper och noter utgor HEXPOL:s formella finansiella rapportering.

Agare och legal struktur

HEXPOL AB (publ.) med organisationsnummer

556108-9631 dr moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm,

Large Cap. HEXPOL AB hade 11 588 aktiedgare den

31 december 2021. Den storsta dgaren ar Melker Schorling AB

med 25 procent av kapitalet samt 46 procent av rosterna.

De tjugo storsta dgarna innehar 72 procent av kapitalet

samt 80 procent av rosterna.

Verksamhet och struktur

HEXPOL ir en varldsledande polymerkoncern med starka
globala marknadspositioner inom avancerade polymer-
blandningar (Compounding), packningar for plattvirme-
véxlare (Gaskets and Seals) samt hjul i polymera material
for truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna
ir i huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins
systemleverantorer, bygg- och anldggningsbranschen,
transportsektorn, energi-, olje- och gassektorn, konsument-
sektorn, kabelindustrin, tillverkare av medicinteknik samt
tillverkare av plattvirmevéaxlare, gaffeltruckar och lankhjul.
Koncernen &r organiserad i tva affarsomrédden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products, och hade
vid utgéngen av aret 4 771 anstéillda i fjorton ldnder.

VERKSAMHETSARET 2021

Forsaljning och rorelseresultat
HEXPOL-koncernens forsiljning under &ret 6kade med 20
procent till 16 005 MSEK (13 424) inklusive negativa valuta-
effekter. Forvarv utforda under aret 6kade forsiljningen
med 4 procent, medan valutakursfordndringar minskade
forsaljningen med 5 procent samtidigt som den organiska
forsiljningen 6kade med 21 procent.

Forséljningen i Europa 6kade med 30 procent, samtidigt
okade dven forsiljningen i Amerika med 12 procent och i
Asien med 19 procent jaimfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade till 3 074 MSEK (1 935) och
rorelsemarginalen 6kade till 19,2 procent (14,4). I resultatet
ingdr 337 MSEK (-76) avseende jaimforelsestorande poster
framst relaterat till forsakringsuppgorelsen efter branden i
en av vara fabriker i USA tidigare under aret men inklude-
rar dven en planerad omstrukturering av var produktion i
England (se dven not 2). Valutakursférandringar péverkade
rorelseresultatet negativt under aret med 155 MSEK.

Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsiljning under
aret 6kade med 20 procent till 14 888 MSEK (12 446). Rorel-
seresultatet uppgick till 2 878 MSEK (1 791). Rorelsemargina-
len uppgick till 19,3 procent (14,4).

Affarsomrdade HEXPOL Engineered Products forsiljning
uppgick till 1 117 MSEK (978), en 6kning med 14 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 196 MSEK (144) och rorelse-
marginalen 6kade till 17,5 procent (14,7).

For viktiga hiandelser under 2021 vinligen se sid 1.

Finansiella intdkter och kostnader
Koncernens finansnetto uppgick till -43 MSEK (-80), i vilket
ingar valutakursvinster och -forluster.

Skattekostnader

Koncernens skattekostnad uppgick till 673 MSEK (446),
vilket motsvarar en skattesats pa 22,2 procent (24,0).

Arets resultat

Resultat fore skatt under aret uppgick till 3 031 MSEK (1 855).
Resultat efter skatt uppgick till 2 358 MSEK (1 409) och
resultat per aktie uppgick till 6,85 SEK (4,09). I resultat efter
skatt ingdr 259 MSEK (-59) avseende jaimforelsestorande
poster framst relaterat till forsakringsuppgorelsen efter
branden i en av véra fabriker i USA tidigare under &ret men
inkluderar #ven en planerad omstrukturering av var pro-
duktion i England.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar uppgick till 304 MSEK (253) och
avser 1 huvudsak ordinarie underhéllsinvesteringar. Av- och
nedskrivningar uppgick till 471 MSEK (440).

Lonsamhet

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 22,8 procent
(14,3). Avkastningen pé eget kapital uppgick till 22,2 pro-
cent (13,9).

Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 731 MSEK (2 548).
Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten 6kade till

2 406 MSEK (2 376).

Finansiell stdllning
Soliditeten uppgick till 65 procent (61). Koncernens totala
tillgngar uppgick till 17 963 MSEK (15 073). Nettoskulden
uppgick till 899 MSEK (1 593). HEXPOL har genomfort den
pa bolagsstimman beslutade utdelningen med 792 MSEK
(792) motsvarande en utdelning om 2,30 SEK per aktie.
Koncernen har foljande storre kreditavtal med nordiska
banker:
« Ettlaneavtal med en l&neram pa 125 MUSD

som forfaller i februari 2022.
« Ettlaneavtal med en ldneram om 2 000 MSEK

som forfaller i juli 2022.




« Ettlaneavtal med en ldneram pé 1 500 MSEK
som forfaller i september 2023.

« Ettlaneavtal med en ldneram pé 1 500 MSEK
som forfaller i juni 2024.

Laneavtalet som forfaller i februari 2022 har efter utgédngen
av 2021 ersatts med ett nytt kreditavtal med motsvarande
omfattning.

Under aret upprittades ett program for emission av fore-
tagscertifikat med mojlighet att emitteras inom ramen om 4
miljarder SEK. Ytterligare information finns i not 15.

Minst arligen gors en provning av goodwillvirdet. En
sddan analys genomfordes vid arsskiftet och det férelag inget
behov av nedskrivning. Koncernens goodwill och immateri-
ella tillgdngar uppgick den 31 december 2021 till 9 724 MSEK
(8 502), paverkat av valutakurseffekter.

Finansiella mal

Koncernen har foljande finansiella mal:

 Soliditeten ska arligen uppga till mer &n 30 procent.

Genomsnitt per &r, 6ver en konjunkturcykel:

» Forsiljningstillvaxten (justerat for valutakurseffekter)
ska uppga till mer dn 10 procent.

» Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer 4n 17 procent.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2021 beslutade om riktlinjer for ersittning till
den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare enligt f6ljande. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlin-
jerna ska tillampas pé ersittningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

En framgéngsrik implementering av bolagets vision,
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknads-
missig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information
om HEXPOL:s vision och affdrsstrategi dterfinns pé
HEXPOL:s hemsida www.hexpol.com.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig
ersittning, 6vriga formaner samt pension. Bolagsstimman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i
HEXPOL ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig.
Den ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare &ven
kunna erhalla rorlig ersdttning. Kriterierna for ersattningen
ska vara utformade sa att de fraimjar bolagets vision, affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
De kriterier som tillimpas baseras pa resultat, resultat per
aktie och arbetande kapital. Den rorliga ersittningen bestar

av tva delar. Den forsta delen, arlig rorlig kontanterséttning,
ska vara kopplad till individuellt anpassade forutbestamda
och mitbara kriterier. Den rorliga kontantersattningen ska
baseras pa resultat och arbetande kapital. Den andra delen,
kontanterséttning som utgar enligt bolagets langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram (LTI), ska baseras

pa forbattrat resultat per aktie.

For kontanterséttning enligt LTI géller villkor om att
utbetalning av ersattningen ska ske med hélften andra aret
efter métperiodens slut och med resterande hélften tredje
aret efter méatperiodens slut. Utformningen av kriterierna
for rorlig kontantersittning och villkoren for utbetalning
bidrar till bolagets vision och affarsstrategi samt langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedomas i
vilken utstriackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstél-
lande direktoren for bedomningen. Sévitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontan-
tersédttning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och
far uppga till hogst 130 procent av den fasta arliga kontant-
16nen, varav 8o procent hanforligt till arlig kontantersatt-
ning och 50 procent hanforligt till LTI.

Pensionsritt for ledande befattningshavare ska gilla fran
tidigast 60 ars alder. For verkstillande direktoren ska pen-
sionsformaner, innefattande sjukforsiakring, vara antingen
formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination darav.
Rorlig kontantersattning ska som utgéngspunkt inte vara
pensionsgrundande. Rorlig kontanterséttning ska vara
pensionsgrundande endast i den mén sé foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pé befatt-
ningshavaren. For 6vriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsforméner, innefattande sjukforsékring, vara antingen
forméns- eller avgiftsbestamda, eller en kombination dérav.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé
till hogst 45 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvards-
forsékring och bilforman. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen. Betriffande
anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande dndamaél sé langt majligt ska tillgodoses.

Uppsigningstiden ska normalt vara sex ménader fran
befattningshavarens sida, utan ritt till avgangsvederlag. Mellan
bolaget och verkstéllande direktoren géller att verkstéllande
direktoren har en uppsigningstid pa sex manader. Vid upp-
sdgning frén bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24
manader. For andra ledande befattningshavare géller vanligtvis
en uppsagningstid pa tolv manader vid uppsagning fran bolagets
sida. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangs-
vederlag far vanligtvis sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tvé ar for verkstéllande
direktoren och ett ar for Gvriga ledande befattningshavare.



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséittnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersittning, ersattningens komponenter samt ersitt-
ningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrins-
ningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. Ersitt-
ningar till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i ersittningsutskottet samt beslutas
av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets forslag. I
utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska
dven folja och utvirdera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttnings-
strukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av frigorna.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Bolaget har under 2021 f6ljt de tillimpliga erséttnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstimman.

Styrelsen for HEXPOL AB (publ) foreslar att drsstimman
2022 beslutar om riktlinjer for erséttning till den verkstél-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
enligt foljande. Med 6vriga ledande befattningshavare avses
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas
pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstimman.

En framgéngsrik implementering av bolagets vision,
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Ytterligare information
om HEXPOL:s vision och affarsstrategi dterfinns pa
HEXPOL:s webbplats www.hexpol.com.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Bolagsstimman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i
HEXPOL ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig.

Den ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Utdver fast arslon ska ledande befattningshavare dven
kunna erhélla rorlig ersattning. Kriterierna for erséttningen
ska vara utformade sa att de framjar bolagets vision, affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
De kriterier som tillimpas baseras pa resultat, resultat per
aktie och arbetande kapital. I bolagets hallbarhetsarbete
ingar dven ett miljomal att utsldppet av koldioxid ska
minska i forhallande till av styrelsen faststdllda mal. Den
rorliga ersattningen bestér av tre delar. Den forsta delen,
arlig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till individu-
ellt anpassade forutbestimda och métbara kriterier. Den
rorliga kontantersittningen ska baseras pa resultat och
arbetande kapital. Den andra delen, kontantersittning som
utgar enligt bolagets langsiktiga kontantbaserade incita-
mentsprogram (LTI) ska baseras pa forbattrat resultat per
aktie. Den tredje delen ska baseras pa reduktion av kol-
dioxidutslapp.

For kontanterséttning enligt LTI géller villkor om att
utbetalning av ersattningen ska ske med halften andra aret
efter métperiodens slut och med resterande hélften tredje
aret efter méatperiodens slut. Utformningen av kriterierna
for rorlig kontantersittning och villkoren for utbetalning
bidrar till bolagets vision och affarsstrategi samt ldngsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedomas i
vilken utstriackning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstél-
lande direktoren for bedomningen. Sévitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersittning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersittningen har en faststilld 6vre grians och
far uppga till hogst 140 procent av den fasta arliga kontant-
16nen, varav 8o procent hanforligt till arlig kontantersatt-
ning, 50 procent hanforligt till LTI och 10 procent hanforligt
till uppfyllande av miljomal avseende minskning av utslap-
pet av koldioxid.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gilla fran
tidigast 60 ars alder. For verkstéllande direktoren ska pen-
sionsformaner, innefattande sjukforsiakring, vara antingen
formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav.
Rorlig kontantersattning ska som utgéngspunkt inte vara
pensionsgrundande. Rorlig kontanterséttning ska vara
pensionsgrundande endast i den mén sé foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pé befatt-
ningshavaren. For 6vriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsférméner, innefattande sjukforsékring, vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda, eller en kombination darav.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé
till hogst 45 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvards-
forsakring och bilformén. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till
hdogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen. Betraffande
anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn




svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sédana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande dndamal s langt majligt ska tillgodoses.

Uppsigningstiden ska normalt vara sex ménader fran
befattningshavarens sida, utan ritt till avgangsvederlag. Mellan
bolaget och verkstéllande direktoren géller att verkstéllande
direktoren har en uppsigningstid pa sex ménader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida géller en uppségningstid pé 24
ménader. For andra ledande befattningshavare géller vanligtvis
en uppsagningstid pé tolv ménader vid uppsagning fran bolagets
sida. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgéngs-
vederlag far vanligtvis sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tvé ar for verkstéllande
direktoren och ett ar for vriga ledande befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersitt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f6r bolagets
ledande befattningshavare beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrittat ett ersiattningsutskott. Ersitt-
ningar till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i ersittningsutskottet samt beslutas
av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets forslag. I
utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tmin-
stone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utviardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttnings-
strukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nir-
varar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av frigorna.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets

langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Forskning och utveckling

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling uppgick
under ret till 111 MSEK (97), av vilka huvuddelen avser
utvecklingskostnader i ndra samarbete med kunder. For
narvarande har koncernen inga betydande utvecklings-
kostnader som moter kriterierna for aktivering.

Handelser efter balansdagen

I mars 2022 signerade HEXPOL ett avtal om att forviarva
70% av aktierna i tyska almaak international GmbH, en
specialist inom tekniskt avancerade atervunna compounds.
almaak hade en forsiljning under 2021 pé 75 MEUR med en
l6nsamhetsniva strax under HEXPOL-koncernen. almaak
har verksamhet pa tvé platser i Tyskland och har cirka 190
anstéllda. Forvarvspriset uppgér till cirka 70 MEUR pé en
skuldfri bas och finansieras genom en kombination av
befintlig kassa och existerande banklan. Transaktionen
slutfors nar reglerande myndigheter gett tillstdnd, vilket
forvantas ske under andra kvartalet 2022.

Vi har ingen egen verksamhet i Ukraina eller i Ryssland,
men pa grund av utvecklingen i Ukraina finns det stor risk
for ekonomisk péverkan for koncernen. Med den nuvarande
situationen och osédkerheten ar det inte mojligt att fullt ut
forutse de ekonomiska konsekvenserna for HEXPOL-
koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktieAgarna utdelas kontant 6,00 SEK per aktie, varav
en ordinarie utdelning enligt utdelningspolicy om 3,00 SEK
per aktie och en extra utdelning om 3,00 SEK per aktie.

TSEK

Summa utdelning frén balanserade vinstmedel 2 066 621
Balanseras i ny rakning 4 110 846
Summa fria medel 6 177 467

Tillsammans med ett kdnt amerikanskt bilmérke har HEXPOL utvecklat och kommersialiserat en polypropenblandning for formgjutna
delar till exteridren pa en av bilmodellerna. Biltillverkaren stéllde ett krav om att minst 50 procent av blandningen ska bestd av dtervunnen
propylen och samtidigt skulle blandningen vara kostnadsneutral eller billigare an det tidigare materialet.

En av utmaningarna var att sikra kommersiella mangder &tervunnet propylen. HEXPOL:s RheTech-team hittade ett lokalt foretag
som &tervinner stétfangare fran bargade bilar och som kunde leverera tillréckliga volymer. Féretaget tar bort all farg och komponenter
som inte ar propylen och mal sedan ner delarna till en partikelstorlek som kan anvandas i RheTech-produktionsutrustningen. Med detta
som bas var nasta utmaning att méta biltillverkarens produktspecifikationskrav. HEXPOL:s ingenjorer tog fram en blandning som 6ver-
skred de fysiska egenskaper som tillverkaren stallt. Den slutliga blandningen inneh&ller upp till 69 procent 8tervunnen polypropylen. Slut-
ligen ska blandningen kunna bearbetas i det befintliga verktyget som designats fér en annan leverantérs blandning. Under ett helt 8r
arbetade HEXPOL med tillverkaren for att testa 21 separata formar som producerar 42 enskilda delar. RheTech-blandningen fungerade
framg&ngsrikt i alla tester och i de flesta fall till och med battre. Blanda annat kommer kundens spill att minska - en h8llbar bieffekt av
HEXPOL:s utveckling av det nya materialet.

I juli 2021 lanserade biltillverkaren HEXPOL:s unika material i produktion. Det 8tervunna och hallbara materialet utgér en ny stor
volymprodukt fér RheTech, och det inneb&r ocksa en tydlig minskning av totalt deponimaterial. Baserat pd nuvarande produktions-
volymer véntas projektet spara fler an 170 000 stotf8ngare &rligen frén att hamna i deponier. Den amerikanska biltillverkaren har varit
mycket imponerad av RheTechs produktresultat och diskussioner fors redan kring andra applikationer for den nya blandningen.



Risker och riskhantering

Formagan att identifiera, utviardera, hantera och f6lja upp risker utgor en viktig

del av styrningen och kontrollen av HEXPOL:s affarsverksamhet. Syftet ar att koncernens

mal ska nas genom ett vil 6vervigt risktagande inom faststillda ramar.

Hantering av marknadsrisker

. Beskrivning

. Riskhantering

Covid-19

Konjunktur-
kanslighet

Konkurrens och
prispress

Forvarv och
integration

Covid-19-pandemin har skapat stor osékerhet och volatilitet

i varldsekonomin, samt haft stor negativ pdverkan pa
manniskors halsa. Det har lett till vasentligt lagre ekonomisk
aktivitet och 6kad arbetsloshet i varlden. Vidare har pande-
min, och de &tgérder som vidtagits av lander, myndigheter
och foretag runtom i vérlden, haft stor negativ paverkan pa
efterfrdgan av produkter och tjanster, medfért storningar i
produktion och leveranskedjor. Detta har drabbat s&val

© v8ra kunder som HEXPOL. De fortsatta effekterna av :
. pandemin pé oss, vara kunder och globala leveranskedjor &r
. foretaget. Vi har inte mottagit ndgra arbetsunderstod i

mycket osékra och inte mdjliga att forutse. Det galler, men
ar inte begransat till, efterfrégan av produkter och tjanster,
prissattning, tillgéng till rdvaror, mojlighet till leverans,

produktionsstérningar, vara anstalldas halsa och véra finan- :

siella resultat. Utover det som beskrivs har s8 &r det hogst

troligt att covid-19-pandemin paverkar flera andra risker

som beskrivs i detta avsnitt om Risker och Riskhantering.

Koncernen har en vérldsomspannande verksamhet huvud-
sakligen inriktad mot marknaden for polymer compounds,
packningar till plattvarmevéxlare samt hjul till truck-
industrin. Dessa marknader, och s8ledes &ven HEXPOL, &r
beroende av sdvél den allménna ekonomiska och politiska
situationen i varlden som specifika omsténdigheter som &r
unika for enskilda lander eller regioner dér HEXPOL eller
HEXPOL:s kunder producerar eller séljer sina produkter.

I likhet med vad som galler for nastan all verksamhet
paverkar det allménna konjunkturldget volymerna hos
HEXPOL:s befintliga och potentiella kunder. En svag kon-

* junkturutveckling i hela eller delar av varlden kan darfor

komma att medféra lagre marknadstillvaxt &n vad som for-

© vantats. Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor en

av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna. Detta stéller
hoga krav pé forstelse for kundernas och slutkundernas
nuvarande och framtida behov, krav och 6nskemal.

. HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher
- vilka bland annat paverkas av hard prispress som i sin tur :
. driver pd krav pa kostnadseffektiva l6sningar. Konkurrerande :
: féretag kan genom forbattrad teknologi och produktkunskap :

komma att producera till I3ga kostnader och dirmed 6ka
konkurrensen med HEXPOL:s produkter.

: HEXPOL:s framtida konkurrensméjligheter ar beroende av :
. férmagan att tillvarata koncernens spetskompetens av- :
- seende polymer compounds samt gummi- och plastprodukter -

och omvandla den till attraktiva produkter och skraddar-
sydda Iésningar till ett konkurrenskraftigt pris. Okad kon-
kurrens och prispress pa8 de marknader HEXPOL verkar pa

kan komma att inverka negativt p& koncernens verksamhet. :

: HEXPOL arbetar utifrdn en aktiv forvarvsstrategi med en rad
framgé’mgsrika forvarv som foljd. Aven i framtiden kommer

strategiska forvarv att ingd som en del av tillvéxtstrategin.

* Det kan dock inte garanteras att HEXPOL kommer att kunna *
. finna lampliga férvérvsobjekt och det kan heller inte garan-
. teras att erforderlig finansiering for framtida férvarvsobjekt

kommer att erhdllas p& for koncernen acceptabla villkor.

. Detta kan komma att resultera i en minskad eller avtagande
* tillvaxt for HEXPOL. :

Genomférandet av férvarv medfér ocksa risker. Utéver
bolagsspecifika risker kan det férvdrvade foretagets
relationer med kunder, leverantérer och nyckelpersoner
komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att
integrationsprocesser kan komma att bli mer kostsamma
eller ta langre tid an beréknat och att forvantade synergier
helt eller delvis uteblir.

Vi har vidtagit dtgarder pa alla vara enheter for att saker-
stalla vara anstélldas halsa och sakerhet genom att folja
lokala hélsorekommendationer och foreskrifter samt
uppmuntra till hemarbete dar det &r mdjligt. For att snabbt
kunna reagera p& den férandrade och ofta osékra efter-

. fr@gan lagger vi &nnu storre fokus pa& nara kundkontakter,

s8 att vi kan anpassa var produktion till att méta vara
kunders behov. Vi anpassar dven vara kostnader till den
lagre efterfrégan. Under pandemins forsta ar sankte vi
ocks8 kraftigt v8ra kostnader d ett antal anstéllda lamnade

Sverige.

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och
en bred global kundbas i ett stort antal branscher vilket
ger en god riskspridning. Tankbara negativa effekter av
en nedgdng i en marknad kan darfor delvis uppvagas av

. forséljningsékningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas

* till &ndrade kundkrav.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna
bibehalla 18ngsiktig I6nsamhet och uthllig konkurrenskraft
&r att tillampa fokus p& produktutvecklingen. Koncernen
besitter en djup och bred polymer- och applikationskom-
petens. Merparten av anlédggningarna &r relativt nya och
valinvesterade med hog teknikniv. Totalt arbetar cirka fem
procent av de anstéllda inom HEXPOL Compounding med
utvecklingsarbete och manga ar hogutbildade ingenjorer.

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna

. forvéarv som kan stérka koncernens produktportfélj eller

geografiska position, och som stdder koncernens strategiska
plan. En analys av hela foretaget, en s.k. due diligence, gors
innan beslut fattas for att kunna vardera eventuella risker.
HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell
grund for kommande forvarv.

Baserat pd stor erfarenhet av férvérv och integration
av dessa, i kombination med klara strategier och mél, har
HEXPOL goda forutsattningar att framgangsrikt kunna

* fortsitta med den aktiva forvarvsstrategin.




Hantering av strategiska och operationella risker

. Beskrivning

. Riskhantering

Kunder

Produkter

Leverantorer

Nyckelpersoner

Produktions-

storningar

Ramaterial

Cyberrisk

- verksamhet.

viktiga for HEXPOL. Mot bakgrund av konkurrenssituationen
* finns det risk for att HEXPOL inte kan hoja priserna till-

© tion och verksamhetsstéd. Storningar i dessa system kan

aktiviteter och produktion. Cyberattacker och missbruk av :
* data kan ocks8 leda till att personuppgifter och immateriella -
tillgdngar kommer i felaktiga hander. .

HEXPOL bedriver verksamhet pd ett stort antal geografiska
marknader och erbjuder produkter till ett stort antal kund-
kategorier. En stor kundgrupp ar systemleverantorer till

branschen kan p%verka HEXPOL:s verksamhet negativt.
For HEXPOL kan denna kundgrupp déarfor innebéara vissa
risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgor sina forpliktelser

eller drastiskt minskar eller upphér med sin verksamhet

kan detta komma att inverka negativt pd koncernens

. verksamhet.

Reklamationer och 8terkallelser kan férekomma for den
héndelse att HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens
krav.

I HEXPOL:s produkter ing8r manga olika rdmaterial frén
. flera olika leverantdrer. For att kunna tillverka, sélja och

leverera produkter &r HEXPOL beroende av att externa
leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad galler till

: exempel mangd, kvalitet och leveranstid.

© Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertréddare inte kan :

rekryteras, eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad
personal, kan detta f8 en negativ effekt p& koncernens

* Skador p& produktionsanldggningar, fororsakade av till
- exempel brand, 6versvdamning, maskinskador, natur-

katastrof, kan leda till avbrott i verksamheten och p&verka
kundleveranser.

HEXPOL &r beroende av ett storre antal insatsvaror, framst

plast- och gummirdmaterial. Utvecklingen p8 marknaden
kan resultera i hogre inképspriser p8 insatsvaror som &r

rackligt mycket for att fullt ut kompensera for de kade
kostnaderna, med minskade marginaler som f6ljd.

HEXPOL anvander modern IT-infrastruktur for kommunika-

paverka verksamheten negativt bade vad géller marknads-

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa

- geografisk narvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund
: - stdr fér mer an 10 procent av koncernens férsaljning.
- fordonsindustrin. En nedgéng eller svag utveckling i fordons-

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstélla att
produkten foljer specificerade krav.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leve-
rantérer och koncernen &r inte, i ndgon betydande grad,
beroende av ndgon enskild leverantor.

HEXPOL:s fortsatta framg&ngar beror pa formagan att
rekrytera, beh8lla och utveckla koncernens medarbetare.
HEXPOL arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och

- frédmjar internrekryteringar.

HEXPOL har m8nga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad

- galler stédproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med

riskforebyggande 8tgarder.

For att méta 6kade kostnader for insatsvaror arbetar
HEXPOL med att bland annat effektivisera produktionen,
utveckla mer kostnadseffektiva processer och ha manads-

© visa prisférhandlingar.

HEXPOL tar IT-sékerhet och cyberrisker pa storsta allvar

: genom en kontinuerlig utvérdering av tillforlitlighet och
. svagheter i foretagets sakerhetssystem. Alla HEXPOL-
. enheter omfattas av koncernens IT-policy dar det tydligt

framgar vilka krav som géller. Efterlevnad av ovan namnd
policy granskas arligen till viss del av koncernens revisorer
men huvudsakligen av foretradare for IT-organisationen.

Hantering av legala risker

Lagstiftning och
reglering

Skatterisk

. Beskrivning

HEXPOL:s huvudmarknader &r féremal for omfattande
reglering. Férandringar i regelverk, tullregleringar och

. andra handelshinder, konkurrensrattsliga regleringar, pris-
* och valutakontroller samt andra offentligrattsliga riktlinjer,
- férordningar och restriktioner i de l&nder dar HEXPOL &r

. verksamt kan komma att paverka koncernens verksamhet.

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett

: antal lander. Koncernens tolkning av tillampliga lagar,

skatteavtal, OECD:s riktlinjer och bestémmelser kan bli .
ifrégasatta av lokala skattemyndigheter. Regler och direktiv :
kan komma att &ndras i framtiden, vilket kan paverka
koncernens skattesituation.

. Riskhantering

HEXPOL féljer noggrant tillampliga lagar, regler och for-
ordningar p& respektive marknad och arbetar for snabb
anpassning till identifierade framtida férandringar pa

omradet. HEXPOL utbildar personalen i affarsetiska rikt-
linjer och hogre chefer och medarbetare inom inkdp och

forsaljning deltar i utbildning i internationell lagstiftning

som avser karteller och andra otilldtna affarssamarbeten.

. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,

bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal samt OECD:s riktlinjer och bestam-
melser. Koncernen anlitar oberoende skatterddgivare i vissa

. frgor. Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pd

armlangds avstand.



fortsattning hantering av legala risker

Immateriella
rattigheter

Hélsa, sakerhet
och miljo

. Beskrivning

HEXPOL saljer produkter under flera valkdanda varumérken.
Det ar av stor affarsmassig betydelse for koncernen att

© varumarkena kan skyddas mot otillbérlig anvéndning av

konkurrenter och att den goodwill som varumérkena for-
knippas med kan vidmakthéllas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL ratt
att anvanda varumaérket och logotypen Vulkollan i samband
med tillverkning och marknadsféring av hjul inom HEXPOL
Wheels. Licensavtalet med Covestro AG Iéper i ettars-
perioder och kan sagas upp tre manader fore avtalstidens
utgdng. En uppsagning av licensavtalet frén Covestros sida
skulle ha en negativ inverkan dd Vulkollanhjulen idag star

- for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s forsaljning.

HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav

pa tillstdnd och miljdlagstiftning. Férandringar i lagstiftning
och myndighetsregleringar innebarande hégre krav och
andrade villkor avseende hélsa, sakerhet och miljo eller

en utveckling mot en striktare myndighetstillampning av
lagar och regleringar kan kréva ytterligare investeringar

och leda till 6kade kostnader. Férandringar i lagstiftning och

myndighetsregleringar kan ocksa férhindra eller begrénsa
HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte uteslutas att ansvar i
samband med person- och sakskador samt skador p8 Iuft,

. vatten, mark och biologiska processer kan f& en negativ

inverkan p& koncernens verksamhet.

Riskhantering

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensagaren.

HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
i enlighet med tillampliga lagar och regler avseende halsa,
sakerhet och miljo. Koncernen bevakar forvéantade och
genomforda forandringar i lagstiftning i de lander dar
koncernen &r verksam. Huvuddelen av bolagen inom
koncernen bedriver verksamhet som &r tillstdnds- eller
anmalningspliktig enligt tillamplig lokal miljolagstiftning.
Dessa verksamheter stér foljaktligen under tillsyn av

: vederborliga myndigheter.

HEXPOL ser I6pande till att alla vasentliga tillstdnd
innehas respektive att alla vasentliga tillampliga
anmalningsskyldigheter fullgors.

Huvuddelen av produktionsenheterna ar certifierade
enligt ISO 14001 och interna och externa miljérevisioner
genomfors regelbundet.

HEXPOL har ett halsoférsakringssystem i USA dar den
anstéllde erbjuds ersattning for sjukvard. Koncernens
kostnad &r maximerad till ett fast belopp per individ och &r.

Hantering av finansiella risker

Valutarisk

Rénterisk

Kreditrisk

. Beskrivning

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker
av vilka valutarisken &r den dominerande. Valutakursférand- :

ringar p%verkar HEXPOL:s resultat, dels nar forsaljning och

inkdp gors i olika valutor (transaktionsexponering), dels nar :
utldndska dotterbolags resultat- och balansrékningar réknas :

om till svenska kronor (omréakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande :

kassafloden i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i
koncernens betalningsfléden &r Sek, usb och EUR. Effekterna
av valutakursforandringar paverkar koncernens resultat

* vid omrékning av de utléndska koncernbolagens resultat-

rakningar till svenska kronor. Till foljd av att en stor del av
koncernens intjéning ligger utanfor Sverige, kan effekterna
av valutakursforandringar pa koncernens resultatrakning

: vara betydande.

I samband med omrékning av koncernens investeringar i
utlandska dotterbolag till svenska kronor uppstar risken att

forandringar i valutakursen p&verkar koncernens balans-

rékning.

HEXPOL:s finansnetto paverkas av forandringar i marknads-

x 9
rantenivan.

* Till de finansiella risker som HEXPOL utsétts for kan ocks&

raknas kreditrisker, det vill sédga att en kund eller annan
affarspartner inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter
eller inte kommer att reglera fordringar som HEXPOL

. fakturerat eller avser att fakturera. Finansiella kreditrisker

ar risken for forlust om motparter med vilka koncernen har
investerade likvida medel, kortfristig bankplacering eller

Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet &r lokal, vilket innebar att férsalj-
ning och inkép normalt satt sker i lokal valuta och darmed
begrénsar koncernens transaktionsexponering.

Vid en kénslighetsanalys skulle en effekt av en férandring
med 10 procent mot alla valutor i forhallande till valuta-
kursen for sek p8verka forsaljningen med 1 493 Msek och
rorelseresultatet med 263 MSEK.

Valuta Forsaljning Rorelseresultat
usb 866 199
EUR 519 81
Ovriga 108 -17
Summa 1493 263

Overskottslikviditet och uppl8ning hanteras framst pa
koncernnivd och enligt koncernens finanspolicy och till rérlig
ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2021 till
2 222 MSEK (2 796). En forandring av rantan pd 1 procent-
enhet i koncernens utgdende skuld 2021 skulle paverka
hel8rsresultatet med cirka 22 MSek fére skatt.

HEXPOL gor regelbundna kreditbeddmningar av kunderna.
HEXPOL har stor spridning av kunder s&val geografiskt som
pd segment vilket begransar risken for vasentliga kund-

. forluster.

HEXPOL:s 6verskottslikviditet anvands framst till att
amortera externa I8n och ytterligare éverskott placeras i

© valkanda banker.
ingdngna finansiella instrument inte fullgér sina forpliktelser.
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fortsattning hantering av finansiella risker

Finansierings-
och likviditets-
risk

Forsdkringsbara
risker

. Beskrivning

For att mojliggéra foretagsforvarv eller pd annat satt uppnd

strategiska mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden kom-

ma att kréva ytterligare finansiella resurser.

: HEXPOL:s méjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov :
. &rihog grad beroende av framg@ngsrik forsaljning av kon-

: cernens produkter och tjanster. Det finns ingen garanti for

* att HEXPOL kommer att kunna anskaffa nodvandigt kapital.

I detta avseende &r den allménna utvecklingen p& kapital-

. och kreditmarknaderna ocks3 av stor betydelse. Likviditets-

risk ar risken att koncernen pd grund av bristande likvida
medel inte till fullo kan uppfylla sina betalningsdtaganden
néar de forfaller eller endast kan géra det p8 mycket ofér-
delaktiga villkor.

HEXPOL:s verksamheter, tillgdngar och anstéllda ar i viss
utstréckning exponerade for olika typer av risker som kan
p§verka HEXPOL:s verksamhet.

. Riskhantering

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell
grund fér kommande forvarv.

HEXPOL har fyra storre kreditavtal med nordiska banker.
For ytterligare information angdende dessa vénligen se not
15.

HEXPOL upprattade under &ret ett program for emission
av foretagscertifikat med mdojlighet att emitteras inom en
ram om 4 miljarder SEK.

HEXPOL har ett centralt upphandlat forsékringsskydd for
sak-, ansvars-, avbrotts-, rese- och transportférsakringar
med mera som kombineras med lokala férsakringar dar det
behovs.

Hantering av risker inom hallbar utveckling

Miljé- och arbets- -

lagstiftning

Fororenad mark

Farliga @mnen i
byggnader

. Beskrivning

Utvecklingen inom miljdlagstiftningen p&verkar HEXPOL pd
kort och 18ng sikt. Férandringar i lagstiftning och myndig-
hetsregleringar innebarande hégre krav och @ndrade villkor

* avseende hélsa, sikerhet och miljo eller en utveckling mot
- en striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar

kan krava ytterligare investeringar och leda till 6kade
kostnader. Foréndringar i lagstiftning och myndighets-
regleringar kan ocks8 férhindra eller begréansa HEXPOL:s

- verksamhet.

Klimatforandringen ar ett omrade dar det &r troligt att

ytterligare lagstiftning, avgifter och skatter kommer att

introduceras. Inom kemikalieomr&det har EU-férordningen
REACH stort inflytande. Koncernen anvander substanser

: som ar fortecknade i REACH som SVHC (Substances of Very -

High Concern) och det &r sannolikt att kraven p& utfasning,

- eller andra riskreducerande &tgarder, kommer att 6ka.

M&nga av koncernens anléggningar &r uppforda p8 mark
som tidigare inte anvéants av fororenande verksamheter.
Under 2021 férekom inga utslapp eller olyckor av betydelse

. for mark och grundvatten. Begransade markféroreningar
. férekommer vid tre anlaggningar. Féroreningarna ar av

historisk karaktar och det finns inga legala krav p8
marksanering som berdr koncernen. Under 2021 stélldes
krav pa en av de svenska enheterna kring eventuellt
delaktigt ansvar for utredningar och &tgarder vid en fore
detta deponi. De legala aspekterna kring detta ar under
utredning.

P& nagra byggnader bestar taken av eternitplattor som

innehdller asbest. Riskerna bedéms som sma och foranleder -
inte n8gra atgarder forran taken ska bytas ut. Sma mangder :
* asbest forekommer &ven i rérsystem vid ndgon enstaka
- anlaggning. Enligt lagstiftningen i Sverige har koncernen
inventerat fastigheterna med avseende p& PCB (polyklorerade

bifenyler). Sm& méangder PCB forekommer i fénsterfogarna
i ndgra byggnader och fogmassorna kommer att saneras
nar fonstren efterhand byts ut. Riskerna for manniskor och
miljo &r mycket 1&ga.

. Riskhantering

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera ny och

* férandrad miljé- och arbetsmiljélagstiftning. P8 kort sikt har
. vi inte identifierat vasentligt foréndrade krav. Produktions-

enheterna har aktuella miljotillstdnd och endast mindre
uppdateringar &r forvantade. Enheterna star under tillsyn av
myndigheterna och via ISO 14001 genomfdrs interna och
externa miljorevisioner. Avseende REACH s8 har utveck-
lingsavdelningarna omformulerat ett antal recept dar farliga
amnen har fasats ut eller dar anvéndningen minskat. Detta
arbete p&gar kontinuerligt.

I samband med foretagsforvarv gors regelmassigt
bedémningar av risken for markféroreningar och andra
miljéskador. Dér det anses nédvandigt genomférs prov-

* tagning av mark och grundvatten. Genom riskanalyser och
. férebyggande tgarder minskas sannolikheten foér och

konsekvenserna av okontrollerade utslapp.

I samband med foretagsforvarv gors regelmassigt
bedémningar av forekomsten av asbest och PCB. I enlighet
med lagstiftningen i olika lander har inventeringar genom-

. forts och relevanta forsiktighetsmatt vidtagits. Nagra
. ytterligare atgarder ar for narvarande inte aktuella.
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fortsattning hantering av risker inom hallbar utveckling

Forandrat klimat -

Miljé- och klimat- :

anpassning av
produkter

heter

Anti-korruption

Minskliga rattig- -

. Beskrivning

Koncernen slapper ut betydande mangder koldioxid fran
energianvandningen. Vidare ar huvuddelen av produkterna
baserade p8 fossila révaror. Det &r sannolikt att mer
kravande utslappspolicyer och 8tgarder kommer att inforas
i flera lander/regioner. Vidare ar det troligt att kunderna
kommer att krdva 6kad anvéndning av fornybara rgvaror.
Tva av anldggningarna har identifierat 6versvamning
som en klimatrelaterad risk och vissa forsiktighetsmatt har

. vidtagits. Fyra fastigheter finns i omr&den som kan utséttas :
. for extremt vader. Tv& anlaggningar finns i omraden med

brist pa farskvatten.

Intresset for miljdanpassade produkter 6kar i manga
branscher och ménga av kunderna stéller krav avseende
utfasning av farliga @mnen och andra egenskaper som har
betydelse for hélsa och miljo, framfor allt klimatp&verkan.
Uppfylls inte kraven finns risken att affaren forloras.

Risken fér krankning av ménskliga rattigheter vid :
produktionsanldggningarna bedéms som |8g. Huvuddelen av :
koncernens leverantérer av ravaror &r globala kemiforetag
och riskerna kring manskliga rattigheter anses som 1&ga. :
HEXPOL har identifierat leverantérer av naturgummi som ett :
potentiellt riskomrade. Formella h3llbarhetsrevisioner har -
darfér genomfoérts vid naturgummiplantager i Sri Lanka.
Situationen kring ménskliga rattigheter dar beddmdes som
god.

Koncernen bedriver verksamhet i bade industrialiserade
lander och utvecklingsléander. Oavsett var verksamheten
bedrivs finns risken att sunda afférsprinciper inte tillampas.
I vasentlighetsanalysen ges darfor god affarsetik mycket
hog prioritet. Budskapet frén koncernledningen ar att det
r&der nolltolerans kring korruption och bristande affarsetik.

Riskhantering

Koncernen arbetar aktivt for att minska utslappen av
klimatpaverkande gaser fr&n produktionsanldggningar och
produkter. Scenarioanalyser kring hur fysiska klimatférand-
ringar, politiska beslut och lagstiftning paverkar HEXPOL har
inletts. I dessa fr@gor har koncernen bérjat tillampa
riktlinjerna i TCFD, se sid 98. I samband med féretagsfor-
vérv och leverantérsbedémningar beaktas klimatrelaterade
risker.

Koncernen deltar i utvecklingen inom omradet och erbjuder
kunskaper som bidrar till miljdanpassad produktutveckling.
Flera av koncernens h8llbara produkter visar god potential

. for affarsutveckling, exempelvis Dryflex Green som

innehdller biobaserade rvaror och Dryflex Circular som
innehaller dtervunna polymerer.

Materializing Our Values anger synséttet pd méanskliga
rattigheter. Uppférandekoden kompletteras med dtagandena
i FN:s Global Compact. Systemet med whistleblowing ger
medarbetarna majlighet att sl& larm kring eventuella
oegentligheter. I underlaget till den &rliga héllbarbetsredo-
visningen méste samtliga bolag ta stallning till frégor kring
manskliga rattigheter vid egna verksamheten och i
leverantorsledet. Ndgra vasentliga avvikelser har aldrig
registrerats.

Global Compact och de afférsetiska riktlinjerna vagleder
medarbetarna i fragor kring vad som &r och inte &r tilldtet i
kontakterna med affarspartners. I Compliance Program
bekraftar chefer genom sin namnteckning att reglerna foljs.
Chefer samt personal inom forsaljning och marknadsféring
deltar i obligatoriska utbildningar inom omradet. I
underlaget till den &rliga hallbarhetsredovisningen méste
samtliga bolag ta stéllning till hur de under &ret motverkat
korruption. Fr&gorna har sitt ursprung i Global Compact.
Nagra vasentliga avvikelser har inte registrerats.




Fortroendet for var
fortsatta utveckling bygger
pa ansvarsfull styrning

HEXPOL levererade sitt basta ar nadgonsin, och med koncernens starka marknadsposition
och effektiva affirsmodell, s& kan man kosta pé sig att dven sédga sitt basta ar “hittills”.

Detta trots en osannolik cocktail av utmaningar under kort tid.

Annu ett pandemidr har inneburit begrinsad méjlighet till fysisk nirvaro internt och framfor allt till-
sammans med vara kunder. Andra utmaningar var rvarubrist och ddrmed stora kostnadsékningar pa
material, 6kade energipriser, produktionsstopp inom fordonsindustrin, globala logistikproblem med
kraftigt 6kade transportkostnader, hog sjukfranvaro och i synnerhet i USA tilltagande I6neinflation.

HEXPOL har éterigen bevisat att vért starka kundfokus och var globala nérvaro, med leveranskapacitet
fran olika produktionsenheter, ar avgorande och virdefullt for vara kunder. Vi har ocksa varit skickliga
pa att snabbt kunna anpassa kostnaderna och forstar vikten av att hela tiden arbeta med att sénka var
breakeven point. Med kort framforhallning i vara orderstockar sa ar vi vana vid denna snabbrorliga miljo,
men den har under 2020 och 2021 stillts p4 prov som aldrig forr och visat sig fungera dven under
extrema forhéllanden.

Stora organisationer far ibland kritik for att inte vara tillrackligt agila och snabbfotade i jamforelse
med mindre och lokala leverantorer. Men var starkt decentraliserade organisation, med koordinerade
koncernprocesser, har under 2020 och 2021, trots var storlek, anpassat sig snabbare &n de flesta
trodde var mojligt.

Strategiarbetet ar en viktig del i styrelsens bolagsstyrning och en visentlig del i det arbetet ar att 6ka
vart fokus pa héllbarhet. Primart handlar det om atgérder och planer "har och nu”, det vill sdga att bryta
trenden och minska miljopéaverkan i det korta perspektivet. Ett av vara konkreta mal ar att sdnka vart
CO,-avtryck med 75 procent fram till &r 2025. For att ytterligare forstirka fokus sa bygger vi frn och
med 2022 in héllbarhet i vart incitamentsystem.

Under 2021 har HEXPOL-koncernen visat sin forméga att under de mest besynnerliga och besvérliga
forutsattningar uppritthélla god Ionsamhet och bra kassafléde. Med var grundmurade affarsmodell,
skickligt ledarskap och en stark balansrdkning &r vi vél rustade for fortsatt tillvaxt, organiskt men framfor
allt genom en fortsatt offensiv och aktiv forviarvsagenda.

Malmé i mars 2022

Alf Goransson, Styrelsens ordforande

Alf Géransson

Styrelsens ordférande



Bolagsstyrningsrapport

HEXPOL ar ett publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm, Large Cap. Styrningen av HEXPOL-koncernen

grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand aktiebolagslagen, HEXPOL:s bolagsordning, Nordic Main Market

Rulebook for Issuers of Shares samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden*).

EXTERNA
REVISORER

REVISIONS-
UTSKOTT

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2021 uppgick HEXPOL:s aktiekapital

till 68 887 369 SEK, fordelat pa 344 436 846 aktier

varav 14 765 620 av serie A med 10 roster vardera och

329 671 226 av serie B med en rost vardera. Den enskilt
storste dgaren ar Melker Schorling AB, vars innehav vid
arsskiftet 2021 bestod av totalt 14 765 620 A-aktier och

70 783 430 B-aktier, motsvarande 46 procent av rosterna
och 25 procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har ett
direkt eller indirekt innehav som uppgar till minst 10 procent
av det totala rostetalet i bolaget. For mer detaljerad
information om dgarstruktur och aktien, se sidorna 6-7.

Bolagsordning

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 28 april
2020. Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet
ar att forvarva, dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceforetag. Bolaget ska dven dga
och forvalta virdepapper, forsilja tjanster inom det adminis-
trativa omradet samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

I bolagsordningen fastslas bland annat aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att
arsstimma ska héllas en géng érligen inom sex ménader
efter rakenskapsérets utgang, hur kallelse till arsstimman
ska ske och att bolagets styrelse har sitt site i Malmo
kommun. Géllande bolagsordning finns tillgdnglig pa
bolagets webbplats.

* Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyrning.se

AKTIEAGARE VAL-
VIA ARSSTAMMAN

BEREDNING

ERSATT-

STYRELSE NINGS-
UTSKOTT

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar HEXPOL:s hogsta beslutande organ
ivilken samtliga aktiedgare har ritt att delta. Vid bolags-
stimman ges samtliga aktiedgare majlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Vid &rsstimman lagger styrelsen fram &rsredovisningen,
koncernredovisningen och revisionsberittelsen.

HEXPOL kallar till arsstimma senast fyra veckor fore
staimman. Arsstimma hélls vanligen i Malmo, men kan
enligt bolagsordningen &ven hallas i Stockholm, och hélls
vanligtvis i april eller maj. Arsstimman beslutar bland
annat om faststéllande av resultatrikning och balansrékning,
utdelning, fordndringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer samt fast-
stillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Arsstimman 2021

Arsstimman 2021 dgde rum den 28 april 2021. Arsstimman
genomfordes genom enbart forhandsréstning (s.k. postrost-
ning) med stod av tillfalliga lagregler mot bakgrund av risken
for spridning av covid-19. Vid arsstimman deltog aktiedgare
som representerade cirka 68 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Styrelsens ordférande Alf Goransson valdes
till ordférande for stimman. Vid stimman faststilldes
resultat- och balansrikning samt koncernresultat och
koncernbalansrikning.



Stamman godkénde styrelsens forslag om vinstutdelning for
rakenskapséret 2020 med 2,30 SEK per aktie. Till ordinarie
styrelseledaméter omvaldes Alf Goransson, Jan-Anders E.
Ménson, Malin Persson, Mérta Schorling Andreen, Kerstin
Lindell och Gun Nilsson.

Alf Goransson valdes om till styrelseordférande.
Stimman godkinde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till HEXPOL:s ledande befattningshavare samt
ersattningsrapporten for 2020.

Arsstimma 2022

HEXPOL:s drsstimma 2022 halls den 28 april 2022 i Malmé.
For information om &rsstimman, se sidan 104 och bolagets
webbplats https://investors.hexpol.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma.

Valberedning

HEXPOL:s &rsstimma fattar beslut om tillsdttning av bolagets
valberedning. Valberedningen ska lamna forslag till ord-
forande vid arsstimma, ordférande och 6vriga ledamater i
styrelsen samt arvode och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av styrelseledamoterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna forslag till val och arvodering av
revisorer.

I nomineringsarbetet infor drsstimman 2021 tillimpade
valberedningen regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen kon-
staterade att styrelsen i HEXPOL har en jamn konsfordel-
ning och dven i 6vrigt en andamalsenlig sammanséattning.

Vid arsstimman 2021 beslutades att HEXPOL ska ha en
valberedning bestéende av fyra ledamoter representerande
de rostmaéssigt storsta aktiedgarna och att Mikael Ekdahl
representerande Melker Schorling AB (ordférande), Henrik
Didner representerande Didner & Gerge Fonder, Marcus
Liittgen representerande Alecta Pensionsforsiakring och

Mats Gustafsson representerande Lannebo fonder ska vara
ledamoter i valberedningen infor arsstimman 2022.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av val-
beredningens ledamoter inte ldngre skulle tillhéra de storsta
aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot av val-
beredningen inte liangre ar anstélld av sddan aktiedgare eller
av nagot annat skil ldmnar valberedningen fore &rsstimman
2022, ska valberedningen ha ritt att utse en annan repre-
sentant for de storre aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.

Under aret har valberedningen haft fem protokollférda
sammantraden. Valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar samt beslutat om forslag att lagga fram infor
arsstimman 2022.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta av
minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst tva
suppleanter. HEXPOL:s bolagsordning innehaller inga
bestaimmelser om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om éndring av bolagsordningen. Styrelsen
véljs arligen pé drsstimman for tiden intill nésta drsstimma.
Arsstimman i HEXPOL den 28 april 2021 beslutade att
vélja en styrelse bestdende av Alf Géransson (ordférande),
Malin Persson, Jan-Anders E. Ménson, Mirta Schorling
Andreen, Kerstin Lindell och Gun Nilsson. Styrelsen valdes
for perioden till och med utgéngen av drsstimman 2022.
HEXPOL:s VD och koncernchef samt HEXPOL:s vice VD,
ekonomi- och finanschef deltar i styrelsemétena. P begiran
deltar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelsemétena
for att foredra sdrskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare,

som delas av valberedningen, presenteras pé sidan 60.

I september 2021 gjorde

hos HEXPOL TPE i Amal.

styrelsen ett dotterbolagsbesok



Enligt de krav som anges i Koden ska majoriteten av

de styrelseledamoéter som valts av bolagsstimman vara
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning,

och minst tv av dessa styrelseledamoter ska ocksa vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Som framgér av sidan 60 uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledaméterna nas pa adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomrdden

Styrelsen ansvarar for faststéllande av de Gvergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppf6ljning
av bolagets strategi, beslut om storre foretagsforvarv, for-
sédljningar och investeringar samt l6pande uppf6ljning av
verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen for
fortlopande utvirdering av bolagets ledning, att det finns
effektiva system for uppfoljning och intern kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stillning samt for
koncernens organisation och forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsen utser dven VD och koncernchef,
revisionsutskott och erséttningsutskott samt beslutar om
16n och annan ersittning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och ledningen regleras av styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller en instruktion for VD och for
den ekonomiska rapporteringen samt instruktioner for
revisions- respektive ersittningsutskottet. Dessa behandlas
och faststélls en géng per ar.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Utvirdering av styrelsens arbete, inklusive dess utskott,

genomfors arligen. Utvirderingen avser bland annat styrelsens

arbetsprocesser, kompetens och sammanséttning, inklusive

styrelseledamoternas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
Utvérderingen samordnas av styrelseordféranden. Under

2021 har ordféranden genomfort en skriftlig enkatunder-

Styrelsens arbete 2021

2021-12-02 Budget 2022

2021-10-22 Deldrsrapport
januari-september 2021

2021-09-13 Dotterbolagsbesdk,
HEXPOL TPE i Amal

2021-07-16
Halv&rsrapport januari-juni 2021

sokning med samtliga styrelseledamoter. Resultatet av
utvirderingen har rapporterats och diskuterats i styrelsen
och valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrattat tvd utskott: revisions- och
ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott, som ar ett
beredande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer,
foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de krav som stills i aktiebolagslagen samt i EU:s
revisorsforordning.

Revisionsutskottets uppgifter innefattar bland annat
att bitrada valberedningen vid uppréttandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska overvaka att revisorns mandat-
tid inte Gverskrider tillimpliga regler, upphandla revision
och lamna en rekommendation i enlighet med EU:s revisors-
forordning. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka
revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet och dé sarskilt
uppmaéirksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster dn revision. Utskottet ska dven utfarda riktlinjer for
tjdnster forutom revision som tillhandahélls av revisorerna
och i tillampliga fall godkdnna sddana tjanster i enlighet
med utfirdade riktlinjer. Utskottet ska ta del av planeringen
av revisionsarbetet och darmed sammanhangande rappor-
tering samt ska 16pande samrada och 6verldgga med de
externa revisorerna for att hélla sig informerat om inrikt-
ningen och omfattningen av revisionen. Utskottet ska vidare
granska och 6vervaka koncernens finansiella rapportering,
de externa revisorernas arbete, bolagets interna kontroll-
system, aktuell riskbild och bolagets finansiella information.
Utskottets uppgifter omfattar dven att laimna rekommenda-
tioner och forslag for att sikerstélla den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda.

2021-01-29 Genomgang av bokslutskommuniké
for 2020 samt avrapportering frén revisorer

2021-03-19 Beslut om postrostning
infor stamman

hallbarhetsredovisning

2021-04-28 Konstituerande styrelseméte
efter drsstdmman 2021

2021-04-28 Deldrsrapport januari-mars 2021,



Revisionsutskottet ska fortlopande traffa HEXPOL:s
revisorer och ska 16pande rapportera till styrelsen.

Utskottet har inte, utéver vad som uttryckligen anges i
av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revisions-
utskottet, mandat att fatta négra beslut for styrelsens
rakning. Ledamoterna i HEXPOL:s revisionsutskott utses
arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens och samtliga utskottsledamoter
ska vara vil fortrogna med ekonomiska och finansiella fragor.
Revisionsutskottet har under 2021 bestatt av Gun Nilsson
(ordférande), Malin Persson och Marta Schorling Andreen.
Utskottet har under perioden haft fyra protokollférda
moten, varvid samtliga utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor som
avser ersattningsriktlinjer, 16ner, bonuserséttningar, optioner,
pensioner och andra former av ersittningar till koncern-
ledningen. Utskottet kan dven behandla fragor till andra
ledningsnivéer om styrelsen sé beslutar samt andra liknande
frdgor som styrelsen uppdrar &t utskottet att férbereda. Ut-
skottet har ingen beslutsbefogenhet, utan presenterar sina
slutsatser och forslag till styrelsen for beslut. Ledaméterna
i HEXPOL:s erséttningsutskott utses arligen av styrelsen.
Ersattningsutskottet har under 2021 bestétt av Alf Géransson
(ordférande) och Mérta Schorling Andreen. Utskottet har un-
der perioden haft ett protokollfort mote, vid vilket bada ut-
skottets ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under dret genomfort 8 styrelseméten, varav
ett konstituerande mote. Vid motena redogjorde VD for
HEXPOL:s marknadsposition och finansiella stallning samt
vésentliga hiandelser som paverkat bolagets verksamhet.
Styrelsen har dessutom bland annat avhandlat frégor
relaterade till investeringar, delérsrapporter, arsredovisning,
forvarv och revisorernas rapport om revisionsarbetet.
Under 2021 har samtliga av styrelsens arsstimmovalda
ledamoter narvarat vid samtliga styrelsemoéten.

Revisorer

Revisorer viljs pd arsstimman och har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning. HEXPOL:s
revisorer narvarar normalt vid minst ett styrelsesamman-
triade per ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser frn
granskningen av koncernens interna kontroll och av de arliga
finansiella rapporterna. Bolagets revisorer rapporterar dven
till, och traffar 16pande, revisionsutskottet. Dessutom deltar
revisorerna i drsstimman for att avge revisionsberéttelsen,
vilken beskriver det revisionsarbete som utforts och de
iakttagelser som gjorts.

P& arsstimman 2021 valdes, for tiden intill slutet av nis-
ta arsstimma, de auktoriserade revisorerna Joakim Falck
och Karoline Tedevall anstéllda hos Ernst & Young AB for
en mandatperiod om ett ar. I samband med arsstimman
2022 kommer revisorer att viljas for kommande mandat-
period.

Joakim Falck

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Nolato AB, ITAB
Shop Concept AB, Xano Industri AB,
Garo AB

Karoline Tedevall

Ernst & Young AB
I Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1978
o Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Alfa Laval AB,
Bona AB, Oxe Marine AB



Internrevision

Styrelsen ska enligt Koden érligen utvérdera behovet av en
sérskild granskningsfunktion (internrevision) for att saker-
stilla att fastlagda principer for finansiell rapportering

och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstimmelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Styrelsen har med beaktande av HEXPOL:s arbete
med och rutiner for den interna kontrollen bedomt att det
inte foreligger négot behov av en sirskild gransknings-
funktion. Fragan om en sirskild granskningsfunktion
kommer att provas pa nytt under 2022.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksambhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, bolagets bolagsordning
och de anvisningar och strategier som faststallts av styrelsen.
VD ska sdkerstélla att styrelsen erhéller sadan objektiv,
detaljerad och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta vl underbyggda beslut. Dessutom
ansvarar VD for att hélla styrelsen informerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemétena. VD och koncernchefen
har utsett en koncernledning som bestér av CFO, ansvarig
for M&A och strategi samt bolagets afférs- och produkt-
omradeschefer.

Koncernledningen svarar for den 6vergripande affars-
utvecklingen och fordelningen av de finansiella resurserna
mellan affarsverksamheterna samt for finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps- och styr-
gruppsmoten ar koncernens forum for att implementera
koncernledningens 6vergripande styrning ner till respektive
affars- och produktomréde och i sin tur ner till dotterbolags-
niva. Organisationen &r anpassad for att ge korta och snabba
beslutsprocesser med ett tydligt och decentraliserat ansvar.

Koncernledningen presenteras pa sidan 61, géllande
anstallningstid i HEXPOL, utbildning, fodelsear, aktie-
innehav etc.

Information om ersattningar

For information om arvoden, loner, pensioner och 6vriga
forméner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare hinvisas till not 4 pa
sidan 71.

Finansiell rapportering

HEXPOL ger l6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stéllning.

HEXPOL:s ambition &r att tillampa 6ppenhet, saklighet
och hog servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pd marknaden och stiarka
intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare. HEXPOL har en kommunikationspolicy vars
syfte ar att sékerstilla att koncernen uppfyller informations-
kraven for aktiemarknaden.

HEXPOL:s finansiella aktiviteter och 6vrig kommunika-
tion maéste alltid f6lja EU:s marknadsmissbruksforordning,
Nasdaq Stockholms regler, de allmént vedertagna reglerna
pa aktiemarknaden samt 6vriga relevanta regler och juridiska
skyldigheter som HEXPOL kan lyda under. Kommunikationen
ska ocksé vara utformad s att agerandet inom bolaget blir
konsekvent och att bolaget, medarbetarna och verksam-
heterna agerar pa samma sétt nar de far informationen.
Policyn faststéller ansvarsfordelningen géllande informa-
tionsfrégor och anger vem som fér representera HEXPOL
som talesperson. Policyn omfattar ocksa rutiner for delérs-
rapporter, arsredovisningar, arsstimmor, pressmeddelanden,
moten med investerare samt koncernens webbplats. Bolagets
gdllande kommunikationspolicy ses 6ver arligen och
revideras vid behov.




Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala

interna kontrollen inom HEXPOL och dr en central komponent i koncernens bolags-

styrning. De viktigaste malen ar att den interna kontrollen dr &ndamalsenlig och

effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efterlevnad av lagar och forordningar.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehélla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r en process som involverar
HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och personal. Processen
har utformats for att utgora en rimlig forsakran om tillfor-
litligheten i den externa rapporteringen. Enligt allmént
accepterade ramverk som etablerats for detta andamal,
beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for
intern kontroll och riskhantering ur olika aspekter nedan.

Kontrollmiljo

HEXPOL:s organisation &r utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor p&
affarsomrades-, produktomrades- eller dotterbolagsniva,
medan beslut om strategier, forviarv och avyttringar samt
overgripande finansiella frégor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen préglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande och inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
HEXPOL. Basen for den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen utgors av en
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i HEXPOL:s
finanspolicy och redovisningsinstruktion samt i den attest-
ordning som VD faststller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar ménadsvis fullstindiga
bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Koncernens ekonomienhet har ett néra och vl fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning
av den interna kontrollen bland annat genom arbetet som

utfors i revisionsutskottet. Det arbetet inkluderar en
16pande genomgang av de fragor som bedoms péverka
den ekonomiska styrningen. Vidare har styrelsen direkta
kontakter med bolagets revisorer for att sikerstélla den
interna kontrollen.

Riskhantering

De vasentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affirsomrades-, dotterbolags-
som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for
att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sékerstélla en korrekt finansiell rapportering. Det gors
genom att 16pande f6lja de omraden som anses vara kritiska
for bolaget och dess verksambhet. Sarskilt prioriterat ar att
identifiera processer dar risken for visentliga fel relativt sett
ar hogre pé grund av komplexiteten i processen eller i sam-
manhang dar stora virden ar involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker genom
manuella kontroller i form av till exempel avstimningar
och inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sikerstélla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att

relevant och visentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet samt till och fran ledning
och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgd elektroniskt och/



eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bunden aterkoppling avseende den interna kontrollen.

For att sdkerstilla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstédndig, har HEXPOL en
av styrelsen faststdlld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller
l6pande rapporter om koncernens finansiella stéllning

och utveckling. Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas
koncernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantréden upp den
ekonomiska redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Pa bolagets webbplats
www.hexpol.com finns
bland annat foljande
information:

e Bolagsordning
e Uppférandekod

 Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, frén och
med 2008

e Tidigare ars hallbarhetsrapporter

o Information frdn HEXPOL:s arsstammor fran och
med 2008 (kallelser, protokoll, VD:s anférande
och kommunikéer)

e Information om uppgift om styrelseledaméter,
VD och revisor

e Information om valberedningen och bolagets
valberedningsinstruktion

e Information om principer for ersattning till
ledande befattningshavare

e Ersattningsrapport

e Information infor arsstimman 2022



Styrelse

Alf Goéransson
Ordférande

Invald: 2007

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Internationell ekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Loomis AB, NCC AB och Axfast AB.
Styrelseledamot i Attendo AB, Sweco AB,
Melker Schorling AB, Anticimex AB samt
Sandberg Development Group.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
dgare: Nej

Utskott: Ersattningsutskottet

Egna och nérstdendes innehav:
3 000 B-aktier

Jan-Anders E Manson
Ledamot

Invald: 2008

Fodd: 1952

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjér och
Filosofie doktor

Ovriga uppdrag: Distingerad Professor
vid Purdue University. Co-Exec. Dir. Indiana
Next Generation Manufacturing Competi-
tiveness Center (INMAC), Exec. Dir. Ray
Ewry Sports Engineering Center samt
styrelseledamot i Eelcee Ltd.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -
Egna och narstdendes innehav: -

Kerstin Lindell
Ledamot

Invald: 2016

Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, teknologie
licentiat och civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bona AB och i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Styrelseledamot i
Peab AB och Inwido AB samt hedersdoktor
LTH.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier

Malin Persson
Ledamot

Invald: 2007

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Peab AB, Getinge AB och Ricardo AB.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
dgare: Ja

Utskott: Revisionsutskottet
Egna och nirstdendes innehav: -

Marta Schérling Andreen
Ledamot

Invald: 2014

Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schoérling AB, Hexagon AB, Absolent Group
och AAK AB.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhdllande till stérre
agare: Nej

Utskott: Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet.

Egna och nérstdendes innehav:
14 765 620 A-aktier och 70 783 430 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Gun Nilsson
Ledamot

Invald: 2017

Fodd: 1955
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hexagon AB. VD i Melker Schérling AB samt
styrelseledamot i AAK AB, Bonnier Group AB,
Einar Mattsson AB, Absolent Air Care Group AB
och kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare:
Nej

Utskott: Revisionsutskottet

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier



Koncernledning

Peter Rosén
CFO, vice VD och IR-manager

Anstillningsar: 2019
Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: -

Egna och narstdendes innehav:
17 000 B-aktier

Ken Bloom
President HEXPOL Compounding Americas

Anstillningsar: 2020
Fodd: 1963
Nationalitet: Amerikan

Utbildning: Hégskoleingenjor samt MBA
inom finans.

Ovriga uppdrag: -
Egna och nirstidendes innehav: -

Carsten Ruter

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia, HEXPOL Compounding Global
Purchasing/Technology och HEXPOL TPE
Compounding

Anstéllningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Tysk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
50 000 B-aktier

Georg Brunstam
VD och koncernchef

Anstillningsar: 2007
Fodd: 1957
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor

Erfarenhet: Mer &n 40 &rs erfarenhet
frén internationella industribolag. Bland
annat koncernchef p& NOLATO AB samt
affarsomradeschef och koncernlednings-
medlem p& Trelleborg AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i AAK AB samt styrelseledamot i Nibe
Industrier AB och GeBe Consulting AB.

Egna och nirstidendes innehav:
655 000 B-aktier

Jan Wikstrom

President HEXPOL Thermoplastic
Compounding, HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets and Seals
Anstillningsar: 2008

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
650 000 B-aktier

Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia och HEXPOL TPE Compounding
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Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2021 2020
Forsaljning 2 16 005 13 424
Kostnad s8lda varor -12 532 -10 496
Bruttoresultat 3473 2928
Forsaljningskostnader -119 -272
Administrationskostnader -579 -632
Forsknings- och utvecklingskostnader -111 -97
Ovriga rérelseintakter 678 21
Ovriga rérelsekostnader -268 -13
" 2,3,4,5,6,9,
Rorelseresultat 10, 11 3074 1935
Finansiella intékter 7 32 43
Finansiella kostnader 7 -75 -123
Resultat fore skatt 3031 1 855
Skatt 8 -673 -446
Resultat efter skatt 2 358 1409
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 358 1409
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,85 4,09
MSEK 2021 2020
Resultat efter skatt 2 358 1409
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbaserade pensionsplaner 1 0
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen - -
1 0
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens 950 -1261
950 -1 261
Ovrigt totalresultat efter skatt 951 -1 261
Summa totalresultat 3 309 148
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3 309 148




Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anléggningstillg%ngar 9 9 724 8 502
Materiella anléggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgdngar 10,11 2430 2261
Finansiella anlaggningstillgdngar 21 3 3
Uppskjutna skattefordringar 8 79 51
Summa anléggningstillgdngar 12 236 10 817
Omsittningstillgdngar

Varulager 12 1739 1094
Kundfordringar 13, 21 2401 1744
Aktuell skattefordran 145 138
Ovriga kortfristiga fordringar 67 41
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 39
Likvida medel 21 1320 1200
Summa omsittningstillgdngar 5727 4 256
SUMMA TILLGANGAR 17 963 15073
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Pdgdende nyemission - 0
Ovrigt tillskjutet kapital 619 619
Reserver 1547 596
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat 9 415 7 849
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 11 650 9133
Hanforligt till icke bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 11 650 9133
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 15, 21 301 2 699
Ovriga skulder 21 58 38
Uppskjutna skatteskulder 8 602 521
Avséttning for pensioner 16 66 64
Summa langfristiga skulder 1027 3322
Kortfristiga skulder

Réntebérande kortfristiga skulder 15, 21 1921 97
Leverantérsskulder 21 2431 1796
Aktuell skatteskuld 267 153
Ovriga kortfristiga skulder 21 67 68
Ovriga avséttningar 17 7 64
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18, 21 593 440
Summa kortfristiga skulder 5 286 2618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 963 15073




Koncernen, forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

MSEK kapital emission skjutet kapital Reserver [ ——— Totalt
Per 31 december 2019 69 = 598 1857 7 232 9 756
2020

Totalt resultat

Resultat efter skatt = = = = 1409 1409
Ovrigt totalresultat - - - -1261 - -1 261
Totalresultat = = = -1261 1409 148
Transaktioner med aktiedagare

Pégdende nyemission - 0 21 - - 21
Utdelning - - - - -792 -792
Per 31 december 2020 69 1] 619 596 7 849 9133
2021

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - - - 2 358 2 358
Ovrigt totalresultat - - - 951 - 951
Totalresultat - - - 951 2 358 3 309
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 0 -0 - - - -
Utdelning - - - - -792 -792
Per 31 december 2021 69 - 619 1547 9 415 11 650




Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20

Rérelseresultat 3074 1935
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 471 451
Finansnetto -50 -40
Betald skatt -579 -385
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foridndring av rérelsekapital 2916 1961
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsetillgdngar -855 273
Férandring av rorelseskulder 345 142
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 406 2 376
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -293 -239
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 0 0
Investeringar i immateriella anléggningstillg%ngar -11 -14
Férvarv av verksamheter 22 -558 -412
Kassafléde fran investeringsverksamheten -862 -665
Finansieringsverksamheten 20

Upptagna I1&n 1953 2016
Amortering av skulder -2435 -3125
Amortering av leasingskulder -92 -98
Pagdende nyemission - 21
Utdelning -792 -792
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 366 -1978
Arets kassafléde 178 -267
Likvida medel vid &rets borjan 1200 1624
Kursdifferens i likvida medel -58 -157
Likvida medel vid &rets slut 1320 1200
Operativt kassaflode, koncernen

MSEK 2021 2020
Rérelseresultat 3074 1935
Av- och nedskrivningar 471 440
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - 11
Foérandringar i rorelsekapital -510 415
Forsaljning av anlaggningstillgéngar 0 0
Investeringar -304 -253
Operativt kassaflode 2731 2548




Not 1 Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppréttas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sa som de antagits
av EU. Vidare har R&det for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tilldmpats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for Finan-
siell Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Det innebar att samma redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen med ndgra undantag, se sidan 69.
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstémmer med de som
tillampades foregdende ar med undantag av de nya IFRS som tillam-
pades med start 1 januari 2021. Ingen av de andringar och tolkningar
av befintliga standarder som tillampas fr&n och med rékenskapsar som
borjade den 1 januari 2021 hade ndgon inverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Nya standarder 2021

IBOR-reformen - andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS
16 for att ta itu med de frégor som uppstar under referensrante-
reformen, inklusive att ersatta en referensranta med en annan. Fas
2-andringarna ger féljande praktiska I6sningar: Vid &ndring i grunden
for faststéllande av de avtalsenliga kassaflédena for finansiella till-
gangar och skulder (inklusive leasingskulder) har de praktiska l6sning-
arna den effekten att &ndringarna som ar nédvandiga som en direkt
konsekvens av en referensréntereform och som anses ekonomiskt lik-
vardiga med den foregdende grunden, inte kommer resultera i att en
omedelbar vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen. Lattnaderna
for sakringsredovisning kommer att tilldta att de flesta IAS 39- eller
IFRS 9-sékringsrelationer som direkt péverkas av IBOR-reformen kan
fortsatta redovisas. Andringen &r géllande fran den 1 januari 2021.

IFRS 16 Leases - tillagg till standarden avseende hyreslattnader
till foljd av covid-19. Lattnaden innebér att leasetagare inte behdver
avgdra om en hyresreducering, foranledd av covid-19, innebar en
modifiering av det befintliga avtalet eller inte. Darigenom kan hyres-
ldttnaden redovisas direkt i resultatrakningen. Tillagget tillampas fran
den 1 juni 2020 och har forléngts till 30 juni 2022.

IFRS 3 Rorelseférvarv - mindre andringar gjordes for att uppdate-
ra hanvisningarna till férestallningsramen och lagga till ett undantag
for redovisning av skulder och eventualforpliktelser inom ramen for IAS
37 och IFRIC 21. Andringarna bekréftar att eventualtillgéngar inte ska
redovisas vid forvarvstidpunkten. Andringen ar gallande fran 1 januari
2022.

IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéng-
ar — andringen klargor att de direkta kostnaderna for att fullgora ett
kontrakt inkluderar b&de de tillkommande kostnaderna for att fullgéra
sina forpliktelser och en fordelning av andra kostnader som &r direkt
hanforliga till att fullgéra kontrakt. Andringen &r géllande frén 1 januari
2022.

Nya och andrade IFRS som &nnu ej tratt i kraft - inga av de nya
standarder, andrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har public-
erats forvantas ha ndgon paverkan p& koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fr&n och med den dagen
da ett bestammande inflytande erhdlls och avyttrade bolag fram till
den dagen da ett bestammande inflytande upphér. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvédrdemetoden férutom for
vissa finansiella instrument, som vérderats till verkligt varde.
Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av
verkligt varde pd 6verldtna tillgdngar och skulder som koncernen &drar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget. I kopeskillingen ingdr
aven verkligt véarde pa alla tillgdngar och skulder som &r en foljd av
en dverenskommelse om villkorad tilldggskopeskilling. Varje villkorad
kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efter-
féljande andringar av verkligt véarde av en villkorad tilldggskopeskilling
redovisas i resultatrakningen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
vérden p8 forvarvsdagen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Goodwill varderas som det belopp varmed den totala
kopeskillingen éverstiger verkligt varde for identifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre &n verkligt
vérde for identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster p8 transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pd transaktionsdagen. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakurs-
vinster och -férluster som uppkommer redovisas i resultatrékningen.
Utgor transaktionerna sékringar som uppfyller villkoren foér sék-
ringsredovisning av nettoinvesteringar redovisas kursdifferenserna,
efter justering for uppskjuten skatt, i 6vrigt totalresultat. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rérelseresultatet
medan kursdifferenser p8 finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

DOTTERBOLAG
Dotterbolagens resultat och finansiella stéllning upprattas i respektive
bolags funktionella valuta. I koncernredovisningen omréaknas dotter-
bolagens resultat och finansiella stéllning till svenska kronor enligt
foljande:
o Intakter och kostnader i resultatrékningar réknas om till genom-
snittlig valutakurs for respektive 8r medan tillgdngar och skulder
i balansrékningar rédknas om till balansdagens kurs. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omréakningen redovisas som en separat
post i ovrigt totalresultat.
* Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid
forvarv behandlas som tillgdngar och skulder i den férvarvade
verksamheten och omréknas till balansdagens kurs.

INTRESSEFORETAG
Kapitalandelsmetoden tillampas for ett mindre intresseforetag.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett rérelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. For HEX-
POL-koncernen utgor affarsomraden indelningsgrunden for rérelseseg-
ment. Koncernen &r indelad i tvd affarsomrdden, HEXPOL Compoun-
ding och HEXPOL Engineered Products.

I segmentens resultat, tillgéngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pd segmenten pé ett
rimligt och tillforlitligt sétt. Segmentsredovisningen fér rérelsesegmenten
inkluderar resultat till och med rorelseresultat samt sysselsatt kapital.
Poster i resultatrékningen som inte fordelats bestar av finansiella
intakter och finansiella kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har férdelats pd segmenten &ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Intern-
fakturering mellan affarsomradena sker till marknadsvérde. I presen-
tationen av koncernens geografiska omraden har verksamheten delats
upp i koncernens viktigaste marknader, Sverige, Europa, Amerika
och Asien. Forsaljningen redovisas efter var kunderna &r lokaliserade
medan tillgédngar redovisas efter var dessa fysiskt ar lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgéngar och I8ngfristiga skulder utgor belopp som
forvantas Stervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader. Om-
sattningstillgdngar och kortfristiga skulder utgér belopp som férvéntas
tervinnas eller betalas inom tolv manader.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens avtal med kunder inneh8ller endast ett slags prestations-
dtagande, forsaljning av varor. Intékter fran forsaljning av varor redo-
visas nar prestationsatagandet &r uppfyllt, vilket sker vid en tidpunkt.
Kontraktens |6ptid ar kort. Férséljningen redovisas exklusive moms
och till det enligt kundavtalet faststéllda transaktionspriset. I avtalen
finns information om prisséattning, volymrabatter, betalningsvillkor och
leveransvillkor. Overgéng av kontrollen éver varorna till kund sker
beroende p& hur leveransvillkoren ser ut i de olika avtalen. En kund
kan vélja att sjalv hamta varan hos bolaget eller f varan levererad.
Intékterna fran forsaljningen tas vid en tidpunkt, d8 varan har leve-
rerats till kund eller avhamtats av kund. Rorlig ersattning kan utgd

till kund genom retroaktiva volymrabatter, vilket reserveras utifr&n
forvantat varde under upplupna kostnader i balansrékningen. Normalt
sett redovisas varken upplupna eller forutbetalda intakter, d.v.s. inga
avtalssaldon utan endast kundfordringar i samband med leverans.
Normala betalningsvillkor tillampas, d.v.s. det finns inga finansierings-
komponenter i avtalen. Koncernen har inga dtaganden i form av returer.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsférs |I6pande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utveck-
lingsutgifter sker undantagsvis och enbart avseende nya produkter
om utgifterna utgdr vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedéms kunna tillfalla koncernen och utgifterna
ar klart avskiljbara fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna.
Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av enligt nyttjandeperioder.

INKOMSTSKATTER

Rrets inkomstskattekostnad best&r av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster
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som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sdana
fall redovisas @ven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestdr av: Aktuell skatt, skatt som beraknas pe°1
det skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestdr av: Skatt pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet p8 tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen, skattemaéssiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redo-
visas dven pa transaktioner i dvrigt totalresultat och eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats p& balansdagen. Temporara skillnader beaktas
inte i andelar i dotterforetag d& det &r sannolikt att dessa inte 8terfors
inom en 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemdssiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga.

LEASING

Nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder redovisas i balansrékningen.
HEXPOL tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal

med en I6ptid om 12 m&nader eller mindre och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde &n 50 000 SEK. Utgifter
som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart éver
leasingperioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder redovisas i
posterna réntebdrande skulder och réntebdrande kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller saga upp avtalet om HEXPOL
&r rimligt sakra pd att nyttja de optionerna. Nar leasingavtalets langd
faststalls, beaktas all tillganglig information och omstandigheter som
ger ett ekonomiskt varde att utnyttja en forlangningsoption eller att
inte utnyttja en option for att séga upp avtalet. Optioner att férlanga
eller séga upp avtalet finns framst i koncernens leasingavtal for lokaler.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet),
variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, och
belopp som forvantas betalas enligt restvdrdesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom |6senpriset for en option att kdpa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgdr vid uppsagning
om HEXPOL &r rimligt saker pa att utnyttja dessa optioner. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

I det fall den implicita rantan inte enkelt kan faststéllas fran av-
talet anvands den marginella 1&nerantan vid nuvéardesberakning av
leasingbetalningar. Den marginella Idneréntan faststélls genom att
utgd frén modellen 12 manaders STIBOR for varje valuta med ett
paslag motsvarande koncernens externa I&nemarginaler. HEXPOL
har valt att inte dela upp réntan p8 olika tillgdngsslag d& detta inte ar
vasentligt. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasing-
skulden for att 8terspegla rantan p8 leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas leasingskulden till
féljd av avtalsmodifieringar, forandringar i uppskattningen av leasing-
perioden, forandringar i leasingbetalningar eller féréandringar i en
bedémning att képa den underliggande tillgdngen.

Nyttjanderéttstillgdngar

HEXPOL redovisar nyttjanderéttstillgdngar i balansrakningen vid inled-
ningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas
under posten materiella anlaggningstillgdngar i balansrékningen.
Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet
inkluderar det initiala vardet p& hanforlig leasingskuld, direkta utgifter,
eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erh8lina incita-
ment, samt en uppskattning av eventuella dterstéliningskostnader.
Forutsatt att HEXPOL inte ar rimligt sékra att de kommer Overta dgan-
deratten till den underliggande tillgéngen vid utgéngen av leasingav-
talet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden.

GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forvarvskostnaden och verkligt
vérde av det forvarvade foretagets identifierade nettotillgdngar pa
forvarvsdagen. Vid férvarv av mindre an 100 procent av en rorelse
bestams fran forvarv till férvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas. Goodwill testas minst arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning enligt nyttjandeperiod gors linjart och beréknas p& av-
skrivningsbart belopp (anskaffningskostnad med avdrag for beréknat
restvdrde) och baseras pa tillgdngens nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvarden omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 &r
Patent och varumarken 20 &r
Ovriga immateriella tillgdngar 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 8r
Maskiner och inventarier 3-15 &r
Kontorsbyggnader 20-50 &r
Industribyggnader 20-50 ar
Markanldggningar 5-30 &r

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &ar lampligt,
endast d3 det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillg&ngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgéngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underh8ll redovisas som kost-
nader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras minst &rligen avseende eventuella nedskrivnings-
behov. Ovriga tillgdngar analyseras om indikationer om nedskrivnings-
behov féreligger, det vill saga att en tillgdngs redovisade varde 6ver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgor det hogsta av
en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde, det vill saga
det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Tidigare gjorda
nedskrivningar 8terfors till den del de inte langre &r motiverade, dock
sker aldrig aterféringar avseende nedskrivningar p@ goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill sdga det lag-
sta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvéardet faststélls med tillampning av forst-in forst-ut-
principen. For tillverkade varor bestar anskaffningsvérdet av rématerial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors av forsaljningspris med
avdrag for rorliga forsaljningskostnader. Avdrag gors for internvinster
som uppst&tt vid koncernintern forsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leveran-
torsskulder, rantebdrande skulder samt 6vriga finansiella skulder. En
finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
samtliga formaner och risker forknippade med dganderatten har éver-
forts. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i, respektive tas bort
frén, balansrakningen med tillampning av likviddagsredovisning.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier: Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde. Klassificeringen baseras pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktar.
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Berdkning av verkligt varde

Verkliga véarden p8 noterade finansiella instrument baseras pa aktu-
ella marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade finansiella
instrument baseras varderingen genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa
de marknadsférh8llanden som réder pa balansdagen. Marknadsrantor
ligger till grund for berékning av verkligt véarde pa I&ngfristiga 18n.

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaff-
ningsvérde, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for forvantade och intréaffade
kreditforluster. Reservering for forvéntade kreditférluster sker enligt
den férenklade metoden, vilket innebar att forvantade kreditforluster
reserveras for aterstdende I6ptid. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader. Finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Rénteintakter
Rénteintékter redovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel samt tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas om vidtagna sékringsdtgarder uttalat
har syftet att utgéra en sakring, har direkt korrelation till den sakrade
posten och effektivt sékrar posten. En effektiv sékring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som s&k-
rats. Vid sakring av verkligt varde redovisas fordandringen av verkligt
vérde p8 sédkringsinstrumentet i resultatrakningen tillsammans med
vardeférandringen p8 den skuld eller tillgdng som risksakringen avser.
Véardet av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill
och andra justeringar av verkligt varde, kurssakras till viss del genom
18n i utlandsk valuta. Dessa I8n redovisas till balansdagens kurs, och
kursdifferenser pa I&nen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde p8 ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflédessdkring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfér
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen
som Ovriga intakter eller kostnader. Ackumulerade belopp i eget
kapital omklassificeras till resultatrédkningen i de perioder da den
sakrade posten pé’\verkar resultatet.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden ar
avgiftsbestdamda och darutover finns anstéllda som har en formans-
baserad pensionsplan. En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet och kostnaden fér avgiftsbestamda pensionsdtaganden kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer.

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhaller efter sin pension
baserat pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som
redovisas i balansrékningen avseende férmé&nsbaserade pensioner
ar nuvardet av forpliktelser minskat med verkligt varde p8 forvalt-
ningstillg8ngarna pa balansdagen. Berakningen gors i enlighet med
aktuariella berékningsmodeller.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Férmansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej
kan tillhandah8lla en férdelning av koncernens andel av totala forvalt-
ningstillgdngar och pensionstaganden redovisas i avvaktan pa att
denna information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestémd plan.
Vid utgdngen av december 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent (148).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen har en legal eller in-
formell forpliktelse till foljd av intraffade handelser och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelserna
samt att beloppet kan berdknas pa tillférlitligt satt. En avsattning

for omstrukturering redovisas nar en detaljerad formell plan for
dtgarderna finns och forvantningar har skapats hos dem som

kommer att beréras av atgarderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner med narstdende avser framst inkop fran
intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor,
se vidare not 3. Darutover utgdr ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, se not 4.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som bedéms vara rimliga under rddande
omstandigheter. Verkliga utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och antaganden. Omraden som inkluderar sddana antaganden och
uppskattningar och som kan ge storre péverkan p& koncernens resultat
och finansiella stéllning &r t.ex. uppskattningar och antaganden av
nuvardet av prognostiserade kassafléden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (not 9), aktier i dotterbolag (not 33),
bedémning av identifierade tillgdngar och skulder i samband med
forvarv (not 22).

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med féljande avvikelser:

« I moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhdllna koncernbidrag
som finansiell intékt enligt huvudregeln.
I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvérde fére eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning
genomfors om indikationer p& nedskrivningsbehov foreligger,
d.v.s. vid indikationer pd att bokférda vérdet 6verstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvardet utgor det higsta av verkligt
varde och nyttjandevérdet.
I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar och skulder inled-
ningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget tillampar IFRS9,
men d& samtliga kundfordringar ar koncerninterna ar kreditrisken
begrénsad.

Moderbolaget tillampar fortsatt det undantag som finns i RFR 2 for
juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Saledes inkluderas inte nyttjanderéttstill-
gangar och leasingskulder i moderbolagets balansrékning. Identifiering
av ett leasingavtal gors dock p& samma satt som i koncernen, det

vill sdga att ett avtal &r, eller inneh3ller, ett leasingavtal om avtalet
dverldter rétten att under en viss period bestamma éver anvandningen
av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.



N ot 2 Segmentsrapportering

Information om rorelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tvd affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevéxlare, hjul for

truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgéngar och skulder som ingdr i respektive affirsomrade avser operativa tillgdngar, som kundfordringar, lager, 6vriga fordringar, materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt upplupna intékter och operativa skulder, som leverantorsskulder, évriga skulder, 6vriga avsattningar och
upplupna kostnader. Oférdelade tillgdngar och skulder avser likvida medel, skatter och 18n och redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund
star for mer an 10 procent av koncernens forséljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Elimineringar Koncernen

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Forséljning, extern 14 888 12 446 1117 978 - - 16 005 13 424
Forséljning, internt 425 359 106 109 -531 -468 - -
Rérelseresultat 2878 1791 196 144 - = 3074 1935
Rorelsemarginal, % 19,3 14,4 17,5 14,7 - - 19,2 14,4
Finansnetto -43 -80
Skatt -673 -446
Arets resultat 2358 1409
Operativa tillgdngar 15 835 13 241 570 440 - - 16 405 13 681
Oférdelade tillgdngar - = - = - = 1558 1392
Koncernen totalt 15 835 13 241 570 440 17 963 15 073
Operativa skulder 2888 2215 179 113 - - 3067 2328
Oférdelade skulder - = - = - = 3246 3612
Koncernen totalt 2888 2215 179 113 - - 6 313 5 940
Investeringar 269 233 35 20 - = 304 253
Avskrivningar/nedskrivningar 446 409 25 31 - = 471 440

Jamforelsestérande poster 2021 i resultatrakningen ar framst hanforliga till branden som utbrét 7 januari 2021 i Jonesborough, TN, USA. Intakten
i samma period &r forsakringsersattningen for branden som utbetalades i oktober. Utéver kostnaden for branden ingr bland annat kostnader for
omstrukturering av den engelska verksamheten. Kostnaderna i 2020 avser omstruktureringskostnader.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Jamforelsestorande poster
Kostnad sdlda varor -31 -17 - -3 -31 -20
Forsaljnings-, administrationskostnader - -56 - = - -56
Ovriga rérelseintakter 628 0 - - 628 -
Ovriga rérelsekostnader -260 0 - - -260 -
Rorelseresultat 337 -73 - -3 337 -76
Skatt -78 17
Arets resultat 259 -59

Forsaljning per Anldggnings- HEXPOL HEXPOL

mottagarland tillgdngar Compounding Engineered Products
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020
Geografiska marknader Forséljning per

) geografisk marknad

Sverige 404 363 323 313 och affirsomrade
Europa exkl. Sverige 5930 4495 4872 4012 Europa 5788 4 383 546 475
Ui 7003 BR6]2078 6 677 |N6I118 Americas 8507 7572 304 274
Americas exkl. USA 1 808 1639 81 112 Sien 593 491 267 229
RelEm 860 720 283 252 Totalt 14888 12446 1117 978
Totalt 16 005 13 424 12236 10817

Not 3 transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmaéssiga villkor. Koncernen har under 2021 képt energi for 19 MSEK (13) fran intresse-

bolaget Megufo AB i Sverige.

Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2021 till 6 MSEK (3).

Se aven not 4.



Not 4 anstilida och personalkostnader

MSEK 2021 2020
Kostnader for ersattningar till anstédllda
Loner och ersattningar m.m. 1763 1701
Totalt 1763 1701
Pensionskostnader 45 53
Sociala kostnader 265 240
Totalt 310 293

2021 2020 MSEK 2021 2020
Medelantal anstilida V:‘;anv V:‘r;‘v Personalkostnader per land

Sverige 294 291
Sverige 313 68% 330 68% Belgien 37 M
Belgien 51 86 % 50 84 % Tjeckien 78 74
Tjeckien 227 89 % 223 89 % Tyskland 126 118
Tyskland 225 89 % 220 89 % Mexiko 79 78
Mexiko 396 90 % 414 87 % Luxemburg 37 26
Luxemburg 6 67 % 6 50 % USA 990 1019
USA 1491 88 % 1614 90 % Kina 65 52
Kina 353 67 % 312 64 % Sri Lanka 52 52
Sri Lanka 971 92% 948 93 % Storbritannien 115 103
Storbritannien 263 90 % 268 89 % Spanien 104 48
Spanien 196 87 % 88 90 % Italien 90 87
Italien 167 80 % 156 80 % Turkiet 2 2
Turkiet 11 73 % 11 64 % Polen 4 3
Polen 18 61 % 17 59 % Totalt 2073 1994
Totalt 4 688 86 % 4 657 86 %
Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt

TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ersattning till styrelse
Georg Brunstam, ordférande! - 11 048 - 13 - 11 061
Alf Géransson? 967 447 133 11 1100 458
Kerstin Lindell 397 390 - = 397 390
Jan-Anders E. Manson 397 390 - - 397 390
Malin Persson 397 390 125 125 522 515
Mérta Schérling Andreen 397 390 175 175 572 565
Gun Nilsson 397 390 250 250 647 640
Summa 2952 13445 683 574 3635 14019

1 Georg Brunstam var ordférande fram till extra stdmman 20 november 2020. Fr8n och med 17 februari 2020 var Georg Brunstam arbetande styrelseordférande. Av totalen fér
2020 avser 138 TSEK ordinarie styrelsearvode och 10 923 TSEK erséttning som arbetande styrelseordférande, férdelat p8 16n (7 137 TSEK), rérlig erséttning (1 500 TSEK) och

pension (2 286 TSEK).

2 Alf Géransson tilltrédde som styrelsens ordférande vid extra stémman 20 november 2020.

Rérlig Extraordinara Pensions- Bil-, bostads- och

Grundlon ersattning poster kostnad 6vriga formaner Totalt
TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erséttning till ledande
befattningshavare
Mikael Fryklund? - 1145 - 3 525 - 24954 - 416 - 16 - 30 056
Georg Brunstam# 12 300 1333 15990 240 - = 5538 306 618 27 34 446 1906
Peter Rosén® 3900 3404 4 290 614 - = 1076 919 251 148 9517 5085
Ovriga medlemmar i
koncernledningen, 5 (6) 24330 22655 25483 11489 - = 1990 1792 1287 1132 53 090 37 068
personer
Summa 40 530 28537 45763 15 868 - 24954 8604 3433 2156 1323| 97053 74115

3 Verkstéllande direktor till och med den 16 februari 2020. I extraordindra kostnader ing8r 16n (19 723 TSEK) och pension (5 231 TSEK) under uppsdgningstiden.
4 Arbetande styrelseordférande fr8n och med den 17 februari 2020 till och med den 19 november 2020 och verkstéllande direktér fr8n och med den 20 november 2020.

* Tillférordnad verkstéllande direktor frén och med den 17 februari 2020 till och med den 19 november 2020 samt vVD frén och med 20 november 2020.
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Principer for ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt arsstammans beslut.

Ersattningsutskottet ldmnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstéllande direktérens och andra ledande befattningshavares ersattningar. Ersatt-
ning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, ovriga formaner samt pension. Den
rorliga ersattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppségningstid pd 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pd 24 manader.

For andra ledande befattningshavare galler en uppséagningstid p& 6 manader och frén bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag. For information om incitamentsprogram, se not 14.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag 11 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Skatter&dgivning 1 1
Ovriga tjénster 0 0
Totalt 13 13

Not 6 kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2021 2020

Ersattningar till personal 2073 1994
Avskrivningar och nedskrivningar 471 440
Kostnader for insatsvaror, dvriga externa kostnader 10 797 9 063
Ovriga rérelsekostnader 268 13
Totalt 13609 11510

Inga utvecklingskostnader aktiverades under 2021 och 2020.
Not 7 rinansiella intikter och kostnader

MSEK 2021 2020

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Ranteintakter fr&n kundfordringar 0 0
Rénteintakter 6vriga finansiella tillgdngar 2 3
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetod 2 3

Ovriga finansiella intédkter

Valutakursdifferenser p8 finansiella poster 30 40
Summa 30 40
Summa finansiella intakter 32 43

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Réntekostnader skulder till kreditinstitut och foretagscertifikat -31 -41
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 0 0
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -31 -41

Ovriga finansiella kostnader

Forvantade kreditforluster p& finansiella tillgdngar 0 0
Réntekostnader leasingskuld -12 -15
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -25 -41
Ovrigt -7 -26
Summa -44 -82
Summa finansiella kostnader -75 -123

Finansnetto -43 -80




Not 8 skatter

MSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad

Aktuell skatt pd 8rets resultat -682 -460
Summa -682 -460
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 9 14
Utnyttjande/omvérdering av underskottsavdrag 0 0
Summa 9 14
Totalt redovisad skattekostnad -673 -446
Per den 31 december 2021 hade koncernen férlustavdrag om 0 MSEK (1) som inte var aktiverade p& grund av osakerhet om
deras skattemassiga varde. Av dessa forfaller 0 MSEK (0) inom 5 &r.

MSEK 2021 % 2020 %
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 3031 1855

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -624 -21 -397 -21
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -41 -1 -43 -2
Ej avdragsgilla kostnader -14 0 -13 =1l
Ej skattepliktiga intékter 11 0 9 0
Avdragsgilla avskrivningar pd goodwill 3 0 4 0
Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -8 0 -6 0
Totalt redovisad skattekostnad -673 -22 -446 -24

Ingdende Redovisat Redovisat direkt ~ Omraknings- Utgdende
balans resultatrékning Foérvarv mot totalresultat differenser balans

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skatte—-

fordringar/skatteskulder

Immateriella tillgdngar -372 -394 -10 -16 -21 = - = -33 38 -436 -372
Materiella tillgdngar -134 -155 -5 11 - = - = -6 10 -145 -134
Omsattningstillgdngar 16 13 4 3 - - - - 4 0 24 16
Operativa skulder 19 3 20 16 - - - - -5 0 34 19
Underskottsavdrag 0 3 0 0 - - - - 0 -3 0 0
Skulder 1 2 0 0 - = - = -1 =il 0 1
Summa -470 -528 9 14 -21 - - - -41 44 -523 -470




Not O Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella

Goodwill tillgéngar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans den 1 januari 7 929 8 734 898 982 8 827 9716
Forvarv 525 = 101 = 626 =
Investeringar - = 11 14 11 14
Omklassificering 7 15 -7 -15 0 0
Omréakningsdifferens 634 -820 58 -83 692 -903
Utgéende balans den 31 december 9 095 7 929 1061 898 | 10156 8 827
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -2 -11 -323 -276 -325 -287
Rrets avskrivningar enligt plan - = -75 =77 -75 -77
Omklassificering - 1 - -1 - 0
Omrakningsdifferens -6 8 -26 31 -32 39
Utgdende balans den 31 december -8 -2 -424 -323 -432 -325
Bokfort viarde den 31 december 9 087 7 927 637 575 9724 8 502
MSEK 2021 2020
Goodwill fordelat per rorelsesegment
HEXPOL Compounding 9 059 7 901
HEXPOL Engineered Products 28 26
Utgdende balans den 31 december 9 087 7 927

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av férvarvade kundrelaterade immateriella tillgdngar och den 8terstdende avskrivningstiden &r
mellan 4 och 12 &r. Ovriga immateriella tillgdngar omfattar inga vasentliga belopp vad galler aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och andra tillgéngar provas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer p& vardenedgéng. Denna provning baseras pa koncernens
kassagenererande enheter, vilka &r koncernens tvé affarsomréden. Atervinningsvérdet utgér det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvérde och
nyttjandevarde, det vill séga det diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har anvants en kapitalkostnad (WACC) p& 9,6 procent (9,2) fore skatt for bada rorelsesegmenten
da riskprofilen anses snarlik. I berdkningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &r finansierade via 18n och eget kapital. Kostnaden for
eget kapital &r baserad pa forvantningar om viss avkastning pa investerat kapital p& den finansiella marknaden. Kostnaden for I&nat kapital &r base-
rad pd I8nekostnaden p& den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa
uppdateras &rligen baserat pa tillgangliga marknadsdata. Berakningen utgdr fran den av styrelsen godkénda budgeten fér 2022 och strategiplanen
for perioden 2023-2024 foljt av &rlig tillvaxt som planar ut pd 2 procent (2). De viktigaste bedomningarna beror forsaljningstillvaxt och rérelsemar-
ginalutveckling och baseras pd erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Berdkningarna har visat att det inte foreligger ndgot ned-
skrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uth3llig tillvaxt, en hdgre WACC med 2 procentenheter samt en forsamrad uth8llig
lonsamhet (resultat fore avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga foér ndgot rorelsesegment.



Not 10 materiella anlaggningstillgadngar och leasing

Byggnader Maskiner och
och mark inventarier Totalt

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Materiella anldggningstillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans den 1 januari 1208 1289 4 524 4 862 5732 6 151
Férvarv 20 = 67 = 87 =
Investeringar 6 16 246 187 252 203
Avyttringar och utrangeringar -2 =il -43 -38 -45 -39
Omklassificering 4 12 -4 -12 0 0
Omrakningsdifferens 86 -108 367 -475 453 -583
Utgdende balans den 31 december 1322 1208 5157 4524 6 479 5732
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans den 1 januari -545 -551 -3 209 -3 334 -3 754 -3 885
Arets avskrivningar enligt plan -40 -43 -187 -239 -227 -282
Avyttringar och utrangeringar 0 1 44 28 44 29
Omeklassificering 0 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferens -40 48 -266 336 -306 384
Utgdende balans den 31 december -625 -545 -3 618 -3 209 -4 243 -3 754
Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende balans den 1 januari -17 -19 -38 -42 -55 -61
Nedskrivningar® -18 0 -69 0 -87 0
Omrakningsdifferens -1 2 -5 4 -6 6
Utgdende balans den 31 december -36 -17 -112 -38 -148 -55
Summa materiella anléggningstillgdngar 661 646 1427 1277 2088 1923
Leasade tillgdngar? 302 284 40 54 342 338
Bokfort virde 963 930 1467 1331 2430 2261
1 H&r ing8r utrangeringar/nerskrivningar efter branden i Jonesborough
2 Fér mer information om leasade tillgéngar se vidare not 11.

MSEK 2021 2020
Fordelning av arets av- och nedskrivningar p& materiella, immateriella tillgdngar och nyttjanderittstillgdngar

Kostnad slda varor 437 406
Forsaljningskostnader 3 3
Administrationskostnader 27 28
Produktutvecklingskostnader 4 3
Totalt 471 440




Not 11 nyttjanderattstillgangar

HEXPOL delar in sina leasingavtal i féljande klasser av nyttjanderéttstillgdngar: lokaler, produktions- och kontorsutrustning samt fordon. I nedan
tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt forandringarna under aret:

Nyttjanderittstillgdngar

MSEK Byggnader N!askiner _och Leasing-
och mark inventarier Totalt skuld

Ingdende balans den 1 januari 2020 351 76 427 441
Tillkommande avtal 12 24 36 36
Avskrivningar p8 nyttjanderattstillgdngar -51 -30 -81 -
Avslutade avtal 1 -11 -10 =5
Omvérderingar av avtal 0 0 0 10
Valutakursdifferens -29 -5 -34 -40
Réntekostnader p& leasingskulder - - - 15
Leasingavgifter - - - -98
Utgdende balans den 31 december 2020 284 54 338 359
Tillkommande avtal 24 17 41 63
Tillkommande avtal genom férvarv 28 2 30 30
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar -52 -30 -82 -
Avslutade avtal 0 -5 -5 -5
Omvérderingar av avtal 0 0 0 0
Valutakursdifferens 17 3 20 28
Rantekostnader pa leasingskulder - - - 12
Leasingavgifter - - - -92
Utgdende balans den 31 december 2021 301 41 342 395
Nedan presenteras de belopp hanférliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under aret:

MSEK 2021 2020
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar -82 -81
Réntekostnader p& leasingskulder -12 -15
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0 0
Kostnader for avtal dar den underliggande tillgdngen &r av Iagt varde 0 0
Kostnader for variabla leasingavgifter 0 0
Resultateffekt pd avslutade avtal 0 1
Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten -94 -95
HEXPOL redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppg&ende till 92 MSEK (98) for rakenskapsaret 2021.
For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 20.

Not 12 Varulager

MSEK 2021 2020
Ravaror 1300 733
Varor under tillverkning 70 52
Fardigvaror 369 309
Totalt 1739 1094

Inga véasentliga nedskrivningar har gjorts under 2021 och 2020.



Not 13 kundfordringar

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Aldersférdelning av kundfordringar Reservering for kundforluster
Ej forfallna 2177 1597 Ing&ende balans -53 -29
Forfallna, 1-30 dagar 201 136 Reserveringar -1 -33
Forfallna, 31-60 dagar 20 10 Konstaterade forluster 2 1
Forfallna, mer &n 60 dagar 3 1 Reverseringar 17 1
Kundfordringar 2401 1744 Omrakningsdifferenser -4 7
Utgdende balans -39 -53
MSEK ) Ej Forfallna 1-30 Forfallna F__t')rfallna mer
forfallna dagar 31-60 dagar &n 60 dagar Totalt
31 december 2020
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1 600 142 14 41 1797
Kreditférlustreserv =3 -6 -4 -40 -53
Utgdende balans 1597 136 10 1 1744
MSEK . Ej Forfallna 1-30  Férfallna E§rfa|lna mer
forfallna dagar 31-60 dagar  &an 60 dagar Totalt
31 december 2021
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2178 204 26 32 2 440
Kreditforlustreserv -1 -3 -6 -29 -39
Utgdende balans 2177 201 20 3 2401
Not 14 eget kapital
A-aktier B-aktier Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forandring av antal aktier
Ingdende balans den 1 januari 14 765 620 14 765 620 329 435660 329 435 660 | 344 201 280 344 201 280
Nyemission - = 235 566 = 235 566 -
Utgdende balans den 31 december 14 765 620 14 765 620 329 671 226 329 435 660 | 344 436 846 344 201 280
2021 2020 A-aktier B-aktier |  Total

Genomsnittligt antal aktier

344 436 846 344 201 280

Antal roster

147 656 200 329 671 226 | 477 327 426

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger ratt till en rost.

I enlighet med bolagsstammobeslut i april 2016 inférdes ett incitamentsprogram (2016/2020) riktat till ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner under vilket maximalt 2 100 000 teckningsoptioner kan emitteras. Under 2016 tecknades 1 408 000 teckningsoptioner av 39 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Optionspremien var 9 SEK per teckningsoption och varje option gav rétt att teckna 1,01 B-aktier till tecknings-
kursen 88,70 SEK, justerat for extra utdelning maj 2017 enligt optionsvillkoren. Under 2017 tecknades 225 000 teckningsoptioner av 1 ledande
befattningshavare dar optionspremien var 9 SEK per teckningsoption och varje option gav ratt att teckna 1 B-aktie till teckningskursen 88,70 SEK.
Optionerna gav ratt till teckning av aktier under perioden 1 juni 2019-31 december 2020, programmet &r nu avslutat. I december 2020 gjordes
teckning av 235 566 nya aktier inom ramen for incitamentsprogram 2016/2020. Dessa nya aktier redovisas som pag&ende nyemission per

31 december 2020. De nya aktierna registrerades i januari 2021.



Not 15 Rrintebirande skulder

MSEK 2021 2020
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder utéver leasing 1 2 428
Skulder leasing 300 271
L&ngfristiga skulder 301 2 699
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder utdver leasing 1826 9
Skulder leasing 95 88
Kortfristiga skulder 1921 97

Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

MSEK 2021 2020
Bilateralt 18n 125 MUSD - 555 650 374
Bilateralt 1&n 1 500 MSEK - 875 990 510
Bilateralt 18n 1 500 MSEK - 1 500 = =
Bilateralt 18n 2 000 MSEK - 1375 770 1230
Ovriga 1&ngfristiga skulder 1 - 18 =
Skulder leasing 300 - 271 -
Totalt l&ngfristiga skulder 301 2 699

Bilateralt 13n 1 500 MSEK - - - 1 500
Foretagscertifikat* 1825 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1 - 9 -
Skulder leasing 95 - 88 -
Totalt kortfristiga skulder 1921 97

Koncernen har féljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett femarigt I8neavtal med en I&neram pa 125 MUSD som forfaller i februari 2022.

- Ett tredrigt 18neavtal med en I8neram pd 2 000 MSEK som forfaller i juli 2022.

- Ett tredrigt 18neavtal med en I8neram pa 1 500 MSEK som forfaller i september 2023.
- Ett tredrigt I8neavtal med en I&neram p& 1 500 MSEK som forfaller i juni 2024.

L&neavtal som forfaller i februari 2022 har efter utgdngen av 2021 ersatts med ett nytt kreditavtal med motsvarande omfattning.

For 18neavtal med option till forlangning av ursprungligt férfallodatum, har samtliga méjligheter till férlangning utnyttjats. Samtliga bilaterala I8n &r
amorteringsfria och I6per med rorlig ranta per enmanads- och treménadersperiod. Utestdende certifikat vid 8rsskiftet I6per med en fast rénta med en

16ptid om 2-4 manader.

I samtliga bilaterala I&neavtal finns finansiella villkor, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 2021.
Se dven forandring i skulden not 20 och I6ptidsanalys not 21.

* T enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med foretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala
kreditavtal &ven som back-up-faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2021 outnyttjat kreditutrymme i
1&ngfristiga faciliteter om 3 000 MSEK, varav 1 825 MSEK reserverats for utestdende volym i marknaden for foretagscertifikat. I enlighet med IAS1
rapporteras utestdende volym i balansrakningen som kortfristiga skulder men ar med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk av

1&ngfristig karaktar.

Not 16 Avsittningar for pensioner

MSEK 2021 2020
Forandring av avsattningar

Ingdende balans den 1 januari 64 55
Arets avsattningar 2 9
Utgdende balans den 31 december 66 64

Koncernen har pensionsavséttningar i ett svenskt dotterbolag, i dotterbolag i Sri Lanka, samt i dotterbolag i Italien och USA.



Not 17 Avsittningar

Omstrukturerings- Ovriga
program avsattningar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 32 78 32 16 64 94
Rrets avsattningar 0 4 2 21 2 25
Rrets nyttjande -29 -45 -32 -3 -61 -48
Omrékningsdifferens 1 -5 1 -2 2 -7
Utgdende balans 4 32 3 32 7 64

Utg8ende balanser 2020 for omstruktureringsprogram avsag omorganisationer och koncentrationer inom affarsomradena och har utnyttjats under 2021.

Not 18 upplupna kostnader

MSEK 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 382 299
Upplupna kostnader for varor och tjanster 179 119
Ovrigt 32 22
Totalt 593 440
Not 19 st:llda sikerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2021 2020
Stéllda sdkerheter

Omsattningstillgdngar 2 5
Totalt 2 5
Eventualforpliktelser

Borgen till forman for intressebolag 0 0
Totalt 1] (V]
Not 20 kassaflsdesanalys

MSEK 2021 2020
Erlagda och erhéllna finansiella poster

Ranteinbetalningar 31 6
Rénteutbetalningar -81 -46
Totalt -50 -40
Justeringar foér poster som ej paverkar kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar 471 440
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - 11
Totalt 471 451

>)



Icke-kassaflédespdverkande

foréndringar
Kassa- Rorelse- Leasing-  Valutakurs-
Foréndringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
1 jan 31 dec
St 2020 2020
Réntebarande skulder 3562 -1125 = = 0 2 437
Rantebarande skulder, leasingskulder 441 -83 - 41 -40 359
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 4 003 -1 208 - 41 -40 2 796
Icke-kassaflédespdverkande
forandringar
Kassa- Rorelse- Leasing-  Valutakurs-
Foréndringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
1 jan 31 dec
MSEK 2021 2021
Réantebarande skulder 2437 -610 - - 0 1827
Réntebérande skulder, leasingskulder 359 -92 30 70 28 395
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2796 -702 30 70 28 2222

Not 21 Frinansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva. Vad géller risker och riskhantering se sidorna 49-50 i férvaltningsberéttelsen.

Finansiella tillgdngar/skulder virderade till:

31 december 2020 Upplupet  Verkligt varde
anskaffnings- via resultat- Vérderiongs-
MSEK varde rakningen niva Totalt
Tillgdngar i balansrdkningen
L&ngfristig finansiell fordran 3 - 3
Kundfordringar 1744 - 1744
Likvida medel 1200 = 1200
Totalt 2947 = 2947
Skulder i balansridkningen
Rantebarande skulder, I&ngfristiga 2428 = 2428
Réntebarande 18ngfristiga leasingskulder 271 - 271
Réntebarande skulder, kortfristiga 9 - 9
Réntebarande kortfristiga leasingskulder 88 - 88
Leverantdrsskulder 1796 = 1796
Ovriga skulder 68 - 68
Upplupna kostnader 440 - 440
Totalt 5100 = 5100
Finansiella tillgdngar/skulder virderade till:
Upplupet  Verkligt varde
31 december 2021 anskaffnings- via resultat- Vérderiongs-
varde rakningen niva Totalt
MSEK
Tillgdngar i balansrdkningen
L&ngfristig finansiell fordran 3 - 3
Kundfordringar 2401 - 2401
Likvida medel 1320 - 1320
Totalt 3724 - 3724
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder, l&ngfristiga 1 - 1
Rantebarande Iangfristiga leasingskulder 300 - 300
Réntebdrande skulder, foretagscertifikat, kortfristiga 1826 - 1826
Réntebérande kortfristiga leasingskulder 95 - 95
Leverantdrsskulder 2431 - 2431
Ovriga skulder 334 - 334
Upplupna kostnader, avsattningar 600 - 600
Totalt 5587 - 5587
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Verkligt varde 6verensstémmer i allt vésentligt med redovisat vérde i balansrékningen.

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Loptidsanalys per 31 december Totalt belopp inom 1 &r inom 1-2 &r inom 2-5 &r efter 5 &r
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
L&ngfristiga skulder
Réntebadrande skulder 1 2428 - = 1 1420 - 1008 =
Skulder leasing 337 326 - = 58 62 107 102 172 162
Summa l&ngfristiga skulder 338 2754 - - 59 1482 107 1110 172 162
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder* 1826 9 1826 9 - = - = =
Skulder leasing 44 44 44 44 - - - _ _
Leverantérsskulder 2431 1796 2431 1796 - = - = =
Ovriga kortfristiga skulder 67 68 67 68 - - - - -
Upplupna kostnader 593 440 593 440 - = - = =
Summa kortfristiga skulder 4961 2357| 4957 2357 - - - - -

Samtliga bilaterala Ian &r amorteringsfria och I6per med rorlig rénta per treménadersperiod. Utestdende certifikat vid

ranta med en I6ptid om 2-4 manader.

&rsskiftet I16per med en fast

* I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med foretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala kredit-

avtal &ven som back-up-faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2021 outnyttjat kreditutrymme i I&ngfristiga

faciliteter om 3 000 MSEK, varav 1 825 MSEK reserverats for utestdende volym i marknaden for foretagscertifikat. I enlighet med IAS1 rapporteras

utestdende volym i balansrakningen som kortfristiga skulder men &r med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk av I8ngfristig karaktar.

Not 22 Forvirv

Forvarv under 2021

Forvarv inom Compounding 2021 - Vicom 2002 S.L.

I mars forvarvade HEXPOL-koncernen 100 procent av Vicom 2002 S.L.

som ar en spansk Polymer Compounder verksam inom det intressanta
och véxande produktsegmentet “wire and cable”. Férvarvspriset upp-
gick till cirka 26,3 MEUR p& skuldfri bas.

Forsaljningen uppgick till 35 MEUR och resultat efter skatt till 0,5 MEUR
under perioden mars till december 2021. Fér hel8ret 2021 uppgick
forsaljningen till 40 MEUR och resultat efter skatt till 0,4 MEUR.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling 267
Verkligt varde for forvarvade nettotillg%ngar 99
Goodwill 168

Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse férvarvet har for
den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom
HEXPOL-koncernen. Genom forvarvet starker vi var position i sodra
Europa inom ett segment som gynnas av den globala elektrifierings-
trenden. Bolaget har hég kompetens och kapacitet och passar val in i
var befintliga struktur. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar
innehaller beréknat varde avseende forvarvade immateriella tillgdngar
om 29 MSEK, varav 28 MSEK identifierbara immateriella tillg&ngar i
form av kundrelationer.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet &r foljande:

Balans-

rakning Juste-
MSEK vid ring till

forvarvs-  verkligt | Verkligt

tillfallet varde varde
Likvida medel 26 = 26
Kundfordringar 73 = 73
Ovriga omsattningstillgdngar 27 = 27
Materiella tillgdngar 45 - 45
Nyttjanderattstillgdngar 30 - 30
Immateriella tillgdngar 1 28 29
Uppskjuten skatteskuld = -2 -2
L&ngfristiga skulder -23 - -23
L&ngfristiga leasingskulder -30 - -30
Leverantérsskulder -65 = -65
Kortfristiga skulder -11 = -11
Forvirvade nettotillgdngar 73 26 99
Sammanlagd koépeskilling 267
Likvida medel i férvarvade

26

verksamheter
Forandring av koncernens 241

likvida medel vid forvarvet

Transaktionskostnaden for ovan forvarv uppgick till 1 MSEK och har

redovisats i rérelseresultatet.
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Forvirv inom Compounding 2021 - Unica De tillgéngar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:
Utover forvarvet av Vicom 2002 S.L. s3 forvarvade HEXPOL-koncernen

100 procent av Unién de Industrias C.A., S.A. (Unica) fr@n Espiga Balans-

Capital, ett spanskt Private Equity-foretag den 1 juli. Unica &r en bety- rékning Juste-

dande aktor inom Rubber Compounds i Spanien och &r leverantor till MSEK vid ring till

flera kravande kunder inom till exempel fordonsindustrin, byggnation forvarvs-  verkligt | Verkligt
och jordbruk. Forvarvspriset uppgick till 41 MEUR p& skuldfri basis tillfallet vérde vérde
vilket finansierades med en kombination av befintlig kassa och exist- Likvida medel 100 = 100

erande bankldn. Forvarvsanalysen &r preliminar da vissa uppgifter ar

utestdende och verksamheten konsoliderades fran och med juli 2021. Kundfordringar 123 - 123

Ovriga omsattningstillgdngar 38 - 38
Forséaljningen uppgick till 21 MEUR och resultat efter skatt till 0,6 MEUR
under perioden juli till december 2021. Fér heldret 2021 uppgick fér- Materiella tillgangar 42 - 42
saljningen till 46 MEUR och resultat efter skatt till -2,4 MEUR.

Immateriella tillgdngar 3 69 72
Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill: Uppskjutna skatteskulder -2 -17 -19
L&ngfristiga skulder -134 - -134
MSEK
" - Leverantdrsskulder -105 = -105
Kopeskilling 417
. . o e Kortfristiga skulder -57 = -57
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 60
- Forviarvade nettotillgdngar 8 52 60
Goodwill 357
Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den Sammanlagd kdpeskilling 417
breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL- Likvida medel i forvirvade
koncernen. Genom forvéarvet stérker vi var position inom Rubber 100

k h
Compounds till kunder med hoga krav i Spanien och andra EU-lander. R

Unica &r ett perfekt komplement till var verksamhet i Spanien som framst Férindring av koncernens

8terfinns inom andra omraden. Verkligt vérde pa forvarvade nettotill- likvida medel vid férvirvet 317
gangar innehaller beréknat varde avseende forvarvade immateriella
tillgéngar om 72 MSEK, varav 69 MSEK identifierbara immateriella
tillg8ngar i form av kundrelationer.

Transaktionskostnaden for ovan férvarv uppgick till 2,5 MSEK och har
redovisats i rérelseresultatet.

Forvarv under 2020

Forvarv inom Compounding

I bérjan av oktober 2018 férvarvade HEXPOL-koncernen 80 procent av MESGO Group. Enligt avtalet hade HEXPOL en option om att forvarva
resterande aktier (under perioden mars 2022-juni 2023), och familjen Caldara hade en option om att sélja sina resterande aktier till HEXPOL
(under perioden mars 2020-juni 2023), dtagandet redovisades som en skuld till minoritetsagare.

Optionen utnyttjades av minoritetsdgaren och HEXPOL férvarvade de resterande 20 procenten av MESGO Group. Vardeférandringen av redovisad
skuld har vid slutregleringen p&verkat rorelseresultatet negativt med 11 MSEK och finansnettot med 16 MSEK i rantekostnad. Transaktionen
genomfordes den 6 augusti 2020 och kdpeskillingen uppgick till 39,8 MEUR.

Not 23 Handelser efter balansdagen

8 mars 2022 signerade HEXPOL ett avtal om att foérvarva 70 procent av aktierna i tyska almaak international GmbH, en specialist inom tekniskt avance-
rade dtervunna compounds. almaak hade en férsaljning under 2021 p& 75 MEUR med en Iénsamhetsniva strax under HEXPOL-koncernen. almaak har
verksamhet pa tva platser i Tyskland och har cirka 190 anstéllda. Forvarvspriset uppgar till cirka 70 MEUR p8 en skuldfri bas och finansieras genom
en kombination av befintlig kassa och existerande bankl&n. Transaktionen slutférs nar reglerande myndigheter gett tillstdnd, vilket forvantas ske
under andra kvartalet 2022.

Vi har ingen egen verksamhet i Ukraina eller i Ryssland, men p& grund av utvecklingen i Ukraina finns det stor risk for ekonomisk paverkan fér koncernen.
Med den nuvarande situationen och osékerheten ar det inte méjligt att fullt ut férutse de ekonomiska konsekvenserna for HEXPOL-koncernen.



Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2021 2020
Forséljning 24 58 57
Administrationskostnader -95 -98
Rorelseresultat 25, 26 -37 -41
Finansiella intékter 27 1467 1678
Finansiella kostnader 27 -39 =7/%)
Resultat efter finansiella poster 1391 1558
Bokslutsdispositioner 28 0 0
Resultat fore skatt 1391 1558
Skatt 29 -25 -23
Resultat efter skatt 1366 1535

Totalresultatet dverensstémmer med resultatet efter skatt.



Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Immateriella anldggningstillgdngar 30 1 2
Réntebarande koncerninterna fordringar 720 653
Andelar i koncernbolag 33 9279 8 631
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anldggningstillgdngar 10 000 9 286
Omsittningstillgdngar

Koncerninterna rorelsefordringar 155 476
Réntebarande koncerninterna fordringar 1813 1729
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 32
Kassa och Bank 540 529
Summa omsiéttningstillgdngar 2 546 2766
SUMMA TILLGANGAR 12 546 12 052
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
P&gdende nyemission - 0
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital

Overkursfond 619 619
Balanserat resultat 4192 3449
Arets resultat 1366 1535
Summa fritt eget kapital 6177 5 603
Summa eget kapital 6 246 5672
Obeskattade reserver 28 0 o
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 32 0 2 410
Summa langfristiga skulder V] 2410
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 2
Aktuell skatteskuld 27 24
Réntebarande koncerninterna skulder 4 392 3900
Rantebdrande skulder 32 1825 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 54 44
Summa kortfristiga skulder 6 300 3970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 546 12 052




Moderbolaget, forandring av eget kapital

P8gdende .

Aktiekapital nyemission Overkursfond Balanserat resultat Totalt
MSEK
Per 31 december 2019 69 = 598 4 241 4908
2020
Totalt resultat
Resultat efter skatt = = = 1535 1535
Transaktioner med aktiedgare
P&gdende nyemission - 0 21 - 21
Utdelning = = = -792 -792
Per 31 december 2020 69 1] 619 4 984 5672
2021
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 1 366 1366
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 -0 - - -
Utdelning - - - -792 -792
Per 31 december 2021 69 - 619 5558 6 246

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -37 -41
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, avskrivningar 0 0
Finansiella inbetalningar 31 76
Finansiella utbetalningar -40 -81
Betald skatt -28 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -74 -71

Kassafléde frén fordndringar i rorelsekapital

Foréndring av rorelsefordringar -5 3
Foérandring av kortfristiga skulder 11 22
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -68 -46

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Foéréndring av rantebarande fordringar 174 306
Utdelningar fran dotterforetag 1292 1462
Erh&lina koncernbidrag 145 140
Forvarv av bolag -648 -412
Kassafléde fran investeringsverksamheten 963 1 496

Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 7 085 4 404
Amortering av skulder -7 177 -5110
Pagdende nyemission - 21
Utdelning -792 -792
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -884 -1477
Arets kassaflode 11 -27
Likvida medel vid &rets borjan 529 556
Likvida medel vid &rets slut 540 529




Not 24 Fsrsiljning

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forséljning av tjanster till andra koncernféretag och av moderbolagets inkdp avser en mindre

del inkop fran andra koncernféretag.

Not 25 Aanstilida och personalkostnader

2021 2020 MSEK 2021 2020
Medelantal anstillda Loner, andra erséttningar
Kvinnor 3 3 och sociala kostnader
Man 4 4 Styrelse 4 14
Totalt 7 7 VD och vVD 29 35
Ovriga anstallda 29 11
Sociala kostnader, pension, I6neskatt 36 30
Totalt 98 90
Not 26 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
MSEK 2021 2020
EY
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Totalt 1 1
Not 27 Frinansiella intikter och kostnader
MSEK 2021 2020
Utdelning 1292 1462
Koncernbidrag 145 140
Ranteintakter 0 1
Ranteintékter frén koncernfordringar 30 75
Valutakursvinster 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intdkter 1467 1678
Rantekostnader -31 -40
Rantekostnader for koncernskulder -3 -29
Valutakursférluster 0 -4
Ovriga finansiella kostnader -5 -6
Finansiella kostnader -39 -79
Not 28 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Overavskrivningar 0 0 Ing&ende balans den 1 januari 0 0
Totalt V] 1] Ackumulerade 6veravskrivningar 0
Utgdende balans den 31 december 1] 0




Not 29 skatter

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad Avstamning av effektiv skatt
Periodens skattekostnad -25 -23 Resultat fére skatt 1391 1558

Skatt enligt gallande skattesats
Uppskjuten skattekostnad for moderbolaget -287 -21% -333 -21%
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0 Ej avdragsgilla kostnader -5 -0% -3 -0%
Totalt redovisad skattekostnad -25 -23 Ej skattepliktiga intakter 267 19% 313 20%

Totalt redovisad skattekostnad -25 -2% -23 -2%
Not 30 immateriella anlaggningstillgdngar
Ackumulerade Ackumulerade Ovriga
anskaffningsvarden Totalt avskrivningar immateriella Totalt
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans den 1 januari 3 2 Ingdende balans den 1 januari -1 = -1 =
Investeringar - 1 Arets avskrivningar -1 =il -1 =il
Utgdende balans 3 3 Utrangeringar och avyttringar - - - -
den 31 december

Utgdende balans 2 1 2 1

den 31 december

Bokfort virde den

31 december 1 2 1 2
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
MSEK 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 51 40
Ovrigt 3 4
Totalt 54 44
Not 32 Rrintebirande skulder
MSEK 2021 2020
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 0 2 410
Langfristiga skulder 1] 2410
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1825 =
Kortfristiga skulder 1825 -
Bilateralt 18n 1 500 MSEK - 990
Bilateralt 13n 125 MUSD - 650
Bilateralt 13n 2 000 MSEK - 770
Totalt I&ngfristiga skulder - 2410
Foretagscertifikat* 1 825 =
Totalt kortfristiga skulder 1825 =

* I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med féretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala
kreditavtal &ven som back-up-faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2021 outnyttjat kreditutrymme i
Ié’mgfristiga faciliteter om 3 000 MSEK, varav 1 825 MSEK reserverats for utestdende volym i marknaden for foretagscertifikat. I enlighet med IAS1
rapporteras utestdende volym i balansrakningen som kortfristiga skulder men ar med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk av

1&ngfristig karaktar.

For ytterligare information angdende réntebarande skulder se &ven not 15.



Not 33 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Kapital- Bokfort Kapital- Bokfort
andel vérde andel varde
Dotterforetag Org. nr Sate % MSEK % MSEK
2021 2020
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmo, Sverige 100 0 100 0
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. 1) Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2) Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 702 100 702
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
Socofin Sprl-u Belgien - 100
Corvus bvba Belgien - 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesina s.r.o Tjeckien 100 709 100 709
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 3) Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 3) Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 100 0
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Union de Industrias C.A., S.A. (Unica) Spanien 100 420 —
Vicom 2002 S.L. Spanien 100 228 -
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
MESGO SpA Italien 100 2 066 100 2 066
MESGO Iride Colors Srl Italien 100 100
3A MCOM Srl Italien 100 100
MESGO Polska Polen 100 100
MESGO Asia Turkiet 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 0 100 0
HEXPOL Holding Inc. USA 100 3683 100 3683
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
RheTech Thermocolor LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 100
Kirkhill Rubber Company USA 100 100
Preferred Compounding Corp. USA 100 100
Preferred Compounding de Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko 100 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. 4) Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. 5) Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
Totalt bokfort varde i moderbolaget 9 279 8 631

>»



MSEK 2021

Andelar i koncernbolag

2020

Ingdende balans 8 631 8219
Forvarv av bolag 648 412
Bokfort varde 9 279 8 631

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel. Aterst8ende 0,4 procent av aktierna &gs av externa parter.

2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. &ger 69,6 procent och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4 procent av aktierna.

3) HEXPOL AB &ger 99 procent och HEXPOL Compounding HQ Sprl &ger 1 procent av aktierna.

4) HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. dger 1 procent av aktierna.

5) HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. &ger 1 procent av aktierna.

Not 34 stillda sikerheter och eventualférpliktelser
MSEK 2021 2020
Borgensforbindelser for dotterbolag 78 76
Totalt 78 76

Not 35 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget
(TSEK):

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 6,00 SEK per aktie, varav 3,00 SEK
som ordinarie utdelning enligt utdelningspolicyn samt en extra utdelning

Balanserade vinstmedel 4192 366 om 3,00 SEK.

Overkursfond 618 728 Summa utdelning frén balanserade vinstmedel 2 066 621
Rrets resultat 1 366 373 Balanseras i ny rékning 4110 846
Summa fria medel 6 177 467 Summa 6 177 467

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Malmé den 28 mars 2022

Alf Géransson
Styrelsens ordférande

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Malin Persson
Styrelseledamot

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Mérta Schoérling Andreen
Styrelseledamot

Jan-Anders E. M8nson
Styrelseledamot

Georg Brunstam
Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framg%r av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2022. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse p& arsstimman den 28 april 2022.

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2022

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HEXPOL AB (publ) for réakenskapsdret 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 52-61
respektive 28-42. Bolagets 8rsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 28-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med
8&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt 8rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
8&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for 8ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
&rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten p& sidorna 52-61 respektive
28-42 Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott

i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, 8rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata ut-
talanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31 december 2021

9 087 MSEK i koncernens balansrakning, vilket motsvarar 51
procent av totala tillgdngar. Andelar i koncernbolaget redovisas

till 9 279 MSEK i moderbolagets balansrékning, vilket motsvarar
74 procent av totala tillgdngar. Bolaget provar arligen och vid
indikation p& vardenedgdng att redovisade vérden inte 6verstiger
beraknat dtervinningsvarde. Atervinningsvérdet faststalls for varje
kassagenererande enhet genom en nuvardesberdkning av framtida
kassafloden. Framtida kassafldden baseras p& ledningens affarsplaner
och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och diskonterings-
ranta. For andelar i koncernbolag bestams tervinningsvérdet som
det hogsta av verkligt vérde och nyttjandevérdet.

Férandringar av antaganden fér en stor pdverkan p& berakningen
av dtervinningsvéardet och de antaganden som bolaget tillampat
far darfor stor betydelse fér beddmningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfér bedomt att redovisningen av goodwill
respektive andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framg&r av not 9 “Imma-
teriella anldggningstillgdngar” och av not 1 Redovisningsprinciper
avsnittet "Viktiga uppskattningar och antaganden”.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocks& inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgérder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
dtgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I v&r revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksd
utvarderat rimligheten i framtida kassafléden och tillvéxtantaganden
samt med hjalp av véra varderingsspecialister prévat vald diskon-
teringsrénta och antagande om Iangsiktig tillvéxt. Vi har ocks
granskat bolagets kénslighetsanalyser. Vi har granskat lamnade
upplysningar i 8rsredovisningen.




Annan information d@n drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och terfinns pd sidorna 1-43, 52-61 och
94-105. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2021 utgor
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende 8rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med 8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p% det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att 8rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for en vésentlig felaktig-
het som beror p8 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks8 en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p8 upplysningarna i 8rsredovisningen om
den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i 5rsredovisningen och koncernredovisningen, déaribland
upplysnlngarna och om arsredowsnlngen och koncernredowsmngen
terger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocks8
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall 8tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
réden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av HEXPOL
AB (publ) for rakenskapséret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning éver 18n och sékerheter har upprattats i enlighet
med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till négon forsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings&tgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utg&ngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direk-
toren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som ma@jliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for HEXPOL AB (publ) under rékenskapsaret 2021. V3r granskning och
vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt v8r uppfattning har ESEF-rapporten #[68f986d013d98e8498895
alf25a1623b13e735a52a94f48ff302831584e53fb1] upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till HEXPOL AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och éndam%lsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i
allt vésentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
v&r granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfér revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster
och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
s& en utvardering av &ndamélsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-ring
av ESEF-rapporten, dvs. om filen som inneh&ller ESEF-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att ESEF-
rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisning-en och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida
ESEF-rapporten har méarkts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar samt kassaflddesanalysen.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52-61 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Va&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
v8r granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 rsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r foérenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstémmelse med
&rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hédllbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
28-42 och for att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En h&llbarhetsrapport har uppréttats.

Joakim Falck, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm uts?xgs
till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 28 april 2021
och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm
utsdgs till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 28 april
2021 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Malmé den 30 mars 2022

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor



Om héllbarhetsredovisningen

Om hadllbarhetsredovisningen

HEXPOL:s hallbarhetsredovisning for 2021 enligt GRI Standards och Communication on Progress
(Global Compact) omfattar aspekter som rér miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och affarsetik.
Ambitionen ar att redovisningen, tillsammans med kompletterande information, ska ge med-
arbetare och externa intressenter en transparent bild av bolagets aktiviteter inom hallbarhets-
omradet och hur dessa samspelar med affarsverksamheten. Alla enheter som ingick i koncernen
under hela 2021 ingar i redovisningen. Sammanlagt bidrog 45 (44) produktionsanldggningar
med data. Forteckningar 6ver produktionsanldaggningar finns pé sid 95.

Redovisningsprinciper
Varje produktionsenhet bidrar med kvantitativ och
kvalitativ information enligt HEXPOL:s formular for
héllbarhetsredovisning. Bilden visar redovisningens
arscykel. Chefen for respektive bolag/enhet ar ansvarig
for kvalitetssikring av den information som limnas. Arets
prestanda jamfors och verifieras med foregdende ars upp-
gifter. Ytterligare kvalitetskontroller gors i samband med
intervjuer och platsbesok.

Utsldppen av koldioxid (CO,e), svaveldioxid (SO,) och
kviveoxider (NO ) frdn den direkta energianvindnin-
gen (Scope 1 enligt GHG Protocol) berdiknas med hjilp av
omrikningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinnehéllet och
kvaliteten pa de branslen som anvinds. Koncernen redovisar
aven koldioxidutslapp fran den indirekta energianvand-
ningen, vilken utgors av elektricitet och fjarrviarme (Scope
2 enligt GHG Protocol). Emissionsfaktorerna frén inkopt
el i olika lander baseras pé uppgifter fran carbonfootprint.
com (2019). I de fall dir energileverantoren presenterar
specifik information kring energimixen anvinds leveran-
torens berdkningsmodell. Siffran for utslappet av koldioxid
under 2020 har korrigerats till ett ldgre varde. Orsaken
var en felaktighet i redovisningssystemet som medférde
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att vissa utslapp riaknades tva ganger. Information om
utslapp av VOC (16sningsmedel) baseras huvudsakligen pa
massbalansberdkningar samt pa uppgifter om reningsan-
laggningarnas effektivitet.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att inkludera
hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéttelsen. Tabellen
nedan ger vigledning till var den lagstadgade informationen
dterfinns i rsredovisningen.
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Antal
ELSEE]

Area
byggnad
m2

Produktions-
kapacitet
ton

Tillstdnd enligt
miljolagstift-
ningen

HEXPOL Compounding - North Carolina

GoldKey Processing

HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing
HEXPOL Compounding - Colonial Rubber Works
HEXPOL Compounding - Kennedale

HEXPOL Compounding - Aguascalientes

HEXPOL Compounding — Querétaro

VALLEY Processing

Kirkhill Rubber

RheTech Compounding

RheTech Compounding

RheTech Colors and HEXPOL TPE North America
Preferred Compounding - Barberton
Preferred Compounding - Huntingdon
Preferred Compounding - Whitewater
Preferred Compounding - Tallapoosa
Preferred Compounding - San Luis Potosi
Robbins

HEXPOL Compounding Belgium

HEXPOL Compounding Germany

HEXPOL Compounding Czech Republic
HEXPOL Compounding Lesina

Berwin Rubber

HEXPOL Compounding Spain

Berwin Industrial Polymers

MESGO S.p.A

MESGO S.p.A

MESGO IRIDE COLORS S.r.| Garalasco
3A MCOM S.r.|

MESGO POLSKA Sp. Z 0.0

MESGO ASIA KAUCUK

HEXPOL TPE Germany

HEXPOL TPE Sweden

HEXPOL TPE UK

HEXPOL Compounding Qingdao
HEXPOL Compounding/TPE Foshan
Stellana US (Wheels)

Stellana Sweden (Wheels)

Stellana China (Wheels)

Gislaved Gummi (Compounding, Gaskets and Seals)

Gislaved Gummi Lanka (Gaskets and Seals)
Gislaved Gummi Qingdao

Elastomeric (Wheels)

Unica

Vicom

. Statesville, USA
© Middlefield, USA
Burton, USA

Dyersburg, USA

Kennedale, USA

* Aguascalientes, Mexiko
* Querétaro, Mexiko

* California City
. of Industry, USA

Long Beach, USA

* Whitmore Lake, USA

Fowlerville, USA

Sandusky, USA
Barberton, USA

: Huntington, USA
Whitewater, USA
Tallapoosa, USA

San Luis Potosi, Mexiko

* Muscle Shoals, USA

Eupen, Belgium

Hickelhoven, Tyskland

- Unicov, Tjeckien

Lesina, Tjeckien
Dukinfield, UK
Barcelona, Spanien

Lydney, UK

‘' Gorlago, Italien

. Carobbio degli Angeli,
- Italien

* Garlasco, Italien
* Grigno, Italien

* Tomaszow Mazowiecki,

Polen

Sekerpinar, Cayirova,
- Turkiet

Lichtenfels, Tyskland

Amaél, Sverige

Manchester, UK

Qingdao, Kina

Foshan, Kina
Lake Geneva, USA

Laxa, Sverige

Qingdao, Kina

Gislaved, Sverige

Bokundara, Sri Lanka

‘' Qingdao, Kina

Horana, Sri Lanka

* Corella, Spanien

Olderola, Spanien

82

185
255
202

56
114
133

67

66
88
35
41
59
88
41
103
149
38
68
71
115
112
154
85
57
52
61

43
17
18

11

152
82
49
59
62
75
78
89

156

439

148

580
82
26

3900
13 900
20 800
45 700

7 200

6 500
12 150

7 400

14 960
10 900
5700
6 500
12 700
5900
4270
11150
10 440
22 600
4 200
6 300
7 900
7 350
9 400
12 500
5900
6 200
10 800

7 600
10 300
9 000

1700

7 210
5300
4 800
8 300
8 200
7 500
11 800
5000
20 000
10 500
12 500
11 800
16 000
8 288

20 000
40 000
55 000
136 000
18 000
24 600
53 000
56 000

48 000
65 000
38 000

4 500
20 300
22700

8 000
34 100
36 300
20 000
35 000
35 000
35000
36 700
30 000
21 000
10 000
15 000

8 000
20 000
3 000

2 000

35 000
20 000
13 000
20 000
25 500

32 400
28 000

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Nej

Nej

Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja




GRI Standards

GRI Standards

Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative) positiva som negativa aspekter. HEXPOL har valt att redo-
har faststallt frivilliga 6vergripande standarder for hur visa enligt GRI Standards. Redovisningen har upprattats i
foretag och andra organisationer ska rapportera om sina enlighet med GRI Standards: Core option. Indikatorerna ar
aktiviteter inom héllbar utveckling. Redovisning enligt GRI anpassade till utviarderingen av visentliga hallbarhetsfragor
ska ha fokus pé héllbarhetsaspekter som ar visentliga for som finns pé sidorna 28-29.

organisationen och dess intressenter. Den ska omfatta savél

Omraden/Hallbarhetsaspekter GRI-upplysningar Sidor i Arsredovisning

FORETAGETS HALLBARHETSPROFIL

Koncernchefens uttalande 102-14 3

HEXPOL:s profil inkl. affarsmodell, 6vergripande mé&l och styrning, 102-1 - 102-5, 102-7, 102-9 - 102-10, 102-18 8-10, 18-19, 28-30,

samt risker och mdjligheter : - 42,49-51
Uppférandekod, koncernpolicyer, “whistleblower”-policy och externa 102-12 - 102-13, 102-16 29-30, 32-33
initiativ . .

Intressentdialog 102-40 - 102-44 30-31
Redovisningsprofil inkl. vésentlighetsanalys 102-45 - 102-56 28-29, 94-95
Overgripande ledningsprinciper 103-1 - 103-3 28-31, 32, 34, 36

FOKUSOMRADEN MED HALLBARHETSASPEKTER ENLIGT GRI STANDARDS

Verksamheten: Resurser

Material, kemiska @mnen 301-1 - 301-2, 102-11 38-39
Energi 302-1, 302-3 - 302-5 37
Vatten - 303-1 C 37
Klimat, utslapp till atmosfaren 305-1 - 305-7 39-40
Utslapp till vatten, avfall 306-1 - 306-4 37, 40

Verksamhetsomrade: Medarbetare

Hélsa och sékerhet © 403-1 - 403-2 © 35
Kompetensutveckling © 404-1 - 404-3 © 34-35
Mé&ngfald och jamstalldhet © 405-1 © 34

Verksamhetsomrade: Ekonomi

Skapat ekonomiskt varde 201-1 31
Efterlevnad

Antikorruption 205-2 - 205-3 33
Konkurrensfrégor 206-1 32
Regelefterlevnad (miljo) 307-1, 36, 103
Icke-diskriminering 406-1 34
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal 407-1 34
Barnarbete 408-1 33
Tvdngsarbete 409-1 33
Leverantdrer och efterlevnad i leverantdrskedjan 308-1, 414-1 32-33

Samhéllsengagemang

Deltagande i lokala samhallsaktiviteter ¢ 413-1 - 35




Global Compact

Tio principer kring ansvarsfullt
foretagande

HEXPOL anslot sig under 2017 till FN:s initiativ for
ansvarsfullt foretagande, Global Compact. Koncernen blev
dirmed en del av ett virldsomspdnnande nétverk som idag
bestér av mer &n 14 000 foretag i 160 lander, varav cirka
430 i Sverige. Koncernen deltar som Signatory.

Genom Global Compact stoder HEXPOL tio grundlag-
gande principer inom ménskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och motarbetande av korruption. De tio prin-
ciperna grundar sig pa olika FN-konventioner, exempelvis
deklarationen om ménskliga rattigheter samt konventionen

mot korruption. Numera ansluter ocksé de globala mal som
FN presenterade hosten 2015 till Global Compact. Under
2016 kopplade HEXPOL koncernmélen till de globala
malen.

Communication on Progress

Det &r ett krav att organisationer som anslutit sig till Global
Compact ska gora en arlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de tio principerna. For
att forenkla Communication on Progress utnyttjar vi GRI
Standards och i korsreferenstabellen nedan framgar det
vilka indikatorer som ir relevanta i sammanhanget.

Global Compact ¢ GRI-indikatorer

Maénskliga rédttigheter

1. Foretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade ménskliga rattigheter

2. Foretagen ska forsdkra sig om att de inte ar delaktiga i krénkningar av ménskliga rattigheter

103-2, 412-2, 413-1
103-2, 414-1

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska uppratthdlla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar

4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tv8ngsarbete

5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstélining och yrkesutévning

103-2, 102-41, 407-1
103-2, 409-1

103-2, 408-1

103-2, 102-8, 406-1

Miljé

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker

8. Foretagen ska ta initiativ for att framja stérre miljomaéssigt ansvarstagande

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

103-2, 102-11, 301-1
103-2, 301-1, 302-4, 302-5
103-2, 301-2, 302-4, 305-5

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

103-2, 102-16, 205-2, 205-3




Task Force on Climate-related Financial Disclosures

TCFD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett
marknadsdrivet initiativ som lanserades 2017. Syftet ar att utveckla

rekommendationer for frivillig och konsekvent rapportering av

klimatrelaterade finansiella risker och majligheter.

TCFD:s riktlinjer utgér frén styrning, strategi, riskhantering,

mitviarden och malbilder. For HEXPOL handlar det konkret

bland annat om att ha finansiell kontroll pa hur koncernen
paverkas av att klimatet forandras 6ver tid, samt hur verk-
samheten péverkas av styrmedel for att begrénsa utslapp
av koldioxid. Nedanstdende tabell visar var de centrala
rekommendationerna i TCFD behandlas i arsredovisningen.
Koncernens klimatarbete ar inriktat pa dessa omraden
men det aterstar mer arbete innan rekommendationerna
fullstindigt ar uppfyllda.
Att stodja TCFD ar frivilligt och det &r 6ppet for alla
att gd med. Omkring tusen foretag och organisationer ar
officiellt anslutna till TCFD och HEXPOL tar nu de forsta
stegen for att f6lja riktlinjerna. TCFD anger fyra nyckel-
omraden som investerare och marknadsaktorer anser som
viktiga att f& information om:
« Styrning — Styrelsen har utsett en ledamot med sérskilt
ansvar for att f6lja upp hallbarhetsarbetet, inklusive
klimatrelaterade risker och méjligheter. Styrelsen far

regelbunden information om hur klimatarbetet utvecklats

och har det yttersta ansvaret for utformning och imple-
mentering av koncernens klimatmal.

« Strategi — Klimatfoérdndringen skapar risker och
majligheter for HEXPOL och fragorna ar en del av den
overgripande strategin f6r hallbar utveckling. Om vi

tanker oss ett scenario diar samhéllet bestimmer sig for
att kraftigt styra mot mycket 1aga utslapp av fossilbaserad
koldioxid kommer bolaget att paverkas bade av 6kade
kostnader (skatter, avgifter) och olika regleringar, exem-
pelvis lagstiftning. Omstéllningen att minska koncernens
koldioxidavtryck pdgér, men kommer att ta betydande
resurser i ansprak under ménga ar framat. Om vi samtidigt
tanker oss ett scenario med vasentlig temperaturhdj-
ning kommer koncernen att paverkas av fysiska risker
som sannolikt giller hela virdekedjan. I de nuvarande
riskanalyserna tas hansyn till 6versvimningar, extrema
véadersituationer och torka. For att mota TCFD:s riktlinjer
behover koncernen arbeta vidare med tédnkbara scenarier
med malet att kunna uttrycka hur intjaningsférmagan
paverkas av dessa olika situationer.

Riskhantering — For att minska riskerna styr koncernen
bort frén fossilbaserad energi. Vidare skapas mojligheter
genom utveckling av produkter som innehaller biobase-
rade och dtervunna ravaror. Lis mer om risker och
riskhantering pé sidan 51.

Midtvdrden och mal — Koncernen redovisar sedan ldnge
utsldppen av koldioxid och anger nyckeltal for hur ut-
slappen fordndras 6ver tid. Under 2020 infordes ett nytt
krévande klimatmal for koncernen.



Oomréde

Klimat: Organisation och
styrning

Klimatstrategi

Riskhantering

Métetal och mal

TCFD-rekommendationer

a) Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimat-

relaterade risker och méjligheter.

b) Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av
klimatrelaterade risker och méjligheter.

* a) Beskriv de klimatrelaterade risker och mojligheter som :
: organisationen har identifierat p& kort, medelldng och :

18ng sikt.

b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och
mojligheter p& organisationens affarer, strategi och

: finansplanering.

c) Beskriv motsténdskraften hos organisationens strategi

mot bakgrund av olika klimatrelaterade scenarier,
inklusive ett +2°C eller lagre-scenario.

: a) Beskriv organisationens processer for att identifiera
* och vérdera klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

c) Beskriv hur processer for att identifiera, vérdera och
. hantera klimatrelaterade risker &r integrerade i organisa- :
. tionens 6vergripande risk management. :

a) Redovisa vilka méatetal som organisationen anvander

for att vardera klimatrelaterade risker och méjligheter i

linje med dess strategi- och risk managementprocesser.
b) Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utsldpp av

: véaxthusgaser och de relaterade riskerna.

c) Beskriv de m3tt som organisationen anvander for att
hantera klimatrelaterade risker och méjligheter och for
att méata utfallet gentemot malen.

Referenser/sidor

VD-ord sidan 3, Styrning och uppféljning sidan 29,
. Styrelsens ordférande sidan 52.

: VD-ord sidan 3, Viktiga omraden sidorna 28-29,
* Styrning och uppféljning sidan 29.

Risker och riskhantering sidan 51.

Strategi for hallbar utveckling sidorna 28-29,
Produkter som bidrar till hdllbar utveckling sidorna

41-42.

Scenarioanalysen ar under utveckling men vissa
kommentarer finns i avsnittet Risker och riskhante-
ring sidan 51.

: Véasentlighetsanalys sidorna 28-29, Risker och

riskhantering sidan 51.

Styrning och uppféljning sidan 29, Strategi for
héllbar utveckling sidorna 28-29, Risker och risk-
hantering sidan 51.

Strategi for hallbar utveckling sidorna 28-29, Risker
och riskhantering sidan 51.

: Ambitiésa m8l sidan 13, M&I for hallbar utveckling
¢ sidan 31, Om h&llbarhetsredovisningen sidan 94,

Hallbarhet tiodrsoversikt sidan 103.

Klimatp&verkande gaser sidorna 39-40. Scope-3-
utslapp har preliminart beraknats men bolaget

: avvaktar med att publicera data.

© Ambitiosa mél sidan 13, M3l for hallbar utveckling
. sidan 31, Hallbarhet tiodrsoversikt sidan 103.




Ekonomiska definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital,

exklusive innehav utan bestémmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat fére skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA Rorelseresultat, exklusive avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITA MARGINAL EBITA i procent av forséaljningen.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hénforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

FORSALININGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTAKURS-

EFFEKTER Forsaljning exkluderat valutakurseffekter jamfért med
forsaljningen for motsvarande period foregdende &r.

FORSALININGSTILLVAXT EXKLUSIVE SAVAL VALUTAKURS-
EFFEKTER SOM FORVARYV Forsaljning exkluderat valutakurseffekter
och forvarv jamfort med forsaljningen for motsvarande period fore-
gdende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de senaste fyra
kvartalens eget kapital. Fér 2014 och tidigare &r beréknat p8 tva
matpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt av de
senaste fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkdp minus férsaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar exkl. vad som ingdr i forvarv
och avyttringar av dotterfoéretag.

JAMFORELSESTORANDE POSTER Jémférelsestdrande poster avser
integrations- och omstruktureringskostnader, samt forvarvskostna-
der.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kassafléde
fran den Ipande verksamheten efter férandring av rérelsekapitalet.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter forandring av rérelse-
kapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Réntebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgdngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Réntebérande skulder minus
likvida medel och réntebarande tillgdngar dividerat med eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster, minus avskrivningar och investeringar samt efter
forédndring av rorelsekapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier justerat for teckningsoptioners utspadnings-
effekt.

RESULTAT PER AKTIE JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE
POSTER/JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt
justerat for jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat fore skatt plus réantekostnader
i forhallande till rantekostnader.

RORELSERESULTAT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE

POSTER/JUSTERAT RORELSERESULTAT Rérelseresultat justerat
for jamfoérelsestérande poster.

RORELSEMARGINAL JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE

POSTER/JUSTERAD RORELSEMARGINAL Rérelseresultat justerat
for jamférelsestdrande poster i férhallande till forsaljning.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av forséljningen.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i procent
av forsaljningen.

HEXPOL anvénder sig av alternativa nyckeltal kopplade till finansiell stéllning: avkastning

pa sysselsatt kapital, nettoskuld, nettokassa, skulds&ttningsgrad samt soliditet. Nyckeltalen
anvands for att bedoma mdjlighet till utdelning, strategiska investeringar samt att hantera
finansiella taganden. Operativt kassaflode anvénds for att se vilka medel som verksamheten
genererar for att kunna gora strategiska investeringar, amorteringar samt utdelningar. Resultat-
maétt exklusive jamforelsestérande poster anser HEXPOL &r vardefulla for investerare, for att
forstd det underliggande resultatet fore jamforelsestérande poster. Forsaljningstillvéaxt exklu-
sive valutakurseffekter och forvarv ar vardefulla nyckeltal for HEXPOL och investerare, for
att kunna félja den underliggande verksamhetens utveckling. Fér avstamning av alternativa
nyckeltal vanligen se Bokslutskommunikén som finns tillganglig p& v8r webbplats.



Ordlista

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar med
information till globala investerare och finansiella institutioner om hur
klimatfrégorna paverkar foretagen. Informationen samlas in genom
att foretagen frivilligt bidrar med data om bland annat utsldppen av
véxthusgaser, vilka atgarder som genomfors for att minska utslappen
samt resultaten av dessa atgarder.

CLP Classification, Labelling and Packaging &r en EU-lagstiftning
som behandlar farorna med kemiska @mnen och blandningar och hur
anvandare ska informeras om dem.

CO,e GHG Green House Gases, vaxthusgaser. HEXPOL redovisar
utsléppen av vaxthusgasen koldioxid (CO, ekvivalenter; CO,e) fran
energianvandningen, dvs Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

COMPOUNDING/COMPOUNDS: Blandning/blandningar av poly-
mera material med tillsatser.

ENERGIFORBRUKNING HEXPOL redovisar bde den direkta energi-
forbrukningen (anvéndning av brénslen i egna energianlédggningar)
och den indirekta férbrukningen (inkdpt el och fjarrvarme).

EU:S TAXONOMI Taxonomin fér miljmassigt héllbara investeringar
ger mojlighet att identifiera och jamféra investeringar som &r nod-
véndiga for att nd en hallbar ekonomi.

EXTRUDERING Kontinuerlig vulkprocess dar profilen skapas genom
att gummi via en skruv matas fram och pressas genom en matris.
Vulkning sker darefter direkt efter matrisen i en kontinuerlig process
(ugnar med transportband).

FORMPRESSNING Formning och vulkning av polymerprodukten sker
genom att polymeren via injektion trycks in i en stangd form (injek-
tion), alternativt laggs direkt i formrummet innan verktyget sténgs
och produkten darigenom formas (kompression).

FORMSPRUTNING Formsprutning &r en vanlig tillverkningsmetod
for olika polymera produkter. Maskinen bestér av en sprutenhet och
en formlasningsenhet samt en for varje produkt unik form eller unikt
verktyg. Sprutenheten matas med granulerad polymer i en tratt som
leder ner till en uppvarmd cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv
som ocksa fungerar som kolv. Formen, som oftast ar tvadelad, 6pp-
nas och fylls med den smalta polymeren som sedan kyls.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fr&n Férenta Nationerna for ansvars-
fullt féretagande. Deltagande organisationer atar sig att stédja tio
grundléggande principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljéhansyn och motarbetande av korruption. HEXPOL anslét sig till
Global Compact under 2017.

GRI Global Reporting Initiative har faststéllt frivilliga évergripande
standarder for hur féretag och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom hallbar utveckling.

GLOBALA MAL Vid FN:s toppméte 2015 antog vérldens stats- och
regeringschefer 17 Globala m&l och Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling. De Globala mé&len och Agenda 2030 syftar till att utrota fattig-
dom och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla,
uppnd jamstéalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
De Globala mélen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveckling som “till-
godoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
maéjligheter att tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT Enligt ett EU-direktiv har den svenska
regeringen beslutat att det frén och med 2017 &r obligatoriskt for
stora bolag att hallbarhetsrapportera. Hallbarhetsrapporten ska inne-
halla de icke-finansiella upplysningar som behdvs for forstelsen av
foretagets utveckling, stéllning, resultat och konsekvenserna av dess
verksamhet, daribland upplysningar i frégor som avser miljé, personal
och sociala forhallanden, respekt for manskliga réattigheter och mot-
verkande av korruption.

ISO 9001 En ledningssystemstandard for kvalitetsprocesserna i ett
foretag eller en organisation. Ett ledningssystem som beskriver hur
foretaget sténdigt forbattrar och justerar sin verksamhet for att méta
kundernas behov.

ISO 14001 Internationell standard kring miljéledningssystem som
introducerades 1996. For narvarande ar ungefér 350 000 organisa-
tioner (570 000 anléggningar) éver hela vérlden certifierade enligt
kraven i ISO 14001.

ISO 26000 Internationell standard som ger végledning kring hur
organisationer kan hantera fr&gor som ror socialt ansvar. Standarden
introducerades under 2010 och omfattar hela h8llbarhetsomradet.

ISO 45001 Internationell standard for hélsa och sékerhet som ersat-
ter OHSAS 18001.

ISO 50001 Internationell standard fér energiledningssystem.

KOLDIOXID (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer dér kolinne-
héllande material forbranns, exempelvis vid férbranning av fossila
branslen. Utslédppen av koldioxid 6kar den globala uppvarmningen
(vaxthuseffekten).

KONFLIKTMINERAL Tantal, tenn, guld och volfram kallas fér kon-
fliktmineraler om de harror frén Demokratiska republiken Kongo och
narliggande lander. Bendgmningen har uppkommit eftersom det p&gar
vapnade konflikter i regionen, dér gruvverksamheten ofta bidrar till
fortsatta konflikter och leder till brott mot méanskliga rattigheter.

MILIOASPEKTER De delar av en organisations aktiviteter, produkter
eller tjanster som samspelar med miljon.

MILJORELATERADE KOSTNADER Kostnader som kan hanforas till
o, . " - - o « S o

atgarder for att forebygga, minska eller aterstélla miljopaverkan som
orsakas av organisationens verksamheter. Motsvarande galler for
kostnader inom arbetsmiljcomradet. Kostnaderna omfattar bland
annat administration, inkép av externa tjanster, avgifter till myndig-
heter, underhdll av miljoledningssystem, avfallskostnader samt kost-
nader for externa inspektioner och revisioner.

MILJOGRELATERADE INVESTERINGAR Investeringar for att fore-
bygga och minska miljépdverkan fran organisationens verksamheter.
Motsvarande galler for investeringar i battre arbetsmiljo.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill sdga termen for ett
foretag som tillverkar den slutliga produkten som kan saljas pa den
6ppna marknaden. Produkten kan bestd av enbart egentillverkade
komponenter eller, vilket &r vanligast, en kombination av egentillver-
kade och inkopta komponenter fran underleverantérer som monteras
ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, en grupp miljo- och hélsoskadliga
industrikemikalier. Anvandningen av PCB forbjods i Sverige 1972,
men amnet finns fortfarande kvar i miljén p& grund av dess l8nga
nedbrytningstid.

POLYMERER Kemiska foreningar som bestar av mycket I8nga kedjor
uppbyggda av mindre repeterande enheter (monomerer). Plast och
gummi &r exempel pd polymera material.

PP Polypropen ar en termoplast med 1&g densitet och hog hallfasthet.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sékrare hantering
av kemikalier. Kemiska amnen ska registreras for en viss anvéandning
och sarskilt farliga @mnen kan beldggas med restriktioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstiftning som
begrdnsar anvandningen av vissa miljo- och hélsofarliga @mnen.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ger
rekommendationer for rapportering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter.

TP Thermoplastic compounds ar ett plastmaterial som blir elastiskt
eller formbart 6ver en viss temperatur och stelnar vid avkylning.

TPE Thermoplastic elastomer compounds ar ett gummiliknande
material som kombinerar det vulkade gummits egenskaper med
termoplastens processfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.

TPS Styrena block-copolymerer.

TPU Termoplastiska polyuretaner.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer for HEXPOL:s medarbetare och
leverantorer som berér affarsetik, miljo, arbetsforhdllanden och

socialt ansvar. Koncernens uppforandekod kallas Materializing
Our Values.




Tio &r i sammandrag

Finansiell tioarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Forsaljning
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Réntebarande skulder

Ovriga skulder och avséttningar

Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYSER i sammandrag
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten

Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Férvarv av verksamheter

Kassafléde fr@n finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid 8rets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning p& sysselsatt kapital, %
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter, %
Roérelsemarginal, %

Vinstmarginal fore skatt, %

Resultat per aktie, fére utspadning Sek !
Resultat per aktie, efter utspadning Sek !
Nettoskuld, MSEK
Nettoskuldséattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, Sex /2

Utdelning, MSEK

Utdelning per aktie, SEk ?

Operativt kassaflode, MSEK

Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
aktie, SEx /2
Medelantal anstallda

Antal anstéllda vid periodens slut

Forsaljning per anstalld, MSEk

1 Data per aktie &r justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015.
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Hallbarhet tiodrsoversikt

Miljo
Efterlevnad

Energi

Klimat

Vatten

Avfall

Révaror

Ledningssystem

Maéanniskor

Medarbetare
Efterlevnad
Halsa och
sakerhet

Mangfald

Utbildning

Ledningssystem

Uppférandekod

Ekonomi

Antal dvertradelser av miljolagstiftningen
Energianvandning, GWh
Energianvandning/forséaljning, GWh/MSEk

Utslapp av koldioxid fr&n energianvandning,
ton?

Utslapp av koldioxid/férsaljning, ton/MSek
Vattenforbrukning, 1000-tal m?
Vattenforbrukning/forséljning, m3/mMsexk
Avfallsméngd, ton
Avfallsméngd/férséljning, ton/MSek

Atervunna/biobaserade polymera material,
% av total anvandning

ISO 14001-certifierade anlaggningar, %
av totala antalet

Antal medarbetare, medeltal

Antal 6vertradelser av arbetsmiljolag-
stiftningen

Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar,
antal/miljon arbetade timmar

Antal kvinnor i koncernstyrelsen, %
Antal kvinnor i lokala ledningsgrupper, %
Utbildning av medarbetare, timmar/anstalld

ISO 45001-certifierade anlaggningar, %
av totala antalet

Rapporterade 6vertrédelser av manskliga
rattigheter, antal

Ekonomiskt varde fordelat bland
intressenter, MSEk?

Betalda skatter, MSEK
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2 Ersattningar till leverantérer ingr inte.
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Aktieagarinformation

Aktieagarinformation

Arsstimma

Arsstimma halls torsdagen den 28 april 2022, kl 15.00
i Malmo.

Med anledning av den fortsatta spridningen av coronaviru-
set kommer forsiktighetsétgiarder vidtas i samband med
stamman. Aktiedgare bor 6verviaga majligheten att utéva sin
rostratt vid stimman genom att rosta pa forhand (s.k. post-
rostning). Eventuell uppdaterad information kommer att
publiceras pA HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstimman ska

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 20 april 2022,

« anmila sitt deltagande till bolaget under adress
HEXPOL AB, "Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 49
eller via webbplatsen www.hexpol.com alternativt avge
sin postrost senast den 22 april 2022.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, méste
fore den 20 april 2022 genom forvaltarens forsorg inregist-
rera aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid &rs-
stamman. Forvaltaren bor sdledes underrittas i god tid
fore nimnda datum.

Vid anmilan ska namn, personnummer och telefon-
nummer samt aktieinnehav lamnas. Om deltagande sker
med stod av fullmakt ska denna insidndas till Euroclear
Sweden AB fore arsstimman.

Aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postrostning
behover inte sirskilt anmaila sitt deltagande i stimman.
Postrostningsformular finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér arsstimman 2022 den 28 april en
utdelning om 6,00 SEK per aktie, varav en ordinarie utdelnig
om 3,00 SE K per aktie (2,30) och en extra utdelning om
3,00 SEK per aktie.

Arsredovisningen

HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt och kan
laddas ned fran webbplatsen www.hexpol.com. For de aktie-
dgare som onskar den tryckta arsredovisningen tillsdnd,
vanligen ldmna namn och adress till ir@hexpol.com eller
bestill den via HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.
Finansiell information finns &ven tillgdnglig pé svenska
och engelska pA HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

Kalender for ekonomisk information

HEXPOL AB lamnar finansiell information vid féljande
tillfdllen:

AKTIVITET DATUM

Del&rsrapport januari-mars 2022 28 april
Arsstamma 28 april
Halvarsrapport januari-juni 2022 15 juli

Deldrsrapport januari-september 2022 21 oktober

Bokslutskommuniké 2022 februari 2023




HEXPOL AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556108-9631. Sate i Malmg,
Sverige.

This Annual Report is also available in English. ,&rsredovisningen
publiceras p& svenska och engelska. Den svenska versionen utgor
originalversionen och har granskats av HEXPOL:s revisor. Alla vérden
uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK, tusen kronor TSEK
och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser fére-
géende &r 2020 om inte annat uppges.

HEXPOL redovisar hallbarhet fér 2021 enligt GRI Standards,
Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering,
Core option.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
baseras p& HEXPOL-ledningens nuvarande férvéantningar. Aven om
ledningen bedémer att férvantningarna som framgar av s&dan fram-
tidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vésentligt jamfort med vad som framgar
i den framtidsinriktade informationen beroende p& bland annat for-
andrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i
valutakurser och andra faktorer.
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Arsredovisningen &r producerad av HEXPOL i samarbete med

RHR Corporate Communication. Grafisk form G-byrén Sverige.
Arsredovisningen &r tryckt av Taberg Media Group pa papperet

Munken Kristall frén Arctic Paper Munkedals AB, ett av varldens mest

miljévanliga pappersbruk. Papperet &r tillverkat av révara frén hall-

bart skogsbruk och uppfyller kraven fér sval FSC, PEFC och miljo-

markningen EU Ecolabel.




HEXPOL ar en viarldsledande polymerkoncern
med starka globala positioner inom avancerade
polymer compounds, packningar for plattvarme-
vaxlare samt hjul i polymera material for truck-
och lankhjulsapplikationer.

Kunderna ar i huvudsak den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anlﬁggnilﬁsbnagschen och inom
sektorer som tr, ne port, energi, olja/gas och
konsument salﬁabelindustrin och tillverkare
av medicinteknik, plattvarmevaxlare och truck

Koncernen ir organiserad i tv affirsomrad
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineere
Products. HEXPOL-koncernens forsaljning 202
uppgick till 16 005 Msek och koncernen ha
cirka 4 800 anstdllda i fjorton lander.
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A Material

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Tel. 040-25 46 60
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www.hexpol.com





