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HEXPOL AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556108-9631.
Sate i Malmo, Sverige.

This Annual Report is also available in English.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska.
Den svenska versionen utgér originalversionen och har
granskats av HEXPOL:s revisor. Alla vérden uttrycks i
svenska kronor. Kronor forkortas SEK, tusen kronor
TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregdende &r 2021 om inte annat
uppges.

HEXPOL redovisar héllbarhet fér 2022 enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) standarder for hallbarhets-
redovisning (GRI Universal Standards).

Denna rapport inneh&ller framtidsinriktad information
som baseras pd HEXPOL-ledningens nuvarande for-
vantningar. Aven om ledningen bedémer att forvént-
ningarna som framgar av s&dan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jam-
fort med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pd bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
&tgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

.............................. 114 OVRIG INFORMATION

Arsredovisningen ar producerad av HEXPOL i samarbete
med RHR Corporate Communication. Grafisk form
G-byrén Sverige. Tryckt av Taberg Media Group pa
papperet Munken Kristall frén Arctic Paper Munkedals,
ett av varldens mest miljévanliga pappersbruk. Papperet
ar tillverkat av r@vara frén héllbart skogsbruk och upp-
fyller kraven for s&val FSC, PEFC och miljémarkningen
EU Ecolabel. Trycksaken &r méarkt med den nordiska
miljémérkningen Svanen.
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HEXPOL I KORTHET

Hogkvalitativa polymera

losningar for battre och mer

hallbara applikationer

HEXPOL ér en vérldsledande polymerkoncern med starka globala marknads-

FORSALINING 2022

22 243 MSEK

(16 005 MSEK)

JUSTERAT RORELSERESULTAT

3 260 MSEK

(2 737 MSEK)

positioner inom avancerade polymer compounds, packningar for plattvarme-

véxlare samt hjul for truck- och lankhjulsapplikationer. Kunderna &r hoga

kravstillare med forvantningar pa flexibla och snabba leveranser av kund-

specifika 16sningar for kravande miljoer och med ett hogt hallbarhets-

perspektiv.

Koncernens styrkor ligger i global leveransférméga med lokalt entrepre-

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

14,7%

(17,1%)

norskap, dir varje enhet har en excellent marknadskdnnedom, ledande

kompetens och utvecklingskapacitet inom avancerade polymerer. Till-

sammans med HEXPOL:s globala och koordinerade plattform blir kund-

erbjudandet ddrmed starkt.

Koncernen &r organiserad i tva affarsomréden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products, fordelade pé totalt tre regioner och
fem produktomrdden. HEXPOL omsétter 22 243 MSEK och har cirka

5100 anstillda i 14 ldnder.

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Under 2022 forvarvade HEXPOL 70 procent av aktierna
i tyskbaserade almaak international GmbH, en specialist
inom tekniskt avancerade &tervunna polymera compounds
av hog kvalitet.

e Over hela varlden 6kar kundernas intresse fér produkter
med lagre klimatpgverkan. I ett livscykelperspektiv ar
utslappen av koldioxid lagre for produkter som inne-
héller dtervunnet material jamfort med sddana som
innehaller nytillverkade polymerer. Under 2022 steg
HEXPOL-koncernens anvandning av atervunna polymerer
till totalt 16 procent (10).

o I oktober 2022 utsdg det svenska elbilsféretaget Polestar
HEXPOL som samarbetspartner i Projekt Polestar 0 med
malet att skapa en klimatneutral bil senast 2030.
HEXPOL ska stddja projektet med kunskap och kapacitet
inom termoplastiska elastomerer (TPE) och mjuka
polymerféreningar samt forskning om att framja
méjligheter med biobaserat och &tervunnet innehdll.

o I oktober 2022 utsdgs Gary Moore till President for

HEXPOL Compounding Americas. Gary har varit anstalld
i HEXPOL-koncernen sedan 2007.

RESULTAT PER AKTIE

7,21 SEK

(6,85 SEK)

e HEXPOL:s afféarsenhet HEXPOL TPE i Manchester har
uppnatt platinastatus i Ecovadis-klassificeringen. Ecovadis
&r ett oberoende system dar leverantérers hallbarhets-
arbete utvarderas enligt en mangd olika kriterier.
Ecovadis Platinum &r den hégsta nivan som delas ut,
vilket innebdr att enheten i Manchester tillhor toppskiktet
av de utvarderade bolagen i den aktuella kategorin.

e HEXPOL ar pd god vég att uppfylla det ambitiosa malet
om att minska utslappen av koldioxid fran energianvénd-
ningen med 75 procent fram till 2025 jamfért med
medeltalet for 2018-2019. Utsldppen minskade med
cirka 33 procent jamfért med 2021.

e [ december 2022 férvarvade HEXPOL McCann Plastics,
en amerikansk specialist inom nischade thermoplastic
compounds. Huvudsakliga slutkunder ar generell
industri, lantbruk samt det snabbvédxande segmentet
kylboxar.

e Som tidigare kommunicerats stédngdes en tillverknings-
enhet i Lydney, Storbritannien, under 8ret. For ytter-
ligare information se not 2.



VD HAR ORDET

STARK AFFARSMODELL )
— BASEN FOR LONSAM TILLVAXT
OCH VART BASTA AR HITTILLS

Var férméga att leverera dven i turbulenta tider bygger pé
vér starka och vil forankrade affarsmodell och dess fyra
hornstenar: Ledande polymerkompetens, Lokal affar —
Global nirvaro, Flexibla och effektiva anldggningar samt
Starka och langa kundrelationer. Det dr hérnstenar som,
ratt hanterade, ger oss hog konkurrenskraft, tydliga intrades-
barridrer samt tydliga fordelar &t kunderna sdsom korta
leveranskedjor och tillforlitliga kundspecifika 16sningar.
Vér industris struktur med fragmenterade marknader
ger oss dessutom bra mdjligheter till forvarv dér vi har
synergier. Genomgaende for hela var verksamhet &r de
héllbarhetsaspekter som péverkar oss och omvirlden.

2022 - vart basta ar hittills

2022 var ett omvélvande &r med extrema omvérldsut-
maningar som var organisation hanterat klokt och med
beslutsamhet. Révarusituationen har under aret varit
turbulent, med brister och kraftiga prishgjningar, som

FORSALINING
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Forséljningen 6kade med 39 procent
och paverkades positivt inom samtliga
produktomréden - pa alla marknader.
Forséljningen 6kade organiskt med
17 procent och via forvarv med

7 procent.

2018
2019
2021

”»

VINST PER AKTIE

2018

Vinst per aktie uppgick till 7,21 sek,
en procentuell 6kning med 5 procent.

Jag kan med stolthet konstatera att vi
aven under 2022 hanterade omvarlds-
utmaningarna mycket val. Var starka
affairsmodell har aterigen exekverats
pa ett utmarkt satt av kompetenta och
engagerade medarbetare varlden 6ver.”

vi med respekt och beslutsamhet hanterat och kompenserat
for. En stor oforutsidgbarhet inom flera segment, inte minst
fordonsindustrin, och storningar i leveranskedjor har vi
mott med flexibilitet i ndra dialog med véara kunder.

Vi har hanterat utmaningar och haft en mycket stark for-
séljningstillvixt under aret dar koncernens sammantagna
forsaljning uppgick till 22 243 MSEK (16 005), en 6kning
med 39 procent. Den organiska tillviaxten 6kade med
17 procent jamfort med foregdende ar. Vart justerade resultat
okade med 19 procent till 3 260 MSEK, vilket &r HEXPOL-
koncernens bista resultat hittills. Resultat per aktie, justerat
for jamforelsestorande poster, 6kade med cirka 17 procent
till 7,14 SEK. Jag ser vért goda virdeskapande under &ret
som ett bevis pa att vér affarsmodell levererar &ven i
turbulenta tider.

Koncernen genererade under éret ocksa ett fortsatt
starkt operativt kassaflode om 2 813 MSEK (2 731).

HEXPOL:s finansiella stéllning efter &rets goda resultat

JUSTERAT RORELSERESULTAT
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Justerat rérelseresultat dkade
under 8ret med cirka 19 procent
till 3 260 Msek framst beroende

pa ett starkt och |dsningsorienterat
kundfokus, koordinerade processer

och nyttjande av v8r decentraliserade

och flexibla organisation runt om i
varlden.

”Vi har ytterligare flyttat
fram marknadspositionerna,
omsattnings- och resultattillvaxten
har varit hog och vi har levererat
vart basta ar — hittills.”

har gjort att styrelsen kan foresld en utdelning fér 2022 om
3,60 SEK per aktie (3,00), en 6kning med 20 procent.

Vi fokuserar, forstarker och accelererar
vart hdllbarhetsarbete

Haéllbar utveckling dr sedan manga ar en integrerad del i var
verksamhet och langsiktiga strategi. En naturlig del i varje
enhets strategiplan, budget och sociala engagemang. Genom
att anvinda resurseffektiva produktionsmetoder, samt att
satsa pa produkter med lagre klimatpé&verkan, astadkommer
vi bade milj6- och affirsnytta.

Malet att sédnka vart CO -avtryck med 75 procent fram
till 2025 intensifierades under dret genom ett antal investe-
ringar i energieffektiviseringar, solpaneler vid vira anlagg-
ningar och energiforsorjning med fossilfri el. Fram till ars-
skiftet 2022/2023 hade vi minskat CO,-avtrycket med
49 procent fran baséret 2018/2019, vilket gor att vi ar pa
god vig mot vart mal.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

% MSEK
20 3 000

Den justerade rorelsemarginalen uppgick
till 14,7 procent. Behovet av att konti-
nuerligt anpassa produktionen till snabbt
foranderlig efterfrégan frén kunder i kom-
bination med icke optimerade recept pa
grund av rdvarubrist samt prisokningar pa
rématerial och energi pdverkade brutto-
marginalen negativt.
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Under 2022 genererade HEXPOL
ett fortsatt starkt operativt kassa-
flode om 2 813 MSEk (2 731) och
koncernens nettoskuldsratio (ND/
EBITDA) uppgick till 0,75 (0,25).

Ménga befintliga rdmaterial kan ersittas med cirkuléra eller
fornybara material utan omstéllning av véra produktions-
processer. Innovationstakten dr hog och en omstillning

hos konsumenter, kunder och leverantorer pagar dar vi

ar drivande.

Forutom en rad egna utvecklingsprojekt som skapar
gron tillvaxt ingér ocksa i var strategi att forvarva foretag
med stark héllbarhetsprofil framst inom dtervunna material.
Ett bra exempel pé detta &r forvirvet av almaak international
GmbH - en nischad akt6r inom specialiserade TP Compounds
baserade pa dtervunna material.

Under aret bjods vi in som partner i elbilstillverkaren
Polestars framtidssatsning for att skapa en helt klimatneutral
bil senast 2030. Det ir ett inspirerande, utmanande och
forskningstétt projekt. Med Projekt Polestar O och andra
spannande projekt arbetar vi for att pé sikt mojliggora en
langsiktig forandring inom polymerindustrin.

For att ytterligare fokusera och accelerera héllbarhets-
arbetet har vi forstarkt organisationen pa ménga stillen i
koncernen samt bildat ett Sustainability Council pa koncern-
niva. Jag leder sjilv arbetet i denna grupp som har deltagare
frén koncernens olika enheter.

Decentraliserade och koordinerade
- a material difference

1 vér affarskultur definieras ett tydligt syfte for alla oss pa
HEXPOL — We create a material difference. Vi gor skillnad
varje dag, bade genom vara produkter och genom véra
relationer till kunderna.

Det ar ett syfte som kraver en erfaren och decentraliserad
organisation. Varje enhet méste agera snabbt och anpassa
sig till de forutsittningar som géller lokalt for att den pa
bésta sétt ska kunna stotta vira kunder men ocksa siker-
stilla var finansiella position. Samtidigt koordinerar vi alla
nodvindiga processer och resurser centralt for att optimera
nyttan av vér globala nirvaro.

Dagens geopolitiska spanningar och 6kande handels-
hinder har gjort det tydligt att en kortare leveranskedja ar
en affarskritisk komponent hos ménga av viara kunder men

FORESLAGEN UTDELNING
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Efter ett starkt 8r &r HEXPOL:s
finansiella stallning god och
styrelsen fores|ar en utdelning

for 2022 om 3,60 sek (3,00) per
aktie, en 6kning med 20 procent.




dven i var egen forsorjningskedja. Med var decentraliserade
och koordinerade affarsstruktur och 53 lokala enheter i
Europa, Amerika och Asien kan vi erbjuda snabba och sikra
leveranser utifran lokala forutsattningar och med den bista
kunskapen om kundens behov.

Var forvarvsresa fortsatter

HEXPOL-koncernen har sedan start haft en stark tillvaxt
béde organiskt och genom ett storre antal forvarv.

Var forvirvsstrategi dr tydlig och langsiktig och forvirven
sker inom for oss kinda omraden och ofta av bolag som vi
foljt en langre tid.

Under 2022 har vi stirkt vira positioner genom forvirven
av tyska almaak och amerikanska McCann. Specialisten
almaak ar en nischaktor inom tekniskt avancerade och ater-
vunna polymera compounds av hog kvalitet och har verksamhet
pé tva platser i Tyskland. McCann Plastics ar fokuserat pa
nischade thermoplastic compounds och har verksamhet pa
tva platser i Ohio, USA och har ca 100 anstillda.

Genom dessa forvarv fortsétter vi var strategi med att
bygga upp en storre global bas inom specialiserade och hog-
presterande TP Compounds till stor del baserade pé ater-
vunna material.

Prioriteringar i linje med strategier
och trender

Vart hallbarhetsarbete &r av strategisk betydelse bade for oss
och vara kunder. Vid sidan av egna och andras utvecklings-
projekt och fokus pa att 6ka andelen &tervunnet eller cirku-
lart material kommer vért integrerade héllbarhetsarbete att
ha en central roll.

Med stor kunskap om avancerade polymerer gynnas vi
av ett antal starka trender. En standigt 6kande elektrifiering
ger oss mojligheter att vixa inom en rad omraden, inte
minst inom fordonsindustrin. Vi 4r starkt vixande inom
Wire and Cable, mycket tack vare den lyckosamma integra-

tionen av fjolarets forvarv VICOM. Medicin och halsa ar ett
annat omréde dér avancerade polymerer med strikta krav
fran kunderna &r i stark efterfrigan — och vi ar vl position-
erade. I borjan av 2023 fardigstills var stora investering i
utokad produktionskapacitet for material till medicinteknisk
produktion i Amal.

Osékerheten framéver ar dock fortsatt hog med kraftigt
stigande inflation och rantor, stérningar i leveranskedjan och
Rysslands invasion av Ukraina. Vi dr 6vertygade om att vért
starka kundfokus i kombination med geografisk narhet
till kunderna ger oss fortsatta mojligheter att hantera
storningarna och ytterligare starka var marknadsposition.
Vi ar flexibla och redo att méta den férvantade 6kningen
av fordonsproduktionen.

Med en robust affirsmodell har vi bevisat att vi kan
hantera dven osékra tider. Gynnsamma affarstrender,
en stark finansiell stidllning och en mycket kompetent
organisation ger oss ritta forutsattningar att fortsatt vixa
och utveckla var koncern i en positiv riktning.

Under aret valde Ken Bloom, ansvarig for var amerikanska
compounding-verksamhet, att ga i pension. Jag vill rikta ett
speciellt tack till Ken for ett betydelsefullt och gediget arbete
och passar samtidigt pa att vilkomna Gary Moore som ny
president for HEXPOL Compounding Americas. Gary ar en
mycket erfaren chef inom HEXPOL och har varit i koncernen
sedan 2007.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till kunder,
leverantorer och aktiedgare for ert fortroende och goda
samarbete under 2022. Vira medarbetare och vér ledning
vérlden 6ver har trots utmaningarna palitligt fortsatt
leverera med hog kvalitet till kunderna — varmt tack
till er alla. Jag passar dven pa att vidlkomna nya med-
arbetare fran forvirvade enheter.

Malmo i mars 2023

Georg Brunstam, VD och Koncernchef

Foérvarvet av 70 procent av aktierna i
tyska almaak international GmbH stérker
HEXPOL:s position inom hallbar utveckling
ytterligare. almaak &r specialist inom tek-
niskt avancerade och atervunna polymera
compounds av hog kvalitet. Grundarna
Olaf Eichstadt och Thomas Schmeinta
stannar kvar i foretaget och kommer fort-

satt driva tillvaxt och teknisk spetskunskap.

almaak har médnga 8rs erfarenhet av
produktion, bearbetning och utveckling av
tekniska polymera compounds. I anlagg-

ningarna i Krefeld och Doberlug-Kirchhain
produceras cirka 60 000 ton tekniska poly-
mera compounds per ar via 16 extrude-
ringslinjer. Produkterna anvénds framst
inom fordonsindustrin, inom el- och
hushallsvaror samt inom byggindustrin.

almaak har i flera &r fokuserat pd utveck-
ling av compounds frén atervunna ravaror,
for vilka det finns 18ng erfarenhet av serie-
produktion i nastan alla relevanta tillamp-
ningar. Genom att utveckla och tillverka
bdde sma kundspecifika kvantiteter samt

stora volymer ar almaak lika mycket en
partner till mindre foretag som till stora,
globalt producerande polymerkoncerner.

Forvarvet ar helt i linje med HEXPOL:s
forvarvsstrategi, med tillvaxt inom

thermoplastic compunding och tekniskt
avancerade polymerer som har en hdg
niva av atervunnet material. Forvarvet
starker ytterligare HEXPOL:s redan

etablerade marknadsposition i Europa.

HEXPOL SOM INVESTERING

STARK GLOBALA
TILLVAXT- MARKNADS-
ORIENTERING POSITIONER

HEXPOL har sedan borsintroduktionen skapat aktiedgar-
varde genom en stadig avkastning pa eget kapital. Malet ar
att 25—50 procent av drets resultat' anvinds for utdelning
till aktieAgarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med att
skapa virde for alla sina intressenter, bland annat genom
ett aktivt och integrerat hallbarhetsarbete. For HEXPOL
som investering finns ett antal faktorer som ligger till
grund for koncernens viardeskapande.

Stark tillvaxtorientering

HEXPOL strévar efter ledande positioner inom utvalda
segment och har som strategi att vixa béde organiskt och
genom forvarv med bra marginaler och starka operativa
kassafloden for fortsatt expansion. HEXPOL har gatt frén
en omsittning pa knappt 500 MSEK 2001 till 22 243 MSEK
2022.

Globala marknadspositioner

HEXPOL har starka globala marknadspositioner med
ambition att vara marknadsledare inom utvalda tekniska
eller geografiska segment. Med 53 enheter i Europa, Amerika
och Asien kan HEXPOL leverera flexibla 16sningar till savél
lokala som globala kunder. Vi finns inom de flesta industrier
som kréver ledande polymerkunskaper. De storsta ar fordons-
och verkstadssektorn.

AVANCERADE BIDRAG TILL
POLYMER- HALLBAR
LOSNINGAR UTVECKLING

Avancerade polymerlosningar
for kravande kundapplikationer

HEXPOL:s kunder &r hérda kravstéllare med hoga forviant-
ningar pa losningar till nya klimatsmarta utmaningar, inte
séllan i de mest kravande miljéerna. Genom spetskunskap
inom polymera material, gediget applikationskunnande och
bista servicen pa marknaden stirker HEXPOL sina kunders
konkurrenskraft, ofta i direkt samarbete med kundernas
egna utvecklingsavdelningar.

Bidrag till hdllbar utveckling

Hallbarhet ar en integrerad del i HEXPOL:s verksamhet.
Minskad klimatpaverkan fran ravaror, produktionsanlagg-
ningar och produkter, samt beredskap for hur ett forandrat
klimat paverkar koncernens viardekedja, ar i hogsta grad
strategiska frgor. Intresset for produkter som innehaller
biobaserade och/eller dtervunna révaror har 6kat markant

hos méanga kunder. Att skapa en mer cirkular ekonomi ar
starka drivkrafter for HEXPOL och dess affdrspartners.

Las mer om HEXPOL:s hallbarhetsarbete pa sidorna 28—35
och 86-111.

1 Resultat efter skatt, under forutsattning att bolagets finansiella stéllning bedéms vara tillfredsstéllande.



HEXPOL-AKTIEN
OCH AKTIEAGARNA

Aktiekursutveckling och aktieomsattning

som ager samtliga A-aktier. Melker Schorling AB dger

NYCKELTAL PER AKTIE!

% AV KAPITALET

Under 2022 sjonk betalkursen for HEXPOL:s B-aktie med aven B-aktier och 4ger totalt 25 procent av kapitalet och SEK 2022 2021 2020 2019 2018
8 procent (+38) samtidigt som indexet med jimforbara 46 procent av rosterna. Andelen aktier dgda av utlindska Justerat resultat 7,14 6,09 4,26 4,93 4,78
industriféretag, OMX Stockholm Basic Materials, sjonk med dgare var 36 procent (42) av kapitalet. De tjugo stdrsta dgarna Eget kapital 39,97 33,82 26,53 28,34 24,96
12 procent (+21). Stockholmsbérsen i sin helhet, Nasdaq svarade for 69 procent (72) av kapitalet och 78 procent (80) Utdelning 6,00 2 2,30 2,30 2,25 1,95
Stockholm, sjonk med 25 procent (+35). Hogst noterade av rosterna. Stangningskurs B-aktien 31 december 111,10 121,30 88,0 91,80 70,05
betalkurs for HEXPOL:s B-aktie 2022 noterades den Utdelnin Kassafléde fr@n I6pande verksamhet 7,53 6,99 6,90 6,86 5,25
10 januari med 125,55 SEK och den lagsta betalkursen g
den 9 maj med 77,70 SEK. HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdelningens
Under 2022 omsattes 128 miljoner (133) HEXPOL- storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebir att 25—50 pro- ) )
aktier till ett virde av 12 632 MSEK. I genomsnitt per cent av drets resultat efter skatt avses anvindas for utdelning STORREAKTIEEACARE )
handelsdag omsattes 505 590 aktier (526 168) for i snitt till HEXPOL:s aktiedgare, under forutsittning att koncernens Agare/férvaltare/depabank A-aktier B-aktier kapﬁla(:l“e/; Roster %
49 730 954,35 SEK per dag. HEXPOL:s totalavkastning finansiella stdllning bedéms tillfredsstillande. For 2022 Melker Schérling AB 14 765 620 70 783 430 24,8 45,8
sjonk under &ret med knappt 3 procent vilket kan jimforas foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 3,60 SEK per Alecta Pensionsforsakring, dmsesidigt 0 15 156 G 44 3,2
med OMX Stockholm GI' som sjénk med 22 procent. Under aktie (3,00). Ordinarie utdelning motsvarar cirka 50 procent ) )
den senaste feméarsperioden har HEXPOL:s B-aktie haft av drets nettoresultat justerat for jamforelsestorande poster. idner & Gerge Fonder Aktiebolag ° 13327055 > 28
en totalavkastning pa drygt 11 procent. Motsvarande siffra Allianz 0 11687336 >4 20
f&r OMX Stockholm GI &t 12 procent. Aktie'aigarvéi rde och analytiker Fidelity Mutual Funds 0 10 238 409 3,0 2,1
B HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att utveckla den Baillie Gifford Funds 0 9379600 27 20
Agarstruktur finansiella informationen for att skapa goda forutsittningar Swedbank Robur Fonder AB 0 9325828 27 2,0
HEXPOL:s B-aktie dr sedan 2008 noterad pa borsen. Idag att viirdera koncernen pa ett sé rittvisande sitt som majligt. Vanguard 0 8741 675 2,5 1,8
aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholms storbolagslista, I detta ingér bland annat att medverka aktivt vid tréffar Lannebo fonder 0 7 554 816 2,2 1,6
Large Cap, under HPOL B. Aktiekapitalet i HEXPOL AB med analytiker, aktiedgare och media. Handelsbanken fonder 0 5985 161 1,7 i3
uppgér till 68 887 369 SEK, fordelat p& 344 436 846 aktier. Ansvarig for IR-frigor hos HEXPOL &r Peter Rosén, vice Summa de 10 stérsta dgarna 14765620 162 203 310 51,3 64,9
Av dessa dr 14 765 620 A-aktier och 329 671 226 B-aktier. VD och CFO: telefon 040-25 46 60, ir@hexpol.com. Summa évriga dgare 0 167 467 916 48,7 35,1
A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna vardera en For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt Summa 14 765 620 329 671 226 100,0 100,0
rost. Varje aktie har ett kvotvirde om 0,30 SEK. Alla aktier foljer HEXPOL, se www.hexpol.com.
medfor lika rtt till andel av bolagets tillgéngar och resultat.
Den 31 december 2022 hade HEXPOL AB 12 726 . .
(11 588) aktiedgare. Den storsta dgaren dr Melker Schorling AB, AGARFORDELNING
Antal
Antal aktier per aktiedgare aktiedgare A-aktier B-aktier
1-500 8 449 0 1015 338
501-1 000 1300 0 1063 197
KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING TOTALAVKASTNING - - 0 Pyp—
1/1-31/12 2022 2018-2022 5001-20 000 663 o 6519 365
SEK Antal SEK SEK 20 001- 341 14 765 620 316 459 997
140 16 000 180 180
Summa 12726 14 765 620 329 671 226
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HEXPOL B B OMX Stockholm PI Antal aktier i 1000-tal HEXPOL B M OMX Stockholm Gross Index GI

! OMX Stockholm Gross Index, den genomsnittliga utvecklingen p§ OMX Stockholm inklusive utdelning.

1 Justerade fér jgmforelsestorande poster.
2 Inklusive extra utdelning om 3,00 SEK per aktie.

—— Fysiska personer 93 %

—— Sverige 64%



MAL OCH UTFALL 2022

Finansiella mal*

FORSALININGSTILLVAXT

Forsaljningstillviaxten visar HEXPOL:s konkurrenskraft pa
marknaden och formagan att utnyttja sina starka sidor och
kompetensomraden. Forsiljningstillvixten, justerad for
valutaeffekter, bor uppga till mer &n 10 procent, Gver en
konjunkturcykel.

Kommentar 2022:

Forséljningstillvéixten, justerat for valutaeffekter, uppgick
till 24 procent, varav den organiska tillvixten uppgick till
17 procent och forviarven bidrog med 7 procent.

RORELSEMARGINAL

Rorelsemarginalen visar HEXPOL:s forméga att ticka
driftskostnader och generera vinst till aktiedgare. Malet
ar att rorelsemarginalen, justerad for jamforelsestorande
poster, ska Gverstiga 17 procent 6ver en konjunkturcykel.

Kommentar 2022:

Rorelsemarginalen, justerad for jamforelsestorande poster,
uppgick till 14,7 procent. Anpassningar av produktionen vid
snabbt foranderlig efterfrégan i kombination med icke opti-
merade recept pa grund av ravarubrist samt prisokningar
pé ramaterial och energi har piverkat marginalen negativt
under aret.

SOLIDITET

Soliditeten méter hur stor andel av HEXPOL:s totala till-
géngar som dr finansierade med eget kapital. Mélet ar att
arligen Gverstiga 30 procent.

Kommentar 2022:

Soliditeten var fortsatt stark, 58 procent (65). Koncernens
totala tillgédngar uppgick till 23 553 MSEK (17 963). Netto-
skulden uppgick till 2 845 MSEK (899) varav 428 MSEK (395)
avser finansiella leasingskulder enligt IFRS 16, vilket ger en
nettoskuld/EBITDA om 0,75 (0,25).

1 Ekonomiska definitioner 8terfinns p8 sidan 112.
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Hallbarhetsmal*

ENERGI

Energianvandningen (GWh/forsiljning) ska kontinuerligt
minska.

Kommentar 2022:

Investeringar i energieffektivare produktionsutrustning,
belysning och infrastruktur genomférdes under &ret. Jamfort
med 2021 minskade nyckeltalet for energianviandningen
med cirka 25 procent. Nyckeltalet paverkades @ven av
valutaeffekter.

KLIMAT

Utslappen av koldioxid frdn energianvéndningen (ton CO,/for-

séljning) ska minska med 75 procent till 2025 jamfort med
medeltalet for 2018—2019 (9,5).

Kommentar 2022:
Inkdp av fossilfri el, 6kad andel fossilfri el i energimixen i flera

lander, installation av solceller och energieffektivisering bidrog
till att utsldppen av CO, minskade med cirka 33 procent jamfort

med 2021. Nyckeltalet pdverkades dven av valutaeffekter.

SAKER ARBETSMILJO

Visionen ar att det inte ska intréffa négra olyckor pa
arbetsplatsen. Mélet &r att antalet olyckor ska minska.
System for incidentrapportering (near misses) ska finnas
vid samtliga verksamheter.

Kommentar 2022:

Antalet arbetsplatsolyckor minskade négot jamfort med
2021 och ligger lagre &n medeltalet for den foregaende
5-arsperioden.

1 L&s mer om HEXPOL:s h8llibarhetsrelaterade m&I p8 sidan 31.
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AFFARSIDE, VISION

OCH SYFTE

HEXPOL ar ett bolag som drivs framat av sina medarbetare och en stark

foretagskultur med tydliga varderingar. Vara karnvarden utgor grunden for

vart satt att arbeta och ar den naturliga utgangspunkten i var affarsmodell.

Syfte

Den positiva We create a material difference
effekten av

vad vi gor.

\\/{’SI"on-kf Den ledande leverantoren av losningar
magL anesicios for hdllbara polymera applikationer
Affarsidé

Vad vi gor - varje
dag.

Karn-

varden

Véra grund- Vi ar Vi ar
laggande engagerade nara dig

varderingar
som styr vart
satt att arbeta.

Vart syfte, var vision och var affarsidé

Vi drivs av visionen att bli den ledande leverantoren av 16s-
ningar for hallbara polymera applikationer. We create a
material difference — Vart syfte ar att gora skillnad varje
dag, bédde genom produkterna och genom relationerna till
kunderna.

Hela var affar bygger pa ett starkt kundfokus: Vi levererar
hogkvalitativa polymerldsningar som forbéttrar kundernas
applikationer. Varje dag. Overallt.

Starka karnvarden ar grunden i allt vi gor

Véra kdarnvirden och grundlaggande virderingar styr vart
sétt att arbeta och vart forhallningssétt bade internt och
externt.

Vi dr engagerade — Vi kianner vira marknader, vira kunder
och deras slutprodukter. Det sékerstéller att vira kunder
kan vixa med oss globalt i alla segment oavsett applikation.

Vi levererar hogkvalitativa polymerlésningar som
forbattrar vdra kunders applikationer. Varje dag. Overalit.

Vi gor Vi ar Vi ar sanna
dig hallbar entreprendrer specialister

Vi dr ndra dig — Vért globala fotavtryck med agila utveck-
lingsfokuserade enheter sikerstéller vart erbjudande om
bista lokala stodet for kunders behov.

Vi gor dig hdllbar — Vi tar hallbarhet pé allvar och utmanar
véra enheter att vara bast i klassen nér det giller socialt
ansvar och att minimera klimatpaverkan.

Vi dr entreprenorer — En decentraliserad struktur med
lokal expertis och nidra kundkontakt ger fordelar som
snabbhet och kreativitet tillsammans med effektivitet och
flexibilitet i en storre struktur.

Vi dr sanna specialister — Vi varderar tekniska fardigheter
och djup applikationskunskap framfor allt annat. Det gor att
vi kan overtriffa vara kunders forvantningar genom att gora
produkterna battre.

Att 6ka anvandningen av dtervunnet och
fornybart material kommer att stodja
6vergdngen till en cirkuldr ekonomimodell,
genom att minska efterfrégan pd andliga
fossilbaserade jungfruliga material.

HEXPOL utékar sin vaxande portfélj av
TPE:er som inneh8ller 8tervunnet material
med Dryflex Circular MWR (Maritime
Waste Recyclate).

Det nya materialet &r resultatet av ett
samarbete mellan HEXPOL och Plastix A/S,
ett danskt plastdtervinningsféretag specia-
liserat p& sortering och &tervinning av
polymera fiberavfall frén sjéfartsindustrin.
Gamla fisknat, tralar och rep, som antingen
skulle ha hamnat pa deponi eller

i varsta fall p& havets botten omvandlas i
stallet till hdgkvalitativa och jungfrulik-
nande rdvaror.

Dryflex Circular MWR finns i olika h&rdheter
med 10 till 60 procents atervunnet innehall.
M3lapplikationer for materialet & konsument-
varor, exteriérer for fordon och polymera
produkter fér utomhusbruk.

Det nya materialet ingdr i HEXPOL:s Dryflex
Circular-portfélj, som aven erbjuder skraddar-
sydda material med PCR (Post Consumer
Recyclate) och PIR (Post Industrial Recyclate).
Dryflex Circular &r 8tervinningsbara i slutna
system.

“Integration av &tervunnet material &r

viktigt i varldens 6vergdng till en cirkular
ekonomi och kraver att det anvénds i alla
mdjliga tilldmpningar. Vi ar glada dver att

arbeta med HEXPOL for att fa detta att
hénda”, sager Plastix VD Hans Axel
Kristensen.

“Vi underséker standigt nya atervinnings-
kallor for att stodja 6vergdngen frén jung-
fruliga material. Det som lockade oss att
arbeta med Plastix var kontrollerna och
kvaliteten pa deras produkter och att deras
arbete ar evidensbaserat”, kommenterar
Jill Bradford, global marknadschef pa
HEXPOL TPE.




STARK AFFARSMODELL
FOR FORTSATT LONSAM TILLVAXT

HEXPOL:s affirsmodell utgar fran vara kirnvarden som kompletteras med fyra

hornstenar med ett starkt kundfokus: Ledande polymerkompetens, Lokal affar

— global narvaro, Flexibla och effektiva anlaggningar samt Starka och langa kund-

relationer. Det ar sa vi fortsatter att utveckla koncernen organiskt och med en

stark forvarvsdriven tillvaxt.

Utveckling av
kundspecifika I6sningar och
kontinuerlig
produktutveckling

Ledande
polymer-
kompetens

Hallbarhet

Produktionsmetoder och
produkter som minskar
paverkan pa miljén

Starka
och langa
kund-
relationer

Hoga intradesbarridrer

Ledande polymerkompetens,
hogt applikationskunnande

Over tid har HEXPOL byggt upp en ledande polymer-
kompetens for en lang rad kvalificerade material som till-
sammans med ett gediget applikationskunnande méter

de hoga krav som kunderna stéller. HEXPOL har fler &n
100 kvalificerade och erfarna kemister och applikations-
ingenjorer som i nara samarbete med kunderna utvecklar
polymerlésningar for krdvande miljoer. Det inkluderar
ocksé arbetet med att utveckla miljo- och klimatanpassade
material som bidrar till vra och kundernas mél inom hall-
bar utveckling.

Global rackvidd, lokal narvaro

Genom en global verksamhet kan HEXPOL mdéta stora
globala koncerners krav, men ocksé minska ledtiderna tack
vare véra 53 produktionsenheter pa tre kontinenter. Forsalj-
ning och utveckling sker niara kunden, oftast i anslutning till
den lokala produktionsenheten. Med kort avstind till kunden
elimineras problem som till exempel begriansad héllbarhet,
transportutmaningar, tullar och andra handelshinder.

Korta leveranskedjor
Decentraliserad men
koordinerad organisation

Lokal

affar — global
narvaro

Fragmenterade

HEXPOL:s marknader
karnvarden

Férvarvsmadjligheter
med synergier

Flexibla och
effektiva
anldggningar,

Hog konkurrenskraft

Flexibla och effektiva anlaggningar

Leverans sker mot kundorder med reglerade avrop utifran
kundens prognos. Detta ger kunderna trygghet kring
leverans och kvalitet och HEXPOL flexibilitet i sin produk-
tion. Det l4ga rorelsekapitalet bidrar till en stabil Ilonsamhet
for HEXPOL.

Den vilinvesterade verksamheten &r batch-orienterad
och mats utifrin lagsta majliga 6vergéng fran en batch till
en annan. Batch-produktionen ger hog flexibilitet vid for-
andrade kundbehov, och vid omvirldsutmaningar kan
produktion snabbt flyttas eller skalas upp eller ner.

Starka och ldnga kundrelationer

HEXPOL:s affir ar kundorderstyrd, med en tydlig flexibilitet.
Recepten till olika compounds utvecklas i ndra samarbete
med kunden och kraver unik kompetens. Recepten ar
i de flesta fall HEXPOL:s egendom. Produkterna godkanns
efter omfattande tester och specificeras sedan mycket ofta
av komponenttillverkaren.

Det nira kundsamarbetet och materialkomplexiteten ger
hoga intradesbarridrer for konkurrenter och en hog andel

Vara karnvarden:

Vi ar engagerade

Vi ar nara dig

Vi gor dig héllbar

Vi ar entreprenorer

Vi ar sanna specialister

aterkommande affdrer. Ménga av vira kunder har varit med
oss i mer dn 20 ar.

Hallbarhet med och for kunden

Hallbarhetsfragorna ar en naturlig del av HEXPOL:s verk-
samhet. Vi har fokus pa energi och klimat, siker arbets-
milj6, god affarsetik samt utvecklingen av produkter som
direkt eller indirekt bidrar till minskad miljopéverkan.

Ménga av koncernens kunder har liknande prioriteringar
och det ar i samspelet med dem som héllbara 16sningar
véxer fram.

Kunderna stiller krav pa uppforandekod och certifierade
miljoledningssystem. Andra krav ror utfasning av farliga
kemiska dmnen samt att hallbarhetsfragorna implementeras
ileverantorsledet.

Intresset for produkter som innehéller atervunna och/
eller biobaserade ravaror har 6kat och forvintas fortsétta
Oka i framtiden. HEXPOL har en vixande portf6lj av forny-
bara och atervunna material och malet &r att minska
anviandningen av fossilbaserade ravaror. HEXPOL sam-
arbetar med ravaruleverantdrerna for att fa tillgéng till
anvéndbar data om ravarornas koldioxidavtryck.

Fragmenterade marknader

Flera av de marknader vi verkar inom &r fragmenterade
med ett fital storre aktorer och ett stort antal mindre,

lokalt verksamma tillverkare eller kunder med egen Rubber
compounding-verksamhet. Som en stark global koncern ger
det oss fortsatta majligheter att forviarva och 6ka var néarvaro
pa samtliga marknader. HEXPOL har stor erfarenhet av att
integrera forvirv, vilket gor att vi snabbt kan generera
synergier inom den egna verksamheten.

Det svenska elbilsforetaget Polestar
paskyndar sitt arbete for att eliminera
utslépp av vaxthusgaser genom att
valkomna nya partners till sitt Projekt
Polestar 0. I oktober 2022 bjéods HEXPOL
in som en av dessa.

0-projektet &r Polestars visionara mal att
skapa den forsta verkligt klimatneutrala
bilen till 2030 utan att kompensera.
Projektet ska arbeta med att identifiera
och eliminera alla utsldpp av vaxthusgaser
- fr&n utvinning av rdvaror till nar bilen
levereras till kund och hela vagen till bilens
end-of-life.

HEXPOL kommer att stédja projektet med
termoplastiska elastomerer (TPE) och
mjuka polymerforeningar. Arbetet inklude-
rar forskning som avancerar mdjligheterna
med biobaserat och &tervunnet innehéll.
Projektet kommer ocksd att omfatta kart-
laggning av foérsorjningskedjan for att
identifiera alla kallor till utslapp och under-
sOka logistiksystem med noll koldioxid-
utslapp.

For att lansera en bil 2030 maste den

avancerade forskningen vara klar till 2025,
dé arbetet med bilens arkitektur borjar. Ar
2027 startar fordonsprojektet, vilket inne-

bar att tilldmpningen av den forskningen
och den avancerade ingenjérskonst som
kravs for att ta projektet in i industriell
produktion maste vara klar.

"Ett projekt med denna ambition kraver
partners i framkanten av sina branscher
som &r fullt engagerade i var djérva vision.
Det ar dérfér jag ser fram emot att HEXPOL
blir en avgérande del av vart team nar vi
hittar I16sningar for att utveckla en helt
klimatneutral férsérjningskedja. HEXPOL:s
expertis kommer att vara ovarderlig i vart
uppdrag och kommer att spela en integre-
rad roll i banbrytande ny och innovativ
teknologi for att uppnd det som hittills
varit omdjligt”, séger Hans Pehrson,
projektledare for Projekt Polestar 0.

"Det har ar ett mycket inspirerande projekt
att vara en del av. Det ligger i linje med
vart arbete for att mojliggéra en system-
omvandling i polymerindustrin. Fér att
&stadkomma en verklig forandring maste
vi samarbeta i en aldrig tidigare skddad
omfattning”, kommenterar Thomas Nilsson,
VD HEXPOL TPE AB.




STRATEGIER SOM STODJER VARDE-
SKAPANDE OCH LONSAM TILLVAXT

Genom att kontinuerligt optimera
processer, minska kostnader och
eliminera spill i vélinvesterade
produktionsenheter med hog teknisk
niv8 sékerstéller vi att, tillsammans
med bred kompetens i en platt och
kostnadseffektiv organisation, vi ar
det mest kostnadseffektiva foretaget.

STARKA EFFEKTIV HOGSTA HALLBAR KOSTNADS- STORT

GLOBALA FORSORININGS- KOMPETENS UTVECKLING EFFEKTIV VARDESKAPANDE
MARKNADS- KEDJA I ALLA LED ORGANISATION FOR KUNDEN
POSITIONER

HEXPOL:s 6vergripande mal &r att skapa varde for sina
intressenter genom lonsam tillvéxt. For att n& malet och
bibehélla en langsiktig konkurrenskraft arbetar vi efter
sex strategier. Det ar dessa strategier som sékerstiller att
HEXPOL, koncerndvergripande och inom affarsomradena,
arbetar for att optimera verksamheten, uppnar marknads-
ledarskap och att vi genomfor ratt aktiviteter och forvrv.
Nar vara kdrnviarden samt affairsmodell ligger fast och
beskriver sittet att arbeta och véra komparativa fordelar
gentemot konkurrensen, sa dr véra strategier mer agila och
anpassningsbara 6ver tid sa att verksamheten kontinuerligt
kan forbattras.

Starka globala marknadspositioner

HEXPOL finns representerat i de flesta industrisegment
som kraver ledande kunskaper och utvecklingskapacitet
inom avancerade polymerer. De storsta segmenten utgors
av fordons- och verkstadssektorn f6ljt av bygg- och anlagg-
ningsbranschen. Andra viktiga kundsegment ar transport,
energi- och konsumentsektorn, kabelindustrin och tillverkare
av medicinteknik. HEXPOL ska vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tv4, inom samtliga utvalda
tekniska eller geografiska segment.

Véra starka globala marknadspositioner nyttjar vi strate-
giskt for att koordinera processer som inkop, forskning och
utveckling samt vid hantering av st6rre globala kunder. Var
globala plattform och kunskapstéta organisation nyttjar vi
till bade 6kad forsiljning och genom benchmarking for att
ytterligare stiarka positionerna.

Som en ledande aktdr inom avancerade polymerer ger
véra starka positioner oss dven en tydlig férdel nir vi soker
tillvaxtmojligheter genom forvérv. Vi kan marknaden, pa
lokal och global niva, och vet hur vi ska virdera mojligheter
och synergier nér vi soker forvarvskandidater.

Effektiv forsorjningskedja ar affarskritiskt

Genom att standigt fokusera pi att hitta kostnadseffektiva
leverantorslosningar dir volym- och teknikfordelar tas till
vara sikerstéller vi en effektiv forsérjningskedja. Det finns

globala och koncernkoordinerade processer for inkop som
ger strategiska skalfordelar. De lokala enheterna siker-
stéller leveranskvalitet och ravarutillgang pa sin respektive
marknad. Ndra samarbete med kunderna genom lokal nér-
varo skapar darfor mojlighet till effektiva l16sningar. En kort
leveranskedja och korta responstider ar idag affarskritiska
komponenter for HEXPOL:s kunder. Coronapandemin och
6kande handelshinder &r aktuella exempel som driver pa
den utvecklingen.

Hogsta kompetens i alla led

HEXPOL har valt att organisera affarsverksamheten med
ett decentraliserat, starkt lokalt fokus. Vara styrkor ligger
i det lokala entreprendrskapet dér varje enhet har en
excellent marknadskénnedom och kan kapitalisera pa
nira kundrelationer.

Korta och snabba beslutsprocesser ger en tidseffektiv
implementering och lyfter organisationens kapacitet.
Detta stiller stora krav pé lokala och kompetenta lednings-
team som tar ett helhetsansvar for sin verksamhet. Det
gor dem till en strategisk tillgadng. De far stod i koncern-
gemensamma, koordinerade processer och ett kontinuerligt
utbyte av erfarenheter mellan enheter som sikerstéller
utveckling och "best practice” inom koncernen.

Koordination och samarbete for ett
kostnadseffektivt foretag

Genom att kontinuerligt optimera processer, minska kost-
nader och eliminera spill och ha vilinvesterade produk-
tionsenheter med hog teknisk niva tillsammans med bred
kompetens i en platt och kostnadseffektiv organisation,
sdkerstaller vi att vi ar det mest kostnadseffektiva foretaget.

Koordination och samarbete kring globala leverantors-
avtal, utformning av utrustning, kommunikation och digita-
lisering &r exempel pé stod som hjélper oss att unisont bli
mer effektiva. En bred kunskapsdelning mellan vara enheter
ger majligheter till stindiga forbattringar och en uppséttning

“best practice”-processer.

Hog formaga att skapa kundvarde

Vi arbetar med ett starkt kundfokus. Var uppgift ar att
stiarka deras konkurrenskraft pd marknaden. De dr hirda
kravstillare med hoga forvantningar om flexibla och snabba
leveranser av kundspecifika polymer compounds eller kom-
ponenter som ska 16sa nya utmaningar, inte séllan i de mest
kriavande miljéerna.

De hoga kraven moter vi genom ett gediget kunnande
om avancerade polymerer, ett starkt applikationskunnande,
teknisk support, utvecklingskraft och excellent service.

Det dr i den néra kundrelationen, dar vi pa djupet far

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling (ESG) &r en integrerad del i HEXPOL:s
verksamhet och I&ngsiktiga strategi. Genom férebyggande

och mélinriktade insatser skapar vi varde for vara

intressenter och samhallet i stort. Genom att anvénda
resurseffektiva produktionsmetoder, samt att satsa pa
produkter med lagre klimatpaverkan, dstadkommer vi

b&de miljo- och affirsnytta. Den 6vergripande strategin

har fokus pa de viktigaste hallbarhetsfrdgorna och
paverkar pa ett decentraliserat satt de lokala bolagens
strategier och mal. Strategin syftar till att koncernen:

e Minskar risker och kostnader genom férebyggande
dtgarder, riskanalyser och investeringar i effektiva
tekniska I6sningar.

e Skapar affarsmdéjligheter genom ansvarsfullt
upptradande och utveckling av resurseffektiva
produktionsmetoder och produkter. En viktig
komponent i strategin &r att synen p& cirkulara
affarsmodeller genomsyrar beslut och atgarder
pé olika nivaer inom koncernen.

o Arbetar malinriktat och systematiskt med hjélp
av certifierade ledningssystem for miljo, kvalitet,
arbetsmiljo och energi.

kunskap om kundens utmaningar, som vi skapar langsiktig
framgéng och l6nsambhet.

Hallbar utveckling, en del av
koncernstrategin

Arbetet med héllbar utveckling &r inriktat pa att 16sa utma-
ningar i nartid men ocksé att skapa beredskap for framtida
forvantningar och krav. En viktig del av héllbarhetsarbetet
ar att utveckla resurseffektiva produktionsmetoder och
produkter med lagt klimatavtryck.

e Ar en attraktiv arbetsgivare och en aktiv samhélls-
medborgare.

e Tillampar sund affarsetik, féljer lagar och regler samt
foérebygger korruption.

o Kommunicerar 6ppet kring méal och resultat inom
hallbar utveckling.

Inom klimatomradet omfattar strategin foljande omraden:

« Atgarder som minskar koldioxidutslappen frén energi-
anvandningen, bland annat 6kad energieffektivitet,
utfasning av fossila branslen, installation av solceller
och 6kade inkdp av fossilfri elektricitet.

e Utveckling av produkter med mindre koldioxidavtryck,
exempelvis genom anvandning av biobaserade och
atervunna ravaror, samt strategiskt samarbete med
leverantorer kring material och processer.

o Aktiviteter som bidrar till fordjupad forstaelse for hur
klimatférandringarna kan paverka anlaggningarna,
tillverkningsprocesserna och affarsmodellen. Har
genomfor vi exempelvis scenario- och riskanalyser.



Att forflytta verksamheten mot lagre koldioxidavtryck &r en
utmaning. Vi genomfor 16pande atgédrder som minskar kol-
dioxidutsldppen i allt frin energianviandning till utveckling
av produkter som innehaller biobaserade och &tervunna
révaror, samt analys av hur klimatférdndringarna kan
paverka anldggningar, tillverkningsprocesser och virde-
kedjan som helhet.

Hur snabbt forflyttningen sker péverkas bland annat
av kundens mognadsgrad, tillgangen till biobaserade och
dtervunna ravaror, kravande produktspecifikationer samt
utveckling av nya teknologier. Koncernen arbetar darfér
strategiskt med kunder och leverantérer for att driva pa
utvecklingen for att s snabbt som mdjligt kunna utvirdera
och inféra nya révaror och teknologier.

Globala trender gynnar HEXPOL

Vid sidan av starka positioner inom utvalda segment har
HEXPOL identifierat ett antal globala drivkrafter som ger
oss ytterligare affarsmojligheter. De driver var affarsmodell
och vi bevakar och utvarderar kontinuerligt dessa for att
sdkerstilla ritt positionering, minimera risk och utnyttja
nya mdjligheter.

m Den okande elektrifieringen
= driver tillvdxt

En 6kad elektrifiering av allt fler applikationer i vért sam-
hille blir tydlig i takt med att fossila branslen ersitts av for-
nybara. Det mirks inte minst inom det vixande segmentet
for elektrifierade fordon som hybrid- eller elbilar. HEXPOL
har ett samlat och brett erbjudande inom kabelindustrin
som ar en viktig del i att mojliggora elektrifieringen.

7% Tydliga affirsmojligheter

o/ inom héllbar utveckling

Att begréansa klimatpaverkan ar en mycket stor utmaning
for samhéllet och de flesta foretag. Kunderna stéller allt
hogre krav pé leverans och produkter med minskade koldi-
oxidavtryck. Det pagar flera aktiviteter inom HEXPOL for
att styra 6ver mot fornybara révaror och energikallor, samt
att utveckla produkter med sa begréansat koldioxidavtryck
som mojligt. Genom 6kad anvandning av biobaserade och
dtervunna révaror samt genom resurseffektiva processer
och produkter kan vi bidra till hallbar utveckling.

g Kort leveranskedja dr affdrskritiskt
Q. for kunderna

Narhet med kortare avstdnd och responstider har blivit
affirskritiska komponenter for HEXPOL:s kunder. Okande
handelshinder och pandemi 4dr exempel som driver pa
utvecklingen. Med global verksamhet i Europa, Amerika och
Asien dr HEXPOL en pélitlig partner med lokal nérvaro
genom 53 enheter runt om i varlden.

S Vixande behov av avancerade material till
x segmentet hdlsa & medicinteknik

Minniskors hélsa dr en global prioritet. En &ldrande befolk-

ning, vélfardssjukdomar men ocksé en 6kad hialsomedve-

tenhet dr starka och kritiska trender. HEXPOL:s avancerade

polymerlosningar efterfragas i allt fler applikationer inom

hilsa & medicinteknik-segmentet.

E-MOBILITET OKAR HEXPOL:S AFFARSMOJLIGHETER

HEXPOL:s applikation

mm Procent av HEXPOL Compoundings férséljning : Plug-in hybrid
till fordonsindustrin S

TATNINGSLISTER

UPPHANGNING OCH DAMPNING

SLANG e Hogre temperaturkrav
: o Okat behov av hégpresterande
elastomerer

Q o Okade krav pa ljudisolering

* Viktreduktion och dérmed l&ngre rackvidd

0 * Annan viktférdelning
o Okad efterfrégan p8 Iuftfjadringssystem

o Nya krav pd grund av hogre vikt

eller bransleslang)
¢ Kylning behover inte flexibla slangar

9 e Endast kylslangar och AC (ingen turbo-

DACK e« Dacken har krav p& lagre vikt e Annan design

TRANSMISSION : « Overforing via elmotorer

KABLAR OCH KABLAGE

* Nya materialkrav

e E-korning behdver inte driviemmar
¢ Kylning och AC-system kan behdvas
aven for el-bilar

o * Fler sensorer — mer kabel
¢ Laddningskablar

Tabellen visar hur n8gra av HEXPOL:s applikationer p8verkas av 6kad elektrifiering inom fordonsindustrin.

Ett vil positionerat foretag for tillvaxt
inom vidxande slutanvandarsegment

HEXPOL-koncernen ar virldsledande inom avancerad
polymer compounds och konstruerade packningar, tét-
ningar och hjul. Koncernens l6sningar aterfinns inom ett
flertal utvalda marknadsnischer dir fordon och generell
industri 4r de dominerande, f6ljt av bygg & anlaggning
och kabelindustrin. Marknadsnischerna ses stiandigt

over for att bedoma hur koncernen kan fortsitta forbattra
sina positioner.

Genom spetskunskap inom polymera material, gediget
applikationskunnande och basta servicen pd marknaden
stairker HEXPOL sina kunders konkurrenskraft, ofta
i direkt samarbete med kundernas egna utvecklings-
avdelningar.

Haéllbarhet &r en integrerad del i HEXPOL:s verksamhet.
Minskad klimatpaverkan fran ravaror, produktions-
anldggningar och produkter, samt beredskap for hur ett
forandrat klimat paverkar koncernens vardekedja, ar i
hogsta grad strategiska frigor. Intresset for produkter
som innehéller biobaserade och/eller atervunna ravaror
har 6kat markant hos manga kunder. Att skapa en mer
cirkuldr ekonomi &r starka drivkrafter for HEXPOL och
dess affdrspartners. Lis mer om HEXPOL:s hallbarhets-
arbete pé sidorna 28-35 och 86—111.

ETT VALPOSITIONERAT FORETAG
FOR TILLVAXT INOM VAXANDE

SLUTANVANDARSEGMENT
Jordbruk Starkare tillvéxt i andra segment har
Energi balanserat ut fordonsandelen frén tidigare
Halsa & medicinteknik 60 procent. Kabel &r ett starkt vdxande
Slang (ej fordon) omr8de, tack vare elektrifieringstrenden.
Konsumentprodukter
Grafisk produktion
Dack
Leksaker, sport 26%
och fritid
Transport (ej fordon)
VS X — Fordon
<
. § 36%
E
Kabel —
7%
Bygg &
anlaggning
8% L Generell industri
23%

Ett koncept som tydliggér 6vergdngen
fran fossila r@varor till tervunna och/
eller biobaserade r8varor ar mass-
balanscertifiering.

Under 2022 certifierades HEXPOL TPE i
Amaél enligt International Sustainability
and Carbon Certification (ISCC PLUS).
Detta &r ett bevis p8 sparbarheten i hela

leverantdrskedjan och kan sakerstalla att
biobaserade eller 8tervunna r8varor fore-
kommer i en definierad mangd i produk-
terna, ndgot som allt fler kunder efterfrégar.

Certifieringssystemet gor det mojligt att
blanda fossila rdvaror med atervunna och/
eller biobaserade ravaror. Kérnan i systemet
ar sparbarhet dar den certifierade verksam-

heten méste kunna visa exakt hur mycket
av respektive r@vara som ing8r i produkten.
Alla foretag i leverantérskedjan av den
biobaserade och/eller tervunna ravaran
maste uppvisa motsvarande sparbarhet.
Detta sakerstalls genom ISCC PLUS-
certifieringen (se modellen pa sidan 34).



TILLVAXT - VAL
INTEGRERADE FORVARYV

Ett val positionerat HEXPOL
skapar forutsattningar for
fortsatt tillvaxt

HEXPOL har en bevisad forméga att skapa stark tillvaxt,
sdvil organiskt som genom strategiska forviarv. Genom éren
har 47 enheter forvirvats och med lyckat resultat imple-
menterats i verksamheten och snabbt genererat synergier
for koncernen.

Genom HEXPOL:s férméga att analysera och genomfora
ratt sorts forvirv for koncernen, ar tillvixten ett resultat av
interna forbattringsarbeten, dir alla enheter méits och jam-
fors med varandra, och genom synergier inom koncernen,
som diarmed ger en forbattring av forvarvade enheters
rorelsemarginaler.

Positionerat for lonsam tillvaxt

HEXPOL ir positionerat for att dra fordel av utvecklingen
och vixa organiskt inom sina huvudmarknader genom nya
innovationer, genom att utveckla befintliga kunder och
genom att vixa inom nya kundsegment. Darutover tillvaratar
HEXPOL mojligheter som uppkommer nér rubber
compounding-tillverkare star infor beslutet att 6verga fran
en compounding-verksamhet i egen regi till “outsourcing”.
Koncernens strategi ar att fortsitta vixa genom forvarv
inom polymeromradet, foretrddesvis inom nuvarande
affirsomraden men &ven genom en breddning av applika-
tionsomraden, materialslag och geografi. Verksamheten har
genom aren haft en kraftfull tillvaxtutveckling och har de
senaste fem &ren 6kat omséttningen med 61 procent.

BERWIN RUBBER

MULLER

Robust och beprovad forvarvsprocess

HEXPOL-koncernen har ett starkt kassaflode, god finansiell
stillning samt ledningskapacitet att 16pande tillvarata
intressanta forvarvsmajligheter. Potentiella forvarvsobjekt
kartlaggs lopande.

Var forvarvsmodell bygger pa stor kunskap om nuvarande
marknader och kontinuerlig analys av angrinsande. Vi har
l&nga relationer med alltifrén familjeforetag till private
equity-bolag och andra industriella dgare.

MCCANN
ALMAAK Forsaljning
VICOM

UNICA

PREFERRED
COMPOUNDING

KIRKHILL

MESGO

Tillsammans med branschexperter gor vi ocksé proaktiva
s6kningar inom viktiga omraden och har en kontinuerlig
dialog med investeringsbanker som &r verksamma inom
kemikalieindustrin.

Vi har ett gott renommé pé marknaden for var forvéarvs-
erfarenhet och &r redo att agera pd majligheter nir de dyker
upp. Samtidigt har vi tdlamodet och erfarenheten att vinta
pa de ritta tillfdllena.

Stor erfarenhet av att extrahera synergier

En av faktorerna till att HEXPOL lyckats kombinera forvarv
och tillvaxt med avsevart forbattrade rorelsemarginaler
ligger i var langa erfarenhet av integration av forvarv in i
befintlig struktur. Redan innan ett forvarv slutfors finns
tydliga planer och processer for hur synergier ska forverkligas.

Ett exempel ar hur HEXPOL:s position pa den spanska
marknaden har stirkts betydligt efter framgéngsrik integra-
tion av Wire & Cable compoundern VICOM och Rubber
compoundern Unica. De béda spanska forvarven frén 2021
ar utmirkta exempel pa var forméga att snabbt extrahera
och integrera synergier fran forvarv.

Under 2022 forviarvade HEXPOL 70 procent av aktierna i
almaak international GmbH. almaak &r specialist inom
tekniskt avancerade och &tervunna polymera compounds
av hog kvalitet och har verksamhet pa tvé platser i Tyskland
med 190 anstillda. almaak hade en forséljning under 2021
pé cirka 75 MEUR med en 16nsamhetsniva strax under
HEXPOL-koncernen. Det huvudsakliga slutkundssegmentet
ar den europeiska fordonsindustrin, dér intresset for ater-
vunna compunds vixer for vart r.

I slutet av 2022 forvirvade HEXPOL ocksa amerikanska
McCann Plastics. Foretaget som &r specialister inom
nischade thermoplastic compounds har verksamhet pa tvé
platser i Ohio, USA och cirka 100 anstéllda. McCanns for-
sédljning de senaste 12 ménaderna uppgick till cirka 72 MUSD
med en l6nsamhetsniva strax under HEXPOL-koncernen.
De huvudsakliga slutkundsegmenten &r allman industri,
lantbruk samt det snabbvixande segmentet specialiserade
kylboxar.

HEXPOL SKAPAR FORUTSATTNING FOR FORTSATT TILLVAXT

Produktomrdde . Marknad . HEXPOL:s position . Tillvaxtmdojligheter

HEXPOL . Global marknadstillvéxt. ¢ Ledande position i Europa och - o Ta stérre marknadsandel - nya
Rubber . Rterhamtning inom segmenten Fordons- Nordamerika . och befintliga kunder
Compounding - industrin, Bygg och anldggning och inom  : *® Lénsam nischposition i Kina - e Nya kundlésningar

. Generell industri.

HEXPOL High Global marknad med strukturell tillvaxt. e Bra europeisk position inom silikon

Marknaden &r fragmenterad - ger
fler forvarvsmojligheter

Ta stérre marknadsandel - nya

Performance . e Forbattrad position i Nordamerika och och befintliga kunder

Compounding

HEXPOL : Stor global marknad med strukturell * Bra position i Nordamerika (reinforced

Storbritannien

Nya kundlésningar
Geografisk expansion
Attraktiva forvarvsmojligheter

: ¢ Ta stérre marknadsandel - nya
Thermoplastic : tillvaxt. . PP) och befintliga kunder
¢ Nya kundldsningar

Compounding - e Starkt position i Europa
. . e Ingen position i Asien

Stora forvarvsmajligheter

HEXPOL TPE ° Global marknad med strukturell tillvéxt. ‘e Bra position i Europa e Ta stérre marknadsandel - nya
Compounding : : e Svag position i Nordamerika : och befintliga kunder

. e Svag men vaxande position i Asien

Nya kundldsningar
Geografisk expansion
Attraktiva forvarvsmojligheter - fa

ELASTO GROUP Forsiljning
2011

Forankrad historik av : § © saljare
val integrerade forvarv : : :

EXCEL 7 197 En del K o f . HEXPOL - Global marknad med strukturell tillvéxt dri- : e Ledande global position inom hjul . e Ta stérre marknadsandel - nya
n del av koncernens strategi a;r att fortsatta Wheels . vet av e-handel och materialhantering. Den : i polymera material till truckar och . och befintliga kunder
IO i are s MSEK med férvarv inom polymeromradet. Potentiella . asiatiska och i forsta hand den kinesiska  :  materialhantering '« Nya kundlésningar
Forsaljning forvarvsobjekt kartlaggs fortidpande enligt en . marknaden &r betydande och fortséatter att : . e Marknadskonsolidering - forvarvs-
Forsiljning 2008 tydlig férvarvsmodell dar intressanta objekt . véxa snabbare &n 6vriga varlden. : mojligheter
2005 3 190 analyseras utifrén en rad strategiska parametrar. : N . o . : ) )
Iillustrationen & HEXPOL:s tillvéxt vi HEXPOL : Global marknad i tillvéxt - drivet av . Ledande position i Europa och Asien . * Geografisk expansion
2 205 MSEK fustratio e_ (?ver L st va.x visas Gaskets and  : energieffektivitet, miljokrav och komfort- :  (PHE) :
ett urval av de viktigare férvarv som gjorts Seals © kyla. . e Positiv utveckling i Nordamerika

MSEK under 8ren.




KONCERNEN
I SAMMANDRAG

HEXPOL:s kunder ar harda kravstillare med hoga forvantningar om flexibla

och snabba leveranser av kundspecifika polymera compounds eller kompo-

nenter som ska l6sa utmaningar, inte sillan i de mest kravande miljoerna.

Andra krav ar utvecklingskompetens och hog leveransforméaga.

HEXPOL-koncernen bestar av tva affairsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products, fordelade
pa tre regioner och fem produktomraden. Tillsammans
omsdtter de 22 243 MSEK och har vid arets slut cirka

5100 anstillda i 14 lander.

Koncernens styrkor ligger i det lokala entreprenérskapet
dar 53 enheter har en excellent lokal marknadskannedom,
ledande kunskaper och utvecklingskapacitet inom avance-
rade polymerer. Tillsammans med HEXPOL:s globala platt-
form blir kunderbjudandet unikt. HEXPOL:s organisation
ar anpassad for korta och snabba beslutsprocesser med ett
tydligt decentraliserat ansvar.

Merparten av HEXPOL:s anldggningar ar relativt nya
och vilinvesterade. Tekniknivan ar hog och en langt driven
produktions- och tekniksamordning innebér kostnadseffek-
tivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mdjlighet att smidigt
flytta produktion mellan enheter och lander.

HEXPOL:s produktionsorganisation &r tack vare sin
kundorderstyrda och/eller batch-produktion flexibel. Den
globala produktionsplattformen medger korta leveranskedjor
for koncernens kunder samtidigt som produktionen snabbt
och effektivt kan justera kapacitet utifran efterfrgan.

FORSALINING
PER AFFARSOMRADE 2022

HEXPOL Engineered Products ———

6%

—— HEXPOL Compounding

O

94%
FORSALINING
PER REGION 2022
Asien ——
5%
Europa —— —— Amerika
40% 55%

ANTAL ANSTALLDA
ANDEL KONCERNEN

HEXPOL Engineered Products —

30%

—— HEXPOL Compounding

70%

O

JUSTERAT RORELSERESULTAT
ANDEL KONCERNEN

HEXPOL Engineered Products ———

9%

—— HEXPOL Compounding

91%

O

Koncernens styrkor ligger i det lokala
entreprenorskapet dar 53 enheter har en
excellent lokal marknadskannedom, ledande
kunskaper och utvecklingskapacitet.

KONCERNENS ORGANISATION

HEXPOL AB

T 1 A

HEXPOL COMPOUNDING

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS
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@ HEXPOL Compounding
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3 x regioner och
5 x produktomraden

53 x enheter




AFFARSOMRADE

HEXPOL COMPOUNDING

En av varldens ledande aktorer inom
avancerade polymera compounds

Affirsomradet HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantorer inom utveckling och tillverkning av
kundspecifika avancerade polymera compounds. Kunderna
ar tillverkare av polymera produkter och komponenter och
stiller hoga krav pa kvalitet, forbittrade egenskaper och
lokal leveransforméaga. Marknaden dr global och storsta
slutkundsegmenten ar fordons- och verkstadsindustrin f6ljt
av bygg- och anlidggningsbranschen. Andra viktiga kund-
segment ar transport-, energi- och konsumentsektorn,
kabelindustrin och tillverkare av medicinteknik.

En decentraliserad och starkt
koordinerad organisation

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar 45 affars-
enheter fordelade pé fyra produktomréden: HEXPOL
Thermoplastic Elastomers Compounding, HEXPOL
Thermoplastic Compounding, HEXPOL High Performance
Compounding och HEXPOL Rubber Compounding som &r
fordelat pé tre geografiska marknader — Amerika, Europa
och Asien.

Organisationen ar decentraliserad och merparten av
enheterna ar uppbyggda med fullstdndiga organisationer for
forséljning, produktutveckling och tillverkning. Med starka
lokala enheter och expertis ar vi flexibla och kundens leve-
ranskedja kan kortas, ndgot som blir allt viktigare med
bland annat vixande handelshinder.

Koordination och samarbete skots globalt mellan enheterna
inom viktiga omriden, sdsom utveckling av nya material
och produkter, strategiska val av leverantorer, teknisk
utformning av utrustning och kommunikation/digitalisering.

HEXPOL COMPOUNDING I VARDEKEDJAN

Tillverkningen ligger tidigt i virdekedjan och &ar huvud-
sakligen kundorderstyrd och baseras pé ett stort antal
utvalda ramaterial som till stor del &r utsatta for pris-
fluktuationer. Prisséttningen mot kund omférhandlas dér-
for manga ganger per ar, oftast ménads- eller kvartalsvis.
De viktiga recepten till polymer compounds utvecklas i niara
samarbete med kunden och kriver unik expertis.

Ett kundspecifikt erbjudande

Polymer compounds tillverkas genom hogteknologiska
processer som forbittrar polymerernas egenskaper och
kvalitet genom att de sdtts samman och blandas med olika
komponenter, sdsom tillsatsimnen och stabilisatorer, for
att skapa nya och kundspecifika materialkombinationer.

Oavsett om en kund behover brandsikra, oljebestéandiga,
UV-stabila eller medicintekniskt godkédnda polymera material,
erbjuder HEXPOL Compounding tekniska l16sningar som
motsvarar applikationskraven in i minsta detalj. Afféars-
omrédet strivar efter att utveckla produkter som kan for-
béttra kundernas totala tillverkningskostnader. Fokus ligger
i forsta hand pa tre viktiga omraden: rubber compounds
(inklusive hogpresterande elastomerer som till exempel
silikon och fluorgummi), thermoplastic elastomer compounds
(TPE) och thermoplastic compounds (TP).

Ledande globala marknadspositioner

Koncernens forsaljning till fordonsindustrin uppgar till
cirka 36 procent (36) och utgors till exempel av rubber
compounds till produkter som tatningslister for dorrar och
fonster, slangar och packningar samt dven forstéarkta poly-

AFFARSMOJLIGHETER

o d
HEXPOL Rubber Compounding ﬁfﬂm%

utvecklar avancerade rubber compounds med ett omfattande
produktutbud for en 18ng rad kundsegment och applikations-
omréden. HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt
tekniken for att framstélla extremt rena rubber compounds.

e Ledande position i Europa och Nordamerika
e Lénsam nischposition i Kina

HEXPOL High Performance Compounding % P (=)
erbjuder applikationer som ar vaderresistenta, elektriskt
isolerande, tal kraftiga temperaturvaxlingar och har 1&g vikt.
Andra exempel &r tétningar for mycket krdvande miljoer,
som kraver hég kemikalieresistens och tal extremt hoga

och Idga temperaturer.

¢ Bra europeisk position inom silikon
e Forbattrad position i Nordamerika och Storbritannien

Fand =l
HEXPOL Thermoplastic Compounding (5= k&
erbjuder ett brett utbud dar varje produktgrupp har en
egen portfolj av recept som ar kundanpassade for specifika
OEM:s med distinkta egenskaper och specifika krav.

e Bra position i Nordamerika (reinforced PP)
e Starkt position i Europa
e Ingen position i Asien

HEXPOL TPE Compounding F E})’

erbjuder en av de starkaste portféljerna fér TPE compounds
pa& marknaden. Produktomradet har ocksd ett vaxande
sortiment biobaserade TPE compounds och compounds
baserade p& dtervunnen TPE for att méta en tydligt okad
efterfrégan pad hallbara material som minskar anvandandet
av fossila resurser.

e Bra position i Europa
e Svag position i Nordamerika
e Svag men vaxande position i Asien

propylene compounds. Elbilsmarknaden &r en vixande
nisch dar HEXPOL:s produkter bidrar till en férbattrad
viktprestanda.

Okad elektrifiering ger ocksa goda tillviixtmdjligheter
inom kabelindustrin dar HEXPOL samlat sina erbjudanden
for ett kraftfullare marknadsgenomslag. Kvalitetskraven,
inte minst i premiumsegmentet, dr hoga. De storre fordons-
tillverkarna och deras systemleverantorer har globala verk-
samheter. Dessa kunder soker i 6kad utstrackning kortare
leveranskedjor. HEXPOL fokuserar pa att globalt kunna
leverera marknadens bista produkter med identisk kvalitet
oavsett tillverkningsenhet och ar darfor en 1amplig partner.
Andra intressanta nischer med tillvixtmdjligheter for HEXPOL
inom transportsektorn ar tag-, flyg- och rymdindustri.

Produktomriadet HEXPOL TPE Compoundings marknad
ar i stark tillvixt med intressanta och vixande kundapplika-
tioner inom medicinteknik, allmanindustri, konsument och

fordon. HEXPOL ér vil positionerade pd marknaden med
global kapacitet. Marknaden for produktomrédet vixer med
intressanta kundapplikationer inte minst for forstérkta poly-
propylene compounds (PP) och polyamide compounds (PA).

Efterfrigan pé och forsiljning av produkter med fokus
péa hallbar utveckling 6kar stadigt. HEXPOL har skapat sig
en stark position inom omradet med bland annat materialen
Dryflex Circular och RheVision som har hog grad av ater-
vunnen ravara for alltifrén leksaker och sportartiklar samt
till olika applikationer f6r maskiner och fordon.

Fortsatt tillvaxt genom strategiska
forvarv och konsolideringar

Affarsomradet HEXPOL Compounding &r vél positionerat
for att 6ka marknadsandelarna pa de befintliga markna-
derna samt att anvianda den starka globala narvaron och
utvecklingskompetensen for att 6ka volymerna pa nya.

HEXPOL soker aktivt forvarvsmojligheter inom utvalda
teknologier och material. Marknaderna dar HEXPOL
Compounding ar verksam &r fragmenterade med fa globala
konkurrenter och manga mindre eller medelstora familje-
dgda lokala aktorer.

De mindre och medelstora komponenttillverkarna har
svért att langsiktigt behélla produktionen av rubber com-
pounds i egen verksamhet och valjer darfor att utlokalisera
en del av produktionen till bland annat HEXPOL, som har
stora majligheter att erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt
koncept och kostnadseffektiv tillverkning.

Andra storre aktorer och internationella tillverkare av
rubber, TPE och thermoplastic compounds ar AirBoss,
Teknor Apex, Dynamix, PTE, Multibase, GLS, Kraiburg,

A. Schulman och Washington Penn. Dartill kommer ett
stort antal mindre, lokalt verksamma tillverkare och inom
rubber compounds delvis ocksa kunder med egen
compoundingverksamhet.

Viktiga handelser 2022

» Forsiljningen 6kade med 40 procent till 20 834 MSEK
och paverkades positivt av underliggande organisk till-
véaxt med 17 procent och forvarv med 8 procent.

» Forvarvet av tyska almaak international GmbH stérker
affirsomradets erbjudande inom atervunna termo-
plaster.

« Affarsomradets position har starkts pa den spanska
marknaden efter framgangsrik integration av forvarven
Wire & Cable compoundern Vicom och Rubber
compoundern Unica.

« Under ret utsigs affirsenheten TPE i Amal som partner
i svenska elbilstillverkaren Polestars Projekt Polestar O,
som syftar till att skapa en helt klimatneutral bil senast
2030.




« Intresset for minskade koldioxidutslapp 6kar och affars-
omrédet &r involverat i flera kundprojekt kring ter-
vunna och biobaserade ravaror.

« Den justerade rorelsemarginalen uppgick vid arets slut
till 14,3 procent. Fortsatta storningar i forsérjnings-
kedjan och 6kade ramaterialkostnader stiller krav p&
flexibilitet och paverkade rorelsemarginalen negativt.

« Affarsomradets utbyggnad av egenproducerad el fran
solcellsanlaggningar har fortsatt.

« Affarsenheten HEXPOL Silicone slutforde under aret en
flytt och expansion till en helt ny anldggning i Akron,
Ohio dar kapaciteten uppgraderades genom att lagga till
ytterligare tre mixers, utokad labbkapacitet och en mini-
batchenhet for att skala upp kommersiella bestéllningar.

HEXPOL forvarvade under slutet av 2022 positionen ytterligare nar nya slutkunds-

McCann Plastics LLC fr&n familjen McCann. segment adderas.

Foéretaget som &r specialister inom
nischade thermoplastic compounds har
verksamhet p8 tva platser i Ohio, USA

Under de senaste aren har McCann gjort
betydande investeringar i kapacitet och

Under december 2022 forviarvades McCann Plastics
LLC. Foretaget som ir specialister inom nischade
thermoplastic compounds har verksamhet pa tva platser
i USA. Forvirvet starker marknadspositionen ytterligare
nér nya slutkundssegment adderas.

lantbruk samt det snabbvaxande segmentet
specialiserade kylboxar.

McCann har under de senaste 12 manaderna
visat en férsaljning pd cirka 72 Musb med
en Iénsamhetsnivd strax under HEXPOL-

och cirka 100 anstallda.

Forvarvet kompletterar HEXPOL:s nuvarande
verksamhet i USA och stérker marknads-

teknologi och har en stark position i sin
marknadsnisch som kompletterar och breddar koncernen.
HEXPOL:s kunderbjudande. De huvudsak-

liga slutkundsegmenten &r generell industri,

MEDELANTAL JUSTERAT RORELSERESULTAT FORSALINING
ANSTALLDA FORSALINING OCH RORELSEMARGINAL PER REGION
MSEK MSEK % .
4000 25 000 3000 30 Asien
20 000 2500 25 4 0/O
3000
15000 2000 20
2000 1500 15 Europa
10 000
1000 10 399% Amerika
1000
5000 w0 5 570/o

0

0
g g 55959 ’
3 gl
g g
. < EE@

0

I Just. Rérelseresultat, MSEK

ANTAL ANSTALLDA FORSALINING I Just. Rérelsemarginal, %
31 DECEMBER 2022 2022
3 559 20 834 MSEK
(14 888)

(3 264)

AFFARSOMRADE

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS

Stark tillvaxt
inom hallbara
applikationer

Affarsomradet HEXPOL Engineered Products verksamhet
innefattar 8 affirsenheter fordelat pé tva produktomraden:
HEXPOL Gaskets and Seals och HEXPOL Wheels.

Kunderna &r framst stora globala OEM-tillverkare med
marknadsledande positioner, dir HEXPOL:s produkter har
en avgorande betydelse for den fardiga produktens kvalitet
och livslangd. Teknisk kompetens, hog servicegrad och
langsiktiga samarbetsformer ar av stor betydelse.

Affarsomradets tillverkningsprocesser dr koordinerade
och standardiserade. LEAN-konceptet tillimpas framgéngs-
rikt inom samtliga produktionsanlaggningar, vilket séker-
stéller samma hoga produktkvalitet oberoende av var pro-
duktionen sker. Samtliga produktionsanlaggningar arbetar i
ett gemensamt affarssystem, vilket utgor basen for effektiva
processer med minskat administrativt arbete.

Starkt produkterbjudande till krdavande
kunder inom plattvarmevaxlare

HEXPOL Gaskets and Seals ar specialist pé tillverkning av
packningar till plattvarmevéxlare och olika former av extru-
derade tdtningar i avancerade polymermaterial. Teknik-
innehéllet ar hogt och slutprodukten priglas av hoga kvalitets-
krav.

Prestandan dr avhéngig gummimaterialets sammansatt-
ning, packningens geometriska utformning samt snéva tole-
ranser i tillverkningsprocessen. Dessa faktorer dr avgérande
for slutproduktens prestanda och livslangd.

Packningen utvecklas specifikt for olika applikationer
och levereras i varierande storlek, allt frin ndgon decimeter

AFFARSMOJLIGHETER

HEXPOL Wheels wgrEl
erbjuder ett komplett sortiment av hjul till elektriskt
drivna lager- och handtruckar samt lankhjulsapplika-
tioner. Inom produktomradet tillverkas fem typer av
kvalitetsprodukter: polyuretanhjul, termoplasthjul,
gummihjul och solida gummidack samt diverse special-
produkter i ovanstdende material.

¢ Ledande global position inom hjul i polymera material
till truckar och materialhantering.

HEXPOL Gaskets and Seals & P
&r specialist pa tillverkning av packningar till platt-
varmevéxlare och olika former av extruderade tédtningar
i avancerade polymermaterial. Teknikinnehallet &r hégt
och slutprodukten préglas av héga kvalitetskrav.

* Ledande position i Europa och Asien

e Positiv utveckling i Nordamerika

upp till flera meter. De parametrar som avgor val av pack-
ningstyp och material dr temperatur, tryck och media.
Mélséttningen &r att vara huvudleverantor till alla OEM-
tillverkare av plattvirmevixlare.

Marknaden &r viaxande i takt med att efterfragan pé
energieffektiva 10sningar 6kar och att allt fler kunder stiller
krav pé héllbar utveckling. Vid HEXPOL Gaskets and Seals
enhet i Sverige bedrivs forskning och utveckling av nya
material. Utvecklingen drivs av och mot att klara &nnu
hogre temperaturer och tryck samt mer aggressiva yttre
medier, men ocksé av héga krav pa kostnadseffektivitet
i foradlingsprocessen.

Alla ingdende material som behovs for tillverkning inom
produktomradet tillverkas i anslutning till enheten i Sverige
och distribueras dérifrén till respektive tillverkningsenhet.
Tack vare detta sikerstills att det ingdende materialet har
samma egenskaper och att packningen fir samma slut-
egenskaper oberoende av produktionsort.

HEXPOL ENGINEERED PRODUCTS I VARDEKEDJAN



Komplett kunderbjudande inom nischade
hjul for materialhanteringsindustrin

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av hjul till
elektriskt drivna lager- och handtruckar samt lankhjulsapp-
likationer. Inom produktomradet tillverkas fem typer av
kvalitetsprodukter: polyuretanhjul, termoplasthjul, gummi-
hjul och solida gummidick samt diverse specialprodukter i
ovanstdende material.

Generellt anvinds polyuretan som en generisk term pa
marknaden, men HEXPOL Wheels har ett omfattande urval
av olika materialtyper. HEXPOL Wheels ligger i framkant
nér det géller att utveckla hjul for materialhanteringsindu-
strin. En bidragande faktor &r tillgéng till avancerad testut-
rustning for att simulera realistiskt slitage, lastformaga och
livslangd.

Den globala truckmarknaden ar mycket differentierad
nér det géller produktkrav och materialval. Pa den europe-
iska marknaden ar varumairket Vulkollan™, licensierat av
Covestro, marknadsledande genom sin hallbarhet och for-
méga att klara av hoga belastningar. HEXPOL Wheels ar
en av de ledande tillverkarna av Vulkollan™-hjul i Europa.
HEXPOL Wheels erbjuder aven produkter i egenutvecklade
material under egna varuméarken som bland annat
Powerthane, Powerfriction, Lmax och Vmax.

Flexibel produktion

HEXPOL Gaskets and Seals maskinpark ar standardiserad

mellan fabrikerna, vilket ger flexibilitet att enkelt kunna
flytta produktion mellan enheter vid till exempel behovs-
toppar eller andra oférutsedda héndelser. Maskinparken
fornyas kontinuerligt och ar i hog grad automatiserad. Stor
vikt ldggs vid kontroll och hantering av rématerial som kops
in frén certifierade leverantorer. Produktionsprocessen
overvakas kontinuerligt och kvalitetskontroller utfors i flera
steg. Produktionen av packningar ar verktygsbunden, dar
varje verktyg skapar en unik packningstyp. Produktomradet
HEXPOL Gaskets and Seals tillverkar huvuddelen av de
verktyg som anvands i egen regi.

HEXPOL Wheels storlek ger synergier i utvecklingen av
och tillgangen till en mycket omfattande global produkt-
portfolj. Stor vikt ldggs vid kontroll och hantering av
révaror, som kops in frén certifierade leverantorer.
Produktionsprocessen 6vervakas i realtid och kvalitets-
kontroller utfors i flera faser under processen. Maskinerna
uppgraderas kontinuerligt och ér till stor del automatiserade.
Etableringen av ett distributionscenter i Europa har medfort
att HEXPOL Wheels kunnat korta leveranstiden, 6ka
servicegraden och komma niarmare slutanviandaren — i
enlighet med HEXPOL:s genomgripande koncept
"Tank globalt, agera lokalt”.

Ledande globala marknadspositioner

HEXPOL Gaskets and Seals produktionsenheter och distri-
butionscenter &r strategiskt vil placerade i Europa, Asien

HEXPOL:s ledande position pa den asiatiska Bland annat kommer nya produktionslinjer De mest namnkunniga OEM-tillverkarna
marknaden har stérkts ytterligare genom installeras for att producera gjutna polyure- inom olika branscher véljer Stellana for
varumarket Stellanas hogkvalitativa hjul. tanhjul, vilket potentiellt kommer att for- hég kvalitet, 18ng livslangd och tillforlitlig-
En betydande investering i kapacitets- dubbla produktionsvolymen for att darmed het av leverans.

utbyggnad i Kina har pabérjats for att mota orderdkningen. Detta stadrker

starka formagan att hantera de allt hogre HEXPOL:s leveransformaga ytterligare till

kundkraven. forman for badde vara kunder och partners

Den nya produktionsanldggningen berak- runt om i variden.

nas vara 10 000 m2 och tas i bruk under Stellana levererar hjul- och dacklésningar
slutet av 2023. enligt de mest kravande specifikationerna.

och Nordamerika. Okade energipriser och stort fokus p4 att
minska den negativa miljopaverkan driver marknadstill-
véxten genom okat behov inom &tervinning och utvinning
av energi samt tillverkning av alternativa drivmedel. Den
generella BNP-tillvixten driver ocksa efterfrdgan inom till
exempel komfort (kyla/vdarme) samt mat och dryck. Inom
dessa omriden anvinds plattvirmevéxlare och HEXPOL
Gaskets and Seals samarbetar med samtliga storre
OEM-tillverkare av plattvirmevaxlare.

HEXPOL Wheels ar det enda globala polyuretanhjuls-
och dackforetaget med tillverkningsplatser i Europa, Nord-
amerika och Asien. Marknaden for truckhjul ar regionalt
differentierad pd grund av skilda designkrav, material-
preferenser och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels ar val
positionerat for att ta ytterligare marknadsandelar genom
spetskompetens och teknisk support. Bland annat inom den
expansiva marknaden for eldrivna lagertruckar och hand-
truckar dar tillvaxten knyts till 6kande lagerautomation
och e-handel som Okar efterfrigan pA HEXPOL Wheels
produkter.

Vdl positionerade for tillvaxt — organiskt,
i nischomrdden och geografiskt

HEXPOL Gaskets and Seals satsning pa att utveckla nya
marknader i Asien och Nordamerika fortsitter. Produkt-
omradet foljer noga marknadsutvecklingen och kan vid
behov utoka sin kapacitet snabbt tack vare de strategiskt
beldgna enheterna i varlden.

HEXPOL Wheels ar vil positionerat for att ta en aktiv
roll i strukturella forandringar. Fortsatta satsningar pa
kundservice och produktutveckling ar kritiska framgangs-
faktorer. Eftermarknaden for hjul till truckar 6kar dven den
och domineras av OEM-tillverkare av truckar och fristdende
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distributorer. Bedomningen &r att den idag fragmenterade
hjulmarknaden kommer att gé in i en konsolideringsfas.

Viktiga handelser 2022

« Starkt kundfokus och affarsomrédets flexibla organisa-
tion gjorde det aterigen maojligt att hantera stérningarna
pa révaru- och transportmarknaderna pé ett konstruktivt
sétt.

Trots osékerheten i viarlden, med efterfrage- och utbuds-
problem, fortsatta prisckningar pa révaror och hoga energi-
kostnader, har affirsomradet levererat ett starkt ar. For-
séljningen 6kade med 26 procent och resultatet forbattrades
jamfort med foregéende ar.

« Varumairket Stellana stérker sin ledande position pa den
kinesiska marknaden med en ny produktionsanldggning
for tillverkning av gjutna polyuretanhjul. Den nya pro-
duktionsanldggningen berdknas uppga till 10 000 m? och
ska sté klar i slutet av 2023.

» For att mota kundernas efterfragan pa storre packningar
har Gislaved Gummi investerat i nya jumbopressar i pro-
duktionsenheten i Kina.

« Efterfragan pa produkter for hallbar utveckling har ckat
under aret. Bdide HEXPOL Gaskets and Seals och
HEXPOL Wheels har genomfort framgangsrika kund-
projekt baserat pé dtervunna och biobaserade material.
Exempel pa produkter med atervunna eller biobaserade
material som 6kat under &ret ar packningar for platt-
viarmevaxlare samt gummidéack, polymerdéck och poly-
uretanhjul.

Forséljningen 6kade med 26 procent till 1 409 MSEK
samtidigt som rorelsemarginalen 6kade till 19,7 procent
(17,5).
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Flera av de ravaror vi anvander kan i framtiden helt eller
delvis erséttas av atervunna eller biobaserade alternativ.
Innovationstakten inom hallbarhetsomrédet ar hog, bade
hos oss och véra affirspartners. Under aret genomfordes
ménga lovande projekt med kunderna samt konstruktiva
dialoger med ravaruleverantorerna. Viktigt for oss ar att
de alternativa materialen har goda tekniska egenskaper
samt finns att tillgd i tillrackliga volymer till ett konkur-

Ansvaret for manniskor och miljo ar en integrerad del renskraftigt pris.”
av affarsverksamheten och HEXPOL bidrar till hallbar
utveckling inom viktiga omraden.

HEXPOL:S PLATTFORM
FOR HALLBAR UTVECKLING

Georg Brunstam, VD, koncernchef och ordférande i Sustainability Council

Viktiga handelser for hallbar utveckling
under 2022

Koncernens planerade aktiviteter inom hallbarhetsomréadet
paverkades inte negativt av den globala pandemin och den
geopolitiska oron i Europa. Energi- och klimatfrgorna, till-
gangen till rdvaror, samt polymerernas roll i samhaéllet, fort-
satte att engagera véra intressenter. Detta aterspeglade sig
bland annat i interna atgarder for 6kad energieffektivitet
och minskat koldioxidavtryck, men ocksa i att ett stort antal
kundprojekt kring biobaserade eller dtervunna révaror
genomfordes.

Ecovadis Platinum

HEXPOL TPE (Manchester, UK) uppniddde under 2022
platina-nivé i Ecovadis-klassificeringen. Ecovadis ar ett
oberoende system dir leverantorers hallbarhetsarbete
utvarderas enligt en stor méngd olika kriterier. Utvarde-
ringsmetoden bygger pa internationella initiativ och
standarder, exempelvis FN Global Compact, Global
Reporting Initiative (GRI), samt standarden for socialt

NYCKELTAL FOR HALLBAR UTVECKLING!

ansvar (ISO 26000). Ecovadis Platinum &r den hogsta nivin
som delas ut, vilket innebar att HEXPOL TPE tillhor topp-
skiktet av de utvarderade bolagen i den aktuella kategorin.
Endast en procent av féretagen nér Platinum-nivén.

Anvdndningen av dtervunna ravaror okar vdsentligt
Over hela virlden 6kar kundernas intresse for produkter
med lagre klimatpaverkan. I ett livscykelperspektiv ar
utsldppen av koldioxid lagre for produkter som innehaller
atervunnet material jamfort med sédana som innehaller
nytillverkade polymerer. Under de senaste dren har anvéind-
ningen i koncernen av atervunna polymera material utgjort
i storleksordningen 10 procent av den totala anvindningen.
Forvarvet av det tyska bolaget almaak international GmbH
bidrar till att anvdndningen av atervunna plaster okar.
Under 2022 steg koncernens anvindning av dtervunna
polymerer frén 10 till 16 procent. Det férvirvade bolagets
teknologier for att bearbeta dtervunna material, samt
metoder for att pd en hog niva kvalitetssidkra produkterna,
tillfor vardefull kunskap till HEXPOL.

. 2022 : 2021 @ 2020

Energianvandning/férséljning, GWh/MSEK
Inkopt fossilfri el, % av total elanvandning

Utsléapp av koldioxid/férséljning, ton/MSEK

Atervunna/biobaserade polymera rdvaror?, % av total polymeranvandning

Overtradelser av miljé- och arbetsmiljélagstiftningen
Arbetsolyckor, antal/miljon arbetade timmar
Utbildning av medarbetare, timmar/anstalld
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Overtradelser av manskliga rattigheter
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1 p§ sidan 115 ges en éversikt av nyckeltal fér hdllbar utveckling i ett tiodrsperspektiv.

2 Exklusive naturgummi

Satsning pd fossilfri energi

For att klimatmalet ska kunna uppnéds genomfors viktiga
tgarder vid koncernens produktionsanlidggningar. Utsldppen
av koldioxid ska minska med 75 procent fram till 2025 jam-
fort med basaren 2018/2019. Aktiviteterna omfattar bland
annat tekniska atgérder for att 6ka energieffektiviteten,
exempelvis 6vervakningssystem, avstangning av utrust-
ningar som inte anvinds, samt installation av energisnal
belysning. Huvuddelen av de europeiska enheterna képer
fossilfri el. Inom ramarna for programmet Operations Green
Energy kommer inkopen av fossilfri el i USA och Mexiko att
oka under perioden 2023—2025. Solceller har installerats vid
6 anldggningar och flera projekt ar beslutade.

Plattform for hallbar utveckling

Koncernens plattform for hallbar utveckling ger oss forut-

sédttningar att uppfylla krav och férvantningar i néartid och

skapar beredskap for framtida utmaningar. Det praktiska
arbetet omfattar mal och aktiviteter inom socialt ansvar,
affarsetik, ekonomiskt ansvar och miljé. Omraden av sér-
skilt intresse ar:

* Klimatpaverkan — Att begransa klimatpéverkan ar en
mycket stor utmaning for samhallet och de flesta foretag.
For néarvarande ar vira produkter till stor del baserade
pa fossila ravaror och ungefir tva tredjedelar av energi-
anviandningen &r beroende av fossila energikéllor. Posi-
tivt ar att det pagar manga aktiviteter for att styra Gver
mot fornybara ravaror och energikallor, samt att utveckla
produkter med s& begriansat koldioxidavtryck som m&j-
ligt. Vara produktionsanldggningar fungerar utmarkt
dven for icke fossila ravaror.

Resursanvdndning — Produktionsprocesserna medfor
betydande anvéandning av naturresurser, framfor allt
energi och ravaror. Koncernen arbetar darfor genom hela
véardekedjan med att minska spill och hgja virdet pa
produkterna. Effektiv resursanvéndning okar 1onsamhe-
ten och minskar paverkan pé klimat och miljo.

Arbetsforhdllanden — Medarbetarnas hilsa och sékerhet
har hogsta prioritet. Respekt for manskliga rittigheter,
utvecklande arbetsmiljo, personlig motivation, samt god
affarsetik, ar viktiga faktorer for att attrahera, behalla
och utveckla vara medarbetare.

INTERNATIONELLA STANDARDER
OCH INITIATIV

Inom hé8llbar utveckling arbetar HEXPOL enligt
internationella standarder, initiativ, konventioner
och riktlinjer.

ZBR\
NS

ISO-STANDARDER Certifierade ledningssystem inom
kvalitet, miljo, arbetsmiljé och energi finns vid produktions-
enheterna (sidan 94). P& koncernniva ger standarden for
socialt ansvar (ISO 26000) vagledning till det strategiska
hllbarhetsarbetet.

S, United Nations

Y ¢ Global Compact

GLOBAL COMPACT Ar 2017 anslét sig bolaget till Global
Compact, ett FN-initiativ for ansvarsfull affarsverksamhet.
Vi har darmed 8tagit oss att folja tio principer inom
omradena méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo

och antikorruption: L&s mer p8 sidan 106.

sevtome GHALS

GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING FN:s
globala mé&l hjalper oss att identifiera vasentliga omraden
inom hallbar utveckling och vi har identifierat sju mal som
har tydlig baring p8 koncernens verksamheter. Lis mer
pé sidorna 30-31.

GRI Redovisningsprinciper och indikatorer som anges av
GRI (Global Reporting Initiative) anvands som standard for
héllbarhetsredovisningen. Las mer pa sidorna 100-102.

CDP Sedan 2011 lamnar koncernen inom klimatomradet en
separat rapport enligt Carbon Disclosure Project (CDP). Via
CDP redovisar vi aven specifik klimatinformation till kunder
som 6nskar det.

2>
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NASDAQ ESG TRANSPARENCY PARTNER Koncernen &r
certifierad som Nasdaq ESG Transparency Partner. Certifi-
katet ges till bolag som signalerar transparens mot markna-
den och som bidrar till hégre standard inom miljéomradet.

TCFD | s seismes "

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) &r ett marknadsdrivet initiativ. Riktlinjerna beskriver
hur féretag bor hantera sin klimatrelaterade information,
bland annat risker och maéjligheter. Las mer p& sidorna
103-105.



Investeringar i solceller

Globalt 6kade inkdp av
Uppdatering av fossilfri el
miljélednings-
systemen enligt

VIKTIGA STEG I HALLBARHETSARBETET

90 procent av Energi- - R )
o enheterna effektiviseringen n¥s\garf':1%%fv Bonussystem Fokus pa utveckling
Hallba_rhgts— certifierade enligt System for fortsatter for attouppna av produkter med litet
redovisning 1SO 14001 “whistleblowing” Okad anvéndning klimatmalet inférs koldioxidavtryck
enligt GRI 2 R av biobrénslen
Miljériskanalyser ‘ Ha;ga;CEt ‘ ) introduceras Dryflex och fossilfri el Aktiviteterna kring sékra ‘ ‘
vid samtliga ; Certifiering Green arbetsplatser, utfasning av o o N I
P strategiarbetet arbetsmiljé | S . Mal att koldioxidutslappen ISCC-certifiering
anlaggningar ISO 14001 J Supplier Sustainabilit anseras farliga @mnen och energi- ] )
infors pa 8l (OHSAS 18001) upplier Sustaimablity effektivisering utvecklas vidare ska minska med inom HEXPOL TPE
bred front Koncernmal inom Guideline infors 75 procent (2025)
energi och klimat ‘ ‘ ‘
| | |
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Férberedelser for

Borsintroduktion Program for Materializing Certifiering FN.Ar(lssIIu;nllrz:g il . Uppdateringar Anpassning till inférande av
‘ efterlevnad av _Our Values energi :s slobal Lompac av uppférandekod, EU:s Taxonomi Science-Based
Uppférandekod Klimat- affarsetik mtrod‘uceras (IS0 50001) ‘ policyer och riktlinjer och TCFD Arbetet i Targets
och policye rapporterin o o for leverantérer pabérias Sustainabilit
potiever ot COP H&llbarhetsmlen Hallbarhetsmdlen Qustainabilty
skarps opplas ti ) o
| P FN:s Globala M3l Utskad Energleffektlwferlngs—
E ieffektiviseri h&llbarhetsredovisnin projekt, fortsatta atgarder for
nergieffe Elvusermgen " visning att minska koldioxidavtrycket
fortsatter enligt EU-lagstiftning

och GRI Standards

Introduktion av
biobrénslen

B e HEXPOL:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Mal . Gloalt mél : Utfall

L3angsiktigt dtagande

I ett historiskt perspektiv har koncernen gjort vigval som . Fortsatta atgirder

skapat framforhallning inom héllbar utveckling. H6g ambi-

Energi * Produktionsanldggningarna arbetade vidare med energi- - Energikartldggningar och installation av

tionsniv4, i kombination med 6kande krav frin olika intres- e i PR Energianvandningen (GWh/férséljning) : : frégorna inom ramarna fér ISO 14001 och/eller ISO © sensorer for att i detalj kunna fSlja ener-
. . ° . it S ORI ska kontinuerligt minska. : - 50001. Energikartliggningar genomfordes och &tgérder - gianvéndningen kommer att genomforas.
senter, har resulterat i att arbetet inom héllbar utveckhng m m . for effektivisering fortsatte. Installation av energieffek- : Installationer av energieffektiv utrust-

. tiv produktionsutrustning, LED-belysning, infrastruktur : ning, belysning och infrastruktur kommer

forflyttat sig i positiv riktning. Bade i vardagsarbetet och :
- att fortsatta.

* och energiévervakning bidrog till effektivare energi-

. . . 7 . . (AME .
den strategiska planeringen har anslutningen till internatio- 13 fckowcion 16 e S, : . anvéandning. Sedan 2010 har nyckeltalet fér energi-
. nes o . e Y Yoy g g = ; ; .
nella standarder, initiativ och regelverk bidragit pa ett @ z_ opi : : anvéndningen minskat med cirka 50 procent.
. . c for hallbar utveckiing . .

konstruktivt sitt. Klimat 13 tas For att 6ka fokus p§ klimatfrﬁgorna ar klimatmalet - Energieffektivisering och ink6p av bio-

Det dr ingen brist pd omraden dér forvantningarna inom Utsléppen av koldioxid (ton CO,/for- FIRMDRIGIEIA © sedan 2022 kopplat till ett bonussystem. Viktiga 3tgar- © brénslen kommer att fortsatta. Inkop av
ESG-omradet 6kar. Att forbittra produkternas klimategen- saljning) ska minska med 75 procent @ - der for att minska koldioxidavtrycket ar 6kad anvénd- : fossilfri el kommer att genomféras i den

till 2025 jamfort med medeltalet for :
2018-2019 (bas8r). Malet avser koldi- :
oxidutslapp fr&n energianvandningen
(Scope 1 och 2 enligt GHG Protocol).

: ning av biobranslen, 6kade inkdp av fossilfri el samt
. energieffektivisering. Fér nérvarande utgors cirka . enheter med egen produktion av el med
32 procent (32) av energianvéndningen av fossilfri el : hjélp av solceller kommer att 6ka. Fort-
. och biobranslen. Sedan bas&ret har nyckeltalet for kol- : satt utfasning av fossila branslen.

* dioxidutslappen minskat med cirka 49 procent. :

. takt detta ar praktiskt mojligt. Andelen

skaper kréver fordjupad och lingsiktig samverkan med spektiv har samtliga globala mal négon slags koppling till

révaruleverantorer och kunder. Att finna en framkomlig vig koncernens verksamhet. Vi har dock valt att utga fran de

mot en Klimatneutral verksamhet &r en utmaning som mal som tydligast paverkar koncernens verksamhet, vilket

sannolikt tar 1ang tid att forverkliga. Den snabba utveck-

) o B innebar fem omraden dér vi infért koncernévergripande Miljéledningssystem T 3 bolag certifierades under 8ret enligt ISO 14001 och 3 bolag planerar certifiering under
lingen av lagstadgade redovisningssystem ar ett annat hallbarhetsmal. For ytterligare tvi av de globala malen — Certifierade miljéledningssystem (ISO : 9%"‘" . 94 procent (87) av anlaggningarna &r nu certifierade. : 2023-2024.
exempel p4 utmaningar som kommer att kriiva betydande e . 14001) ska finnas vid samtliga an- & : :
jamstélldhet och motverkande av korruption — har koncernen ldggningar. Inom en tv8rsperiod ska :

arbetsinsatser de ndrmsta aren. forvarvade bolag infora ISO 14001.

hog ambitionsnivd, men valt att inte formulera méitbara mal.

. Att ersétta farliga @mnen &r en 1&ngsiktig
process. For narvarande finns ett tiotal

Arbetet med att begrédnsa anvandningen av sarskilt
. farliga &amnen p&gar kontinuerligt. Under &ret byttes

Kemiska &mnen :
Anvandningen av farliga kemikalier ska :
identifieras och kontrolleras. Dar det

MGl och resultat

Mal, resultat och skapat virde

Globala mal for hallbar utveckling

Som en del av Agenda 2030 publicerade FN under 2017
globala mal for hallbar utveckling. De 17 malen ar ett tydligt
och anviandbart ramverk for att méta globala utmaningar
och har fétt stort genomslag i samhallet. De utgor aven ett
inspel till innovationer och affarsmojligheter inom héll-
barhetsomradet.

Med utgdngspunkt frén de globala malen har vi gjort pri-
oriteringar i hallbarhetsarbetet. Viktiga syften ar att minska
miljopédverkan, bidra till goda arbetsforhallanden, motverka
korruption, samt skapa affarsmajligheter. I ett vidare per-

En viktig utgdngspunkt for att uppna de globala mélen &r att
hantera koncernens resursanviandning pé ett hallbart sitt.
Detta dstadkommer vi genom innovationer, effektivitetsfor-
battringar, investeringar i ny teknik, 6kad anvandning av for-
nybar energi, samt satsningar pa biobaserade och &tervunna
révaror. De globala malen ger ocksé inspiration till dtgiarder
inom socialt ansvar, samhéllsengagemang och affarsetik.

HEXPOL har infort l&ngsiktiga mél och nyckeltal som
ror miljo, ledningssystem, kemiska amnen, miljéanpassade
produkter och siker arbetsmiljé. Diagram och tabeller som i
detalj beskriver resultaten finns pa sidorna 9o—97.

ar mojligt ska farliga @mnen fasas ut.

‘' saminer.
Produkter o g s [l > Slimg j
HEXPOL ska vara en féregangare FRISTRKTR . av produkter som bidrar till hallbar utveckling (se
inom polymerindustrin som leverantér - &
av produkter som bidrar till hallbar

Séker arbetsmiljo : g fs
Visionen &r att det inte ska intréaffa iy

nagra olyckor p8 arbetsplatsen. Malet
ar att antalet olyckor ska minska.
System for incidentrapportering (near
misses) ska finnas vid samtliga verk-
samheter.

* sidan 35). Ungefar 16 procent (10) av de polymera
: : r@varorna utgjordes av atervunna eller biobaserade
utveckling. : . material (exklusive naturgummi vilket utgjorde

: * 7 procent av de polymera ravarorna).

* Antalet olycksfall med frénvaro var 11,8 per miljon
oo . arbetade timmar (12,3). System fér incident-
// . rapportering ar inférda vid 81 procent av enheterna.

© mer &n 10 d&mnen ut, exempelvis flera ftalater (mjuk- - kemikalier, eller grupper av kemikalier,
. gorare) och reaktionskemikalier som bildar nitro- :

pa avvecklingslistan. Arbetet kommer att
- fortsatta under éverskédlig framtid.

* Under 2022 fortsatte utvecklingen och marknadsféringen : I samarbete med kunder och leverantérer

. fortsatter utvecklingen av produkter

© med lagre klimatp&verkan. Exempel p&

omréden &r applikationer inom energi-

. effektivisering, miljéteknik, eldrivha

fordon, lattare material, samt compounds
som innehdller biobaserade och 8ter-

* vunna rdvaror.

- Nyckeltalet foér arbetsolyckor visar under
. de senaste fem &ren en svagt nedat-
. g8ende trend. For att uppn& nollvisionen
* krévs fortsatta insatser (tekniska 3t-
: gdrder, utbildning, uppféljning).




Hallbar utveckling skapar varde

HEXPOL paverkas av 6kande krav och forvantningar inom
hallbar utveckling. Genom att agera ansvarsfullt mot affars-
partners, medarbetare, dgare och samhallet skapar koncernen
langsiktigt varde for intressenterna.

Under ett tioarsperspektiv har kundernas aktiviteter
inom héllbar utveckling forandrats och kundkraven omfattar
numera manga olika omréden. Intresset for produkter som
innehaller biobaserade och/eller dtervunna ravaror har 6kat
och frégor som ror produkternas koldioxidavtryck har blivit
allt vanligare. Under aret utnyttjade ett 6kat antal kunder
rapporteringssystemet CDP (Carbon Disclosure Project) for
att fa detaljerad information om koldioxidavtrycket vid

tillverkningen av deras produkter vid véra produktions-
anldggningar. Kunderna anvinder sig ocksa av andra
oberoende utvirderingsplattsformar, exempelvis Ecovadis
diar HEXPOL placerade sig hogt (se sidan 28). Nedan ges
en 6versikt av kundkrav inom héllbar utveckling och pa
sidan 89 finns en mer detaljerad genomgéng av intressent-
fragorna.

Koncernen skapar ekonomiskt viarde som fordelas
mellan olika intressenter. Det ror sig bland annat om
anstéllda (I6ner och forméner), aktiedgare (utdelning),
kreditgivare (rantekostnader) och samhallet (skatt).
Under 2022 fordelades 5 354 MSEK (3 569). Leverantors-
kostnader ar inte inrdknade.

FOKUS PA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Med fokus pa att minska koldioxidavtrycket fran processer och produkter
presenterar kunder och andra affarspartners ambitiosa klimatmal.
Ambitionerna drivs i hog grad av starka stromningar i samhallet kring
klimatpolicyer, lagstiftningsatgarder och redovisningssystem. Naringslivet

PROCENT AV ANTALET PRODUKTIONSENHETER SOM RAPPORTERAR
HALLBARHETSRELATERADE KRAV FRAN KUNDER

Krav och forvantningar, %

Inférande av ISO 14001

Utfasning av farliga kemiska @mnen
Efterlevnad av kemikalielagstiftningen REACH
Miljodeklaration av produkter

Biobaserade och 8tervunna ravaror
Information om produkternas koldioxidavtryck
Uppférandekod

Konfliktmineraler

Uppférandekod i leverantorskedjan

2021 2020 2019
66 51 45 54 71
40 31 36 50 60
28 11 18 37 40
43 33 36 61 57
53 24 27 26 o
30 20 23 22 -
68 56 45 63 71
74 58 61 65 80
32 47 20 46 37

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Fordelning koncernen, MSEK . . 2021 . 2020

Anstélida . 2443 0 2073 © 1994 2069 1785
Aktieagare 2066 792 702 774 671
Kreditgivare 84 31 41 48 18
Samhillet 761 673 aa6 466 515

identifieras som en viktig partner i omstallningen till ett samhalle med lagre

beroende av fossila branslen och ravaror.

Klimatfragorna ar mycket viktiga for HEXPOL och det
géller att skdrpa klimatmélen samt 6ka hastigheten i utveck-
lingen av processer och produkter som bidrar till minskad
klimatpaverkan. Vi har som mal att minska utslappen av
koldioxid med 75 procent fram till 2025 och har tagit beslut
om att paborja arbetet med att infora Science-Based Targets
(SBT:s).

Processer som bidrar till mindre
koldioxidavtryck

Utfasning av fossila bréanslen, 6kad anvindning av bio-
brénslen, inkop av certifierad fossilfri el, atgarder for
energieffektivisering, installation av solceller, samt bonus-
system for att na klimatmalet, ar exempel pa aktiviteter
som minskar koncernens klimatpaverkan. Som framgar av
sidorna 31, 90—91 ar utvecklingen positiv (Scope 1 och 2)
och har i hog grad paverkats av koncernens ldngsiktiga
beslut och investeringar. Liget pd virldens energimarknader
ar for narvarande svirbedomt och tillgdngen till fossilfria
brénsle och el kan i ett kortsiktigt perspektiv bli begriansad,
nagot som negativt kan paverka vara utslapp av koldioxid.

Produkter som bidrar till mindre
koldioxidavtryck

Huvuddelen av HEXPOL:s indirekta utslapp av koldioxid
(Scope 3) orsakas av tillverkningen av de ravaror som har
sitt ursprung i fossila oljeprodukter. Vi arbetar med att kart-
lagga utsldppen och ersitta vissa ravaror med atervunna
eller biobaserade alternativ. Vad det giller polymera ravaror
foljer vi materialutvecklingen och har regelbundna kontak-
ter med révaruproducenterna, oftast globala kemiforetag.
En del révaror finns tillgdngliga pd marknaden men tyvarr i
begransade méngder och med hog prisniva. Andra ravaror
ar under utveckling och det lar drdja ett antal ar innan de ar
kommersiellt tillgdngliga. Pa sidan 93 gors en genomgéng
av miljokonsekvenserna av koncernens viktigaste ravaror
och vilka alternativ som ér tillgidngliga eller under utveckling.
Portfoljen av klimatanpassade TPE-produkter véixer och
intresset hos kunderna okar. Dryflex Green innehéller bio-

baserade polymerer. Lifocork &r ett kompositmaterial dar
révara fran korkek kombineras med TPE. En grundldggande
princip inom cirkuldr ekonomi ar att se till att materialen
dteranvands eller atervinns sa 1angt det ar mojligt. Dryflex
Circular och Dryflex Circular MWR ir exempel p& TPE-
material som innehéller atervunna polymerer och erbjuds
till ett stort antal applikationer. Produktfamiljen Anjaeco
frén nyforvarvade almaak innehaller tervunna textilfibrer.
HEXPOL RheTech anviander dtervunna polymerer i sina
produkter, vissa compounds innehaller mer dn 50 procent
dtervunnen polypropenplast. Produktlinjen RheVision
innehéller naturfibrer frén biobaserade ravaror, exempelvis
avfallsprodukter fran kaktus, kokosnét och ris. Den bio-
baserade révaran kan utgora cirka 15 procent och i kombina-
tion med atervunnen polypropen blir materialets koldioxid-
avtryck 1agt jamfort med traditionella polymerprodukter.
Det porosa materialet HexLight har cirka 30 procent lagre
densitet vilket bidrar till 1agre vikt och ldgre bransleférbruk-
ning i fordon.

Andra exempel pa produkter som bidrar till héllbar
utveckling dr packningar som utgor en viktig komponent i
plattvirmevéxlare. Packningarna frain HEXPOL Engineered
Products bidrar till miljénytta 6ver hela viarlden genom
minskad energiférbrukning, minskad klimatpaverkan, samt
sdker hantering av kemiska produkter och livsmedel. Se
tabellen pa sidan 35 for fler exempel p& produkter fran
HEXPOL som bidrar till hallbar utveckling.

Bidrag till utvecklingen av en
klimatneutral elbil

Den svenska elbilstillverkaren Polestar 6kar sina ambitioner
inom klimatomradet med malet att &r 2030 producera den
forsta verkligt koldioxidneutrala bilen ("Project Polestar 0”).
For att identifiera alla kallor till koldioxidutslapp kommer
bolaget att arbeta med hela leverantorskedjan frén révaror
till komponenter. Méjligheterna till att skapa en logistik-
kedja med noll utslépp av koldioxid kommer ocksa att
undersokas. Det samma géller hanteringen av bilarna nar
de tjanat ut.



HEXPOL TPE i Amél deltar som partner i "Polestar 0” och
kommer att bidra med kunskap och kapacitet inom ter-
moplaster (TPE) och mjuka polymerprodukter. Sarskilt
fokus kommer att ligga pa forskning och utveckling kring
produkter som innehéller biobaserade och atervunna
ravaror (se sidan 13).

Polymert avfall fran fiskeindustrin blir nya
produkter

HEXPOL TPE har inlett ett samarbete med det danska ater-
vinningsforetaget PLASTIXS A/S. Bolaget ar specialiserat
pé att samla in, sortera och &tervinna plastavfall fran fiske-
industrin. Genom att konvertera fisknat, tralar och rep till
dtervunnen plastravara bidrar foretaget till att nedskrap-
ningen av haven minskar och att uttjanta plastmaterial inte
hamnar pé deponi.

Den nya produktgruppen kallas Dryflex Circular MWR
TPE dar MWR stér for Maritime Waste Recyclate. Produk-
terna ar tillgdngliga i hardheter fran 40 Shore A till 50 Shore
D med ett innehall av dtervunnen plastrévara som ligger

MASSBALANSCERTIFIERING (ISCC PLUS)

Certifiering Certifiering
‘ " 9 m Certifiering
Andra generationen Bioraffinaderi

biologisk révara

Tillverkning av polymerer

@_T

Fossil révara

mellan 10 och 60 procent. De finns bland annat i svarta,
blaa och grona farger (se sidan 17).

Massbalanscertifiering

Ett koncept som tydliggor Gvergangen fréan fossila till dter-
vunna/biobaserade ravaror dr massbalanscertifiering. Det
bygger pa ett certifieringssystem som gor det mojligt att
blanda fossila rdvaror med atervunna och/eller biobaserade
révaror. Kirnan i systemet ar sparbarhet dér den certifie-
rade verksamheten maste exakt kunna visa hur mycket av
respektive ravara som ingar i produkten. Alla foretag i
leverantorskedjan av den biobaserade och/eller atervunna
révaran maste uppvisa motsvarande sparbarhet, vilket
innebér att de maste vara certifierade.

Under 2022 certifierades HEXPOL TPE i Amal enligt
International Sustainability and Carbon Certification (ISCC
PLUS). Genom detta far kunderna ett bevis pa sparbarheten
i hela leverantorskedjan och kan sikerstélla att biobaserade
eller atervunna ravaror forekommer i en definierad mangd
i produkterna. Las mer pé sidan 17.

Certifiering Certifiering .
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HEXPOL:s produktions- Foradlare

anlaggning

Slutgiltig
applikation

EXEMPEL PA HEXPOL-PRODUKTER SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

Produkter/produktgrupper!

Packningar till plattvérmevéxlare.

Hexlight® (porésa material med 1&g densitet).

Lifocork (TPE som kombineras med kork fr&n
korkek).

Truckhjul som anvands i elektriska truckar.

Polymer compounds som anvands inom miljo-
teknik.

Dryflex Green (TPE som innehaller biobaserade
ravaror), Dryflex Circular (TPE som innehaller
8tervunna ravaror).

RheVision (polypropylen som ar forstarkt med
naturfiber fr@n avfall (ris, kokosnétter, hampa).
1 RheVision ing8r dven produkter med biobase-
rad eller 8tervunnen polypropylen.

Upp till 100 procent av rvarorna till Anjaeco
utgors av tervunnet fibermaterial (PA6, PA6.6,
PET).

Truckh]ul av tervunnen polypropen med
innehdll av naturfiber.

Dryflex WS och WS+ (TPE med hydrofila
egenskaper).

Hela produktsortimentet inom TPE ar
&tervinningsbart.

Truckhjul av polyuretan med 1&8ng livslangd.

Produkter (envelopes) fér reqummering av
gummidack.

Atervunna gummirdvaror i produkter till bil-

industrin (stankskydd, golvmattor, stétfangare).

Flamskyddsprodukten HexFlame.

: Bidrag till hallbar utveckling

Minskad energiférbrukning. Minskad klimatpaverkan.

Minskar vikten i fordon och déarmed brénsleférbrukningen.
* Minskad klimatp&verkan.

© Minskad klimatp&verkan.

Minskar anvandnlngen av fossila brénslen. Minskad
: kI|matpaverkan

Produkter bidrar till férnybar teknik, exempelvis
. vindkraftverk, elfordon, solceller och kablar fér
. batteriladdning. Minskad klimatpaverkan.

Minskad anvandning av fossila ravaror. Dryflex Circular  :
MWR bidrar till minskad nedskrépning av haven. Minskad
. klimatpdverkan. Cirkular ekonomi. :

Det biobaserade inneh&llet kan uppgd t|II omkring

15 procent och kombineras detta med atervunnen

polypropen blir materialets koldioxidavtryck betydligt
* lagre jamfért med traditionella plastprodukter.
. Minskad inmatpSverkan. Cirkuldr ekonomi.

Minskad klimatp&verkan. Cirkular ekonomi.

Minskad klimatp&verkan. Ateranvéndning av rdvaror.

© Produkterna svéller i kontakt med vatten och kan

* anvéndas i tunnlar, avloppssystem, vattentankar och
- vattenreningsverk, dvs utrustningar som kan bidra till
. anpassning till klimatféréndringar.

: Rteranvandning av révaror. Cirkular ekonomi.

Minskar behovet av ersattningshjul.
* Minskad klimatp&verkan.

Forlanger déckets livslangd. Cirkular ekonomi.

Minskar behovet av nytillverkade révaror. Cirkular
- ekonomi.

Innehéller inte farliga flamskyddsprodukter (halogener).
- Minskar spridningen av farliga kemiska @mnen.

: Underlittar intressenternas
. hdllbarhetsarbete

CLLLLC L € KKK KXK

Interna kriterier fér produkter som bidrar till h8libar utveckling: 1) Anvénds inom miljéteknik, 2) Ar lttare &n traditionella material, 3) Anvénds till elektriska fordon eller kom-
ponenter till elektriska fordon, 4) Inneh8ller 8tervunna révaror >10 procent, 5) Inneh8ller biobaserade r8varor >10 procent, 6) Férlénger produktens livsiéngd, 7) Bidrar till h8il-
bar anvéndning av vattenresurser, 8) Minskar effekterna av klimatféréndringarna, 9) Best8r av 8tervinningsbar TPE, 10) Minskar spridningen av farliga kemiska &mnen i miljén.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i HEXPOL AB (publ.), med sate i

Malmo, Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2022. Efterfoljande resultat- och balansrakningar,

rapporter over forandring i eget kapital, kassaflodesanalyser, rapporter

over totalresultat samt redogorelse for tillampade redovisningsprinciper

och noter utgor HEXPOL:s formella finansiella rapportering.

Agare och legal struktur

HEXPOL AB (publ.) med organisationsnummer
556108-9631 dr moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. HEXPOL AB hade 12 726 aktiedgare den
31 december 2022. Den storsta dgaren ar Melker Schorling AB
med 25 procent av kapitalet samt 46 procent av rosterna.
De tjugo storsta dgarna innehar 69 procent av kapitalet
samt 78 procent av rosterna.

Verksamhet och struktur

HEXPOL ir en varldsledande polymerkoncern med starka
globala marknadspositioner inom avancerade polymera
compounds (Compounding), packningar for plattvirmevax-
lare (Gaskets and Seals) samt hjul i polymera material for
truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna &r i
huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins
systemleverantorer, bygg- och anldggningsbranschen,
transportsektorn, energisektorn, konsumentsektorn, kabel-
industrin, tillverkare av medicinteknik samt tillverkare av
plattviarmevéxlare, gaffeltruckar och lankhjul. Koncernen ar
organiserad i tva affirsomraden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products, och hade vid utgiangen
av aret 5 084 anstillda i 14 lander.

N

VERKSAMHETSARET 2022

Forsdljning och rorelseresultat

HEXPOL-koncernens forsiljning under dret 6kade med
39 procent till 22 243 MSEK (16 005) inklusive positiva
valutaeffekter om 2 269 MSEK. Utéver de positiva valuta-
effekterna paverkades forséljningen positivt av organisk
tillvaxt om 17 procent och forvarv med 7 procent.
Forséljningen i Europa 6kade med 40 procent, samtidigt
Okade aven forséljningen i Amerika med 39 procent och i
Asien med 28 procent jamfort med foregdende ar.
Rorelseresultatet 6kade till 3 290 MSEK (3 074) och
rorelsemarginalen uppgick till 14,8 procent (19,2).
I resultatet ingér 30 MSEK (337) avseende jamforelse-
storande poster framst hanforlig till upplosning av en
kostnadsreserv relaterad till branden i Jonesborough,
TN, USA (se aven not 2). Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet positivt under aret med 351 MSEK.
Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsaljning
under aret 6kade med 40 procent till 20 834 MSEK (14 888).
Rorelseresultatet uppgick till 3 012 MSEK (2 878) och
rorelsemarginalen uppgick till 14,3 procent (19,3).
Affarsomrade HEXPOL Engineered Products forsaljning
uppgick till 1 409 MSEK (1 117), en 6kning med 26 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 278 MSEK (196) och rorelse-
marginalen 6kade till 19,7 procent (17,5).
For viktiga hiandelser under 2022 vinligen se sid 1 och
for finansiell flerarsoversikt vanligen se sid 114.

Finansiella intdkter och kostnader
Koncernens finansnetto uppgick till -46 MSEK (-43), i vilket
ingdr valutakursvinster och -férluster.

Skattekostnader

Koncernens skattekostnad uppgick till 761 MSEK (673),
vilket motsvarar en skattesats pa 23,5 procent (22,2).

Arets resultat

Resultat fore skatt under aret uppgick till 3 244 MSEK (3 031).

Resultat efter skatt uppgick till 2 483 MSEK (2 358) och
resultat per aktie uppgick till 7,21 SEK (6,85). I resultat efter
skatt ingér 24 MSEK (259) hanforlig till upplosning av en
kostnadsreserv relaterad till branden i Jonesborough, TN,
USA.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar uppgick till 659 MSEK (304), en
Okning till stor del férklarad av investeringar relaterade till
forviarvade almaak international och McCann Plastics samt
forvarv av en produktionsbyggnad i USA. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 492 MSEK (471).

Lonsamhet

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 19,2 procent
(22,8). Avkastningen pa eget kapital uppgick till 19,1 procent
(22,2).

Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 813 MSEK (2 731).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten 6kade till
2 593 MSEK (2 406).

Finansiell stdillning

Soliditeten uppgick till 58 procent (65). Koncernens totala
tillgangar uppgick till 23 553 MSEK (17 963). Nettoskulden
uppgick till 2 845 MSEK (899). HEXPOL har genomfort den
pé bolagsstimman beslutade utdelningen med 2 067 MSEK

(792) motsvarande en utdelning om 6,00 SEK per aktie,
varav en ordinarie utdelning enligt utdelningspolicy om
3,00 SEK per aktie och en extra utdelning om 3,00 SEK per
aktie. Koncernen har per 31 december 2022 f6ljande storre
kreditavtal med nordiska banker:
+ Ettlaneavtal med en ldneram om 2 000 MSEK

som forfaller i juli 2023.
« Ettlaneavtal med en l&neram pé 1 500 MSEK

som forfaller i september 2023.
« Ettlaneavtal med en l&neram pé 1 500 MSEK

som forfaller i juni 2025.
« Ettlaneavtal med en l&neram pé 1 100 MSEK

som forfaller i februari 2025.

Koncernen anvénder foretagscertifikat som en del av

foretagets finansiering och per 31 december uppgick de

till 1 520 MSEK. Ytterligare information finns i not 15.
Minst arligen gors en prévning av goodwillvardet.

En sddan analys genomfordes vid rsskiftet och det forelag

inget behov av nedskrivning. Koncernens goodwill och

immateriella tillgdngar uppgick den 31 december 2022

till 12 678 MSEK (9 724), paverkat av valutakurseffekter.

Finansiella mal

Koncernen har foljande finansiella mal:

« Soliditeten ska arligen uppga till mer &n 30 procent.

Genomsnitt per ir, 6ver en konjunkturcykel:

« Forsidljningstillvaxten (justerat for valutakurseffekter)
ska uppga till mer 4n 10 procent.

» Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestérande
poster) ska uppga till mer dn 17 procent.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2022 beslutade om riktlinjer for ersittning
till den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare enligt foljande. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och



forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

En framgéngsrik implementering av bolagets vision,
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Ytterligare information
om HEXPOL:s vision och affirsstrategi dterfinns pa
HEXPOL:s webbplats www.hexpol.com.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Bolagsstimman kan
darut6ver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i
HEXPOL ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig.
Den ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare &dven
kunna erhélla rorlig ersittning. Kriterierna for ersattningen
ska vara utformade sa att de fraimjar bolagets vision, affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
De kriterier som tillimpas baseras pa resultat, resultat per
aktie och arbetande kapital. I bolagets hallbarhetsarbete
ingdr dven ett miljomal att utslédppet av koldioxid ska
minska i forhallande till av styrelsen faststdllda mal. Den
rorliga ersattningen bestér av tre delar. Den forsta delen,
arlig rorlig kontantersittning ska vara kopplad till individu-
ellt anpassade forutbestimda och métbara kriterier. Den
rorliga kontantersittningen, ska baseras pa resultat och
arbetande kapital. Den andra delen, kontantersittning som
utgar enligt bolagets langsiktiga kontantbaserade incita-
mentsprogram (LTI), ska baseras pa forbattrat resultat per
aktie. Den tredje delen ska baseras pa reduktion av kol-
dioxidutslapp.

For kontanterséttning enligt LTI géller villkor om att utbe-
talning av ersittningen ska ske med hélften andra aret efter
matperiodens slut och med resterande hélften tredje aret
efter métperiodens slut. Utformningen av kriterierna for
rorlig kontanterséttning och villkoren for utbetalning bidrar
till bolagets vision och affarsstrategi samt langsiktiga intres-
sen och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedomas i
vilken utstriackning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstél-
lande direktoren for beddmningen. Sévitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersittning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och
far uppga till hogst 140 procent av den fasta érliga kontant-
16nen, varav 8o procent hanforligt till arlig kontantersatt-
ning, 50 procent hanforligt till LTI och 10 procent hanforligt
till uppfyllande av miljémal avseende minskning av utsldppet
av koldioxid.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran
tidigast 60 ars alder. For verkstillande direktoren ska pen-
sionsforméner, innefattande sjukforsikring, vara antingen
formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dirav.
Rorlig kontantersattning ska som utgéngspunkt inte vara
pensionsgrundande. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande endast i den mén sé foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pé befatt-
ningshavaren. For 6vriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsforméner, innefattande sjukforsékring, vara antingen
forméns- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé
till hogst 45 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvards-
forsakring och bilforman. Premier och andra kostnader i

anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till

hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen. Betréaffande
anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande séddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande dndamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

Uppsigningstiden ska normalt vara 6 ménader fran
befattningshavarens sida, utan rétt till avgangsvederlag. Mellan
bolaget och verkstéllande direktoren giller att verkstéllande
direktoren har en uppsigningstid pa sex manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida géller en uppsédgningstid pa 24
manader. For andra ledande befattningshavare giller vanligtvis
en uppsigningstid pd 12 ménader vid uppsigning fran bolagets
sida. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgéngs-
vederlag far vanligtvis sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande
direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersitt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
ledande befattningshavare beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvédrderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningar till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i ersattningsutskottet samt beslutas
av styrelsen baserat pa ersittningsutskottets forslag. I
utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tmin-
stone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstaimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt gillande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens

behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frégor nar-
varar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av frégorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frénga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sdkerstilla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
avses gélla tills vidare och styrelsen kommer inte att forsla
arsstimman 2023 négra dndringar av riktlinjerna.

Forskning och utveckling

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling uppgick
under aret till 1377 MSEK (111), av vilka huvuddelen avser
utvecklingskostnader i niara samarbete med kunder. For
nirvarande har koncernen inga betydande utvecklings-
kostnader som méter kriterierna for aktivering.

Hadndelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser efter periodens slut har rapporte-
rats.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 3,60 SEK per aktie.

TSEK

Summa utdelning frén balanserade vinstmedel 1239973
Balanseras i ny rdkning 4 300 763
Summa fria medel 5540 736




RISKER OCH

RISKHANTERING

HANTERING AV MARKNADSRISKER

Konjunktur-
kanslighet

Konkurrens

och prispress -
. effektiva I6sningar. Konkurrerande foretag kan genom forbattrad teknologi :
* och produktkunskap komma att producera till I3ga kostnader och darmed -
. 6ka konkurrensen med HEXPOL:s produkter. 8

Forvarv och
integration

Storningar i
forsorjnings-
kedjan

Globala kriser

. Beskrivning

* situationen i varlden som specifika omsténdigheter som &r unika fér en-
. skilda lander eller regioner dér HEXPOL eller HEXPOL:s kunder producerar :
. eller séljer sina produkter.

Koncernen har en véarldsomspéannande verksamhet huvudsakligen inriktad
mot marknaden for polymer compounds, packningar till plattvarmevax-
lare samt hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och sdledes &ven
HEXPOL, &r beroende av sdvél den allméanna ekonomiska och politiska

I likhet med vad som géller for nastan all verksamhet paverkar det

© allmanna konjunkturlaget volymerna hos HEXPOL:s befintliga och potenti-
ella kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av vérlden kan
. darfér komma att medféra lagre marknadstillvaxt &n vad som forvan-

. tats. Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgér en av de viktigaste

* omvarldsrelaterade riskerna. Detta staller hoga krav p& forstdelse for

kundernas och slutkundernas nuvarande och framtida behov, krav och

. 6nskemal.

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher vilka bland
annat paverkas av hard prispress som i sin tur driver pa krav pa kostnads- :

HEXPOL:s framtida konkurrensméjligheter &r beroende av formagan

att tillvarata koncernens spetskompetens avseende polymer compounds
: samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till attraktiva pro-
- dukter och skraddarsydda Iésningar till ett konkurrenskraftigt pris. Okad

konkurrens och prispress pa8 de marknader HEXPOL verkar p& kan komma

- att inverka negativt p& koncernens verksamhet.

HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med en rad framgéngs-
rika forvarv som féljd. Aven i framtiden kommer strategiska forvarv att
ingd som en del av tillvéxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att
HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvarvsobjekt och det kan
heller inte garanteras att erforderlig finansiering for framtida férvarvs-

objekt kommer att erhdllas pa for koncernen acceptabla villkor. Detta kan
* grund fér kommande forvarv.

komma att resultera i en minskad eller avtagande tillvaxt for HEXPOL.
Genomfdrandet av forvary medfor ocksd risker. Utéver bolagsspecifika
risker kan det forvarvade foretagets relationer med kunder, leverantérer

. och nyckelpersoner komma att paverkas negativt. Det finns ocksd en risk :
. att integrationsprocesser kan komma att bli mer kostsamma eller ta langre :
© tid &n berdknat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Leverantdrskedjan har varit i mer fokus under 2022 jamfért med tidigare

© &r, till foljd av globala leveransstérningar och utbudspéverkan bland
. annat pd grund av coronapandemin och kriget i Ukraina.

HEXPOL:s globala verksamhet medfor en risk att bolaget paverkas av
handelser i omvarlden utanfor foretagets direkta kontroll, till exempel vid

en global pandemi eller vid férandrade geopolitiska situationer. Det kan
. vara svart att utéva avtalsenliga rattigheter och genomdriva fullgérandet
- av avtalsenliga skyldigheter vid globala kriser.

. Riskhantering

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och

- en bred global kundbas i ett stort antal branscher vilket
. ger en god riskspridning. Tankbara negativa effekter av
. en nedgdng i en marknad kan darfér delvis uppvagas av
. forséljningsokningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas

. till andrade kundkrav.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna
bibehalla I18ngsiktig I6nsamhet och uthallig konkurrenskraft
&r att tillampa fokus p& produktutvecklingen. Koncernen
besitter en djup och bred polymer- och applikationskom-
petens. Merparten av anldggningarna ar relativt nya och

- vélinvesterade med hog tekniknivd. Totalt arbetar cirka fem

procent av de anstéllda inom HEXPOL Compounding med
utvecklingsarbete och ménga &r hogutbildade ingenjérer.

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna

. forvérv som kan stérka koncernens produktportfélj eller
. geografiska position, och som stéder koncernens strategiska

plan. En analys av hela foretaget, en s.k. due diligence, gors
innan beslut fattas fér att kunna vardera eventuella risker.
HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell

Baserat pa stor erfarenhet av férvérv och integration

‘ av dessa, i kombination med klara strategier och mal, har

HEXPOL goda férutsattningar att framgangsrikt kunna
fortsatta med den aktiva forvarvsstrategin.

HEXPOL har vél etablerade verktyg som sakerstéller
parallellférsérjning samt utvarderar och balanserar inkép
mellan lokala och globala leverantorer vilket begransat

- stérningarna.

Det ligger hdgt upp pa bade ledningens och styrelsens

: agenda att bevaka handelser i omvérlden fér att snabbt

kunna agera vid situationer som kan ha en betydande
paverkan p& HEXPOL. Covid-19-utbrottet ledde till globala
utmaningar med lagre efterfrdgan frén kunder och svarig-
heter for leverantorer att leverera rématerial och kompo-
nenter. HEXPOL hanterade den turbulenta situation som
pandemin orsakat val med endast begrénsade storningar

© for verksamheten totalt. HEXPOL har inga affarsmassiga

kopplingar som paverkas av kriget i Ukraina.

HANTERING AV STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Kunder

. Beskrivning

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader
och erbjuder produkter till ett stort antal kundkategorier. En stor kund-
grupp &r systemleverantorer till fordonsindustrin. En nedgang eller
svag utveckling i fordonsbranschen kan paverka HEXPOL:s verksamhet
negativt. F6r HEXPOL kan denna kundgrupp déarfér innebéra vissa
risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgér sina forpliktelser eller drastiskt
minskar eller upph6r med sin verksamhet kan detta komma att inverka
negativt pd koncernens verksamhet.

. Riskhantering

HEXPOL har en god riskspridning med avseende p&

geografisk nédrvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund
. stdr for mer &n 10 procent av koncernens forsaljning.

FORTS. HANTERING AV STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Produkter

Leverantoérer -

Nyckelper-
soner

Produktions-

storningar

Ramaterial

Cyberrisk

. Beskrivning

Reklamationer och 8terkallelser kan férekomma for den handelse att
HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens krav.

I HEXPOL:s produkter ing&r manga olika rématerial frén flera olika leve-
rantorer. For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar HEXPOL
beroende av att externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad
galler till exempel méngd, kvalitet och leveranstid.

Om nyckelpersoner slutar och 1émpliga eftertrddare inte kan rekryteras,
eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan detta f& en
negativ effekt p& koncernens verksamhet.

Skador pd produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel brand,
oversvamning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda till avbrott i verk-
samheten och paverka kundleveranser.

HEXPOL ar beroende av ett stérre antal insatsvaror, framst plast- och
gummirdmaterial. Utvecklingen pd marknaden kan resultera i hégre
inkopspriser pa insatsvaror som ar viktiga for HEXPOL. Mot bakgrund av

- konkurrenssituationen finns det risk for att HEXPOL inte kan hdja priserna -
© tillrackligt mycket for att fullt ut kompensera for de 6kade kostnaderna,

med minskade marginaler som foljd.

HEXPOL anvander modern IT-infrastruktur for kommunikation och

. verksamhetsstod. Stérningar i dessa system kan paverka verksamheten

negativt bade vad géaller marknadsaktiviteter och produktion. Cyber-
attacker och missbruk av data kan ocksa leda till att personuppgifter
och immateriella tillgﬁngar kommer i felaktiga hander.

. Riskhantering

HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstélla att
produkten féljer specificerade krav.

HEXPOL har en god riskspridning med avseende pa leve-
rantorer och koncernen &r inte, i ndgon betydande grad,
beroende av ndgon enskild leverantér.

HEXPOL:s fortsatta framgdngar beror pd formagan att
rekrytera, behdlla och utveckla koncernens medarbetare.
HEXPOL arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och

- frédmijar internrekryteringar.

HEXPOL har manga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad

géller stédproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med

riskforebyggande 8tgarder.

For att méta 6kade kostnader for insatsvaror arbetar
HEXPOL med att bland annat effektivisera produktionen,
utveckla mer kostnadseffektiva processer och ha manads-
visa prisforhandlingar.

HEXPOL tar IT-sékerhet och cyberrisker pa storsta allvar

: genom en kontinuerlig utvardering av tillforlitlighet och

- svagheter i foéretagets sdkerhetssystem. Alla HEXPOL-

. enheter omfattas av koncernens IT-policy dar det tydligt

- framgar vilka krav som galler. Efterlevnad av ovan namnd

policy granskas &rligen till viss del av koncernens revisorer
men huvudsakligen av foretréadare for IT-organisationen.

HANTERING AV LEGALA RISKER

Lagstiftning

och reglering

Skatterisk

Immateriella
rattigheter
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. Beskrivning

HEXPOL:s huvudmarknader &r foremal fér omfattande reglering. Forand-
ringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder, konkurrens-
rattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt andra offentligratts-
liga riktlinjer, forordningar och restriktioner i de lander dar HEXPOL ar

. verksamt kan komma att pdverka koncernens verksamhet.

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal lander.
Koncernens tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, OECD:s riktlinjer

och bestammelser kan bli ifrégasatta av lokala skattemyndigheter. Regler *

och direktiv kan komma att andras i framtiden, vilket kan paverka
koncernens skattesituation.

HEXPOL séljer produkter under flera vélkénda varumarken. Det &r av stor -

affdrsmassig betydelse for koncernen att varumarkena kan skyddas mot
otillbérlig anvéndning av konkurrenter och att den goodwill som varu-
markena forknippas med kan vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL rétt att anvénda

* varumaérket och logotypen Vulkollan i samband med tillverkning och :
- marknadsféring av hjul inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Covestro :
. AG léper i ett8rsperioder och kan sigas upp tre ménader fére avtalstidens :

utgéng. En uppségning av licensavtalet fr&n Covestros sida skulle ha en
negativ inverkan d& Vulkollanhjulen idag star for en viktig del av dotter-
bolaget Stellana AB:s forsaljning.

. Riskhantering

HEXPOL féljer noggrant tillampliga lagar, regler och for-

. ordningar p8 respektive marknad och arbetar for snabb
* anpassning till identifierade framtida forandringar p8
omrédet. HEXPOL utbildar personalen i affarsetiska rikt-

linjer och hégre chefer och medarbetare inom inkép och

. forséljning deltar i utbildning i internationell lagstiftning
. som avser karteller och andra otilldtna affarssamarbeten.

. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,

bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal samt OECD:s riktlinjer och bestam-
melser. Koncernen anlitar oberoende skatterddgivare i vissa

fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker normalt pa
* armlangds avst&nd.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licenséagaren.
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FORTS. HANTERING AV LEGALA RISKER

Halsa, sdaker-
het och miljo

HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav pa tillstdnd
och miljélagstiftning. Féréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar
innebarande hogre krav och dndrade villkor avseende hélsa, sékerhet
och miljo eller en utveckling mot en striktare myndighetstilldmpning av
lagar och regleringar kan krdva ytterligare investeringar och leda till
okade kostnader. Foréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar
kan ocksa forhindra eller begransa HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte
uteslutas att ansvar i samband med person- och sakskador samt skador
pé luft, vatten, mark och biologiska processer kan f& en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Rénterisk

Kreditrisk

Finansierings-
och likvidi-
tetsrisk

Forsakrings-
bara risker

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutarisken &r den dominerande. Valutakursférandringar paverkar
HEXPOL:s resultat, dels nar férsaljning och inkdp gors i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nar utlandska dotterbolags resultat- och
balansrékningar réknas om till svenska kronor (omréakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande kassafléden
i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens betalnings-
floden &r sex, usb och EUR. Effekterna av valutakursférandringar p%verkar
koncernens resultat vid omrakning av de utlandska koncernbolagens
resultatrakningar till svenska kronor. Till foljd av att en stor del av
koncernens intjéning ligger utanfér Sverige, kan effekterna av valuta-
kursférandringar p& koncernens resultatrékning vara betydande.

I samband med omrékning av koncernens investeringar i utlandska
dotterbolag till svenska kronor uppstar risken att férandringar i valuta-
kursen p8verkar koncernens balansrakning.

HEXPOL:s finansnetto paverkas av férandringar i marknadsrantenivan.

Till de finansiella risker som HEXPOL utsétts foér kan ocksd réknas kredit-
risker, det vill séga att en kund eller annan afférspartner inte kan upp-
fylla sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att reglera fordringar
som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera. Finansiella kreditrisker
ar risken for forlust om motparter med vilka koncernen har investerade
likvida medel, kortfristig bankplacering eller ing%ngna finansiella instru-
ment inte fullgor sina forpliktelser.

For att mojliggéra foretagsforvarv eller pa annat satt uppnd strategiska
mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden komma att krava ytterligare
finansiella resurser.

HEXPOL:s mdjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hog
grad beroende av framgangsrik forsaljning av koncernens produkter och
tjénster. Det finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att kunna an-
skaffa nédvandigt kapital. I detta avseende ar den allmé@nna utvecklingen
pé kapital- och kreditmarknaderna ocks8 av stor betydelse. Likviditetsrisk
ar risken att koncernen p8 grund av bristande likvida medel inte till fullo
kan uppfylla sina betalnings%taganden nar de forfaller eller endast kan
gora det p& mycket oférdelaktiga villkor.

HEXPOL:s verksambheter, tillg8ngar och anstéllda &r i viss utstréckning
exponerade for olika typer av risker som kan paverka HEXPOL:s verk-
samhet.

HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
i enlighet med tillampliga lagar och regler avseende halsa,
sakerhet och miljé. Koncernen bevakar forvéantade och
genomforda férandringar i lagstiftning i de lander dar
koncernen &r verksam. Huvuddelen av bolagen inom
koncernen bedriver verksamhet som &r tillstdnds- eller
anmalningspliktig enligt tillamplig lokal miljolagstiftning.
Dessa verksamheter star foljaktligen under tillsyn av
vederboérliga myndigheter.

HEXPOL ser I6pande till att alla vasentliga tillstdnd
innehas respektive att alla vasentliga tillampliga
anmalningsskyldigheter fullgors.

Huvuddelen av produktionsenheterna &r certifierade
enligt ISO 14001 och interna och externa miljoérevisioner
genomfors regelbundet.

HEXPOL har ett halsoférsakringssystem i USA dar den
anstallde erbjuds ersattning for sjukvard. Koncernens
kostnad &r maximerad till ett fast belopp per individ och &r.

HEXPOL:s verksamhet ar lokal, vilket innebar att forsalj-
ning och inkdp normalt séatt sker i lokal valuta och darmed
begransar koncernens transaktionsexponering.

Vid en kénslighetsanalys skulle en effekt av en férandring
med 10 procent mot alla valutor i forhallande till valuta-
kursen for sex paverka forsaljningen med 1 771 Msek och
rorelseresultatet med 221 MSEK.

Valuta Forsaljning Rérelseresultat
usbD 949 157
EUR 704 79
Ovriga 118 -15
Summa 1771 221

Overskottslikviditet och uppl8ning hanteras framst pa
koncernnivd och enligt koncernens finanspolicy och till rérlig
ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2022 till
4 393 MSEK (2 222). En forandring av réntan pa 1 procent-
enhet i koncernens utgdende skuld 2022 skulle paverka
heldrsresultatet med cirka 44 MSek fére skatt.

HEXPOL gor regelbundna kreditbedémningar av kunderna.
HEXPOL har stor spridning av kunder s&val geografiskt som
pa segment vilket begrédnsar risken fér vasentliga kund-
forluster.

HEXPOL:s &verskottslikviditet anvands framst till att
amortera externa I8n och ytterligare dverskott placeras i
valkanda banker.

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell
grund for kommande forvarv.

HEXPOL har fyra storre kreditavtal med nordiska banker.
For ytterligare information angdende dessa vénligen se not
15.

HEXPOL upprattade under 2021 ett program for emission
av foretagscertifikat med mojlighet att emitteras inom en
ram om 4 miljarder Sex.

HEXPOL har ett centralt upphandlat forsékringsskydd for
sak-, ansvars-, avbrotts-, rese- och transportférsakringar
med mera som kombineras med lokala forsékringar dar det
behovs.

HANTERING AV RISKER INOM HALLBAR UTVECKLING

Miljo- och
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Utvecklingen inom miljélagstiftningen paverkar HEXPOL pd kort och 1&ng
sikt. Féréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar innebérande
hoégre krav och andrade villkor avseende hélsa, sakerhet och milj6 eller
en utveckling mot en striktare myndighetstillampning av lagar och
regleringar kan krava ytterligare investeringar och leda till 6kade
kostnader. Foréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan
ocks8 forhindra eller begransa HEXPOL:s verksamhet.

Klimatforandringen &r ett omrade dar det &r troligt att ytterligare
lagstiftning, avgifter och skatter kommer att introduceras. Inom kemi-
kalieomrédet har EU-forordningen REACH stort inflytande. Koncernen
anvander substanser som é&r fértecknade i REACH som SVHC (Substances
of Very High Concern) och det &r sannolikt att kraven pa utfasning, eller
andra riskreducerande tgarder, kommer att 6ka.

M&nga av koncernens anlaggningar &r uppforda pd mark som tidigare inte
anvants av férorenande verksamheter. Under 2022 férekom inga utslapp
eller olyckor av betydelse fér mark och grundvatten. Begransade mark-
foéroreningar férekommer vid tre anlaggningar. Féroreningarna ar av
historisk karaktar och saneringsatgarder pagar vid en anlaggning. Vid en
anlaggning i Sverige har miljémyndigheten kommit med krav p8 fordjupad
utredning av eventuell markférorening. Under 2021 stalldes krav pa en av
de svenska enheterna kring eventuellt delaktigt ansvar for utredningar
och &tgarder vid en fore detta deponi. Under 2022 drog tillsynsmyndig-
heten slutsatsen att HEXPOL inte kan anses vara delaktig i eller ansvarig
for féroreningarna.

P& n&gra byggnader bestar taken av eternitplattor som innehdller asbest.
Riskerna bedoms som sma och féranleder inte ndgra 8tgarder forran
taken ska bytas ut. Sm8 méangder asbest forekommer &ven i rérsystem
och andra installationer vid ndgra enstaka anldggningar. Enligt lag-
stiftningen i Sverige har koncernen inventerat fastigheterna med avseende
p& PCB. Sma& mangder PCB forekommer i fonsterfogarna i ndgra byggnader
och fogmassorna kommer att saneras néar fonstren efterhand byts ut.
Riskerna for manniskor och miljo &r mycket 18ga.

Koncernen slapper ut betydande mangder koldioxid frén energianvand-
ningen. Vidare &r huvuddelen av produkterna baserade pa fossila ravaror.
Det &r sannolikt att mer kréavande utslappspolicyer och &tgarder kommer
att inféras i flera lander/regioner. Vidare &r det troligt att kunderna
kommer att kréva 6kad anvandning av fornybara ravaror.

Dalig arbetsmiljé i produktionsanldggningarna kan orsaka ohalsa och
arbetsolycksfall med betydande konsekvenser for enskilda medarbetare.

Intresset for miljdanpassade produkter 6kar i ma&nga branscher och
manga av kunderna stéller krav avseende utfasning av farliga &mnen
och andra egenskaper som har betydelse for halsa och miljo, framfor allt
klimatp&verkan. Uppfylls inte kraven finns risken att affaren forloras.

Risken for krdnkning av manskliga rattigheter vid produktionsanlaggningarna
bedéms som 1&g. Huvuddelen av koncernens leverantérer av ravaror &r
globala kemiféretag och riskerna kring manskliga rattigheter anses

som I&ga. HEXPOL har identifierat leverantérer av naturgummi som ett
potentiellt riskomr@de. Formella hallbarhetsrevisioner har darfor genom-
forts vid naturgummiplantager i Sri Lanka. Situationen kring méanskliga
rattigheter dar bedémdes som god.

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av affarsetiska risker kan skada
bolagets varumarke och trovardighet. Bolaget kan aven drabbas av béter
och andra juridiska sanktioner.

HEXPOL bedriver verksamhet i bade industrialiserade lander och
utvecklingsléander. Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tilldmpas. I vasentlighetsanalysen ges darfér
god affarsetik hog prioritet. Budskapet fran koncernledningen &r att det
r&der nolltolerans kring korruption och bristande affarsetik.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera ny och
forandrad miljo- och arbetsmiljélagstiftning. P& kort sikt har
vi inte identifierat vasentligt forandrade krav. Produktions-
enheterna har aktuella miljétillst&nd och endast mindre
uppdateringar &r férvantade. Enheterna star under tillsyn av
myndigheterna och via ISO 14001 genomfors interna och
externa miljérevisioner.

Avseende REACH s8 har utvecklingsavdelningarna
omformulerat ett antal recept déar farliga @mnen har fasats
ut eller dar anvandningen minskat. Detta arbete pagar
kontinuerligt.

I samband med foretagsforvarv gors regelmassigt
bedémningar av risken fér markféroreningar och andra
miljoskador. Dar det anses nddvandigt genomfors
provtagning av mark och grundvatten. Genom riskanalyser
och forebyggande &tgarder minskas sannolikheten och
konsekvenserna av okontrollerade utslapp.

I samband med foretagsforvarv gors regelmassigt
beddmningar av forekomsten av asbest och PCB. I
enlighet med lagstiftningen i olika lander har inventeringar
genomférts och relevanta forsiktighetsmatt vidtagits.
N&gra ytterligare atgarder ar for narvarande inte aktuella.

Koncernen arbetar aktivt fér att minska utslappen av
klimatp&verkande gaser frén produktionsanlaggningar

och produkter. Scenarioanalyser kring hur fysiska klimat-
forandringar, politiska beslut och lagstiftning paverkar
HEXPOL har inletts. I dessa fragor har koncernen borjat
tillampa riktlinjerna i TCFD, se sidorna 103-105. I samband
med foretagsforvarv och leverantérsbedomningar beaktas
klimatrelaterade risker.

Koncernen har en nollvision for arbetsolycksfall och bedriver
ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete fér att minska
risken for arbetsrelaterade sjukdomar och olycksfall. Det
forebyggande arbetet &r sarskilt viktigt vilket beskrivs pd
sidorna 96-98.

Koncernen deltar i utvecklingen inom omrédet och erbjuder
kunskaper som bidrar till miljéanpassad produktutveckling.
Flera av koncernens hallbara produkter visar god potential
for affarsutveckling, exempelvis Dryflex Green som inne-
haller biobaserade révaror och Dryflex Circular som innehdller
&tervunna polymerer (se sidan 35).

Materializing Our Values anger synsattet pd méanskliga
rattigheter. Uppférandekoden kompletteras med dtagandena
i FN:s Global Compact. Systemet med whistleblowing ger
medarbetarna maéjlighet att sl& larm kring eventuella
oegentligheter. I underlaget till den &rliga hallbarbets-
redovisningen maste samtliga bolag ta stéllning till frégor
kring ménskliga rattigheter vid egna verksamheten och i
leverantorsledet.

Global Compact och de affarsetiska riktlinjerna véagleder
medarbetarna i fragor kring vad som &r och inte &r tilldtet
i kontakterna med afférspartners. I Compliance Program
bekréftar chefer genom sin namnteckning att reglerna féljs.
Chefer samt personal inom forsaljning och marknadsforing
deltar i utbildningar inom omr&det. I underlaget till den
&rliga héllbarhetsredovisningen méste samtliga bolag ta
stallning till hur de under dret motverkat korruption.
Fr&gorna har sitt ursprung i vagledande dokument fran
Global Compact. Systemet med whistleblowing ger
medarbetarna majlighet att sI& larm vid misstanke om
oegentligheter.



STYRELSENS ORDFORANDE

FORORD

”Starkt genomforande
1 turbulenta tider”

Alf Goransson, styrelsens ordférande

HEXPOL har &n en ging levererat sitt bésta ar hittills och det i en marknad med tilltagande utmaningar
och en osannolik cocktail av omvarldsforandringar.

Jag skrev i mitt ordférande ord for ett &r sedan, att forutom pandemin s kimpade vi med révarubrist,
stora kostnadsokningar, 6kande energipriser, produktionsstopp inom fordonsindustrin, globala logistik-
problem, hog sjukfrénvaro och tilltagande loneinflation. Jag skrev detta i forhoppningen att mycket vérre
dn sé skulle det vil rimligen inte bli under kommande ar. Ingalunda. Utover fjolarets eldndes-cocktail s&
invaderade Ryssland Ukraina och vi upplever ett forfirande krig i Europa, de geopolitiska spanningarna
har 6kat, klimatmolnen blir allt morkare, elkostnader har blivit of6rutsigbara till f6ljd av kriget och

en prissattningsmodell som styrs av marginalkostnaden, inflationen har tagit ordentlig fart och dérav
okande réntor och konsumenterna upplever negativa realloner och ar forsiktigare med mindre marginaler

i sin ekonomi.

Vi lever i en virld och en marknad dar inte alltid gérdagens recept 16ser morgondagens problem. Detta
stiller hoga krav pA HEXPOL. Vara styrkor blir allt viktigare. En snabbrorlig, decentraliserad men glo-
balt koordinerad organisation, med leveranskapacitet frén olika fabriker och med formaga att snabbt
stéalla om recept nir insatsvaror saknas eller forsenas, vaxer sig allt starkare som en konkurrensfordel
och hir ar HEXPOL unik. Storlek och global formaga inom inkdp blir ocksa allt viktigare och vi har ater
igen visat att den gamla klyschan att stora organisationer ar trogrorliga, stimmer inte — dtminstone inte
ivart fall. Vi anpassar oss varje dag till nya forutséttningar och med bibehallen l6nsamhet.

Atervinning av fossila produkter blir allt viktigare och det r sannolikt att forutom de tilltagande miljo-
kraven s blir 4ven ekonomin att 6ka atervinningen allt attraktivare. En viktig del i koncernens strategi-
arbete och bolagsstyrning ar att 6ka fokus pé héllbarhet. HEXPOL har under 2022 tagit nagra viktiga
steg i denna riktning bland annat genom forvérvet av almaak i Tyskland. For att sdkerstilla att héllbar-
het ar “hér och nu”, dvs att minska miljépaverkan i det korta perspektivet, s har vi under 2022 vévt

in héllbarhet i vért incitamentsystem.

Vi star vil rustade for framtiden och vi fortsitter vér tillvixtresa genom att anvianda vért starka
kassaflode for fortsatta forvéarv, och i en osédker omvérld och svarbedomd marknad finns det gott om
mojligheter for en organisation med hég kompetens och erfarenhet.

Malmo i mars 2023

Alf Goransson, Styrelsens ordforande

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

HEXPOL ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Styrningen av HEXPOL-koncernen grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta
hand aktiebolagslagen, HEXPOL:s bolagsordning, Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden*).

EXTERNA AKTIEAGARE VAL-
REVISORER VIA ARSSTAMMAN BEREDNING

REVISIONS-
UTSKOTT

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2022 uppgick HEXPOL:s aktiekapital

till 68 887 369 SEK, fordelat pa 344 436 846 aktier varav

14 765 620 av serie A med 10 roster vardera och 329 671 226
av serie B med 1 rost vardera. Den enskilt storste dgaren ar
Melker Schorling AB, vars innehav vid arsskiftet 2022 bestod
av totalt 14 765 620 A-aktier och 70 783 430 B-aktier, mot-
svarande 46 procent av rosterna och 25 procent av kapitalet.
Ingen annan aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav
som uppgar till minst 10 procent av det totala rostetalet i
bolaget. For mer detaljerad information om dgarstruktur
och aktien, se sidorna 6—7.

Bolagsordning

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 28 april
2022. Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet
dr att forvarva, dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceforetag. Bolaget ska dven dga
och forvalta virdepapper, forsilja tjanster inom det adminis-

*Koden finns tillgénglig p8 www.bolagsstyrning.se

ERSATT-

STYRELSE NINGS-

UTSKOTT

trativa omradet samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

I bolagsordningen fastslés bland annat aktieigarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att
drsstimma ska héllas en ging rligen inom sex ménader
efter rakenskapsérets utging, hur kallelse till &rsstimman
ska ske och att bolagets styrelse har sitt siate i Malmo
kommun. Géllande bolagsordning finns tillgénglig pa
bolagets webbplats.

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ar HEXPOL:s hogsta beslutande organ
ivilken samtliga aktiedgare har ritt att delta. Vid bolags-
stimman ges samtliga aktiedgare majlighet att utéva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Vid arsstimman lagger styrelsen fram arsredovisningen,
koncernredovisningen och revisionsberittelsen.

HEXPOL kallar till &rsstimma senast fyra veckor fore
stimman. Arsstimma halls vanligen i Malmg, men kan
enligt bolagsordningen dven hallas i Stockholm, och halls



vanligtvis i april eller maj. Arsstimman beslutar bland
annat om faststéllande av resultatridkning och balansréikning,
utdelning, fordndringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer samt fast-
stillande av erséttning till styrelse och revisorer och god-
kidnnande av erséttningsrapport.

Arsstimman 2022

Arsstimman 2022 dgde rum den 28 april 2022. Arsstimman
genomfordes som en fysisk stimma men med mojligheten att
utOva sin rostratt per post fore stimman med stod av tillfalli-
ga lagregler pa grund av fortsatt risk for smittspridning av
covid-19. Vid arsstimman deltog aktiedigare som represente-
rade cirka 68 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Styrelsens ordférande Alf Goransson valdes till ordférande
for stimman. Vid stimman faststélldes resultat- och balans-
rakning samt koncernresultat och koncernbalansrékning.
Stamman godkande styrelsens forslag om vinstutdelning for
riakenskapséret 2021 med 6,00 SEK per aktie. Till ordinarie
styrelseledamoter omvaldes Alf Géransson, Jan-Anders E.
Ménson, Malin Persson, Mirta Schorling Andreen, Kerstin
Lindell och Gun Nilsson.

Alf Goransson valdes om till styrelseordforande.
Stamman godkande styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till HEXPOL:s ledande befattningshavare samt
ersittningsrapporten for 2021.

STYRELSENS ARBETE 2022

2022-12-02 Dotterbolagsbesék HEXPOL
Compounding Americas - Budget 2023

2022-10-21 Deldrsrapport
januari-september 2022

2022-07-15
HaIvSrsrappor‘t januari-juni 2022

Arsstimma 2023

HEXPOL:s drsstimma 2023 hélls den 28 april 2023 i Malmé.
For information om arsstimman, se sidan 116 och bolagets
webbplats https://investors.hexpol.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma.

Valberedning

HEXPOL:s &rsstimma fattar beslut om tillsattning av bolagets
valberedning. Valberedningen ska lamna forslag till ord-
forande vid arsstimma, ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt arvode och annan ersittning for styrelse-
uppdrag till var och en av styrelseledamoterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna forslag till val och arvodering av
revisorer.

I nomineringsarbetet infor drsstimman 2022 tillimpade
valberedningen regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen kon-
staterade att styrelsen i HEXPOL har en dndamalsenlig
sammanséttning.

Vid arsstimman 2022 beslutades att HEXPOL ska ha en
valberedning bestdende av fyra ledamoter representerande
de rostmaéssigt storsta aktiedgarna och att Mikael Ekdahl
representerande Melker Schorling AB (ordforande), Henrik
Didner representerande Didner & Gerge Fonder, Jesper
Wilgodt representerande Alecta Pensionsforsiakring och

2022-01-28 Genomgang av bokslutskommuniké
for 2021 samt avrapportering fran revisorer

2022-03-18 Beslut om postrdstning
infor stamman

h3llbarhetsredovisning

2022-04-28 Konstituerande styrelseméte
efter 8rsstdmman 2022

2022-04-28 Deldrsrapport januari-mars 2022,

Hjalmar Ek representerande Lannebo fonder ska vara leda-
moter i valberedningen infor drsstimman 2023.

For det fall en aktieAgare som representeras av en av val-
beredningens ledaméter inte langre skulle tillhora de storsta
aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot av val-
beredningen inte ldngre ar anstélld av sddan aktiedgare eller
av négot annat skil lamnar valberedningen fore arsstimman
2023, ska valberedningen ha ritt att utse en annan repre-
sentant for de storre aktieigarna att ersitta sidan ledamot.

Under aret har valberedningen haft 6 protokollférda
sammantriden. Valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar samt beslutat om forslag att 1agga fram infor
Arsstimman 2023.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta av
minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst tva
suppleanter. HEXPOL:s bolagsordning innehéller inga
bestimmelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamdter eller om &ndring av bolagsordningen. Styrelsen
véljs arligen pé drsstimman for tiden intill nésta arsstimma.
Arsstimman i HEXPOL den 28 april 2022 beslutade att
vélja en styrelse bestdende av Alf Goransson (ordférande),
Malin Persson, Jan-Anders E. Manson, Marta Schorling
Andreen, Kerstin Lindell och Gun Nilsson. Styrelsen valdes
for perioden till och med utgéngen av arsstimman 2023.
HEXPOL:s VD och koncernchef samt HEXPOL:s vice VD,
ekonomi- och finanschef deltar i styrelsemétena. P& begiaran
deltar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelsemétena
for att foredra sérskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhéllande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare,
som delas av valberedningen, presenteras pa sidan 52.
Enligt de krav som anges i Koden ska majoriteten av
de styrelseledamoter som valts av bolagsstimman vara
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning,
och minst tva av dessa styrelseledamoter ska ocksé vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgér av sidan 52 uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledaméterna nds pé adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomrdaden

Styrelsen ansvarar for faststéllande av de 6vergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppfoljning
av bolagets strategi, beslut om storre foretagsforvarv, for-
sédljningar och investeringar samt 16pande uppfoljning av
verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen for
fortlopande utvardering av bolagets ledning, att det finns
effektiva system for uppfoljning och intern kontroll av

bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning samt for
koncernens organisation och foérvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsen utser &ven VD och koncernchef,
revisionsutskott och erséittningsutskott samt beslutar om
16n och annan ersittning till VD och koncernchef.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och ledningen regleras av styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen innehéller en instruktion fér VD och f6r
den ekonomiska rapporteringen samt instruktioner for
revisions- respektive ersittningsutskottet. Dessa behandlas
och faststills en ging per ar.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Utvardering av styrelsens arbete, inklusive dess utskott,
genomfors arligen. Utvirderingen avser bland annat styrelsens
arbetsprocesser, kompetens och sammanséttning, inklusive
styrelseledamoéternas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
Utvarderingen samordnas av styrelseordféranden. Under
2022 har ordféranden genomfort en skriftlig enkatunder-
sokning med samtliga styrelseledamoter. Resultatet av
utviarderingen har rapporterats och diskuterats i styrelsen
och valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott: revisions- och
ersittningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott, som ar ett
beredande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer,
foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de krav som stills i aktiebolagslagen samt i EU:s
revisorsférordning.

Revisionsutskottets uppgifter innefattar bland annat
att bitrdda valberedningen vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att revisorns mandat-
tid inte 6verskrider tillimpliga regler, upphandla revision
och lamna en rekommendation i enlighet med EU:s revisors-
forordning. Utskottet ska vidare granska och Gvervaka
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och dé sarskilt
uppmérksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revision. Utskottet ska dven utfarda riktlinjer for
tjanster forutom revision som tillhandahalls av revisorerna
och i tillampliga fall godkidnna sddana tjanster i enlighet
med utfardade riktlinjer. Utskottet ska ta del av planeringen
av revisionsarbetet och dirmed sammanhéngande rappor-
tering samt ska l6pande samréda och Gverldgga med de
externa revisorerna for att halla sig informerat om inrikt-
ningen och omfattningen av revisionen. Utskottet ska vidare
granska och 6vervaka koncernens finansiella rapportering,
de externa revisorernas arbete, bolagets interna kontroll-
system, aktuell riskbild och bolagets finansiella information.



Utskottets uppgifter omfattar dven att limna rekommenda-
tioner och forslag for att sékerstilla den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda.
Revisionsutskottet ska fortlopande traffa HEXPOL:s
revisorer och ska 16pande rapportera till styrelsen.
Utskottet har inte, utéver vad som uttryckligen anges i
av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revisions-
utskottet, mandat att fatta négra beslut for styrelsens
rakning. Ledamé&terna i HEXPOL:s revisionsutskott utses
arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens och samtliga utskottsledamoter

ska vara vil fortrogna med ekonomiska och finansiella fragor.

Revisionsutskottet har under 2022 bestatt av Gun Nilsson
(ordférande), Malin Persson och Marta Schorling Andreen.
Utskottet har under perioden haft 4 protokollférda moten.
Samtliga utskottets ledaméter har deltagit vid samtliga
protokollférda méten forutom vid ett tillfalle d& en ledamot
inte hade mojlighet att delta.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor som
avser ersattningsriktlinjer, 16ner, bonuserséttningar, optioner,
pensioner och andra former av ersittningar till koncern-
ledningen. Utskottet kan dven behandla frigor till andra
ledningsnivaer om styrelsen s beslutar samt andra liknande
fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att forbereda. Ut-
skottet har ingen beslutsbefogenhet, utan presenterar sina
slutsatser och forslag till styrelsen for beslut. Ledaméterna
i HEXPOL:s erséttningsutskott utses arligen av styrelsen.
Erséttningsutskottet har under 2022 bestétt av Alf Géransson
(ordférande) och Mérta Schorling Andreen. Utskottet har
under perioden haft 1 protokollfort méte, vid vilket bada
utskottets ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under aret genomfort 7 styrelseméten, varav
ett konstituerande méte. Vid motena redogjorde VD for
HEXPOL:s marknadsposition och finansiella stdllning samt
vasentliga handelser som péverkat bolagets verksamhet.
Styrelsen har dessutom bland annat avhandlat frégor
relaterade till investeringar, delérsrapporter, arsredovisning,
forvirv och revisorernas rapport om revisionsarbetet.
Under 2022 har samtliga av styrelsens arsstimmovalda
ledamoter narvarat vid samtliga styrelseméten.

Revisorer

Revisorer viljs pd arsstimman och har till uppgift att p&
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning. HEXPOL:s
revisorer narvarar normalt vid minst ett styrelsesamman-
tride per ar vid vilket de rapporterar sina iakttagelser frén

granskningen av koncernens interna kontroll och av de arliga
finansiella rapporterna. Bolagets revisorer rapporterar dven
till, och tréffar 16pande, revisionsutskottet. Dessutom deltar
revisorerna i arsstimman for att avge revisionsberéttelsen,
vilken beskriver det revisionsarbete som utforts och de
iakttagelser som gjorts.

P4 drsstamman 2022 valdes, for tiden intill slutet av nés-
ta rsstaimma, de auktoriserade revisorerna Joakim Falck
och Karoline Tedevall anstéllda hos Ernst & Young AB for
en mandatperiod om ett ar. I samband med arsstimman
2023 kommer revisorer att viljas for kommande mandat-
period.

Joakim Falck

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

¥ Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Nolato AB, ITAB
Shop Concept AB, Absolent Group AB,
Garo AB

Karoline Tedevall

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

- Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk
'y

Ovriga uppdrag: Alfa Laval AB,
© Bona AB, Tetra Pak AB

Internrevision

Styrelsen ska enligt Koden &rligen utvérdera behovet av en
sérskild granskningsfunktion (internrevision) for att séker-
stélla att fastlagda principer for finansiell rapportering

och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstimmelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Styrelsen har med beaktande av HEXPOL:s arbete
med och rutiner for den interna kontrollen bedomt att det
inte foreligger négot behov av en sérskild gransknings-
funktion. Frdgan om en sirskild granskningsfunktion
kommer att provas pa nytt under 2023.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksambhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, bolagets bolagsordning
och de anvisningar och strategier som faststéllts av styrelsen.

VD ska sikerstilla att styrelsen erhéller sidan objektiv,
detaljerad och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
ansvarar VD for att hélla styrelsen informerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemétena. VD och koncernchefen
har utsett en koncernledning som bestér av CFO, ansvarig
for M&A och strategi samt bolagets afférs- och produkt-
omradeschefer.

Koncernledningen svarar fér den 6vergripande afférs-
utvecklingen och férdelningen av de finansiella resurserna
mellan affarsverksamheterna samt for finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps- och styr-
gruppsmoten ar koncernens forum for att implementera
koncernledningens 6vergripande styrning ner till respektive
afférs- och produktomrade och i sin tur ner till dotterbolags-
niva. Organisationen &r anpassad for att ge korta och snabba
beslutsprocesser med ett tydligt och decentraliserat ansvar.
Koncernledningen presenteras pé sidan 53, gillande
anstéllningstid i HEXPOL, utbildning, fodelsear, aktie-
innehav etc.

Information om ersattningar

For information om arvoden, 16ner, pensioner och 6vriga
formaner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hénvisas till not 4 pa

sidan 63.

Finansiell rapportering

HEXPOL ger l6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stéllning.

HEXPOL:s ambition &r att tillampa 6ppenhet, saklighet
och hog servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pa marknaden och stérka
intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare. HEXPOL har en kommunikationspolicy vars
syfte ar att sékerstilla att koncernen uppfyller informations-
kraven for aktiemarknaden.

HEXPOL:s finansiella aktiviteter och 6vrig kommunika-
tion maste alltid folja EU:s marknadsmissbruksférordning,
Nasdaq Stockholms regler, de allmint vedertagna reglerna
pa aktiemarknaden samt 6vriga relevanta regler och juridiska
skyldigheter som HEXPOL kan lyda under. Kommunikationen
ska ocksa vara utformad sa att agerandet inom bolaget blir
konsekvent och att bolaget, medarbetarna och verksam-
heterna agerar pd samma sétt nar de fir informationen.
Policyn faststéller ansvarsfordelningen gillande informa-
tionsfragor och anger vem som far representera HEXPOL
som talesperson. Policyn omfattar ocksé rutiner fér delérs-
rapporter, rsredovisningar, arsstimmor, pressmeddelanden,
moten med investerare samt koncernens webbplats. Bolagets
géllande kommunikationspolicy ses 6ver rligen och
revideras vid behov.




INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av

den totala interna kontrollen inom HEXPOL och ar en central komponent i

koncernens bolagsstyrning. De viktigaste mélen ar att den interna kontrollen ar

andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efterlevnad av lagar

och forordningar.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehélla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r en process som involverar
HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och personal. Processen
har utformats for att utgéra en rimlig forsakran om tillfor-
litligheten i den externa rapporteringen. Enligt allmént
accepterade ramverk som etablerats for detta andamal,
beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for
intern kontroll och riskhantering ur olika aspekter nedan.

Kontrollmiljo

HEXPOL:s organisation &r utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor pa
affarsomrades-, produktomrades- eller dotterbolagsnivé,
medan beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt
overgripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen préglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande och inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
HEXPOL. Basen for den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen utgors av en
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i HEXPOL:s
finanspolicy och redovisningsinstruktion samt i den attest-
ordning som VD faststaller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar ménadsvis fullstindiga
bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Koncernens ekonomienhet har ett néra och vil fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen f6ljer upp bolagets bedomning
av den interna kontrollen bland annat genom arbetet som
utfors i revisionsutskottet. Det arbetet inkluderar en
16pande genomgang av de fragor som bedoms péverka

den ekonomiska styrningen. Vidare har styrelsen direkta
kontakter med bolagets revisorer for att sikerstélla den
interna kontrollen.

Riskhantering

De visentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savil pa koncern-, affarsomrades-, dotterbolags-
som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for
att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sdkerstilla en korrekt finansiell rapportering. Det gors
genom att 16pande f6lja de omraden som anses vara kritiska
for bolaget och dess verksamhet. Sdrskilt prioriterat dr att
identifiera processer dar risken for visentliga fel relativt sett
ar hogre pé grund av komplexiteten i processen eller i sam-
manhang dir stora virden &r involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker genom
manuella kontroller i form av till exempel avstdmningar
och inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksambhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

PA BOLAGETS WEBBPLATS WWW.HEXPOL.COM
FINNS BLAND ANNAT FOLJANDE INFORMATION:

e Bolagsordning
e Uppférandekod (Materializing Our Values)

o Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och
med 2008

e Tidigare rs hallbarhetsredovisningar

o Information frén HEXPOL:s arsstammor fran och
med 2008 (kallelser, protokoll, VD:s anférande
och kommunikéer)

e Information om styrelseledaméter,
VD och revisor

e Information om valberedningen och bolagets
valberedningsinstruktion

e Information om principer for ersattning till ledande
befattningshavare

e Ersattningsrapport

e Information infér rsstamman 2023

Information och kommunikation

For att sdkerstilla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att
relevant och visentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet samt till och fran ledning
och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillga elektroniskt och/
eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bunden aterkoppling avseende den interna kontrollen.

For att sdkerstélla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstdndig, har HEXPOL en
av styrelsen faststélld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pé vilket satt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp kontinuerligt.
Uppf6ljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvinds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller

l6pande rapporter om koncernens finansiella stéllning

och utveckling. Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas
koncernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantriaden upp den
ekonomiska redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.



STYRELSE

Alf Goransson
Ordférande

Invald: 2007

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Internationell ekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Loomis AB, NCC AB och Axfast AB.
Styrelseledamot i Attendo AB, Sweco AB,
Melker Schérling AB, Anticimex AB samt
Sandberg Development Group.

Oberoende i forhéllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhdllande till stérre
agare: Nej

Utskott: Ersattningsutskottet

Egna och nérstdendes innehav:
3 000 B-aktier

Jan-Anders E Manson
Ledamot

Invald: 2008
Fodd: 1952
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér och
Filosofie doktor

Ovriga uppdrag: Distingerad Professor

vid Purdue University, Co-Exec. Dir. Indiana

Next Generation Manufacturing Competi-
tiveness Center (INMAC), Exec. Dir. Ray
Ewry Sports Engineering Center samt
styrelseledamot i EELCEE Ltd.

Oberoende i forhéllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -
Egna och nirstdendes innehav: -

Kerstin Lindell

Ledamot

Invald: 2016
Fodd: 1967
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, teknologie
licentiat, civilekonom samt hedersdoktor
LTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bona AB och i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Styrelseledamot i
bland annat Peab AB, Indutrade AB och
Inwido AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: -

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier

Malin Persson
Ledamot

Invald: 2007

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Peab AB, Getinge AB och Ricardo AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
agare: Ja

Utskott: Revisionsutskottet
Egna och nérstdendes innehav: -

Marta Schoérling Andreen
Ledamot

Invald: 2014

Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

6vriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schoérling AB, Hexagon AB, Absolent Group
och AAK AB.

Oberoende i féorhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till storre
agare: Nej

Utskott: Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet.

Egna och nérstdendes innehav:
14 765 620 A-aktier och 70 783 430 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Gun Nilsson
Ledamot

Invald: 2017

Fodd: 1955
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hexagon AB och Kollegiet fér Svensk
Bolagsstyrning samt styrelseledamot i
Melker Schorling AB, AAK AB, Bonnier
Group AB, Einar Mattsson AB och
Absolent Air Care Group AB.

Oberoende i féorhdllande till bolaget
och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre
dgare: Nej

Utskott: Revisionsutskottet

Egna och nirstdendes innehav:
5 000 B-aktier

KONCERNLEDNING

Georg Brunstam
VD och koncernchef

Anstillningsar: 2007

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor

Erfarenhet: Mer &n 40 &rs erfarenhet
frén internationella industribolag. Bland
annat koncernchef p§ NOLATO AB samt

affarsomradeschef och koncernlednings-
medlem p8 Trelleborg AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i AAK AB samt styrelseledamot i Nibe
Industrier AB och GeBe Consulting AB.

Egna och nérstdendes innehav:
655 000 B-aktier

Magnus Berglund

Senior vice President, Strategy, M&A

Anstéllningsar: 2008

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil.mag. i ekonomi och
hégskoleingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstadendes innehav:
17 000 B-aktier

Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia och HEXPOL TPE/HP Compounding
Anstillningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Belgisk

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:
40 000 B-aktier

Gary Moore

President HEXPOL Compounding Americas

Anstéllningsar: 2007

Fodd: 1975

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBA inom finans samt

kandidatexamen inom materialvetenskap

Ovriga uppdrag: -
Egna och néarstdendes innehav: -

Peter Rosén
CFO, vice VD och IR-manager

Anstiéllningsar: 2019
Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Novotek AB

Egna och nérstdendes innehav:
17 000 B-aktier

Jan Wikstrom

President HEXPOL Thermoplastic
Compounding, HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets and Seals
Anstillningsar: 2008

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:
650 000 B-aktier

Carsten Ruter

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia, HEXPOL Compounding Purchasing/
Technology och HEXPOL TPE/HP Com-
pounding

Anstillningsar: 1997

Fodd: 1971

Nationalitet: Tysk

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
50 000 B-aktier
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2022 2021
Forséljning 2 22 243 16 005
Kostnad sdlda varor -17 899 -12 532
Bruttoresultat 4 344 3473
Forsaljningskostnader -216 -119
Administrationskostnader -752 -579
Forsknings- och utvecklingskostnader -137 -111
Ovriga rorelseintékter 65 678
Ovriga rérelsekostnader -14 -268
Rorelseresultat 2; S & 5 & G 3 290 3074
10, 11
Finansiella intékter 7 93 32
Finansiella kostnader 7 -139 -75
Resultat fore skatt 3244 3031
Skatt 8 -761 -673
Resultat efter skatt 2483 2358
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 2483 2 358
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 7,21 6,85
KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2022 2021
Resultat efter skatt 2483 2 358
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av formansbaserade pensionsplaner 5 1
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen - -
5 1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens 1 696 950
1 696 950
Ovrigt totalresultat efter skatt 1701 951
Summa totalresultat 4184 3309
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 4184 3 309




KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Pagdende ny- Ovrigt till- resslilaatr}iiﬁ;ive

MSEK kapital emission skjutet kapital Reserver ° Totalt
arets resultat

Per 31 december 2020 69 = 619 596 7 849 9133
2021
Totalt resultat
Resultat efter skatt = = = = 2 358 2 358
Ovrigt totalresultat - - - 951 - 951
Totalresultat = = = 951 2 358 3309
Transaktioner med aktiedgare
P8g&ende nyemission 0 -0 - - - -
Utdelning - - - - -792 -792
Per 31 december 2021 69 = 619 1547 9 415 11 650
2022
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - - 2483 2483
Ovrigt totalresultat - - - 1701 - 1701
Totalresultat - - - 1701 2483 4184
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -2 067 -2 067
Per 31 december 2022 69 - 619 3 248 9 831 13 767

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar 9 12 678 9 724
Materiella anléggningstillgéngar och nyttjanderéttstillgéngar 10,11 3232 2 430
Finansiella anlaggningstillgdngar 21 7 3
Uppskjutna skattefordringar 8 102 79
Summa anléggningstillgdngar 16 019 12 236
Omsittningstillgdngar

Varulager 12 2 454 1739
Kundfordringar 13, 21 3078 2 401
Aktuell skattefordran 274 145
Ovriga kortfristiga fordringar 110 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 77 55
Likvida medel 21 1541 1320
Summa omsittningstillgdngar 7 534 5727
SUMMA TILLGANGAR 23 553 17 963
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 619 619
Reserver 3248 1547
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat 9 831 9 415
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 14 13 767 11 650
Hanforligt till icke bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 13 767 11 650
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 15, 21 1822 301
Ovriga skulder 21 348 58
Uppskjutna skatteskulder 8 825 602
Avséttning for pensioner 16 68 66
Summa langfristiga skulder 3 063 1027
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 15, 21 2571 1921
Leverantdérsskulder 21 3111 2431
Aktuell skatteskuld 252 267
Ovriga kortfristiga skulder 21 90 67
Ovriga avsattningar 17 13 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18, 21 686 593
Summa kortfristiga skulder 6 723 5 286
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 553 17 963




KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20

Rérelseresultat 3290 3074
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 492 471
Finansnetto -40 -50
Betald skatt -839 -579
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore foriandring av rérelsekapital 2903 2916
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsetillgdngar -474 -855
Férandring av rorelseskulder 164 345
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2593 2 406
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -652 -293
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Investeringar i immateriella anl&ggningstillgdngar -7 -11
Férvarv av verksamheter 22 -1512 -558
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2171 -862
Finansieringsverksamheten 20

Upptagna I1&n 2576 1953
Amortering av skulder -305 -2 435
Amortering av leasingskulder -100 -92
Utdelning -2 067 -792
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 104 -1 366
Arets kassafléde 526 178
Likvida medel vid drets borjan 1320 1200
Kursdifferens i likvida medel -305 -58
Likvida medel vid drets slut 1541 1320
OPERATIVT KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat 3290 3074
Av- och nedskrivningar 492 471
Foréndringar i rorelsekapital -310 -510
Férsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0
Investeringar -659 -304
Operativt kassaflode 2813 2731

Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppréttas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sa som de antagits
av EU. Vidare har R&det for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tilldmpats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for Finan-
siell Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Det innebar att samma redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen med ndgra undantag, se sidan 61.
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstémmer med de som till-
lampades foregdende 8r med undantag av de nya IFRS som tillampa-
des med start 1 januari 2022. Ingen av de andringar och tolkningar av
befintliga standarder som tillampas frén och med rakenskapsdr som
borjade den 1 januari 2022 hade ndgon inverkan pd koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

NYA STANDARDER 2023

IAS 1 - Vasentlighetsbedémning av redovisningsprincip. Istéllet for att
upplysa om betydande redovisningsprinciper ska foretag upplysa om
vasentliga redovisningsprinciper for att 8stadkomma en mer effektiv
kommunikation i finansiella rapporter da foretagsspecifik information
om redovisningsprinciper ar mer anvandbar for anvandare av finansiella
rapporter an standardiserad information.

IAS 1 - Klassificering av skuld. Andringarna syftar till att fértydliga
nar en skuld ska klassificeras som kort eller I&ngfristig. Férhllandena
pa balansdagen ligger till grund fér att bestamma hur en skuld ska
klassificeras och beroende pa vilka villkor som finns i I[3neavtalen
kan dessa andringar medféra krav p8 anpassningar av de finansiella
rapporterna.

Vi foljer utvecklingen och héller pa att bedéma p&verkan pd nu-
varande redovisningsprinciper och dess uppstéllning.

Inga andra &ndringar i standarder, nya standarder eller tolkningar som
trader i kraft 1 januari 2023 och senare forvéantas ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
1 koncernredovisningen ing&r moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dagen
da ett bestammande inflytande erhdlls och avyttrade bolag fram till
den dagen dé ett bestiammande inflytande upphér. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden férutom for
vissa finansiella instrument, som varderats till verkligt varde.
Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pd 6verlatna tillgdngar och skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det férvarvade bolaget. I kopeskillingen ingdr
aven verkligt véarde pa alla tillgdngar och skulder som ar en foljd av
en dverenskommelse om villkorad tilldggsképeskilling. Varje villkorad
kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efter-
féljande @ndringar av verkligt vérde av en villkorad tillaggskdpeskilling
redovisas i resultatrakningen. Identifierbara forvarvade tillgéngar och
dvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkli-
ga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Goodwill varderas som det belopp varmed den
totala kopeskillingen 6verstiger verkligt varde for identifierbara forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder. Om kopeskillingen &r lagre an
verkligt varde for identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

HEXPOL forvarvade 2022 70 procent av aktierna i almaak international
GmbH. Enligt avtalet har HEXPOL en option om att forvarva resteran-
de aktier och innehavare utan bestdammande inflytande har en option
om att sélja sina resterande aktier till HEXPOL. I aktiedgaravtal som
bolaget tecknat med innehavare utan bestémmande inflytande finns
avtal om put/call options dar innehavaren av det icke bestémmande in-
flytandet har en réatt att sélja sina aktier till HEXPOL enligt en i avtalet
bestamd berakningsformel frdn 2025 och darefter arligen under perio-
den 1 januari till 31 mars. P8 samma satt har HEXPOL ratt att forvarva
aktierna enligt denna berédkningsformel fr&n 2025 och darefter arligen
under perioden 1 januari till 31 mars. IFRS 3 Rorelseforvarv reglerar
inte hur denna typ av avtalsvillkor ska hanteras i redovisningen. Enligt
IAS 32 Finansiella instrument: klassificering ska koncernen redovisa
en skuld for utstalld séljoption i egna egetkapitalinstrument, d.v.s.
forpliktelse att kdpa utestdende aktier i almaak international GmbH.
Koncernen har valt att beakta denna skuld i férvérvsanalysen, d.v.s.
som om koncernen redan har férvérvat utestdende aktier. Koncernen
redovisar per balansdagen motsvarande skuld till verkligt varde éver
resultatrakningen och som 6vrig skuld i balansrékningen, se dven not
22. Om optionerna I6per ut utan att nyttjas, redovisas detta som en
avyttring av aktier i dotterbolag, d.v.s. skulden bokas mot eget kapital.
Innehavare utan bestammande inflytandes andel av eget kapital och
dess andel av resultatet redovisas dérmed ej.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Utgor transaktionerna sakringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av nettoinvesteringar redovisas kursdifferenserna,
efter justering for uppskjuten skatt, i dvrigt totalresultat. Kursdiffe-
renser pd rorelsefordringar och rorelseskulder ing8r i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

DOTTERBOLAG

Dotterbolagens resultat och finansiella stéllning uppréttas i respektive

bolags funktionella valuta. I koncernredovisningen omraknas dotter-

bolagens resultat och finansiella stéllning till svenska kronor enligt
foljande:

o Intakter och kostnader i resultatrékningar raknas om till genom-
snittlig valutakurs for respektive &r medan tillgdngar och skulder i
balansrdkningar raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post
i Ovrigt totalresultat.

e Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv behandlas som tillgéngar och skulder i den forvarvade verk-
samheten och omréknas till balansdagens kurs.

INTRESSEFORETAG
Kapitalandelsmetoden tillampas for ett mindre intresseféretag.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och 8dra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. For HEXPOL-
koncernen utgér affarsomraden indelningsgrunden for rorelsesegment.
Koncernen &r indelad i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas p8 segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt sétt. Segmentsredovisningen fér rérelsesegmenten
inkluderar resultat till och med rorelseresultat samt sysselsatt kapital.
Poster i resultatrékningen som inte férdelats bestar av finansiella
intakter och finansiella kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har fordelats pd segmenten ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Intern-
fakturering mellan affarsomrédena sker till marknadsvarde. I presen-
tationen av koncernens geografiska omraden har verksamheten delats
upp i koncernens viktigaste marknader, Sverige, Europa, Amerika
och Asien. Forséljningen redovisas efter var kunderna &r lokaliserade
medan tillgdngar redovisas efter var dessa fysiskt ar lokaliserade.

OVRIGA KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgdngar och I8ngfristiga skulder utgor belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader. Om-
sattningstillgdngar och kortfristiga skulder utgér belopp som férvéantas
dtervinnas eller betalas inom tolv m&nader.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens avtal med kunder inneh8ller endast ett slags prestations-
&tagande, forsaljning av varor. Intékter fran forsaljning av varor redo-
visas nar prestationsdtagandet ar uppfyllt, vilket sker vid en tidpunkt.
Kontraktens I6ptid ar kort. Forsaljningen redovisas exklusive moms
och till det enligt kundavtalet faststallda transaktionspriset. I avtalen
finns information om prissattning, volymrabatter, betalningsvillkor och
leveransvillkor. Overgdng av kontrollen éver varorna till kund sker
beroende pa hur leveransvillkoren ser ut i de olika avtalen. En kund
kan vélja att sjalv hamta varan hos bolaget eller f& varan levererad.
Intékterna frén forsaljningen tas vid en tidpunkt, d8 varan har levere-
rats till kund eller avhamtats av kund. Kostnader for leverans till kund
redovisas som kostnad séld vara. Rorlig ersattning kan utga till kund
genom retroaktiva volymrabatter, vilket reserveras utifran forvantat
varde under upplupna kostnader i balansrakningen. Normalt sett redo-
visas varken upplupna eller férutbetalda intékter, d.v.s. inga avtals-
saldon utan endast kundfordringar i samband med leverans. Normala
betalningsvillkor tilldmpas, d.v.s. det finns inga finansierings-
komponenter i avtalen. Koncernen har inga 8taganden i form av
returer.
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FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsférs I6pande, medan utgifter for ut-
veckling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utveck-
lingsutgifter sker undantagsvis och enbart avseende nya produkter
om utgifterna utgér vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som beddms kunna tillfalla koncernen och utgifterna
ar klart avskiljbara frén de I6pande produktutvecklingskostnaderna.
Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av enligt nyttjandeperioder.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestdr av: Aktuell skatt, skatt som beraknas pe°1
det skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestdr av: Skatt pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet p8 tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen, skattemaéssiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redo-
visas dven pa transaktioner i dvrigt totalresultat och eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats p& balansdagen. Temporara skillnader beaktas
inte i andelar i dotterforetag d& det &r sannolikt att dessa inte 8terfors
inom en 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemédssiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga.

LEASING

Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder redovisas i balansrékningen.
HEXPOL tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal

med en I6ptid om 12 m&nader eller mindre och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde &n 50 000 SEK. Utgifter
som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart ver
leasingperioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder redovisas i
posterna réntebdrande skulder och réntebdrande kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om
HEXPOL &r rimligt sakra pd att nyttja de optionerna. Nar leasing-
avtalets langd faststalls, beaktas all tillganglig information och om-
standigheter som ger ett ekonomiskt varde att utnyttja en forldng-
ningsoption eller att inte utnyttja en option for att sdga upp avtalet.
Optioner att forldnga eller sdga upp avtalet finns framst i koncernens
leasingavtal for lokaler.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet),
variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, och
belopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom Iésenpriset for en option att kopa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning
om HEXPOL &r rimligt siker pa att utnyttja dessa optioner. Variabla
leasingavgifter som inte beror p8 ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

I det fall den implicita réntan inte enkelt kan faststéllas fr&n av-
talet anvénds den marginella I8neréntan vid nuvérdesberédkning av
leasingbetalningar. Den marginella I8nerantan faststélls genom att
utg8 frén modellen 12 ménaders STIBOR for varje valuta med ett
paslag motsvarande koncernens externa I8nemarginaler. HEXPOL
har valt att inte dela upp réntan p8 olika tillgdngsslag d& detta inte ar
vasentligt. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasing-
skulden for att 8terspegla rantan p8 leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas leasingskulden till
foljd av avtalsmodifieringar, fordndringar i uppskattningen av leasing-
perioden, forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en
bedémning att képa den underliggande tillgdngen.

HEXPOL redovisar nyttjanderéttstillgdngar i balansrakningen vid inled-
ningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas
under posten materiella anlaggningstillgdngar i balansrékningen.
Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt juste-
rat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet inkluderar

det initiala véardet pd hanforlig leasingskuld, direkta utgifter, eventuella
forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament, samt en
uppskattning av eventuella &terstallningskostnader.

Forutsatt att HEXPOL inte &r rimligt sékra att de kommer 6verta
&ganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgdngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan forvarvskostnaden och verkligt
varde av det forvarvade foretagets identifierade nettotillgdngar pd
forvarvsdagen. Vid forvarv av mindre an 100 procent av en rorelse
bestams fran forvarv till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ella nedskrivningar.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och évriga immateriella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning enligt nyttjandeperiod gérs linjart och berédknas pa avskriv-
ningsbart belopp (anskaffningskostnad med avdrag fér berdknat
restvarde) och baseras p3 tillgdngens nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvarden omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 &r
Patent och varumérken 20 &r
Ovriga immateriella tillgdngar 3-15 8r
IT-utrustning 3-8 8r
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 &r
Industribyggnader (inkl solceller) 20-50 ar
Markanl&ggningar 5-30 &r

KOMPONENTAVSKRIVNINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende p& vilket som ar lampligt,
endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillg&ngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kost-
nader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras minst &rligen avseende eventuella nedskrivnings-
behov. Ovriga tillgdngar analyseras om indikationer om nedskriv-
ningsbehov féreligger, det vill sdga att en tillgdngs redovisade virde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hogsta
av en tillgdngs nettoférsaljningsvérde och nyttjandevéarde, det vill siga
det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Tidigare gjorda
nedskrivningar terfors till den del de inte langre ar motiverade, dock
sker aldrig aterforingar avseende nedskrivningar p& goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill séga det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvéardet faststalls med tillampning av forst-in
forst-ut-principen. For tillverkade varor bestdr anskaffningsvardet av
rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och andel av indirekta
tillverkningskostnader. Nettoférsaljningsvardet utgors av férsaljnings-
pris med avdrag for rérliga forsaljningskostnader. Avdrag gors for
internvinster som uppstétt vid koncernintern férsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leveran-
torsskulder, rantebarande skulder samt 6vriga finansiella skulder. En
finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
samtliga form&ner och risker forknippade med &dganderéatten har éver-
forts. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i, respektive tas bort
fran, balansrakningen med tillampning av likviddagsredovisning.
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Klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier: Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, finansiella tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen baseras p& foretagets
affdrsmodell och instrumentets karaktar.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden p8 noterade finansiella instrument baseras p8 aktu-
ella marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade finansiella
instrument baseras varderingen genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa
de marknadsfoérhallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor
ligger till grund for berakning av verkligt vérde pa 18ngfristiga 18n.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt viarde
via resultatrdkningen

Skuld for put option redovisas som en finansiell skuld varderad till
verkligt varde med véardeférandringar i resultatrakningen, och varderas
enligt nivd 3. Varderingen av minoritetsskulden bygger pa forvéantad
prognos for 2022-2024 med en forutbestamd multipel, samt utifrén de
forutsattningar och férvantningar som finns idag. Skulden nuvardes-
beraknas.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaff-
ningsvérde, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for forvantade och intréffade
kreditforluster. Reservering for forvéntade kreditférluster avseende
kundfordringar sker enligt den férenklade metoden, vilket innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstdende 16ptid. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader under foérsalj-
ningskostnader. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Rénteintakter
Ranteintékter redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Likvida medel
Likvida medel bestr av kassamedel samt tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas om vidtagna sékringsdtgarder uttalat
har syftet att utgora en sakring, har direkt korrelation till den sakrade
posten och effektivt sakrar posten. En effektiv sékring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som s&k-
rats. Vid sékring av verkligt varde redovisas férandringen av verkligt
vérde pa sakringsinstrumentet i resultatrékningen tillsammans med
vardeférandringen pa den skuld eller tillg8ng som risksékringen avser.
Vardet av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill
och andra justeringar av verkligt véarde, kursséakras till viss del genom
1&n i utlandsk valuta. Dessa 1&n redovisas till balansdagens kurs, och
kursdifferenser p& I&nen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kassaflodessidkring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde p8 ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen
som Ovriga intakter eller kostnader. Ackumulerade belopp i eget
kapital omklassificeras till resultatrakningen i de perioder d& den
sakrade posten paverkar resultatet.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Den dominerande andelen av koncernens pensions8taganden &r av-
giftsbestdmda och darutéver finns anstallda som har en férmans-
baserad pensionsplan. En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet och kostnaden for avgiftsbestdmda pensionsdtaganden kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer.

En férma&nsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett

belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller efter sin pension
baserat p8 faktorer som &lder, tjanstgéringstid och l16n. Den skuld som
redovisas i balansréakningen avseende formansbaserade pensioner ar
nuvardet av forpliktelser minskat med verkligt varde pd forvaltningstill-
géngarna pa balansdagen. Berékningen gors i enlighet med aktuariella
berékningsmodeller.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i ovrigt totalresultat. For-
mansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej kan
tillhandahalla en férdelning av koncernens andel av totala férvaltnings-
tillgdngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan. Vid
utgdngen av december 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén preliminart till 172 procent (172).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen har en legal eller in-
formell forpliktelse till foljd av intraffade héndelser och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelserna
samt att beloppet kan beraknas pa tillforlitligt satt. En avsattning

fér omstrukturering redovisas nar en detaljerad formell plan for
&tgarderna finns och forvantningar har skapats hos dem som

kommer att beréras av dtgarderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens transaktioner med narstdende avser framst inkop fran
intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor,
se vidare not 3. Darutéver utgar ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, se not 4.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Styrelsen och foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden
som p&verkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Dessa
uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som beddms vara rimliga under rédande
omstandigheter. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden. Omr&den som inkluderar sddana antaganden och
uppskattningar och som kan ge stérre pdverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéllning ar t.ex. uppskattningar och antaganden av
nuvéardet av prognostiserade kassafléden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (not 9), aktier i dotterbolag (not 33),
bedémning av identifierade tillgdngar och skulder i samband med for-
varv och berdkning av finansiell skuld till minoritetségare (not 22).

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen

med foljande avvikelser:

e I moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhdlina koncernbidrag som
finansiell intakt enligt huvudregeln.

e [ moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde fore eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning
genomfors om indikationer pd nedskrivningsbehov foreligger, d.v.s.
vid indikationer p8 att bokforda vardet 6verstiger dess tervinnings-
varde. Atervinningsvardet utgér det hogsta av verkligt varde och
nyttjandevardet.

¢ I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar och skulder inled-
ningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget tillampar IFRS9,
men d& samtliga kundfordringar &r koncerninterna ar kreditrisken
begrédnsad.

Moderbolaget tillampar fortsatt det undantag som finns i RFR 2 for juri-
diska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad linjart
6ver leasingperioden. S3ledes inkluderas inte nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder i moderbolagets balansrékning. Identifiering av ett
leasingavtal gors dock pd samma satt som i koncernen, det vill séga
att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet overldter
ratten att under en viss period bestémma Over anvandningen av en
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.



Segmentsrapportering

Information om rorelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevéxlare, hjul for

Anstdllda och personalkostnader

truckar och lankhjulsapplikationer. MSEK 2022 2021
Tillgdngar och skulder som inogér i respektive affairsomrade avser operativa tillgdngar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och Kostnader for ersittningar till anstéllda
immateriella anlaggningstillgangar samt upplupna intékter och operativa skulder, som leverantérsskulder, 6vriga skulder, évriga avsattningar och
upplupna kostnader. Oférdelade tillgdngar och skulder avser likvida medel, skatter och 1&n och redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund Loner och ersattningar m.m. 2077 1763
star for mer &n 10 procent av koncernens férsaljning. Totalt 2077 1763
HEXPOL HEXPOL N EREEAER i
Compounding Engineered Products Elimineringar Pensionskostnader 49 45
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Sociala kostnader 317 265
Forséljning, extern 20 834 14 888 1409 1117 - - 22 243 16 005 Totalt 366 310
Foérséljning, intern 569 425 125 106 -694 -531 - =
Rérelseresultat 3012 2878 278 196 - - 3290 3074 2022 2021 MSEK 2022 2021
i ; _ _ varav varav
Rérelsemarginal, % 14,5 19,3 19,7 17,5 14,8 19,2 Medelantal anstillda v s Personalkostnader
per land
Finansnetto -46 -43
. o o .
Skatt 761 673 Sverige 325 69% 313 68% Sverige 312 294
. o o .
Arets resultat 2 483 2 358 Belgien 54 87% 51 86% Belgien 44 37
Lo o o Lo
Operativa tillg&ngar 21 039 15 835 630 570 - 2 21 669 16 405 e 226 89% 227 oL Qiscker o1 7%
0, 0,
Oférdelade tillgngar R _ _ _ _ _ 1 884 1 558 Tyskland 426 90% 225 89% Tyskland 203 126
Koncernen totalt 21039 15 835 630 570 - = 23553 17 963 LS 411 88% 26 e de 79 %
Luxemburg 6 67% 6 67% Luxemburg 39 37
0, 0
Operativa skulder 3643 2 888 181 179 - - 3824 3067 Ui 1591 87% IR e s 1213 22
. o o ;
Oférdelade skulder _ _ ~ _ _ B 5962 3246 Kina 331 69% 353 67% Kina 73 65
. o o .
Koncernen totalt 3 643 2888 181 179 - = 9786 6313 i) (el 1072 91% o7l EEib  Shlede 42 o2
- . o o . .
Investeringar 601 269 58 35 R R 659 304 Storbritannien 253 90% 263 90% Storbritannien 126 115
. o o .
Avskrivningar 464 446 8 5 R _ 492 471 Spanien 197 86% 196 87% Spanien 115 104
Italien 179 80% 167 80% Italien 100 90
HEXPOL HEXPOL Turkiet 13 54% 11 73% Turkiet 2 2
Compounding Engineered Products Koncernen
Polen 17 59% 18 61% Polen 4 4
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
o . Totalt 5101 86% 4 688 86% Totalt 2443 2073
Jamforelsestorande poster
Kostnad sdlda varor - -31 - - - -31
. Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Ovriga rorelseintakter 30 628 - - 30 628
K € TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ovriga rorelsekostnader - -260 - - - -260
Ersattning till styrelse
Rorelseresultat 30 337 - = 30 337
Alf Géransson 1027 967 150 133 1177 1100
Skatt -6 -78
Kerstin Lindell 413 397 - = 413 397
Arets resultat 24 259
Jan-Anders E. M@nson 413 397 - = 413 397
Intékten under perioden &r hanférlig till upplésningen av en kostnadsreserv relaterad till branden i Jonesborough, TN, USA den 7 januari 2021. Malin Persson 413 397 125 125 538 522
Jamforelsestérande poster 2021 i resultatrékningen &r framst hanforliga till branden i Jonesborough, TN, USA. Intakten i samma period ar forsak- " .
ringsersattningen for branden som utbetalades i oktober. Utéver kostnaden for branden ingdr bl.a. kostnader for omstrukturering av den engelska Llialschorinolncicer 413 597 175 172 588 572
verksamheten. Omstruktureringen gar enligt plan. Gun Nilsson 413 397 250 250 663 647
Summa 3 092 2952 700 683 3792 3 635
Forsaljning per Anlaggnings- HEXPOL HEXPOL
mottagarland tillgdngar Compounding Engineered Products
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 Rorlig Extraordinara Pensions- Bil-, bostads- och
~ Grundlon ersattning poster kostnad 6vriga formaner Totalt
Geografiska marknader Forsiljning per
< TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 461 404 376 323 Ok (TR
och affirsomréde gt .
" . Erséttning till ledande
Europa exkl. Sverige 8387 5930 6397 4872 Europa 8212 5 788 637 546 befattningshavare
U 9637 7003 8853 6677  pnericas 11860 8507 429 304 Georg Brunstam 12915 12300 18081 15990 - - 6832 5538 1994 618| 39822 34446
ConSiEEs @3k LR 2652 puis0s) 101 81 Asien 762 593 343 267 Peter Rosén 4104 3900 4925 4290 - - 1167 1076 407  251| 10603 9517
petem 1106 860 292 283 ooy 20834 14888 1409 1117 Ovriga medlemmar i
Totalt 22243 16 005 16 019 12 236 koncernledningen, 5 (5) 27 703 24330 29249 25483 - - 2023 1990 1592 1287 60 567 53 090
personer
Summa 44 722 40530 52255 45763 - - 10022 8604 3993 2156110992 97053

. . Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Transaktioner med narStéende Till styrelsen utgdr arvode enligt rsstammans beslut.
Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmaéssiga villkor. Koncernen har under 2022 kopt energi for 23 MSEK (19) frén intressebolaget
Megufo AB i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2022 till 3 MSEK (6).
Se dven not 4.

Ersattningsutskottet lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares ersattningar. Ersatt-
ning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension. Den
rérliga ersattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning p8 sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppségningstid pd 6 manader. Vid uppségning fr@n bolagets sida géller en uppsagningstid p& 24 ménader.
For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid p& 6 ménader och frén bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.



MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
EY Aktuell skattekostnad
Revisionsuppdrag 13 11 Aktuell skatt pd 8rets resultat -701 -682
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 Summa -701 -682

K o L 1 1
Skatteradgivning Uppskjuten skattekostnad

Ovriga tjanster 0 v Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -60 9

Ovriga revisorer

Utnyttjande/omvérdering av underskottsavdrag 0 0
Revisi d 1 =
evisionsuppdrag Summa ~60 °
Totalt 16 13
Totalt redovisad skattekostnad -761 -673

Koncernen hade inga férlustavdrag fér 2022 eller 2021.

Kostnader fordelade p& kostnadsslag MSEK 2022 % 2021 %

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 3244 3031
Ersattningar till personal 2 443 2073
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -668 -21 -624 -21
Avskrivningar och nedskrivningar 492 471
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -95 -3 -41 -1
Kostnader for insatsvaror och 6vriga externa kostnader 16 069 10 797
. Ej avdragsgilla kostnader -19 -1 -14 0
Ovriga rorelsekostnader 14 268
Ej skattepliktiga intékter 8 0 11 0
Totalt 19018 13 609
Avdragsgilla avskrivningar pd goodwill 2 0 3 0
Inga utvecklingskostnader aktiverades under 2022 och 2021
Omvaérdering av underskottsavdrag/temporara skillnader 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 11 0 -8 0
= = = = Totalt i kattekost -761 -2 -67 -22
Finansiella intékter och kostnader otalt redovisad skattekostnad o
BEER 2022 o2t Ingdende Redovisat i Redovisat direkt ~ Omréaknings- Utgdende
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde balans resultatrékning Férvarv mot totalresultat differenser balans
Rantelntakterifranikundrordringar 0 0 MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
i A . . o Uppskjutna skatte-
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgangar 23 2 fordringar/ skatteskulder
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetod 23 2 o
Immateriella tillgangar -436 -372 -13 -10 -61 -21 - = -51 -33 -561 -436
Ovriga finansiella intikter Materiella tillgdngar -145 -134 -64 -5 - - - - -35 -6 -244 -145
I S
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 70 30 Omséttningstillgangar 24 16 4 4 - - - - 3 4 31 24
Summa 70 30 Operativa skulder 34 19 13 20 - = - = 4 =5 51 34
Underskottsavdrag 0 0 0 0 - = - = 0 0 0 0
Summa finansiella intékter 93 32 Skulder 0 1 0 0 - o - o 0 =il 0 0
Summa -523 -470 -60 9 -61 -21 - = -79 -41 -723 -523
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Réntekostnader skulder till kreditinstitut och féretagscertifikat -84 -31
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 0 0
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -84 -31

Ovriga finansiella kostnader

Forvantade kreditforluster p8 finansiella tillgdngar 0 0
Réntekostnader leasingskuld -13 -12
Valutakursdifferenser p& finansiella poster -34 -25
Ovrigt -8 -7
Summa -55 -44
Summa finansiella kostnader -139 -75

Finansnetto -46 -43




Goodwill och Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella Byggnader Maskiner och
Goodwill tillgé’mgar Totalt och mark inventarier Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans den 1 januari 9 095 7 929 1061 898 10 156 8 827 Ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv 1619 525 163 101 1782 626 Ing%ende balans den 1 januari 1322 1208 5157 4 524 6 479 5732
Investeringar - - 7 11 7 11 Forvarv 128 20 155 67 283 87
Omklassificering - 7 3 -7 3 0 Investeringar 71 6 506 246 577 252
Omré&kningsdifferens 1197 634 129 58 1326 692 Avyttringar och utrangeringar* -2 -2 -140 -43 -142 -45
Utgdende balans den 31 december 11911 9 095 1363 1061| 13274 10156 Omkilassificering 30 4 -33 -4 -3 0
Omrakningsdifferens 139 86 576 367 715 453
Ackumulerade avskrivningar
o Utgdende balans den 31 december 1688 1322 6 221 5157 7 909 6 479
Ingaende balans den 1 januari -8 -2 -424 -323 -432 -325
Rrets avskrivningar enligt plan - = -98 -75 -98 -75 Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering - - - - - - Ing&ende balans den 1 januari -625 -545 -3618 -3 209 -4 243 -3 754
Omrakningsdifferens -10 -6 -56 -26 -66 -32 Arets avskrivningar enligt plan -53 -40 -251 -187 -304 -227
Utgdende balans den 31 december -18 -8 -578 -424 -596 -432 Avyttringar och utrangeringar* 1 0 131 44 132 44
Ombklassificering - 0 0 0 0 0
Bokfort varde den 31 december 11 893 9 087 785 637 | 12678 9724
Omréakningsdifferens -67 -40 -400 -266 -467 -306
Ovriga immateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av forvarvade kundrelaterade immateriella tillgdngar och den &terstdende avskrivningstiden ar Utgéende balans den 31 december -744 -625 -4138 -3618| -4882 -4243
mellan 3 och 11 &r.
Ovriga immateriella tillgdngar omfattar inga vasentliga belopp vad géller aktiverade utvecklingsutgifter. Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans den 1 januari -36 -17 -112 -38 -148 -55
MSEK 2022 2021 Nedskrivningar™ - -18 -5 -69 -5 -87
Goodwill fordelat per rorelsesegment Omrakningsdifferens -2 =il -8 -5 -10 -6
HEXPOL Compounding 11 863 9 059 Utgdende balans den 31 december -38 -36 -125 -112 -163 -148
HEXPOL Engineered Products 30 28
Utgdende balans den 31 december 11 893 9 087 Summa materiella anldggningstililgdngar 206 661 1958 1427 2 864 2088
Goodwill och andra tillgdngar prévas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Nyttjanderattstillgdngar™ 326 302 42 40 368 342
Denna prévning baseras pd koncernens kassagenererande enheter, vilka &r koncernens tva segment.
Atervinningsvérdet utgor det higsta av en tillgdngs nettofdrséljningsvérde och nyttjandevarde, det vill séga det diskonterade nuvérdet av framtida
kassafloden. Bokfort varde 1232 963 2 000 1467 3232 2430
Vid nuvérdesberékningen av framtida kassafloden har anvants en kapitalkostnad (WACC) p& 11,0 procent (9,6) fore skatt for bada rorelsesegmenten o N N -
dé riskprofilen anses snarlik. I berakningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &r finansierade via Ian och eget kapital. Kostnaden fér *faﬁ'"_gg;”tra"ger'7gar elikar iR 1%
eget kapital &r baserad pa forvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for I8nat kapital &r base- **:’af ingar f’tra"ger_’"gar/"e‘jsmV""_"gagr s bra_"de" SR
rad pd l8nekostnaden pa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa (e e e e @l SRS GlIEEER €2 WEES et Ll
uppdateras &rligen baserat p8 tillgangliga marknadsdata. Berakningen utgdr fran den av styrelsen godkénda budgeten fér 2023 och strategiplanen
for perioden 2024-2025 foljt av arlig tillvaxt som planar ut pa 2 procent (2).
De viktigaste bedomningarna beror forsaljningstillvaxt och rérelsemarginalutveckling och baseras pa erfarenhet och aktuell information om mark- MSEK 2022 2021
nadsutveckling. N Férdelning av &rets av- och nedskrivningar p4 materiella och immateriella, samt nyttjanderéttstillgdngar
Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hgre WACC med 2 procentenheter samt en forsamrad uthallig Ionsamhet (resultat Kostnad salda varor 452 437
fére avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov féreligga for ndgot rérelsesegment. o
Forsaljningskostnader 4 3
Administrationskostnader 33 27
Produktutvecklingskostnader 3 4

Totalt 492 471




Nyttjanderattstillgdngar Kundfordringar

HEXPOL delar in sina leasingavtal i féljande klasser av nyttjanderéttstillgdngar: lokaler, produktions- och kontorsutrustning samt fordon. MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
I nedan tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt férandringarna under &ret:

Aldersfordelning av kundfordringar Reservering f6ér kundférluster
Nyttjanderéttstillgdngar Ej forfalina 2737 2177 Ing&ende balans -39 -53
MSEK Byggnader  Maskiner och Leasing- Forfallna, 1-30 dagar 306 201 Reserveringar -5 -1
och mark inventarier Totalt skuld L
= Forfallna, 31-60 dagar 30 20 Forvarv -2 -
Ingaende balans den 1 januari 2021 284 54 338 359 .
Férfallna, mer &n 60 dagar 5 3 Konstaterade forluster 7 2
Tillkommande avtal 52 19 71 93 .
. . Kundfordringar 3078 2 401 Reverseringar 4 17
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -52 -30 -82 = Omrakningsdifferenser 7 4
Avslutade avtal 0 =5 =5 5 Utg&ende balans 42 -39
Omvérderingar av avtal 0 0 0 0
Valutakursdifferens 17 3 20 28 MSEK Ej Férfallna Forfallna  Férfallna mer
a forfall 1-30d 31-60 d an 60 d Totalt
Réntekostnader pa leasingskulder - - = 12 orafina agar agar an agar ota
Leasingavgifter = = = -92 31 december 2022
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2737 311 42 30 3120
Utgdende balans den 31 december 2021 301 41 342 395 PP s
Kreditforlustreserv 0 -5 -12 -25 -42
Tillkommande avtal 52 31 83 77 Utgéende balans 2737 306 30 5 3078
Avskrivningar p& nyttjanderattstillgdngar -56 -29 -85 -
Avslutade avtal 0 -4 -4 -5 MSEK Ej Forfallna Forfallna  Forfallna mer
Omvarderingar av avtal 0 0 0 0 forfallna 1-30 dagar 31-60 dagar &n 60 dagar | Totalt
Valutakursdifferens 29 3 32 48 31 december 2021
Rantekostnader pd leasingskulder _ _ _ 13 Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2178 204 26 32 2 440
Leasingavagifter R R R 100 Kreditfoérlustreserv -1 =3 -6 -29 =)
Utgéende balans 2177 201 20 3 2401
Utgdende balans den 31 december 2022 326 42 368 428
Nedan presenteras de belopp hanforliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under 8ret:
Eget kapital
MSEK 2022 2021
Avskrivningar p8 nyttjanderattstillgdngar -85 -82 A-aktier B-aktier Totalt
Réntekostnader p& leasingskulder -13 -12 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0 0 Forandring av antal aktier
Kostnader for avtal dar den underliggande tillgdngen &r av I8gt varde ) 0 Ingaende balans den 1 januari 14 765 620 14 765 620 329 671 226 329 671 226 | 344 436 846 344 436 846
Kostnader for variabla leasingavgifter 0 0 Utgdende balans den 31 december 14765 620 14 765 620 329 671 226 329 671 226 | 344 436 846 344 436 846
Resultateffekt pd avslutade avtal 0 0
2022 2021 A-aktier B-aktier | Total
Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten -98 -94
Genomsnittligt antal aktier 344 436 846 344 436 846 Antal roster 147 656 200 329 671 226 | 477 327 426

HEXPOL redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgdende till 100 MSEK (92) for rakenskapsaret 2022.
For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 20.

Varulager

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger réatt till en rost.

MSEK 2022 2021

Ravaror 1669 1300
Varor under tillverkning 154 70
Fardigvaror 631 369
Totalt 2454 1739

Inga véasentliga nedskrivningar har gjorts under 2022 och 2021.



Radntebdrande skulder

MSEK
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder utdver leasing

Skulder leasing

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder utdver leasing

Skulder leasing

Kortfristiga skulder

Ovriga avsittningar

MSEK
Bilateralt 18n 1 100 MSEK
Bilateralt 18n 1 500 MSEK
Bilateralt 18n 1 500 MSEK
Bilateralt 18n 2 000 MSEK
Ovriga 1&ngfristiga skulder

Skulder leasing

Totalt I13ngfristiga skulder

Bilateralt 18n 2 000 MSEK
Bilateralt 18n 1 500 MSEK
Foretagscertifikat*

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder leasing

Totalt kortfristiga skulder

2022 2021

1494 1

328 300

1822 301

2471 1826

100 95

2571 1921

Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

2022 2021

574 526 = 555!

920 580 o 875

- - = 1500

- - = 1375

- - 1 =

328 - 300 =
1822 301

500 1 500 o o

450 1 050 © o

1520 - 1825 o

1 - 1 o

100 - 95 =
2571 1921

Koncernen har féljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett 1&neavtal med en l8neram p& 2 000 MSEK som forfaller i juli 2023.

- Ett 18neavtal med en I8neram p& 1 500 MSEK som férfaller i september 2023.
- Ett 18neavtal med en I8neram p& 1 500 MSEK som forfaller i juni 2025.

- Ett I8neavtal med en I&neram pd 1 100 MSEK som forfaller i februari 2025.

Samtliga bilaterala 18n ar amorteringsfria och I6per med rorlig ranta per enmanads- och treménaders-period. Utestaende certifikat vid 8rsskiftet

|6per med en fast ranta med en I6ptid om 2-4 manader.

I samtliga bilaterala Ianeavtal finns finansiella villkor som prévas kvartalsvis, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 2022.

Se aven forandring i skulden not 20 och I6ptidsanalys not 21.

* I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med foretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala
kreditavtal &ven som back-up faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2022 outnyttjat kreditutrymme i
1&ngfristiga faciliteter om 1 106 MSEK. I enlighet med IAS1 rapporteras utestdende volym i balansrékningen som kortfristiga skulder, dock &r

1 106 MSEK av langfristig karaktar med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk.

Avsidttningar for pensioner

MSEK 2022 2021

Forandring av avsattningar

Ing&ende balans den 1 januari 66 64

Rrets avsattningar 2 2
68 66

Utgdende balans den 31 december

Koncernen har pensionsavséttningar i ett svenskt dotterbolag, i dotterbolag i Sri Lanka, samt i dotterbolag i Italien och USA.

Omstrukturerings- Ovriga
program avsattningar Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 4 32 3 32 7 64
Arets avsattningar - - 11 2 11 2
Arets nyttjande -3 -29 -2 -32 -5 -61
Omréakningsdifferens 1 1 -1 1 0 2
Utgdende balans 2 4 11 3 13 7
Nyttjande 2021 for omstruktureringsprogram avsag omorganisationer och koncentrationer inom affarsomradena.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 467 382
Upplupna kostnader for varor och tjanster 190 179
Ovrigt 29 32
Totalt 686 593

Stdllda siakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2022 2021

Stéllda sakerheter

Omséttningstillgdngar - 2
- 2

Totalt

Eventualforpliktelser

Borgen till forman for intressebolag

Totalt 0 V]
Kassaflodesanalys

MSEK 2022 2021

Erlagda och erhéllna finansiella poster

Finansiella inbetalningar 89 31

Finansiella utbetalningar -129 -81

Totalt -40 -50

Justeringar for poster som ej pdverkar kassaflédet

Avskrivningar/nedskrivningar 492 471

Totalt 492 471
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Icke-kassaflédespdverkande

foréndringar
Forandringar i skulder hanforliga Kassa- Rérelse- Leasing-  Valutakurs-
till finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
1 jan 31 dec
FEEtEX 2021 2021
Réantebarande skulder, bilaterala 1an 2 437 -2435 - - 0 2
Rantebarande skulder, foretagscertifikat - 1825 - - 0 1825
Réntebarande skulder, leasingskulder 359 -92 - 100 28 395
Skulder hirrérande fran finansieringsverksamheten 2 796 -702 - 100 28 2222
Icke-kassaflédespdverkande
forandringar
Forandringar i skulder hanforliga Kassa- Rérelse- Leasing-  Valutakurs-
till finansieringsverksamheten floden forvarv avtal differens
1 jan 31 dec
MSEK 2022 2022
Réntebarande skulder 2 2443 - - 0 2445
Réntebarande skulder, foretagscertifikat 1825 -305 - - 0 1520
Réntebarande skulder, leasingskulder 395 -100 - 85 48 428
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2222 2038 - 85 48 4 393

Finansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument per kategori och vérderingsniva. Vad géller risker och riskhantering se sid 42 i férvaltningsberattelsen.

31 december 2022

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till:

Upplupet  Verkligt varde
anskaffnings- via resultat-  Varderings-

MSEK varde rakningen niva Totalt
Tillgdngar i balansrdkningen
L&ngfristig finansiell fordran 7 - 7
Kundfordringar 3078 - 3078
Likvida medel 1541 - 1541
Totalt 4 626 - 4 626
Skulder i balansrdakningen
Rantebarande skulder, I8ngfristiga 1494 - 1494
Rantebarande 1&ngfristiga leasingskulder 328 - 328
Skuld till minoritetsagare* 290 3 290
Réntebarande skulder, foretagscertifikat, kortfristiga 2471 - 2471
Réntebérande kortfristiga leasingskulder 100 - 100
Leverantérsskulder 3111 - 3111
Ovriga skulder 342 - 342
Upplupna kostnader 686 - 686
Totalt 8 532 290 8 822
Finansiella tillgdngar/
skulder viarderade till:
Upplupet  Verkligt varde
31 december 2021 anskaffnings- via resultat- Vérderiongs-
varde rakningen niva Totalt
MSEK
Tillgdngar i balansrikningen
Langfristig finansiell fordran 3 = 3
Kundfordringar 2 401 = 2 401
Likvida medel 1320 = 1320
Totalt 3724 = 3724
Skulder i balansrdakningen
Rantebarande skulder, I&ngfristiga 1 - 1
Réntebarande 13ngfristiga leasingskulder 300 - 300
Réntebarande skulder, foretagscertifikat, kortfristiga 1826 - 1826
Réntebarande kortfristiga leasingskulder 95 - 95
Leverantdrsskulder 2431 = 2431
Ovriga skulder 334 - 334
Upplupna kostnader 593 - 593
Totalt 5580 = 5 580
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Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde i balansrakningen.

*Skuld till minoritetsagare redovisas i 6vriga langfristiga skulder.

**I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med féretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala
kreditavtal &ven som back-up faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2022 outnyttjat kreditutrymme i

1&ngfristiga faciliteter om 1 106 MSEK. I enlighet med IAS1 rapporteras utestdende volym i balansrakningen som kortfristiga skulder, dock &r 1 106

MSEK av l8ngfristig karaktar med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk.

Loptidsanalys per 31 december Totalt belopp

MSEK 2022 2021
Langfristiga skulder

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
inom 1 &r inom 1-2 &r inom 2-5 &r efter 5 &r

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Réntebarande skulder 1494 1 - = 1494 1 - = -

Skulder leasing 395 337 - o 65 58 135 107 195 172
Skuld till minoritetségare* 290 = - = - = 290 = -

Summa l&ngfristiga skulder 2179 338 - = 1559 59 425 107 195 172
Kortfristiga skulder

Rantebadrande skulder** 2471 1826 2471 1826 - = - = -

Skulder leasing 44 44 44 44 - - - - -
Leverantorsskulder 3111 2431 3111 2431 - = - = -

Ovriga kortfristiga skulder 342 67 342 67 - - - - -
Upplupna kostnader 686 593 686 593 - = - = -

Summa kortfristiga skulder 6654 4961| 6654 4961 - - - - -

Samtliga bilaterala 1&n &r amorteringsfria och I6per med rorlig rénta per enmanads- och trem&naders- period. Utestdende certifikat vid arsskiftet Ioper

med en fast rénta med en I6ptid om 2-4 ménader.

Forvarv under 2022

Forvarv inom TP Compounding - almaak international GmbH

I april forvarvade HEXPOL-koncernen 70 procent av aktierna i almaak
international GmbH, en specialist inom tekniskt avancerade dtervunna
compounds. Det huvudsakliga slutkundsegmetet &r den europeiska
fordonsindustrin dar intresset for tervunna compounds ar hogt. For-
vérvspriset uppgick till cirka 70 MEUR p& en skuldfri bas och finansieras
genom en kombination av befintlig kassa och existerande bankl&n.

Enligt avtalet har HEXPOL en option att forvarva aterstdende aktier
(frén 2025 och darefter arligen under perioden 1 januari-31 mars),
och saljarna har option att salja sina aterstdende aktier till HEXPOL
(fr@n 2025 och darefter &rligen under perioden 1 januari-31 mars).
Verksamheten har konsoliderats fran den 1 april. Se &ven not 1 for
ytterligare information.

Forvarvsanalysen &r preliminar d8 vissa uppgifter &r utestdende.
Forsaljningen uppgick till 72 MEUR och resultat efter skatt till 3,1 MEUR
under perioden april till december 2022. Fér heldret 2022 uppgick for-
saljningen till 92 MEUR och resultat efter skatt till 5,1 MEUR.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:
MSEK

Kopeskilling 807
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgdngar 263
Goodwill 544

Goodwill ar hénforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for
den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-
koncernen. Genom forvérvet starker vi var marknadsposition i Europa,
samtidigt ger det oss en véldigt bra méjlighet att fortsatta med var
framgdngsrika strategi och filosofi kring hallbarhet for tekniskt
avancerade compounds. Verkligt varde p8 forvarvade nettotillgdngar
innehdller beréknat varde avseende forvarvade immateriella tiIIg%ngar
om 163 MSEK, varav 153 MSEK identifierbara immateriella tillgdngar i
form av kundrelationer.

De tillgéngar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:

Balans-

rakning Juste-
MSEK vid ring till

forvarvs-  verkligt | Verkligt

tillfallet vérde vérde
Likvida medel 131 = 131
Kundfordringar 13 - 13
Ovriga omsattningstillgdngar 271 = 271
Materiella tillgdngar 237 - 237
Immateriella tillgdngar 10 153 163
Uppskjuten skatteskuld -13 -48 -61
Langfristiga skulder -1 - -1
Leverantdrsskulder -67 = -67
Kortfristiga skulder -423 = -423
Forviarvade nettotillgdngar 158 105 263
Sammanlagd kopeskilling 807
Skuld till minoritetségare -290
Likvida medel i férvarvade

131

verksamheter
Fordndring av koncernens
likvida medel vid forvarvet 386

Transaktionskostnaden for ovan forvarv uppgick till 7 MSEK och har
redovisats i rérelseresultatet under administrationskostnader.
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Forvarv inom TP Compounding - McCann Plastics LLC

I december férvarvade HEXPOL-koncernen 100 procent av aktierna i
McCann Plastics LLC fr@n familjen McCann. Féretaget ar specialister
inom nischade thermoplastic compounds, speciellt fér rotations-
gjutningsapplikationer, och ar baserat i Ohio, USA. De huvudsakliga
slutkundsegmenten &r allmén industri, lantbruk, samt det snabbvaxande
segmentet specialiserade kylboxar.

Forvarvspriset uppgick till 120 MUSD p& en skuldfri bas och finansieras
genom en kombination av befintlig kassa och existerande bankl8n.
Verksamheten har konsoliderats frén den 1 december. Férvérvsanalysen
ar preliminar d8 vissa uppgifter &r utestdende.

Forsaljningen uppgick till 3 MUSD och resultat efter skatt till 0,4 MUSD
under december manad 2022. Fér heldret 2022 uppgick forséljningen till
62 MUSD och resultat efter skatt till -2,2 MUSD.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:
MSEK

Kopeskilling 1236
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 161
Goodwill 1075

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har fér den
breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-kon-
cernen. Forvarvet kompletterar var nuvarande verksamhet i USA och
starker var marknadsposition. Foretaget &r vélinvesterat med hog kom-
petens inom specialiserade thermoplastic compounds. Verkligt varde pa
forvarvade nettotillgdngar innehadller inga immateriella tillgdngar.

Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser efter periodens slut har rapporterats.

De tillgéngar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Balans-

rakning Juste-
MSEK vid ring till

forvarvs-  verkligt | Verkligt

tillfallet vérde vérde
Likvida medel 110 = 110
Kundfordringar 68 - 68
Ovriga omséttningstillgéngar 174 = 174
Materiella tillgdngar 46 - 46
Immateriella tillgdngar - - -
Leverantdrsskulder -41 - -41
Kortfristiga skulder -196 - -196
Forvarvade nettotillgdngar 161 - 161
Sammanlagd kopeskilling 1236
Likvida medel i férvarvade
verksamheter 110
Forandring av koncernens
likvida medel vid forviarvet 1126

Transaktionskostnaden for ovan férvarv uppgick till 4 MSEK och har
redovisats i rorelseresultatet under administrationskostnader.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2022 2021

Férsaljning 24 68 58
Administrationskostnader -109 -95
Rorelseresultat 25, 26 -41 -37
Finansiella intakter 27 1635 1467
Finansiella kostnader 27 -147 -39
Resultat efter finansiella poster 1 447 1391
Bokslutsdispositioner 28 0 0
Resultat fore skatt 1 447 1391
Skatt 29 -17 -25
Resultat efter skatt 1430 1 366

Totalresultatet dverensstémmer med resultatet efter skatt.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET, FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Immateriella anldggningstillgdngar 30 0 1
Réntebarande koncerninterna fordringar 3941 720
Andelar i koncernbolag 33 9 826 9279
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anldggningstillgdngar 13767 10 000
Omsittningstillgdngar

Koncerninterna rorelsefordringar 145 155
Réntebarande koncerninterna fordringar 64 1813
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 38
Kassa och Bank 468 540
Summa omséttningstillgdngar 720 2546
SUMMA TILLGANGAR 14 487 12 546
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital

Overkursfond 619 619
Balanserat resultat 3492 4192
Arets resultat 1430 1366
Summa fritt eget kapital 5541 6177
Summa eget kapital 5610 6 246
Obeskattade reserver 28 - o
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 32 1494 0
Rantebarande koncerninterna skulder 2292 =
Summa langfristiga skulder 3786 1]
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3 2
Aktuell skatteskuld 17 27
Réantebarande koncerninterna skulder 2523 4 392
Réntebdrande skulder 32 2470 1825
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 78 54
Summa kortfristiga skulder 5091 6 300
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 487 12 546

P8gdende .

Aktiekapital nyemission Overkursfond Balanserat resultat Totalt
MSEK
Per 31 december 2020 69 = 619 4 984 5672
2021
Totalt resultat
Resultat efter skatt = = = 1366 1366
Transaktioner med aktiedgare
P8gdende nyemission 0 -0 - - -
Utdelning = = = -792 -792
Per 31 december 2021 69 = 619 5558 6 246
2022
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 1430 1430
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -2 066 -2 066
Per 31 december 2022 69 - 619 4922 5610
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
MSEK 2022 2021
Kassafléde fran den lIopande verksamheten
Rérelseresultat -41 =57
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, avskrivningar 1 0
Finansiella inbetalningar 88 31
Finansiella utbetalningar -139 -40
Betald skatt -26 -28
Kassafléde fran den lIopande verksamheten fore foriandring av rérelsekapital -117 -74
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar 5 -5
Foréndring av kortfristiga skulder 16 11
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -96 -68
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - 0
Foréndring av réntebarande fordringar -1 466 174
Utdelningar fran dotterféretag 1 396 1292
Erh8lina koncernbidrag 145 145
Forvarv av bolag -547 -648
Kassaflode fran investeringsverksamheten -472 963
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n 11 549 7 085
Amortering av skulder -8 986 -7 177
Utdelning -2 067 -792
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 496 -884
Arets kassaflode -72 11
Likvida medel vid 8rets borjan 540 529
Likvida medel vid &rets slut 468 540




Forsaljning

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning av tjanster till andra koncernféretag och av moderbolagets inkdp avser en mindre
del inkop fran andra koncernféretag.

Anstdllda och personalkostnader

2022 2021 MSEK 2022 2021

Medelantal anstéllda Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Kvinnor 3 3

Méan 4 4 Styrelse 4 4

Totalt 7 7 VD och vWD 31 29
Ovriga anstallda 21 29
Sociala kostnader, pension, I6neskatt 35 36
Totalt 91 98

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2022 2021
EY
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Totalt 1 1
Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2022 2021
Utdelning 1 396 1292
Koncernbidrag 145 145
Ranteintakter 21 0
Rénteintékter frn koncernfordringar 73 30
Valutakursvinster 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intdkter 1635 1467
Réntekostnader -71 -31
Réntekostnader for koncernskulder -71 -3
Valutakursférluster 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 =5
Finansiella kostnader -147 -39
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Overavskrivningar - Ingdende balans den 1 januari 0 0
Totalt - o Ackumulerade dveravskrivningar - 0
Utgdende balans den 31 december 1] 1]

MSEK 2022 2021
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -17 -25
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -17 -25

Immateriella anldggningstillgdngar

MSEK 2022 2021
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1447 1391
fdlia:rt‘oedn;ir%to?aagleatnde skattesats 298 21% 287 -21%
Ej avdragsgilla kostnader -6 0% =5 -0%
Ej skattepliktiga intakter 287 20% 267 19%
Totalt redovisad skattekostnad -17 -1% -25 -2%

Ackumulerade Ovriga

anskaffningsvarden immateriella Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans den 1 januari 3 3 3 3
Investeringar N = - =
Utgdende balans 3 3 3 3

den 31 december

Ackumulerade Ovriga

avskrivningar immateriella Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans den 1 januari -2 -1 -2 =il
Arets avskrivningar -1 =il -1 =il
Utrangeringar och avyttringar - = - =
Utgdende balans

den 31 december 3 2 3 2
Bokfort virde den 0 1 0 1

31 december

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 66 51
Ovrigt 12 3
Totalt 78 54
Rantebdrande skulder

MSEK 2022 2021
L&ngfristiga skulder

Rantebarande skulder 1494 =
Langfristiga skulder 1494 -
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2470 1825
Kortfristiga skulder 2470 1825
Bilateralt 18n 1 500 MSEK 920 -
Bilateralt 18n 1 100 MSEK 574 -
Totalt 1angfristiga skulder 1 494 -
Bilateralt 1&n 2 000 MSEK 500 -
Bilateralt 13n 1 500 MSEK 450 -
Foretagscertifikat* 1520 1 825
Totalt kortfristiga skulder 2470 1825

* I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med féretagscertifikatprogrammets upprattande, fungerar HEXPOL AB:s bilaterala
kreditavtal dven som back-up faciliteter for utestdende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2022 outnyttjat kreditutrymme i
1&ngfristiga faciliteter om 1 106 MSEK. I enlighet med IAS1 rapporteras utestdende volym i balansrékningen som kortfristiga skulder, dock ar
1 106 MSEK av |8ngfristig karaktar med hansyn till koncernens finansierings- och likviditetsrisk.

For ytterligare information angSende rantebarande skulder se aven not 15.



Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Kapital- Bokfort Kapital- Bokfort
andel varde andel varde
% MSEK % MSEK
Dotterféretag Org. nr Séate 2022 2021
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmo, Sverige 100 0 100 0
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd.! Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd.? Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 702 100 702
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesina s.r.o Tjeckien 100 709 100 709
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V3 Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V3 Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
almaak international GmbH Tyskland 70 524 =
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 100 0
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Unién de Industrias C.A., S.A. (Unica) Spanien 100 420 100 420
Vicom 2002 S.L. Spanien 100 251 100 228
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
MESGO SpA Italien 100 2 066 100 2 066
MESGO Iride Colors Srl Italien 100 100
3A MCOM Srl Italien 100 100
MESGO Polska Polen 100 100
MESGO Asia Turkiet 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 0 100 0
HEXPOL Holding Inc. USA 100 3683 100 3683
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
RheTech Thermocolor LLC USA 100 100
McCann Plastics LLC USA 100 o
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 100
Kirkhill Rubber Company USA 100 100
Preferred Compounding Corp. USA 100 100
Preferred Compounding de Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko 100 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V.* Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V.> Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
Totalt bokfort varde i moderbolaget 9 826 9 279

1 Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel. Aterst8ende 0,4 procent av aktierna &gs av externa parter.
2 Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. &ger 69,6 procent och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4 procent av aktierna.

3 HEXPOL AB &ger 99 procent och HEXPOL Compounding HQ Sprl &ger 1 procent av aktierna.
4 HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. &ger 1 procent av aktierna.

S HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. &ger 1 procent av aktierna.

MSEK 2022 2021

Andelar i koncernbolag

Ingdende balans 9279 8 631
Forvarv av bolag 547 648
Bokfort virde 9 826 9 279

Stdllda siakerheter och eventualforpliktelser
MSEK 2022 2021
Borgensforbindelser for dotterbolag 87 78
Totalt 87 78

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktieagarna utdelas kontant 3,60 SEK per aktie

Till 8rsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget
(TSEK):

Balanserade vinstmedel 3492 072
N Summa utdelning frén balanserade vinstmedel 1239973
Overkursfond 618 728

Balanseras i ny rékning 4 300 763
Rrets resultat 1429 936

Summa 5 540 736
Summa fria medel 5540 736

Undertecknade férsakrar att koncern- och 8rsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Malmé den 28 mars 2023

Malin Persson
Styrelseledamot

Alf Géransson
Styrelsens ordférande

Mérta Schoérling Andreen
Styrelseledamot

Jan-Anders E. M&nson
Styrelseledamot

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Georg Brunstam
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 30 mars 2023. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pd 8rsstamman den 28 april 2023.

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

>)



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN I HEXPOL AB (PUBL), ORG.NR 556108-9631

Rapport om 8rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HEXPOL AB (publ) fér 8r 2022 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten p& sidorna 44-53 respektive 86-111.
Bolagets 8rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa 36-81 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och 8rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-53
respektive 86-111. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r forenliga med inneh8llet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjénster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandah3llits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som en-
ligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och i vart stallningstagande till, 8rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31 december 2022
till 11 893 MSEK i koncernens balansrékning, vilket motsvarar

50 procent av totala tillg&ngar. Andelar i koncernbolaget redovisas
till 9 826 MSEK i moderbolagets balansrékning, vilket motsvarar
68 procent av totala tillgdngar. Bolaget prévar arligen och vid
indikation pa vardenedgdng att redovisade varden inte dverstiger
beraknat dtervinningsvarde. Atervinningsvardet faststills for varje
kassagenererade enhet genom en nuvardesberédkning av framtida
kassafloden. Framtida kassafloden baseras p& ledningens affars-
planer och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland
annat om resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och dis-
konteringsranta. For andelar i koncernbolag bestams tervinnings-
vardet som det hogsta av verkligt vérde och nyttjandevérdet.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pd berdkningen
av dtervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat
f&r darfor stor betydelse for bedémningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfér beddmt att redovisningen av goodwill res-
pektive andelar i koncernbolag &r ett sérskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 9 “Goodwill
och immateriella anldggningstillgdngar” och av not 1 Redovisnings-
principer avsnitt “viktiga uppskattningar och antaganden”.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocks& inom dessa omraden.
Diarmed genomfordes revisionsatgéarder som utformats for att beakta
va&r bedémning av risk for vasentliga fel i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av Var granskning och de gransknings-
o . = . o o
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I v8r revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
utvarderat rimligheten i framtida kassafléden och tillvéxtantaganden
samt med hjélp av vara varderingsspecialister provat vald dis-
konteringsrénta och antagande om I&ngsiktig tillvéxt. Vi har ocksa
granskat bolagets kénslighetsanalyser. Vi har granskat lamnade
upplysningar i 5rsredovisningen.

Forvarv av almaak international GmbH och McCann Plastics LLC

Beskrivning av omradet
Koncernen har under 2022 forvarvat tva bolag.

Koncernen férvarvade 70% av aktierna i almaak international GmbH
i april 2022. Férvarvspriset for samtliga aktier uppg%r till cirka

730 MSEK pé skuldfri basis. Totala férvarvade immateriella till-
géngar for dessa forvarv har beraknats till 707 MSEK varav goodwill
544 MSEK. I forvarvspriset for almaak ingdr ett varde hanforligt till
salj- och kopoptioner (“put and call options”) som reglerar forvarv
av minoritetens aktier vilket berédknats till 290 MSEK.

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i McCann Plastics LLC

i december 2022. Férvarvspriset for samtliga aktier uppgar till
cirka 1 230 MSEK pé& skuldfri basis. Totala forvarvade immateriella
tillg&ngar for dessa forvarv har beraknats till 1 075 MSEK varav allt
allokerat till goodwill i den preliminara férvarvsanalysen.

Bolagets upplysningar om forvarven framgar av not 22 “Forvarv”
samt av Not 1 Redovisningsprinciper avsnitt "Koncernredovisning”
samt avsnitt “Viktiga uppskattningar och antaganden”.

Redovisningen av bada férvarven har krévt uppskattningar av
bolaget. Den mest vasentliga uppskattningen avser bedémning av
verkliga varden p8 separat identifierbara tillgdngar och skulder vid
allokering av képeskillingen. Vid framtagande av de preliminéra
forvarvsanalyserna har bolaget gjort flertalet antaganden avseende
bland annat framtida kassafloden, tillvaxt, diskonteringsrénta samt
val av modell fér vardering. Vi har darfér bedémt att redovisningen
av dessa forvarv ar ett vasentligt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 v8r revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for
upprattande av den prelimindra forvarvsanalysen bland annat
genom att utvardera rimligheten i framtida kassafléden och till-
vaxtantaganden. Vi har tillsammans med véra vérderingsspecialister
granskat bolagets modeller och metoder for att genomféra forvarvs-
analys och rimligheten i val av vérderingsmodell, antaganden om
bland annat diskonteringsrénta och framtida kassafléden for att
faststélla verkliga varden pé forvarvade tillgdngar och skulder
samt nyttjandeperioder for tillgdngarna. Vi har granskat lamnade
upplysningar i &rsredovisningen.

Annan information &n rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument inneh&ller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och 8terfinns p8 sidorna 1-35, 44-53 och
86-116. Den andra informationen best8r dven av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen inneh3ller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att 8rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s8 &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande

direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att 8rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillréackliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for
vra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre &@n for en vasentlig felaktig-
het som beror p8 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
s8dana handelser eller forh8llanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten p8 upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
p8 de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna p8 ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocks8 forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra foérhallanden som rimligen kan p8verka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omr&dena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av HEXPOL
AB (publ) for rakenskapséret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som ar nédvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att med-
elsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgdngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa s&dana &tgarder, omraden och férhdllanden som &r véasentliga for
verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat 8rsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for HEXPOL AB (publ) fér rakenskapsaret 2022.

V&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till HEXPOL AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamé&lsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedémer ndédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings&tgarder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-

fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka 8tgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for véasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamé&lsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstédllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en av-
stamning av att Esef-rapporten 6verensstéammer med den granskade
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-53 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med 8rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt i dverensstammelse med
&rsredovisningslagen.

Joakim Falck, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, uts%gs
till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 28 april 2022
och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 28 april
2022 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Malmé den 30 mars 2023

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor



HALLBARHETSRELATERAD

INFORMATION

Redovisningsprinciper och nyckeltal inom hallbarhetsomradet (ESG) presenteras

tillsammans med viasentlighetsanalys och intressentdialog. Vidare ges information

om lagstadgad hallbarhetsrapport, FN:s Global Compact, GRI, EU:s Taxonomi for

héllbara investeringar och TCFD.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i bolagets verksamhet vilket
gor det naturligt att 14ta héllbarhetsrapporteringen, i enlighet
med ARL 6 kap 118§, vara en del av en kombinerad ars- och
héllbarhetsredovisning. Hallbarhetsrelaterad information
dterfinns pa sidorna 28—35 och 86—111. Tabellen nedan ger
végledning till var den lagstadgade informationen aterfinns
i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats

for granskning till revisorn samtidigt med &rsredovisningen.

ARL har utokats med krav pa rapportering av den andel av
verksamhetens omfattning, driftskostnader och investeringar
som omfattas av EU:s Taxonomi for hallbara investeringar.
Utfall och kommentarer kring taxonomin finns
pa sidorna 107-109.

Affarsmodell 10-13

Policys, ramverk, intressenter samt

vasentliga frégor 2, Blo=E
Miljdansvar 90-95
Personalférhallanden och socialt ansvar 96-98
Manskliga rattigheter 97
Férebyggande av korruption 99
Risker och riskhantering 40-43, 103-105
Mangfald i styrelse och ledning 52-53, 97

FINANS- POLICY KOMMUNIKA-
o 2 "
POLICY? LRoscy FOR SKYDD TIONS-
AV DATA POLICY

POLICY OCH
RIKTLINJER

Styrning och uppfoéljning

Uppforandekod, riktlinjer och standarder

Forutsattningar for ansvarsfullt foretagande ar god afféarsetik,
hénsyn till manniskor och miljo, samt att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, internationella 6verenskommelser
och andra krav. HEXPOL:s véarderingar uttrycks i en upp-
forandekod som ingér i dokumentet "Materializing Our
Values”. Uppforandekoden fordjupas i ett Compliance
Program dar ledande personer bekréftar genom sin namn-
teckning att reglerna f6ljs. Cheferna deltar i utbildningar
inom omradet. Det rader nolltolerans kring avvikelser

inom afférsetik.

Styrning och organisation
Aktiviteterna inom hallbar utveckling utgor en integrerad
del av affairsmodellen, den strategiska planeringen, budget-
processen och verksamheten. Hallbarhetsarbetet hjéalper
bolaget att stirka konkurrenskraften, att reducera risker
och kostnader, samt att attrahera talanger och investerare.
Styrningen och uppféljningen av héllbarhetsarbetet foljer
koncernens rutiner for egenkontroll och intern kontroll,
vilket beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten (sidorna 45—49).
I korthet innebir detta att styrelsen godkénner policyer,
mal och strategier, samt regelbundet f6ljer upp resultaten.
Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for att styra

POLICY FOR RIKTLINJER
HALSA OCH FOR HALLBARA
SAKERHET? LEVERANTORER

POLICY FOR LIKA MILO-
RATTIGHETER POLICY?

| &

1 Stdds av ett efterlevnadsprogram som rér konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.

2 Policy tillgénglig for alla anstéllda men distribueras inte externt.
3 Integrerad med véra vérderingar "Materializing Our Values”.

verksamheten inom hallbarhetsomréadet. Pa koncernniva
hanteras fragor som avser strategi, risker, uppfoljning, hall-
barhetsredovisning, hallbarhetsfrdgor i samband med fore-
tagsforvarv, samt dialoger med investerare.

Hallbarhetsradet (Sustainability Council) har uppdraget
att fordjupa och vidareutveckla det strategiska arbetet. Det
leds av koncernchefen och arbetar bland annat med att f6lja
upp strategi och mal, sprida kunskaper, stodja nya initiativ,
samt bidra till att hallbarhetsfragorna integreras i affars-
modellen. I radet ingér, forutom VD och koncernchefen,
CFO och héllbarhetsdirektor, ledande personer inom
produktion, produktutveckling, forsiljning, héllbarhet,
kommunikation och inkop.

Inom affarsomrédet Compounding finns personer pa
central niva som arbetar med héllbarhetsfrégor, bland
annat energieffektivisering, kemikalier, lagstiftning, R&D
och inkop. For att forstarka hallbarhetsarbetet utsags under
2022 en héllbarhetsdirektor for HEXPOL TPE samt mot-
svarande funktion for HEXPOL Compounding Americas.
Under 2022 inrdttade HEXPOL TPE ett eget Sustainability
Council med fokus pé fradgor som sarskilt beror den verk-
samheten.

Det praktiska arbetet dr decentraliserat och cheferna
for koncernbolagen ansvarar for det lokala inférandet av
koncernpolicyer och mal. Vid varje produktionsanlidggning
finns personer som samordnar aktiviteterna inom milj6 och
arbetsmiljo. Aktiviteterna f6ljs upp av koncernledningen via
dialoger med bolagens ledningar samt genom interna och
externa revisioner, exempelvis revisioner enligt ISO 14001.
I samband med héllbarhetsredovisningen gors en fordjupad
analys av hur lagstiftningen efterfoljs, samt hur maél, pre-
standa och nyckeltal utvecklats under aret.

Efterlevnad av lagstiftning
Lagefterlevnad utgor baslinjen for koncernens alla verksam-
hetsomraden. Lagstiftningen ber6r en mangd olika omréden
och arbetet vigleds av medarbetare med expertis och
erfarenheter inom koncernen, samt av externa specialister.
Koncernens verksamheter berors av omfattande lagstift-
ning, exempelvis forbud mot kartellbildningar, export och
importforordningar i internationella affarstransaktioner,
handelsférbud och ekonomiska sanktioner. Inom milj6- och
arbetsmiljoomrédena ar lagstiftningen betydande och
huvuddelen av produktionsanliggningarna ar tillstands-
pliktiga enligt respektive lands lagstiftning. Ut6ver detta
omfattas ett antal av koncernens produkter av olika miljo-
krav, exempelvis kemikalielagstiftningarna REACH och
RoHS. Sarskild lagstiftning maste efterlevas i vissa lander/
omraden, exempelvis USA (Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection act rorande konfliktmineraler),
EU (Conflict Minerals Regulation) och Storbritannien (Bri-
bery Act och Modern Slavery Act). Den senare syftar till att
forebygga tvangsarbete och sexuellt slaveri. Resultaten av
lagefterlevnaden under 2022 presenteras pé sidorna 94—97.

Standarder for ledningssystem

Certifierade ledningssystem inom miljo, kvalitet, arbets-
milj6 och energi ar hornpelare i koncernens strategi. Vi har
som mal att samtliga enheter ska vara certifierade enligt

miljostandarden ISO 14001. En Gversikt av certifierade
ledningssystem finns pa sidan 94.

Skydd av personuppgifter

Dataskyddsforordningen (GDPR, The General Data Protection
Regulation) giller i hela EU och har till syfte att forbattra
skyddet for privatpersoners ritt till personlig integritet. Skydd
av personuppgifter ingar i Materializing Our Values och
koncernen har implementerat en sirskild policy kring data-
skydd (Data Protection Policy). Processer och applikationer
har anpassats for att garantera skydd for personuppgifter
och efterlevnad av lagkraven.

Midnskliga rdttigheter
Materializing Our Values har sin bakgrund i internationella
overenskommelser och riktlinjer kring manskliga rattigheter,
socialt ansvar och hallbar utveckling, bland annat FN:s Global
Compact och standarden for socialt ansvar (ISO 26000).
Koncernens krav innebir att arbetsplatserna ska vara sakra,
utvecklande och uppfylla arbetsmiljé- och arbetsréttslag-
stiftningen. Ingen medarbetare fér sarbehandlas pa grund
av kon, religion, alder, funktionshinder, sexuell l14ggning,
nationalitet, politisk &sikt eller ursprung. Resultaten av
arbetet kring manskliga rattigheter presenteras pé sidorna
96—98.

I koncernens virderingar markeras de anstilldas ritt
att foretradas av fackforeningar eller andra arbetstagar-
representanter, liksom ratten till kollektiva forhandlingar
och avtal. I praktiken varierar omfattningen av anslutningen
beroende pa politiska och kulturella férhallanden i de lander
dar koncernen har verksamheter.

Affdrsetik och motverkande av korruption

I enlighet med Materializing Our Values och den tionde
principen i Global Compact, ska affarsprinciperna kénne-
tecknas av integritet och ansvarstagande. For ett globalt
foretag ar dessa fragor komplexa och synen pé vad som ar
normala affarsprinciper varierar mellan olika lander och
kulturer. Inom koncernen anvénds foljande metoder for att
styra och folja upp etikfragorna:

» Materializing Our Values géller alla och ledningarna for
koncernens bolag har ansvaret att fora varderingarna
vidare inom sina organisationer. For relevanta befatt-
ningshavare finns ett utbildningsprogram.

Vi foljer 16pande upp kostnader, utgifter och intékter.

» Bolaget ar sarskilt uppmérksamt pa etiska fragor i relatio-
ner med affarspartners. Normal affarssed i varje land ska
beaktas, men om affarsprinciperna inte stimmer 6verens
med uppférandekoden sa ska vi avsté fran affaren eller
vidta andra relevanta dtgirder. Leverantorer maste dekla-
rera att de efterlever var uppforandekod.

» Med hjélp av checklistor fran Global Compact genomfors
arliga utviarderingar av hur koncernbolagen arbetar for
att forebygga korruption, samt hur de efterhand forbatt-
rar de forebyggande atgarderna.

Resultatet av arbetet med antikorruption redovisas pé sidan
99 samt i riskavsnittet pa sidan 43.



Whistleblowing

Efterlevnaden av Materializing Our Values f6ljs upp genom
interna kontroller. Medarbetare uppmanas att rapportera
missténkta overtradelser till sina chefer eller andra led-
ningsrepresentanter. Om det inte ar tinkbart eller mojligt
att rapportera till en 6verordnad, eller om det inte tas pa
allvar, finns majligheten att via whistleblowing (visselblas-
ningspolicy) anonymt lyfta de misstiankta 6vertradelserna
for extern bedomning. Detta kan goras genom att skicka ett
email till en oberoende organisation. HEXPOL tolererar
inte repressalier mot en person som i god tro framfor klago-
mal eller misstankar om brott mot uppférandekoden.
Resultatet for 2022 redovisas pé sidan 99.

Riktlinjer for leverantorer

Sammanlagt har koncernen i storleksordningen mer an

15 000 leverantorer i framfor allt USA, Europa och Asien.

Viktiga ravaror ar polymerer, kemiska 4mnen, tillsatsim-

nen, metaller, 16sningsmedel och farger (se sidorna 92—94).

Inkdpen bygger pa en gemensam process men ar decentrali-

serad till de operativa enheterna. Undantag gors dar inkop

pé affarsomradens- eller koncernniva ger kostnadsférdelar.

Detta giller exempelvis polymerer och tillsatsamnen.

Koncernens riktlinjer for leverantrer inom hallbar
utveckling (Supplier Sustainability Guidelines) syftar till att
folja upp och engagera leverantorerna utan att skapa en allt-
for betungande administrativ arbetsborda. I korthet innebér
riktlinjerna f6ljande:

« Alla leverantorer ska informeras om var uppforandekod
och forvantas infora likviardiga dtaganden i sina organisa-
tioner.

» Leverantorer som uppfyller specifika kriterier, exempel-
vis forknippas med potentiella risker inom héllbar
utveckling, ska genomfora en sjélvdeklaration. Deklara-
tionen gors pa en digital plattform. I deklarationen

VASENTLIGHETSANALYS
A

Mycket viktigt

utveckling

GRUNDLAGGANDE OMRADEN

9

* Uppfylla legala krav

* Undvika stérningar (buller, lukt, damm,
markféroreningar)

9

Intressenters paverkan pa

. . férvarv
e Aktivt samhallsengagemang

* Bidra till jamstélldhet och méanskliga
rattigheter

bolagets finansiella resultat

Viktigt

UTVECKLINGSOMRADEN

« Uppfylla intressenters krav inom hallbar

* Anvéanda naturresurser effektivt och
cirkulart (vatten, material, avfall)

intygar leverantoren att den foljer relevant lagstiftning,
arbetar systematiskt med fragor som rér miljo och
arbetsmiljo, framjar méanskliga rattigheter, samt mot-
verkar korruption.

o Ide fall dar vi kdnner osakerhet infor leverantorens
héllbarhetsarbete, eller identifierat betydande risker,
genomfors riktade revisioner.

Resultaten av leverantorsutvarderingarna for 2022
redovisas pa sidan 99.

Fokus pa viktiga fragor

Visentlighetsanalys
Visentlighetsanalysen ar inriktad pa tvé perspektiv (double
materiality) vilket innebér att vi tar stillning till:

» Hur koncernens verksamheter, produkter och viardekedja
paverkar fragor som ror héllbar utveckling (ESG). Detta
omfattar bland annat negativ och positiv paverkan pa
miljo, klimat, arbetsmiljo och sociala forhallanden.

» Hur intressenternas synsitt och krav inom hallbar
utveckling paverkar koncernens verksamhet, konkurrens-
kraft och finansiella resultat. I det har sammanhanget
betraktar vi miljon som en intressent och tar exempelvis
héansyn till hur klimatféréandringarna kan paverka verk-
samhet och intjiningsformaga. Det samma géller till-
géngen till naturresurser och andra externa faktorer.

Analysen ligger till grund for prioriteringar, mél och hand-
lingsplaner, samt redovisning inom héllbar utveckling. Den
bygger pa kunskaper om bolagets och branschens nuvarande
paverkan pa miljon och klimatet genom resursanvandning,
utslapp och avfall. Pa liknande sétt utvarderas paverkan pa
manniskors halsa, arbetsforhallanden och sociala situation.
Fragor kring affarsetik och korruption ingar i utvarderingen.
Inom varje omrade identifieras trender, risker och mojlig-
heter. Intressenternas perspektiv pa hallbar utveckling

FOKUSOMRADEN

e God affarsetik och motverkande av
korruption

o Klimatféréandringar - férebygga,
anpassa

e Utveckla produkter som bidrar till
hallbar utveckling

o Bidra till hallbar utveckling i vardekedjan

e Sakra arbetsmiljoer

¢ Attrahera och behdlla medarbetare

e Energieffektiva verksamheter
e Saker anvandning av kemiska @mnen

e Systematiskt miljoarbete

e Undvika p&verkan pa biologisk méngfald  Genomftra hllbara och ansvarsfulla (ISO 14001)

-

Viktigt Bolagets paverkan p& hdllbar utveckling Mycket viktigt

utvarderas genom krav och forvantningar som uttrycks av
kunder, konsumenter, medarbetare, investerare, dgare och
andra intressenter. Vidare utgér vi fran resultat frédn ESG-
utvarderingar samt trender inom néringslivet, politiken och
sambhillet i stort.

De visentliga frdgorna (viktiga, mycket viktiga) redovisas
inom tre olika kategorier som tillsammans bildar en 6ver-
gripande agenda for hallbarhetsarbetet:

» Grundliggande omraden — Aspekter dér vi genom styr-
ning, nuvarande insatser, uppfoljning och redovisning
bibehaller en hog ambitionsniva.

» Utvecklingsomraden — Aspekter dir vi genom styrning,
ytterligare insatser, uppfoljning och redovisning 6kar
ambitionsnivan.

» Fokusomraden — Aspekter dér vi genom héllbarhetsmal,
styrning, ytterligare insatser, uppfoljning och redovisning
ger hogst prioritet.

Utfallet avseende visentliga fragor redovisas i héllbarhets-
redovisningen. Kopplingen till indikatorer i GRI Standards
visas pa sidorna 100—102. Utover ovanstiende omréden
finns det parametrar och indikatorer som ar av intresse for
intern och extern bedomning av koncernens prestanda
inom hallbar utveckling. Sddan information aterfinns i
tabellform pé sidorna 90—99.

Intressentdialog

HEXPOL péverkas av intressenter som presenterar krav och
forvéntningar inom hallbar utveckling. Uppfattningen om
vilka intressenter som &r betydelsefulla, och vad de anser
som vasentligt, baseras pé erfarenheter och mangariga
affarsmaéssiga relationer, men ocks pd handelser som varit
aktuella under verksamhetséret. Dialogen med intressen-
terna genomfors pé flera sitt och omfattar bland annat
utvecklingssamtal med medarbetare, kundngjdhetsmat-
ningar, analytikermoten, diskussioner med investerare, samt
samarbeten med kunder, leverantorer och entreprenorer.
Omraden som fatt sdrskild uppmérksamhet under 2022 ar:

» Hanteringen av klimatfrdgorna — risker, majligheter och
anpassning till ett forandrat klimat.

« Bidragen till cirkuldr ekonomi — utveckling av material
och produkter med lagre koldioxidavtryck och som kan
ateranvandas eller atervinnas i cirkuldra system.

« Effekterna av lagstiftning inom hallbar utveckling — EU:s
Taxonomi for hallbara investeringar, samt det kommande
EU-direktivet kring obligatorisk hallbarhetsredovisning
(CSRD), har uppmérksammats av flera intressenter.

OVERSIKT AV INTRESSENTFRAGOR UNDER 2022

KUNDER Kundkraven inom klimat, miljo, manskliga rattig- Hoéga ambitioner inom héllbar utveckling forstarker
heter och afférsetik &r fortsatt hoga (se sidan 32). relationen med kunderna. Koncernbolagen fick i
Intresset for biobaserade och/eller 8tervunna révaror - samband med revisioner och utvérderingar positiva
6kade under 8ret. Koncernens hdllbarhetsarbete omddmen om sina insatser.
utvarderas regelbundet av kunderna.

MEDARBETARE e o Det &r viktigt for koncernen att beh&lla och utveckla Olycksfallsfrekvensen var ndgot lagre jamfort med
medarbetarna samt attrahera nya. Viktigt fér med- tidigare &r. Utbildningsinsatserna fortsatte och ett

M arbetarna ar hélsa, sékerhet, ekonomisk erséttning, stort antal utvecklingssamtal genomférdes. Under-
personlig utveckling, sociala férhallanden och god sékningar kring trivseln pd arbetsplatserna gav goda
affarsetik. resultat. Bolaget betalade under 8ret 2 443 MSEK

(2 073) i I6ner, pensioner och sociala kostnader till
medarbetarna.

LEVERANTORER Vi strévar efter att ha I&ngsiktiga och 6ppna relatio- Leverantorerna informerades om var uppférandekod
ner med leverantérerna. Syftet &r att sakerstélla ratt - och vi forvantar oss att de delar koncernens var-
kvalitet, finansiell stabilitet och h&llbar utveckling deringar. Via en digital plattform och revisioner
for bada parter. Leverantdrerna forvantar sig konse- genomfordes ett betydande antal utvarderingar.
kventa och tydliga krav. Leverantérerna uppfyllde p8 ett acceptabelt satt

koncernens krav.

AKTIEAGARE A Tillvaxt, lonsamhet och totalavkastning &r karnan i Integrationen av hallbar utveckling i strategier och
vardeskapandet for vara aktiedgare. Integrationen vardagsarbetet skapade varde for &garna. Med hjélp

b av héllbarhetsfragorna i affarsstrategin minskar av héllbarhetsredovisningen gavs aktiedgare och
riskerna och skapar affarsmagjligheter. Genom potentiella investerare madjlighet att utvardera kon-

SAMHALLE OCH
MYNDIGHETER

-

utveckling av miljdanpassade produkter, resurs-
effektiv produktion och investeringar i miljdanpassad
teknologi forblir HEXPOL konkurrenskraftigt.

Samhéllsengagemang &r en del av koncernens kultur
och ndgot som férvéntas i de lokalsamhéllen dar vi
ar verksamma. Som ett globalt féretag férvantas vi
genomfora Stgérder som bidrar till nationella och
globala mél for hallbar utveckling. Att uppfylla legala
krav inom hallbar utveckling &r en grundforutsatt-
ning for verksamheten.

cernens hallbarhetsarbete. Foreslagen utdelning till
aktiedgarna &@r 1 240 MSEK (2 066).

HEXPOL ar anslutet till FN:s Global Compact och
arbetet med de globala mélen for hallbar utveckling
fortsatte. P8 lokal nivd samarbetade vi med skolor
och universitet samt bidrog till halsovard, utbildning,
idrott och kultur. Koncernens skattekostnader upp-
gick under 2022 till 761 MSEK (673), vilket motsvarar
en effektiv skattesats p& 23,5 procent (22,2). Under
aret intraffade 5 mindre vasentliga 6vertradelser av
lagar och férordningar.



Omrade! Bakgrund och utfall 20222

>) Andra utslapp Utslappen av VOC (Volatile Organic Compounds) frén Iésningsmedel och farger var cirka 121 ton (100): De uppstod framfor
till atmosféren allt vid tillverkningen av polyuretanhjul. Energianvandningen gav upphov till utslépp av 15 ton (19) svaveldioxid (SO,) och

MILJOANSVAR

Resursanvindning i form av polymera ravaror, kemiska
produkter, energi och vatten ar betydande miljoaspekter for
koncernen. Péverkan pa klimatet, samt hur klimatforand-
ringarna paverkar verksamheten och affarsmodellen, ar
andra mycket viktiga omraden. Genom att 6ka energieffek-
tiviteten och minska anvdndningen av fossila energikallor
minskar klimatp&verkan. Okad anvindning av dtervunna

och biobaserade ravaror ar andra atgiarder som ar positiva
ur klimatsynpunkt. Miljoanpassad produktutveckling ar
darfor ett prioriterat omrade dir koncernens kunskaper
och teknologi kan bidra till kundernas klimatarbete. Pa
de foljande sidorna sammanfattas och kommenteras
resultaten inom miljoomradet.

ENERGI OCH KLIMAT

Omréde! Bakgrund och utfall 20222

ENERGI Blandningsutrustningar, pressar och annan produktions-

utrustning bidrar vasentligt till anvandningen av energi.

Aven infrastruktur (tryckluft, ventilation, belysning) &r
viktiga i sammanhanget. M3let &r att energianvand-
ningen ska kontinuerligt minska (GWh/férsaljning).

Energi- Under 2022 uppgick energianvandningen till 415 GWh
anvéandning (401). Nyckeltalet (GWh/férséljning) visar sedan 2012
en nedtgdende trend.

Energislag Koncernen anvander huvudsakligen energi i form av el,
naturgas och biobrénslen.

Fossilfri energi Andelen fossilfria branslen uppgar till cirka 10 procent
(9). Inkopt fossilfri el stdr for 22 procent (23) av den
totala energianvandningen. Solpaneler finns vid 6 (4)
anléggningar vilka producerade 1,5 (0,9) GWh.

Energikostnad Energikostnaden uppgick till 432 MSEK (299).

KLIMAT Utslapp av den klimatp&verkande gasen koldioxid
uppkommer bland annat i samband med energi-
anvandning, tillverkning av r@varor samt transporter.
Har &r malet att de energirelaterade utslappen ska
minska med 75 procent fram till 2025 (bas8r

2018/2019).
Utsléapp av Under 2022 uppgick utslappet av koldioxid till
koldioxid 108 900 ton (117 300), varav 15 900 ton (15 800)

enligt Scope 1 och 93 000 ton (101 500) enligt Scope
2. De indirekta utsldppen fran inkopt el dominerade
och stod for 79 procent (85) av de totala utsléppen.

I ett fema&rsperspektiv visar nyckeltalet for klimat-
paverkan (ton CO,/férsaljning) en positiv utveckling.
Detta hanger bland annat samman med 6kade inkdp
av fossilfri el och energidtgarder.

1 M8iformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmé| finns p& sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

ENERGIKALLOR
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kvaveoxider (NO,). Det finns omkring 2,9 ton (1,2) kéldmedia installerat vid produktionsanlaggningarna. Under ret forekom
inte ndgra vasentliga utslapp av sddana ozonnedbrytande och klimatpaverkande &mnen (F-gaser). Utslappen av stoft och
luktande &mnen &r normalt férsumbara men enstaka klagomal fran narboende kan férekomma. Under 2022 registrerades

2 klagomal (1).

Energi

Malet dr att energieffektiviteten ska 6ka och i linje med

koncernens klimatmal ska andelen fossilfri energi 6ka.

Energikostnaderna har 6kat betydligt vilket forstarker

vikten av energieffektivisering och val av energislag.

Vid produktionsenheterna genomfors varje ar olika

effektiviseringsprojekt och har foljer nagra exempel:

Energikartlaggningar enligt EU:s energieffektiviserings-
direktiv har genomforts vid 14 anldggningar (12). Energi-
ledningssystem (ISO 50001) har inforts vid 7 enheter (5).
Inkopen av fossilfri el var i huvudsak oférandrade. Fram-
forallt i USA var det svért att fa tillgéng till ursprungs-
markt el. Positivt ar att elproduktionen i flera lander far
ett storre inslag av fornybar energi. Genom detta minskar
koncernens Scope 2-utslapp av koldioxid.

I Storbritannien har ett energikartldggningsprojekt
genomforts med en extern partner. Den mycket detaljerade
kartlaggningen visade pé god potential for effektivare
energianvandning och minskade koldioxidutslapp inom
flera omréden. Erfarenheterna sprids nu vidare inom
koncernen.

Forbattrad kontroll av hastigheten i utrustningarna
for blandning av gummi minskar energianvindningen.
Kortare cykeltider vid blandningen bidrar ocksa till
minskad energianviandning.

Energieffektiva LED-lampor ersatter dldre belysnings-
system. Detektorer installeras som sténger av belysningen
nir den inte behovs. Okad anvindning av dagsljus i lager-
lokaler. Installation av energieffektiva kylsystem och
kompressorer. Gasdrivna truckar byts ut mot eldrivna.
Investeringar i egen produktion av el frén solpaneler
genomfors kontinuerligt.

Installation av sensorer for att i detalj kunna f6lja energi-
anviandningen i utrustningar och processer.

Installation av &ngfallor pa pressar och varmeisolering av
ugnar minskar energiforlusterna och skapar béttre
arbetsmiljo.

Virmeatervinning och lacksokning 6kar energi-
effektiviteten i utrustningarna for tryckluft.

Avtal med energibolagen optimerar tillgéngen till
elektrisk effekt och minskar kostnaderna.

926 MWh Gverskottsenergi saldes frdn enheterna

i Kalifornien, USA till det lokala fjarrvirmenatet.

Mesgo i Italien silde 85 MWh energi fran egna sol-

celler till elnatet.

1 M8Iformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmél finns p4 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

Klimat

Utslapp av koldioxid uppkommer genom anviandningen av
fossila branslen (olja, naturgas, propan), samt genom inkop
av el. Malet att uppna 75 procents minskning av koldioxid-
utsldppen 2025 dr inom rackhall och for narvarande ar
minskningen 49 procent. Nyckeltalet paverkas bade av
positiva och negativa faktorer, exempelvis:

. Atgirderna for 6kad energieffektivitet bidrar till
minskade utslapp av koldioxid.

- Okad anvindning av fossilfri el (Sverige, Tyskland,
Belgien, Tjeckien, Storbritannien, Spanien, USA), bio-
branslen (Sri Lanka) och biogas (Sverige) minskar
utsldppen av koldioxid.

Installation av solceller reducerar koldioxidavtrycket.
Sadana anldggningar finns i Italien (2), Mexiko (1)

Kina (1). Under aret togs 2 anldggningar i drift i Sri Lanka
och utbyggnaden av egenproducerad fossilfri el fortsatter.

I negativ riktning verkar 6kad produktion med 6kad energi-
anvandning, samt forvarv av foretag i lander vars energi-
system i stor utstrackning ar baserade pé fossila kallor.

« Effekterna av Rysslands krig mot Ukraina &r betydande
inom energiomradet. Sannolikt kan vi forvinta oss en
negativ paverkan pa koncernens klimatmal.

Kartlaggning av utslapp av koldioxid enligt Scope 3 i
GHG-protokollet fortsitter. Huvuddelen av utslappen upp-
star i samband med tillverkningen av fossilbaserade poly-
merer, fyllmedel, processoljor och andra kemiska
produkter. Tva viktiga &tgérder ar att slutfora arbetet med
att skapa en berdkningsmodell for utslappen fran olika
ravaror och blandningar samt att i samverkan med révaru-
leverantorerna 6ka anvandningen av révaror med lagre
klimatavtryck. Har pagar det ménga aktiviteter inom
koncernen (sidorna 33—35 och 92—94). Vidare kan det
konstateras att utslappen fran transporter av ravaror och
fardiga produkter inte &r obetydliga. Riktlinjerna enligt
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tillampas och en 6versikt ges pa sidorna 103—105. Vidare
har arbetet inletts med att infora Science Based Targets
(SBTs) inom klimatomradet.

Under aret har utbildningar kring klimatpaverkan
genomforts inom koncernen. Ett exempel ar en utbild-
ningsinsats vid HEXPOL TPE i Manchester (UK) som
genomforts i samverkan med The Carbon Literacy Project.
Mélet med utbildningen var att 6ka medarbetarnas kun-
skaper och medvetenhet kring klimatférandringarna och
minska verksamhetens koldioxidavtryck. HEXPOL TPE
erholl certifikatet "Bronze level Carbon Literate Organisation”.
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Bakgrund och utfall 20222

Vatten anvands framfor allt till kylning, rengéring och
sanitidra andamal. God hush&llning med vatten &r ett
&tagande i koncernens miljopolicy.

Under 2022 anvandes 243 500 m? (286 500)
kommunalt vatten, 680 300 m* (474 600) pumpades
upp fr@n egna brunnar och 267 200 m? (398 500)
kom frén narliggande vattendrag. Férbrukningen
paverkas av det 6kande antalet anldggningar inom
koncernen och av forbattrade redovisningsrutiner.

Kostnaden for vatten och avlopp uppgick till 5,7 MSEK
(5,6).

R&varorna utgérs av polymerer och ett stort antal
kemiska @mnen (mjukgorare, antioxidanter, fyllmedel,
reaktionskemikalier, I6sningsmedel, m.m.). Polyme-
rerna domineras av syntetiskt gummi, men TPE och
olika plaster anvands i betydande omfattning. Utover
detta anvéands naturgummi, dtervunna polymerer och
biobaserade ravaror.

Malet ar att farliga kemiska &mnen ska identifieras
och hanteras s& riskerna fér manniskor och miljé
minimeras. Déar det &r mojligt ska @mnena avvecklas.
Under &ret fasades ett tiotal &mnen ut.

Atervunnen plastrdvara anvénds sedan ldnge inom
koncernen och forvarvet av det tyska bolaget almaak
resulterade i en betydande 6kning av dtervunna ra-
varor. Atervunnet gummi anvands i viss utstrackning.
Den huvudsakliga biobaserade rdvaran &r naturgummi
men anvéandningen av andra ravaror med biologiskt
ursprung okar (exempelvis biobaserade plaster).
Under &ret togs manga kontakter med leverantérer
kring tillgdng pa biobaserade och 8tervunna material.
Inkopen av sddana material 6kar efterhand.

Malet &r att koncernen ska vara en foregdngare inom
miljé- och klimatanpassade produkter. Utvecklingen av
en koldioxidkalkylator fortsatte, ett berdkningsverktyg
som ska ge stéd vid val av r@varor och recept. Under
dret togs ménga kontakter med kunder kring 8tervunna
och biobaserade révaror. Efterfrdgan pa atervunna
plaster fortsatte att dka. En oversikt av produkter som
bidrar till h8llbar utveckling finns p& sidan 35.

Att minska mangden avfall ar ett dtagande i

koncernens miljopolicy. Inom ramarna for ISO 9001

och ISO 14001 har manga av produktionsenheterna
o . - -

egna mal och planer fér att minska kassationer och

avfallsméangden.

Under &ret uppkom 24 900 ton (25 100) avfall. I ett
femarsperspektiv har nyckeltalet (ton avfall/forsalj-
ning) sjunkit. 52 procent (58) av avfallet atervinns
som material och energi. Deponering ar en vanlig
metod i flera lander dar koncernen har verksamheter.

Mangden farligt avfall uppgick till 1 613 ton (1 640)
och utgjorde 6 procent (7) av avfallsméangden.

Kostnaderna for den externa hanteringen av avfallet
uppgick till 30,3 MSEK (27,6).

1 M8Iformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmél finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.
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Vatten

Tillgang till vatten av god kvalitet 4r viktigt och det finns
maénga goda skal att hushalla med vatten. Huvuddelen av
enheterna ar lokaliserade till omréden som inte lider av
vattenbrist, eller dir akvatiska ekosystem ar hotade.
Undantaget géller tvé anldggningar i Kalifornien (USA)
dar ldngvarig torka orsakar vattenbrist och vissa restrik-
tioner.

Slutna kylsystem med recirkulerande vatten finns vid
huvuddelen av produktionsanlédggningarna, men vid en
handfull enheter anvinds vatten fran brunnar och vatten-
drag utan recirkulation. For att minska vattenforbrukningen
genomfors olika dtgarder, exempelvis tekniska l16sningar
och lacksokning, men ocksa utbildningsinsatser for att 6ka
medvetenheten kring vattenfragorna.

Utslappen av fororeningar till avloppsvatten dr begran-
sade och bestir huvudsakligen av organiska &mnen och
niringsdmnen fran rengoring och sanitet. Avloppsvattnet
behandlas i kommunala reningsverk eller motsvarande
anldggningar. Vid nagra enheter slépps kylvatten, som inte

POLYMERA MATERIAL I HEXPOL

Polymer Beskrivning
SYNTETISKT Ungefér 60 procent av véarldsproduktionen av syn-
GUMMI tetiskt gummi anvénds i dackindustrin. Ravarorna

for tillverkning av syntetiskt gummi kommer fran
petroleumindustrin (r&olja). Inom HEXPOL anvands
manga olika typer av polymerer, exempelvis
EPDM, SBR och NBR.

NATURGUMMI Naturgummi utvinns frén den trogflytande
mjolksaften (latex) fran ett antal tradarter dar
gummitradet Hevea brasiliensis ar det viktigaste.
Gummitradet véxer i omrdden med tropiskt klimat
och ungefar 90 procent av varldsproduktionen
kommer frén Sydostasien. Det finns ocks8 planta-
ger i Sydamerika och Afrika. Nastan 70 procent av
varldsproduktionen anvands i dackindustrin.

TERMOPLASTISKA - Termoplastiska elastomerer (TPE) utgor en familj

ELASTOMERER av material som delar egenskaper med gummi
(flexibilitet, mjukhet), men som samtidigt har
typiska plastegenskaper (mangsidighet, atervin-
ningsbarhet, processfordelar). Materialen anvands
exempelvis i tilldmpningar inom medicinteknik,
leksaker, fordon och elektronik.

TERMOPLASTER Termoplaster (TP) har fordelen att de smalter nar
de varms upp och stelnar nar de kyls ner. De kan
smaltas om flera g&nger och &r fullt 8tervinnings-
bara. Termoplasterna ar latta att bearbeta med
olika produktionsteknologier, exempelvis form-
sprutning. Polyeten (PE), polypropen (PP) och
polyvinylklorid (PVC) &r exempel p8 termoplaster.

Forebyggande atgdrder

Inom koncernen anvénds tusentals recept for att tillverka
blandningar med olika tekniska egenskaper. I recepten
ingar ett betydande antal kemiska &mnen och koncernens
mal dr att riskerna med farliga &mnen ska minskas och dar
det ar mojligt ska sdédana substanser fasas ut. Att uppfylla
EU:s kemikalielagstiftning (REACH), och liknande krav
kring riskminimering och markning i andra lander/regioner,
ar sjalvklart viktigt for koncernens produktionsenheter.

varit i direkt kontakt med produkter, till narliggande vatten-
drag. For att minska risken for o6nskade utsléapp till vatten
ar forebyggande atgarder genomforda, exempelvis oljeav-
skiljare och invallning av kemiska produkter och oljor.
Saneringsutrustningar finns tillgéngliga och personalen
tranas regelbundet i hur dessa anvénds.

Polymerer och andra kemiska @mnen

Tillverkning och anvandning av polymera produkter paver-
kar miljon. De olika stegen i produkternas livscykel bidrar
till miljopéverkan och i tabellen ges exempel pa miljéaspekter
som kan forknippas med de vanligaste ravarorna i koncernen.
All paverkan &r inte negativ och polymera material kan
exempelvis bidra till energibesparing, ljudddmpning, hus-
hallning med vatten, minskad bransleférbrukning i fordon
och mycket annat. Volymmassigt dominerar syntetiska
polymerer men i vissa blandningar anvands naturgummi.
Termoplastiska elastomerer (TPE), termoplaster (TP),
polyuretanplaster, metaller och farger dr andra exempel

pa viktiga ravaror.

Miljopaverkan

Miljdaspekterna av tillverkning och anvandning av syntetiskt gummi
ar framfor allt energianvandning, utnyttjande av fossila révaror,
utslapp till luft och vatten, samt avfall. Exempel pa positiva miljo-
aspekter ar att gummi kan bidra till lagre energianvandning och
minskning av buller och vibrationer.

Storskalig odling av gummitrad i plantager kan ge paverkan pd de
lokala ekosystemen, exempelvis att den naturliga regnskogen trédngs
undan och ersatts av monokulturer. Andra negativa miljoaspekter
ar anvandning av bekdmpningsmedel och pSverkan p% vattendrag.
Positiva aspekter &r att naturgummi &r en fornybar ravara, samt att
intresset 6kar for mer hallbara och smaskaliga odlingsmetoder.
HEXPOL har inga egha gummiplantager utan all révara kops in.

Konventionell TPE produceras fran fossila ravaror (réolja). De
viktigaste miljoaspekterna ar anvandningen av icke férnybara
révaror, utslapp av klimatpdverkande gaser samt avfall. En positiv
miljoaspekt &r att TPE kan 8tervinnas. Vidare kan TPE inneh8lla
biobaserade och &tervunna révaror, exempelvis Dryflex Green
(biobaserade bestandsdelar) och Dryflex Circular (8tervunna
best&ndsdelar).

Konventionella termoplaster tillverkas fran fossila petroleumprodukter
(miljoaspekter se TPE). Inom koncernen tillverkar RheTech komposit-
material som bestar av &tervunna termoplaster och bionedbrytbara
avfallsprodukter, exempelvis skal fran ris eller dtervunnen bomull.
Klimatpaverkan frén sddana kompositmaterial &r betydligt lagre &n
fré&n fossilbaserade material. Ett exempel ar produktlinjen RheVision
som best8r av polypropen som &r forstarkt med naturfibrer.

Utover direkta lagkrav dr det ménga kunder som presenterar
egna listor med kemikalier som ar forbjudna eller belagda
med restriktioner.

Vi anvander ett antal kemikalier som finns angivna pa
SVHC (Substances of Very High Concern) Candidate List i
REACH. Forebyggande atgirder har hog prioritet och under
2022 ersattes omkring tio av de utpekade &mnena med
alternativ som &r battre ur miljo- och halsosynpunkt. Ytter-
ligare atgarder genomfors for att minska anvédndningen av



i

=3

exempelvis cykliska siloxaner, vissa ftalater, nitrosaminer,
ETU, bly och diklormetan.

I avsaknad av en globalt harmoniserad kemikalielagstift-
ning kan arbetet med utfasning av farliga &mnen bli kompli-
cerat. Vissa kemikalier kan vara forbjudna i en region men
samtidigt vara tillitna ndgon annanstans. Ett exempel ar
vissa typer av hgaromatiska oljor (processoljor), med en
halt av PAH som 6verstiger 3 procent, forbjudna inom EU
men tilldtna i Kina, Mexiko och USA. Oavsett olika krav i
olika ldnder stréavar vi efter att ge kunderna mojlighet att
vélja produkter med sé 1ag hélso- och miljopéverkan som
mojligt.

Losningsmedel, metaller och konfliktmineraler

Vid koncernens produktionsanldggningar anviands omkring
165 ton losningsmedel (153), 38 ton farger (37) samt

4 200 ton metaller (3 500) per ar. Vanliga fragor fran
kunder ror koncernens eventuella anvindning av konflikt-
mineraler (se ordforklaringar sidorna 112—113). Sddana
mineraler anvinds endast vid en anldggning och kontroll-
mekanismer ar inforda.

Fornybara och dtervunna rédvaror

Den huvudsakliga anvdandningen av atervunna révaror
utgors av dtervunnen TP som anvéands inom Rhetechs och
almaaks verksamheter med bland annat fordonsindustrin
som slutkund. Mindre mingder atervunnen gummirévara
anvinds exempelvis vid tillverkningen av déck i Sri Lanka.
Naturgummin anvands i blandningar som produceras vid
ett 25-tal anldggningar 6ver hela varlden. Naturlig kork
anvinds i vissa TPE-produkter och produktserierna Dryflex
Green, Dryflex Circular och RheVision innehéller biobase-
rade och atervunna ravaror.

Inom polymerindustrin pidgér ménga olika utvecklings-
projekt med maélet att minska anvandningen av fossil-
baserade ravaror och kemikalier. Det ror sig bland annat
om dtervunnen kimrok (exempelvis via pyrolysprocesser),
gummi- och plastpolymerer fran biobaserade ravaror
(exempelvis frén skogsravara eller sockerror), samt process-
oljor som framstélls fran biologiska material och/eller till-
verkas med metoder med 1agt klimatavtryck. Vi for en
kontinuerlig dialog med olika kemi- och atervinningsforetag
och testar efterhand manga av produkterna. Det kvarstar
dock ett antal fragetecken kring tekniska egenskaper,
produktionsvolymer, kostnader och paverkan pa bio-
diversitet.

En 6versikt av produkter som bidrar till hallbar utveck-
ling finns pé sidan 35.

Avfall

Ur miljosynpunkt ar det positivt att andelen avfall som ater-
vinns Okar. Detta ar ett resultat av mer kravande lagstift-
ning i manga ldnder, men kan ytterst kopplas till en mangd
forebyggande dtgéarder vid koncernens anldggningar. Syste-
matiken i ISO 14001, Lean Manufacturing och 5s ar viktiga
verktyg for att minska kassation och uppkomsten av avfall.

Viktiga komponenter i hallbarhetsarbetet ar att anvanda
révaror pa resurseffektivt satt och minska méangden produk-
tionsavfall. Kallsortering av avfall for extern atervinning,
samt intern &teranvandning av plastavfall och kimrok ar
nagra exempel pé aktiviteter som kontinuerligt genomfors.
Volymen avfall som deponeras har 6kat under senare ar och
detta beror framfor allt pa att antalet produktionsanlagg-
ningar har 6kat i USA, dér deponering ar en accepterad
metod.

MILJOLEDNINGSSYSTEM, EFTERLEVNAD AV MILJOLAGSTIFTNING,

OLYCKOR, KLAGOMAL, FORORENAD MARK, TRANSPORTER,
INVESTERINGAR OCH KOSTNADER

Omréade! Bakgrund och utfall 20222

MILIG- Koncernen har som mal att samtliga produktionsenheter ska CEI;TIFIERADE LEDNINGSSYSTEM
LEDNINGS- vara certifierade enligt ISO 14001 (milj6). Under 8ret certifierades 100

SYSTEM 3 enheter i Italien, Spanien och USA. Miljérevisioner ar en viktig

komponent i ISO 14001 och under &ret genomfordes 116 interna 80 \__/

(145) och 48 externa revisioner (48). Standarden foér arbetsmiljo

(ISO 45001) ar inférd vid fyra enheter i Tjeckien, Storbritannien 60
och Sri Lanka. Fyra anldaggningar i Tyskland, en i Tjeckien och
enheterna i Sri Lanka &r certifierade enligt standarden for 40

energiledningssystem (ISO 50001). 98 procent av produktions-

anlaggningarna ar certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet).

1S0 9001 1S0 50001
EEN 1SO 14001 1S0 45001

EFTER- 2 overtradelser (1) av miljélagstiftningen registrerades under 2022.
LEVNAD Overtradelserna gallde klassificering av avfall samt utslapp till luft,

AV MILIOLAG-
STIFTNINGEN

mark och vatten.

1 M8Iformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmdl finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.
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OLYCKOR, Under verksamhets&ret intraffade 4 olyckor (0) som paverkade miljon. Handelserna avsdg ngra mindre brandincidenter samt

KLAGOMAL ett litet utslapp av hydraulolja. 7 klagomal (5) frén narboende angdende storningar frén lukt, buller och stoft.

FORORENAD Begransade markfororeningar férekommer vid tre anldggningar. Féroreningarna &r av historisk karaktar och sanerings&tgarder

MARK pagar vid en anldggning. Vid en anldggning i Sverige har miljomyndigheten kommit med krav pa férdjupad utredning av
eventuell markférorening (se dven riskavsnittet pa sidan 43).

TRANSPORTER Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska miljépdverkan fran godstransporterna och tjansteresorna.

Ett antal genomférda aktiviteter redovisas nedan.

INVESTERINGAR Under 2022 investerade HEXPOL 51,5 MSEK
(67,1) i atgarder som direkt eller indirekt bidrar
till minskad miljépaverkan och battre arbets-
miljé. Ungefér 22 procent (33) av investeringarna
géllde 8tgarder inom energi- och klimatomradet,
framfor allt energieffektivare produktions-
utrustningar och infrastruktur. Cirka 40 procent
(23) gick till det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet.

KOSTNADER Miljskostnaderna uppgick till 55,7 MSEK (47,1)

och dominerades av utgifter for omhandertagan-
de av avfall, intern administration, samt avgifter
till myndigheter och certifieringsbolag. Under
&ret genererade miljoforbattrande 8tgarder
kostnadsbesparingar p8 10,8 MSEK (10,0).
Besparingarna uppkom framfor allt genom
effektivare energianvandning och avfalls-
hantering.

Miljolagstiftning
Koncernen berdrs av nationell och internationell lagstift-
ning inom miljdomréadet. For de flesta av anlaggningarna
kravs olika typer av tillstdnd och i Sverige ar samtliga
anldggningar tillstdnds- eller anmélningspliktiga enligt miljo-
balken. Enheterna i Tjeckien, Belgien, Spanien, Italien,
USA, Mexiko, Sri Lanka och Kina har tillstdnd som omfattar
miljoaspekter av hela verksamheten eller som avser sér-
skilda miljofragor, exempelvis utsléapp till atmosféaren.
Nagra verksamheter i Storbritannien, Polen, Tyskland
och USA omfattas inte av ndgot specifikt miljotillstdnd. Till-
stdnden och utslappsvillkoren foljs upp genom métningar
och inspektioner och 36 bolag (40) lamnar sarskilda milj6-
rapporter till tillsynsmyndigheterna. Cirka 20 av enheterna
planerar att under den narmsta framtiden ans6ka om
mindre uppdateringar av géllande tillstand.
Miljolagstiftning i form av EU-direktiv (REACH, RoHS,
CLP, WEEE, energieffektivisering, hallbarhetsredovisning;
se ordforklaringar), eller annan nationell/internationell lag-
stiftning, berér huvuddelen av koncernens verksamheter
och produkter. Cirka en tredjedel av enheterna omfattas av
lagstiftning kring producentansvar for forpackningar.
Under aret intréffade f6ljande handelser som beror lagar
och férordningar:

1 M8lformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmdl finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

Miljdanpassad produktutveckling 5%

INVESTERINGAR I MILJO- OCH
ARBETSMILJOATGARDER

Ovrigt 5%
Miljdanpassad produktutveckling 2% ——
Skydd av mark och grundvatten 3%

Avlopp, avfall, externt buller 6%

—— Arbetsmiljé 40%

Luftreningsutrustningar 22% —

Energi och
klimat 22%

KOSTNADER FOR MILJO- OCH
ARBETSMILIOATGARDER

Ovrigt 5%
Externa tjénster 3% ——
Drift av reningsanléggningar 4%
Avgifter till myndigheter 4%

ISO 14001, ISO 45001, Avfalls-
ISO 50001 6% ~ hantering 54%

Administration 19%

» Energikartlaggningar genomfordes enligt EU-direktivet
kring energieffektivisering.

« Tillsynsmyndigheterna genomf6rde inspektioner vid
23 anlaggningar (14). I ett par fall krivde myndigheten
forbattringsatgarder.

 Vid 2 enheter forekom mindre 6vertradelser av miljolag-
stiftningen.

Transporter

Har foljer nagra exempel pa genomforda atgarder under

senare ar:

 Koncernbolagen utnyttjar mojligheterna till konferenser
via internet, nagot som 6kade betydligt under den globala
pandemin.

» Isamband med byten av fordon och tjanstebilar viljs
modeller med lagre fossil bransleférbrukning, exempelvis
hybrid- eller elbilar. Vid ett antal anldggningar har antalet
utrustningar for laddning av elbilar utokats.

« Manga av bolagen arbetar med att optimera transporterna,
exempelvis genom 6kad fyllnadsgrad i lastbilarna,
koordinerade transporter och miljéanpassade rutter.

» Genom att stilla miljokrav pé transportforetagen minskar
koldioxidavtrycket fran transporterna. Kraven kan exempel-
vis avse val av fossilfria brénslen, exempelvis HVO100.
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SOCIALT ANSVAR

Materializing Our Values géller pd samma sétt 6ver hela

varlden och koncernen ska vara en god samhéllsmedborgare
och tillimpa sunda affarsprinciper. Som en del av strategin
for héllbar utveckling bidrar uppforandekoden till att attra-

hera, utveckla och behélla engagerade och kompetenta

Omréde!

HALSA OCH
SAKERHET

Dodsolyckor

Olyckor med
frdnvaro (LWC)

Forlorade
arbetsdagar
(LWD)

Skyddskommitté

Near misses

Certifierade
ledningssystem
for arbetsmiljo

Utbildning
i hdlsa och
sdkerhet

Inspektioner av
arbetsmiljo-
myndigheter

Overtridelser av
arbetsmiljo-
lagstiftningen

Bakgrund och utfall 20222

Det 6vergripande mélet &r att det inte ska intraffa nagra
olyckor p% arbetsplatserna. Riskanalyser, arbetsmiljo-
matningar och halsoundersdkningar genomfors regelbundet
inom koncernen. Vid enheterna i USA finns “Compounding
Americas Safety Program”. Viktiga komponenter i programmet
ar att enheterna delar med sig av goda exempel, samt att
erfarenheter av olyckor och incidenter analyseras och snabbt
sprids vidare.

1 dédsolycka (0) intraffade under 2022.

Under 2022 intraffade 126 arbetsplatsolyckor (126) med
minst en dags franvaro. 4 entreprenérer (5) rakade ut for
olyckor. Cirka 30 procent (30) av enheterna rapporterade
noll olyckor under aret.

Arbetsolyckorna orsakade en sammanlagd franvaro pd
2 790 dagar (2 700).

Skyddskommittéer, som &r viktiga i det forebyggande
arbetet, finns vid 94 procent (87) av anlaggningarna.

System for incidentrapportering (near misses) &r inférda vid
81 procent av anldggningarna (91). Under &ret registrerades
439 risksituationer (380) vilket i m8nga fall resulterade i
forebyggande 8tgarder.

Ledningssystem for arbetsmiljo finns i ndgon form vid
samtliga koncernbolag och i ménga fall bygger systemen
direkt pa krav i landets lagstiftning. I 4 fall (2) har bolaget
valt att certifiera sig enligt ISO 45001 (Storbritannien,
Tjeckien, Sri Lanka).

Utbildningar i hélsa och sakerhet genomfors vid enheterna
och uppgick under 2022 till 12 timmar per anstalld (13).
Nyanstéllda ar en viktig malgrupp. Forsta hjilpen, ergonomi,
hantering av farliga &mnen &r ndgra exempel pa vad som tas
upp vid utbildningarna.

Inom arbetsmiljoomrédet inspekterades 17 enheter (15)
av arbetsmiljomyndigheterna. Forbattringsatgarder
genomfordes enligt myndigheternas krav.

3 mindre dvertradelser av arbetsmiljolagstiftningen (2)
registrerades under 2022.

1 M8Iformuleringar fér koncernens hdllbarhetsmdl finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

medarbetare. Arbetsmiljoarbetet &r inriktat p& forebyggande
dtgdrder med visionen att inga olyckor intraffar. P4 de
foljande sidorna sammanfattas och kommenteras resultaten
inom socialt ansvar.

SOCIALT ANSVAR

ARBETSOLYCKOR

Forlorade ar miljon Arbetsol miljon
arbetade timmar arbetade timmar
300 15,0

250 . - 12,5
200 10,0
150 7.5
100 5,0
50 2,5

0 0,0

Forlorade arbetsdagar/miljon
arbetade timmar

mmm Arbetsolycksfall med frénvaro/
miljon arbetade timmar

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Farliga &mnen 3% ———

Skar- och brann-
skador och liknande
orsaker 14% __ Fall-och

halkolyckor 33%
Maskiner och
utrustningar 17%

Tunga lyft,
L———— repetitivt

arbete 33%

REGISTRERADE INCIDENTER
(NEAR MISSES)

Farliga &mnen 5% ———

Tunga lyft,
repetitivt Maskiner och
arbete 16% —— utrustningar
33%
Skar- och
brannskador
och liknande =
orsaker 22% Fall- och

L——— halkolyckor 24%

44

44

Omréde!

MEDARBETARE

Aldersférdelning

Personal-
omséttning

Foreningsfrihet

Miénskliga
rattigheter

Barnarbete,
tvdngsarbete

Jamstélldhet och
motverkande av
diskriminering

Fordelning mén
och kvinnor

Utbildning och
personlig
utveckling

Utbildning i upp-
forandekoden

Medarbetar-
samtal

Medarbetar-
undersokningar

Bakgrund och utfall 20222

Vid utgdngen av verksamhetsdret var antalet anstéllda
5101 (4 771), varav 3 559 (3 264) inom affarsomradet
HEXPOL Compounding och 1 518 (1 500) inom HEXPOL
Engineered Products. Moderbolaget hade 7 anstéllda (7).
HEXPOL ar en global koncern och 94 procent (93) av
personalen finns utanfér Sverige.

26 procent av medarbetarna var <30 &r, 52 procent mellan
31 och 50 &r samt 22 procent >51 &r

Personalomsattningen var i medeltal 21 procent (19). Vid
enskilda enheter varierade den mellan 0 (0) och 85 (85)
procent.

Samtliga anstéllda har ratt att foretréadas av fackféreningar,
liksom ratt till kollektivavtal. I medeltal var 37 procent (39)
av de anstallda fackligt representerade via kollektivavtal. Vid
enskilda enheter varierar anslutningsgraden mellan 0 och
100 procent. I Kina géaller enligt lag vissa begransningar i
féreningsfriheten.

Under &ret registrerades 0 avvikelser (0) vid koncernens
enheter, eller hos leverantérerna, som kan hanféras till
maénskliga réttigheter.

0 fall av barnarbete och tvangsarbete (0) registrerades.
Detta inkluderar aven leverantérer.

Jamstaélldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans
mellan man och kvinnor vid anstallning och karridrutveckling.
Frégor som avser jamstélldhet bedrivs decentraliserat och
formella jamstalldhetsplaner finns vid 70 procent (58) av
enheterna. Under aret genomférde 27 enheter (22) dtgarder
som framjar jamstalldhet, exempelvis i samband med rekry-
tering och anstéllning av funktionsnedsatta medarbetare.

1 fall (2) av diskriminering registrerades under &ret.

Andelen kvinnor bland de anstéllda var under 8ret 15 procent
(14). I HEXPOL:s styrelse &r andelen kvinnor 67 procent (57)
och i koncernledningen 0 procent (0). Bland 6vriga befatt-
ningshavare som ingdr i lokala ledningsgrupper utgérs 67
personer av kvinnor (71), vilket motsvarar 28 procent (27).

Antalet utbildningstimmar uppgick till 115 000 (98 500).
Detta motsvarar 22 timmar (20) per anstalld.

60 procent av medarbetarna (3 000 personer) deltog i
information eller utbildning kring Materializing Our Values
(HEXPOL:s uppférandekod och policyer). Informationen
pagar kontinuerligt med nyanstéllda som en viktig malgrupp.

3 500 medarbetare (2 600) deltog i utvecklingssamtal,
karriarutveckling eller annan bedomning av den egna arbets-
insatsen.

Under 8ret genomférdes medarbetarundersékningar vid 24
enheter (17). Exempel p& synpunkter och 6nskemal som
framfoérdes av medarbetarna rérde personlig utveckling,
stress, utbildning, intern kommunikation och planering

av arbetstiden.

1 M8lformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmdl finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

ANSTALLDA PER LAND

Luxemburg
Turkiet
Polen
Belgien 1%

Italien 4% —

Spanien 4% ———

Tjeckien 4%
~ —— USA 31%

Mexiko 8% ———

2%

Storbritannien 5%
Kina 6% —

Sverige 6%

Tyskland 8%

Sri Lanka 21%

STYRELSEN

Man 33% —

— Kvinnor 67%

KONCERNLEDNING

Kvinnor 0% — — Mén 100%

LEDNINGSGRUPPER KONCERNBOLAG

Kvinnor 28% —

— Mén 72%



Halsa och sakerhet

Tyngdpunkten i arbetsmiljéarbetet ligger pa forebyggande
dtgérder, exempelvis riskanalyser, system for att rapportera
incidenter, utbildning, ledningssystem for arbetsmiljo (ISO
45001) och tekniska atgirder. Ansvaret for att skapa en god
arbetsmiljo ligger hos de lokala ledningarna och forbattrings-
program utformas i samarbete med medarbetarna. Unge-
far 49 procent av produktionsenheterna (45) har infort
beloningsprogram for goda insatser kring hélsa, sakerhet
och milj6.

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar har sjunkit
négot under de senaste fem aren. Som tidigare r ar de
vanligaste orsakerna till arbetsolyckor maskiner, utrustningar,
tunga lyft och repetitivt arbete. Fallolyckor samt skér- och
brannskador ar andra vanliga orsaker till skador och for-
lorade arbetsdagar.

Medarbetare

Tillfredsstéllelse med arbetet, personlig utveckling, 16n och
karridrmojligheter ar viktiga faktorer for manga anstallda.
Varje enskilt koncernbolag har ansvar for att hantera personal-
fragorna i 6verensstimmelse med koncernens riktlinjer och
med respektive lands lagstiftning och kultur. Medarbetarna
har rétt att bilda och ansluta sig till fackforeningar och ratt
till kollektiva forhandlingar. De har aven full insyn och
medbestimmanderitt i enlighet med bestimmelserna i
nationell lagstiftning. Det finns en koncernovergripande
jamstélldhetspolicy och det &r ett tydligt budskap fran
koncernledningen att efterstrava hogre andel kvinnor i sam-
band med extern och intern rekrytering till olika tjanster.
Koncernen erbjuder ersittningar som minst uppfyller
minimikraven i lagstiftningen och som ar fullt anpassade till
marknaden i de lander dir HEXPOL bedriver verksamhet.
Rorlig ersittning som baseras pa prestationer forekommer
i delar av koncernen. Under 2022 uppgick l6ne-, pensions-
och sociala kostnader till 2 443 MsEk (2 073).

HEXPOL:s affarsprinciper ska kannetecknas av integritet,
ansvar och god etik — grundlaggande principer som vi delar
med leverantorer, kunder och andra intressenter som
berdrs av var verksamhet. Forebyggande av korruption &r

AFFARSPARTNERS OCH

ANDRA INTRESSENTER

ett omrade med hog prioritet. Materializing Our Values,
som bland annat baseras pa principerna i Global Compact,
ger stod &t medarbetarna och skapar fortroende i samspelet
med kunder och andra intressenter.

AFFARSPARTNERS OCH ANDRA INTRESSENTER

Omrade! Bakgrund och utfall 20222
GOD 0 fall (0) av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades under 2022. Koncernévergripande utbildning i anti-
AFFARSETIK korruption, konkurrensratt, kontrakthantering och andra relevanta @mnen har genomférts och nya utbildningar kommer

att erbjudas under 2023. Ledningarna fér samtliga produktionsenheter genomférde under dret sjélvutvarderingar kring

antikorruption enligt checklistor fran Global Compact.

Whistleblowing Under 2022 inkom 2 rapporter (0) for vidare handlaggning och utredning. Relevanta &tgarder har vidtagits dar det
- antal fall varit motiverat. I de fall &renden har avskrivits har det varit pd grund av bristande relevans eller otillrackligt underlag.

LEVERANTORER Under &ret genomférdes 682 leverantérsutvarderingar (1 096) via frégeformulédr och 35 revisioner eller platsbesok
genomfordes (124). Sedan Supplier Sustainability Guidelines inférdes har narmare 15 000 leverantédrer tagit del av
koncernens riktlinjer (Steg 1). I Steg 2 uppmanas utvalda leverantérer att géra en sjélvdeklaration. Mer &n 50 procent
(baserat pa inképskostnaderna; total spent) har gjort detta och intygat att de accepterar koncernens uppférandekod.

KUNDER Kraven pd HEXPOL som samarbetspartner 6kar och kundernas uppfoljning blir allt effektivare. Huvuddelen av bolagen
rapporterar krav inom hallbarhetsomradet fr&n kunder (sidan 32). Under &ret genomforde ett betydande antal kunder utvar-
deringar vid 30 enheter (20). HEXPOL TPE UK erholl Platinum Award och 6 andra koncernbolag erhéll Silver Award
i utvarderingar som genomférdes av den oberoende organisationen EcoVadis.

SAMHALLS- Koncernbolagen fortsatte att samverka med de omgivande samhallena pa de platser dar de har verksamheter

ENGAGEMANG (se nedan).

God affarsetik

En viktig komponent i arbetet for att motverka mutor ar att
ledningen for koncernbolagen arligen genomfor en utvarde-
ring av insatserna under aret. Utvdrderingen bestér av ett
tjugotal fragor som ar utformade av FN:s Global Compact
och dr inriktad pa att klarlagga hur policyer och rutiner for
att motverka korruption ar inforda i verksamheten och i
dess relationer med affarspartners. Resultaten frdn 2022
visar att koncernbolagen:

» Utgar fran atagandena i Materializing Our Values i det
interna policyarbetet. Ungefar 30 procent av bolagen har
utover detta infort en mer detaljerad lokal policy.

« Deklarerar nolltolerans mot mutor.

» Genomfor utbildning och information i imnen som ar
relevanta for att motverka korruption och frimja god
affarsetik.

» Har inf6rt rutiner kring utbetalningar, gdvor och
donationer.

» Kriaver att berorda medarbetare skriftligt bekraftar att
de foljer principerna kring motverkande av korruption.
Har infort sanktionssystem om avvikelser konstateras.

» Har infort rutiner for uppfoljning av atgérderna mot
korruption.
» Informerar leverantérerna om principerna for att mot-

verka korruption och avslutar avtal med leverantérer om
principerna inte f6ljs.

1 M8lformuleringar fér koncernens h8llbarhetsmdl finns p8 sidan 31.
2 Utfall i ett tio8rsperspektiv presenteras p8 sidan 115.

Samhaéllsengagemang

HEXPOL deltar aktivt i samhallet, exempelvis genom sam-
arbeten med universitet, studiebesok fran skolor, "6ppet
hus” for medarbetare och familjer, samt ekonomiskt stod
till hélsovérd, idrott och kultur. Under 2022 kan foljande
aktiviteter nimnas:

» Skolor: Tio av produktionsanliggningarna genomforde
aktiviteter med lokala skolor, exempelvis kunskapsutbyte
och information om verksamheten. Ungefar 450 personer
deltog i dessa aktiviteter.

 Universitet: Drygt 15 enheter deltog i undervisning och
utvecklingsprojekt med universitet, exempelvis examens-
arbeten, praktikplatser och forskningsprojekt. RheTech
LLC deltog i samarbete mellan universitet och naringsliv
(Center for Bioplastics and Biocomposites) kring héllbara
16sningar for industriforetag. Avsikten ar att g fran kon-
cept till praktiska och kommersiella projekt och produkter.
Koncernbolaget almaak samarbetar med forskare vid IKT
(Institut fiir Kunststofftechnik, Stuttgart) kring biobase-
rade ravaror inom ramarna for projektet BeBIO2. Sedan
lange samarbetar koncernen med “International Institute
for Industrial Environmental Economics (IIIEE)” vid
Lunds universitet i Sverige.

+ Lokalsamhéllen: HEXPOL bidrar med ekonomiskt stod
till lokala skolor, sjukvérd, sport och sociala aktiviteter.
I manga fall ar dtagandet 1angsiktigt och négot som enga-
gerar koncernens medarbetare.



Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative)

har faststallt frivilliga 6vergripande standarder for hur
foretag och andra organisationer ska rapportera om sina
aktiviteter inom héllbar utveckling. Redovisning enligt GRI
ska ha fokus pa héllbarhetsaspekter som é&r vésentliga for
organisationen och dess intressenter. Den ska omfatta savél
positiva som negativa aspekter. Enligt kraven i GRI publicerar
HEXPOL ett index som visar de standarder och de upp-
lysningar (disclosure) som ingér i hallbarhetsredovisningen.
Sidhénvisningarna avser HEXPOL:s ars- och héllbarhets-
redovisning 2022.

Uttalande om anvandning: HEXPOL rapporterar i linje med
GRI Standards for perioden 1 januari 2022 till 31 december
2022.

Anvandning av GRI: Universal Standard.
Tillampliga GRI Standarder: GRI 1 (Foundation 2021), GRI 2

(General Disclosures), GRI 3 (Material Topics) samt amnes-
specifika standarder (Topic Standards).

1.0RGANISATIONEN OCH DESS PRINCIPER FOR REDOVISNING

GRI Standard/

Annan kélla Upplysningar

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-1 Detaljer om organisationen

2-2 Enheter som inkluderas i hallbarhetsredo-
visningen

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och
kontaktuppgifter

2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar

2-5 Externt bestyrkande

2.AKTIVITETER OCH MEDARBETARE

GRI Standard/
Annan kalla Upplysningar
GRI 2: General

Disclosures 2021

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférs-
relationer

2-7 Anstallda

2-8 Arbetskraft som inte ar anstalld

3.GOVERNANCE

GRI Standard/
Annan kalla Upplysningar
GRI 2: General

Disclosures 2021

2-9 Struktur for styrning och sammanséttning

2-10 Nominering och urval av styrelse
2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens och foretagsledningens roll i

hanteringen av paverkan pa miljo, ekonomi och

manniskor

2-13 Delegering av ansvar for att hantera
paverkan pa miljé, manniskor och ekonomi

Sida/kommentar Utelamnad information

1, 20-21

111

110

Redovisningen
innehaller inga
korrigeringar av
tidigare information

110

Sida/kommentar Utelamnad information

22-27

63, 97
96 HEXPOL anvander lokala entreprendrer men har
inget system for att folja upp antalet personer.

Antalet arbetsolyckor som rér entreprendrer
f6ljs upp och ingdr i hallbarhetsredovisningen.

Sida/kommentar Uteldmnad information

45-48, 86-87

47-48
52

86-87

86-87

GRI Standard/
Annan kalla

44

Upplysningar
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av allvarliga handelser till
styrelsen

2-17 Styrelsens samlade kunskap om héllbar
utveckling

2-18 Utvardering av styrelsens prestation
avseende hallbar utveckling

2-19 Principer fér ersattning
2-20 Process for att faststalla ersattning
2-21 Kvot mellan den hogst betalda personen

i organisationen och medelersattningen for
samtliga anstéllda

Sida/kommentar
86-88
47

47

52

47

63
47-48, 63

63

4.STRATEGI, POLICYER OCH TILLAMPNINGAR

GRI Standard/
Annan kalla

GRI 2: General

Disclosures 2021

Upplysningar

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling
2-23 Ataganden i policyer

2-24 Tillampning av &taganden i policyer

2-25 Processer for att aterstélla negativ
paverkan

2-26 Mekanismer for att soka radgivning och
vécka frégor

2-27 Efterlevnad av lagar och regler

2-28 Medlemskap i organisationer

5.INTRESSENTRELATIONER

GRI Standard/
Annan kalla

GRI 2: General

Disclosures 2021

Upplysningar
2-29 Metod for intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

6.VASENTLIGA OMRADEN

GRI Standard/
Annan kalla

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 3: Material
Topics 2021

44

Upplysningar

3-1 Process for att identifiera véasentliga
omréden

3-2 Forteckning 6ver vasentliga omraden

Sida/kommentar
14-17

29

31, 86-89

90-95

86-87, 99

87, 94-96

99

Sida/kommentar
88-89

97

Sida/kommentar

88-89

88

Uteldamnad information

Uteldamnad information

Uteldamnad information

Uteldamnad information

>
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GRI Standard/
Annan kalla

MILIOG

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 301: Materi-
als 2016

GRI 302: Energy
2016

Upplysningar

3-3 Hantering av vésentliga omraden

301-1 Anvandning av material
301-2 Anvandning av atervunna material

302-1 Energianvandning inom organisationen
302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energianvéndning

302-5 Minskning av energianvandning i produkter
och tjénster

Sida/kommentar

31, 89, 90-95

31, 91-94

31, 33-35, 90-91

GRI 303: Water 303-3 Vattenuttag 92-93
and effluents 303-5 Vattenanvandning

2018

GRI 304: Biodi- 304-2 Betydande pdverkan p3 biodiversitet 93-94

versity 2016

Uteldmnad information

KLIMATRELATERADE RISKER

OCH MOJLIGHETER

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

TCFD ar ett marknadsdrivet initiativ som lanserades ar
2017. Syftet ar att utveckla rekommendationer for frivillig

och konsekvent rapportering av klimatrelaterade finansiella

risker och mgjligheter. HEXPOL ar inte medlem av TCFD
men arbetar sedan lange med klimatfragorna. Nedan redo-
visas bolagets arbete enligt TCFD:s struktur med referenser
till relevanta avsnitt i drs-/hallbarhetsredovisningen.

R . . . ° ° N STYRNING * Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimat- Klimatrelaterade risker och mgjligheter inge°1ri koncer-
G.RI 305: Emis- 305-1 - 395—7 Utslapp av vaxthusgaser och 31, 33-35, 90-91 Scope 3-utslappen haller pa att kartlaggas. relaterade risker och méjligheter. nens 6vergripande riskhantering och affarsutvecklings-
slons 2016 andra utslapp e Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av arbete. Hallbarhetsfragor och risker diskuteras vid minst
klimatrelaterade risker och méjligheter. ett styrelsemote per ar. Styrelsen godkénner policyer
GRI 306: Effluents : 306-1 Utslapp till vatten 92-93 och mal och féljer upp resultaten av arbetet. Risker och
and waste 2016 306-2, 306-3, 306-4 Avfall, spill samt transport majligheter hanteras &ven i linjeorganisationen och i nét-
av farligt avfall verk. Klimatfrégorna tas regelbundet upp i Sustainability
Council. Ett bonussystem har inforts med inriktning pa
GRI 308: Supplier - 308-1 Nya leverantérer som granskats mot 99 koncernens klimatm&I. Las mer om styrning p3 sidorna
environmental miljokriterier 45-51 och 86-87.
assessment
MEDARBETARE STRATEGI ¢ Beskriv de klimatrelaterade risker och mdjligheter som HEXPOL har identifierat ett antal klimatrelaterade risker
organisationen har identifierat pa kort, medelldng och och maojligheter. Oavsett vilket framtida klimat-
GRI 403: Occupa- - 403-1 - 403-2, 403-4 - 403-6, 403-8 - 403-9 31, 96-98 1&ng §ikt. . . scenario som komrner att galla ar omsté'llning“en till en
tional health and Ledningssystem, riskanalyser, deltagande, . Bef_k_nv effektsrna av_kllr_natrelater.a.\de risker oc_h voerksamhet med Iagre_beroende av foss‘lla brénslen och
safety 2018 utbildning, olycksfall mo]llgheter Pa organisationens afférer, strategi och rgvaror av stor“strateglsk be“tyd_else._ Ig/art fall kommer
finansplanering. ravaruleverantérernas omstallning till atervunna och
L. - : . e Beskriv motst&ndskraften hos organisationens strategi biobaserade material att f3 stort genomslag i koncernens
(Al afoy Tr_'alnlng A=l _404-3 Utbildningstimmar per anstalld, =7 mot bakgrund av olika klimatrelaterade scenarier, koldioxidavtryck. Viktiga interna &tgarder &r 6kad energi-
;g(]i-seducatlon Utvecklingssamzal inklusive ett +2°C eller lagre-scenario. effektivitet, minskat beroende av fossil energi, samt
utvecklingen av produkter med litet koldioxidavtryck.
L&s mer om strategi, risker, produkter och scenarier pa
GRI 405: Diversity - 405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och - 97 Information kring kvot erséttning man och kvinnor sidorna 16, 29, 33-35, 43 och 103-105.
and equal oppor- anstallda har samlats in. Definitioner och metodik behdver
tunity 2016 405-2 Kvot ersattning man och kvinnor dock utvecklas innan data kan publiceras.
RISKHANTERING * Beskriv organisationens processer for att identifiera och : Inom ramen for koncernens riskhanteringsprocess har
GRI 406: Non-dis- . 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna : 97 vardera klimatrelaterade risker. klimatrelaterade risker och méjligheter identifierats.
crimination tgarder * Beskriv organisationens processer for att hantera Las mez om processen, identifierade risker och méjlig-
klimatrelaterade risker. heter pa sidorna 33-35 och 104-105.
e Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och
GRI 407: Freedom : 407-1 Risk for brister i foreningsfrihet och ratt © 97 IEiiE7E) LAIENE EIRLD REIr & [ispreesle
of association and - till kollektivavtal organisationens évergripande risk management.
collective bargai- MATETAL OCH MAL  Redovisa vilka méatetal som organisationen anvander Koncernmaélen inom energieffektivitet, minskade utslapp
ning 2016 for att vardera klimatrelaterade risker och mojligheter  av koldioxid, samt utveckling av produkter med 1&g
i linje med dess strategi- och risk management- paverkan p& klimatet, har som syfte att minska bolagets
GRI 408: Child 408-1 Risk for barnarbete 97 processer. paverkan p& klimatet. Under 2020 inférdes ett nytt
labor 2016 » Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp av kravande klimatmal med baring pd &r 2025. Koncernen
vaxthusgaser och de relaterade riskerna. redovisar sedan lange energianvandningen och utslédppen
GRI 409: Forced 409-1 Risk for tv8ngsarbete 97 « Beskriv de matt som organisationen anvander for att av koldioxid, samt anger nyckeltal for dessa omraden.
and compulsary hantera klimatrelaterade risker och méjligheter och L&s mer om maétetal och mal pd sidorna 31 och 90-91.
labor 2016 for att mata utfallet gentemot méalen.
EKONOMI OCH SAMHALLE
GRI 201: Econo- 201-1 Skapat ekonomiskt vérde 32 Klimatscenario talet for 1850—1900. FN konstaterar att om insatserna inom
mic performance Kl ket i i % k t t
2016 Klimatriskerna forvarras i takt med att hastigheten i den L L
) o - globala uppviirmningen ékar. Enligt FN-rapporter som héjning som Gverstiger mélet i Parisavtalet att ske, vilket
GRI 205: Anti-cor- © 205-2 - 205-3 Kommunikation och traning. 99

ruption 2016

Incidenter och vidtagna tgarder

publicerades 2022 ger vetenskapen det tydliga budskapet
att atgdrderna inom klimatomrédet ar otillrackliga (Adaption

innebar att den globala temperaturokningen inte hélls
under 2 °C och inte begrinsas till 1,5 °C.

GRI 206: 206-1 Legala 8tgarder kring konkurrensfragor 40, inga under . . .
Anti-competitive e Gap Report 2022: Too little, too slow; The closing window. Risk
behavior 2016 Climate crisis calls for rapid transformation of societies). e
e Lo . P I vart klimatscenario har vi utgatt fran att viarlden inte
GRI 413: Local 413-1 Deltagande i lokala samhélisaktiviteter 99 Det konstateras att ambitionerna i ménga linder dr hoga

communities 2016

men genomforandet av relevanta atgiarder gér for langsamt.
De senaste sju aren var de varmaste som registrerats och

det dr mojligt att jordens medeltemperatur, under ett av de
kommande fem éren, temporért blir 1,5 °C hogre dn medel-

lyckas med att begrinsa utslappen och att temperaturok-
ningen blir minst 2,5 °C fram till &r 2100. Klimatatgarder
genomfors i politiken och i néringslivet men i for 1agt
tempo. Beroendet av fossila branslen minskar men ut-



slappen av viaxthusgaser fortsitter pé alltfor hog niva.
Exempel pa sannolika konsekvenser ar extremvéder, Gver-
svamningar, torka, skogsbrander, vattenbrist, hojd havsniva
och fordndrade ekosystem. Baserat pa dessa forutsittningar
har vi 6versiktligt bedomt hur verksamheten kan komma att

paverkas av fysiska klimatrisker (akuta, kroniska), samt

av de omstéllningsprocesser som genomfors i samhallet

(politiska beslut, lagstiftning, utveckling av teknologier,

forandringar av marknader).

FYSISKA RISKER SOM KAN ORSAKAS AV GLOBAL TEMPERATUROKNING (>2,5 °C)

AKUT Extrema vadersituationer
intraffar mer frekvent
(skyfall, stormar, tropiska
cykloner, jordskred,
extrema temperaturer,
skogsbrander, etc).

KRONISK Féréndrat nederbérds-
monster och férandrad
temperatur. Férhojda
havsnivaer.

Betydande men tillfalliga
storningar av produktions-
anldggningar, transporter,
leverantdrer och kunder.
Okade driftskostnader och
minskade intakter.

Betydande och I&ngvariga
storningar av produktions-
anldggningar, transporter,
leverantdrer och kunder.
Den globala produktionen
av naturgummi pdverkas
negativt av 6kande tem-

Anlaggningar i USA rappor-
terar risk for tornador och
sndstormar. En anlaggning
i Sri Lanka &r utsatt for
Gversvamningar. Nagra
betydande produktions-
storningar har inte intréffat
vid vdra anlaggningar eller
hos leverantérer och
kunder.

Tv& anlaggningar i USA &r
lokaliserade till omraden
med I&ngvarig vattenbrist.
En enhet i Sverige ar utsatt
for dversvamningsrisk

(har éversvammats vid ett
tilifalle).

Frekvensen av stérningar
okar och omfattar fler
produktionsanlaggningar.
Detta galler &ven leveran-
térernas och kundernas
produktionsanlaggningar.
Aven transporter kan
paverkas negativt i hogre
utstrackning.

Aterkommande episoder
med héga temperaturer
forsvarar verksamheten
vid 6kat antal produktions-
anlaggningar (arbets-
miljorisker). Frekventa
oversvamningar och

peraturer. Politisk oro och
strémmar av klimatflyk-
tingar.

kronisk vattenbrist och
vattenstress paverkar fler
anléggningar. Negativ
paverkan pa tillgdngen
till naturgummi paverkar
inkdpsstrategin.

OMSTALLNINGSRISKER SOM KAN ORSAKAS AV GLOBAL TEMPERATUROKNING (>2,5 °C)

POLITISKA BESLUT
OCH LAGSTIFTNING

TEKNOLOGI-
UTVECKLING

TILLGANG TILL
FOSSILFRI ENERGI

Regleringar, skatter
och avgifter avseende
fossila rdvaror, branslen
och utslapp 6kar. Okade
driftskostnader. Okade
rapporteringskrav.

Okad anvéndning av
révaror och processer med
lagre klimatp8verkan.

Okad tillgéng till fossilfri
energi minskar klimatp3-
verkan. Begrénsad tillgéng
och 6kande priser bromsar
omstallningen till en
polymerindustri med 1&g
klimatp&verkan.

Paverkan av koldioxidskatter och andra
avgifter ar begransad vad det galler
produktionsanlaggningarna. Skatter och
avgifter har begrénsad paverkan pa rava-
rupriserna. Nuvarande rapporteringskrav
inom klimatomradet uppfylls.

Satsningar p& biobaserade och &tervunna
rdvaror genomfors inom koncernen. Be-
gransad tillgdng och héga priser bromsar
omstallningen.

I ett historiskt perspektiv har energikost-
naden for koncernen varit 1&g i férhéllan-
de till andra kostnader. Omstéliningen till
fossilfria energikallor sker gradvis enligt
mal och planer. Geopolitisk oro har i hog
grad forandrat spelplanen bade vad det
galler kostnader och tillgéng till fossilfri
energi.

En snabb och betydande 6kning av
regleringar, skatter och avgifter 6kar
kostnaderna fér fossila branslen och ré-
varor. Skarpt kravbild for kapitalanskaff-
ning genom EU:s Taxonomi for hallbara
investeringar och 6kade krav pa klimat-/
h8llbarhetsredovisning.

Positivt &r om den globala tillgdngen pa
biobaserade och 8tervunna rdvaror okar.
Positivt ar att de existerande produktions-
processerna och utrustningarna fungerar
bra med biobaserade och atervunna
révaror. Negativt for koncernen &r om
leverantérernas omstallning av révaror
och teknologi gér for Idngsamt, samt om
konkurrerande teknologier tar dver.

Samhallets omstallning till fossilfria
energislag fortsatter. Fortsatt hég pris-
niva vilket paverkar energi-, révaru-
och transportkostnaderna.
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)) MARKNAD OCH

FORTROENDE

Polymerbranschen stig-
matiseras och férknippas
med fossila r@varor och
produkter. De omstall-
ningsprocesser som pagar

Fértroendet och varumarket har inte
paverkats men intresset kring klimatfrg-
gorna har 6kat betydligt hos kunder och
investerare.

Om bolaget inte tillrackligt snabbt klarar
de 6kande kraven pa I8g klimatp8verkan
av produkter och processer, blir paverkan
pa varumaérke och marknadsposition
betydande. Nya aktorer i olika marknads-

i vardekedjan uppfattas
som otillrackliga. Andrade
kundpreferenser dar
produkter med litet klima-
tavtryck kravs. Investerare
visar tveksamhet infér
branschen. Svart att hitta
kompetent arbetskraft.

Forebyggande atgdrder och maojligheter

De viktigaste forebyggande atgdrderna omfattar:

« Inventering av klimatrelaterade risker.

» Minskning av utsldppen av koldioxid genom energieffek-
tivisering och 6kad anviandning av fossilfria energislag.

» Utveckling av produkter med mindre koldioxidavtryck.

» Produktion i satser (batch) vilken innebar att akuta
klimatrelaterade storningar vid en anldggning kan
kompenseras genom motsvarande produktion vid en
annan enhet.

segment upptrader med applikationer i
konkurrerande material.

Klimatforandringarna medfor dven tdnkbara konkurrens-
fordelar for koncernen:

« Okad kostnadseffektivitet genom energieffektivisering.
» Produktutveckling med inriktning pa biobaserade och
atervunna révaror.

Detaljer kring forebyggande atgarder och moéjligheter finns
pa sidorna 33—35 och 90—91.



GLOBAL COMPACT

EU:S TAXONOMI

Tio principer kring ansvarsfullt
foretagande

HEXPOL anslot sig under 2017 till FN:s initiativ for
ansvarsfullt foretagande, Global Compact. Koncernen blev
dédrmed en del av ett virldsomspannande natverk som idag
bestar av mer 4n 16 000 foretag och 3 000 organisationer,
varav fler 4n 500 i Sverige. Koncernen deltar som Signatory.
Genom Global Compact stoder bolaget tio grundlag-
gande principer inom ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohdnsyn och motarbetande av korruption. De tio princi-
perna grundar sig pa olika FN-konventioner, exempelvis
deklarationen om manskliga rattigheter samt konventionen

wesupporT  Ar 2017 anslot sig bolaget till Global Compact, ett FN-
initiativ for ansvarsfull affarsverksamhet. Vi har darmed
a8y, 8tagit oss att folja tio principer inom omr8dena méanskliga
N rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

Communication on Progress

Det ar ett krav att organisationer som anslutit sig till Global
Compact ska gora en arlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de tio principerna. For
att forenkla Communication on Progress utnyttjar vi GRI
Universal Standard (2021) och i korsreferenstabellen nedan
framgér det vilka indikatorer som ér relevanta i samman-

Taxonomin for miljoméassigt héllbara investeringar &r en av
atgdrderna i EU:s handlingsplan for finansiering av héllbar
tillvaxt. Taxonomin ger majlighet att identifiera och jamfora
investeringar som &r nodvéndiga for att nd en hallbar eko-
nomi. Avsikten ar att den ska ligga till grund for framtida
standarder och markning av héllbara finansiella produkter.
Bolag med mer dn 500 anstillda ska redovisa omséttning,
kapitalinvesteringar och operativa kostnader i enlighet med
taxonomin. Foljande galler enligt taxonomin:

« Bidra till miljomél — For att vara héllbar enligt forord-
ningen ska verksamheten visentligt bidra till minst ett av
de sex miljomél som dr angivna i taxonomin. Bidraget

kan ske genom interna atgérder, och/eller att bolagets
produkter underlattar for en intressent att bidra till négot
av miljomaélen.

« Inte motverka miljomél — Uppfyllandet av ett eller flera
av taxonomins miljomal far inte motverka de 6vriga
miljomaélen.

» Uppfylla grundlaggande principer och normer — Har
avses konventioner och riktlinjer kring bland annat
arbetsmiljo och manskliga rattigheter.

« Ansluta till tekniska kriterier — For att en aktivitet eller
produkt ska kunna betraktas som héllbar finns det inom

. 2 : hanget. taxonomin angivna specifikationer och kriterier.
mot korruption. Numera ansluter ocksa de globala mél som

FN presenterade hosten 2015 till Global Compact. Under
2016 kopplade HEXPOL koncernmélen till de globala
malen.

ANDEL AV OMSATTNING

Kriterier avseende
att inte orsaka betydande

Vasentliga bidrag skada (DNSH)

MANSKLIGA RATTIGHETER

1. Foretagen ska stodja och respektera internationellt proklamerade méanskliga rattigheter 2-23, 2-24
2. Foretagen ska forsdkra sig om att de inte ar delaktiga i krénkningar av méanskliga rattigheter 2-23, 2-24
ARBETSVILLKOR
3. Foretagen ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar 2-23, 2-24, 407-1
4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvéngsarbete 2-23, 2-24, 409-1
A. VERKSAMHETER
5. Féretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete 2-23, 2-24, 408-1 SOM OMFATTAS AV
" " S . - - TAXONOMIN
6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning 2-23, 2-24, 406-1 R
De miljomassigt hallbara 0 0
. (taxonomiférenliga) verk-
MILIO samheternas omfattning
7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker 2-23, 2-24, 301-1 (A1)
A.2 VERKSAMHETER
8. Foretagen ska ta initiativ for att framja stérre miljémaéssigt ansvarstagande 2-23, 2-24, 301-1, 302-4, 302-5 SOM OMFATTAS AV

TAXONOMIN MEN SOM
INTE AR MILJOMASSIGT
HALLBARA (EJ TAX-
KORRUPTION ONOMIFORENLIGA)

2-23, 2-24 Omsattningen hos de 0 0
verksamheter som om-
fattas av taxonomin men
som inte &r miljo-
massigt hallbara (ej tax-
onomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1 + A.2) 0 0

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik 2-23, 2-24, 301-2, 302-4, 305-5

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verk- 22 243 100
samheter som inte om-
fattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) 22243 © 100

Den totala omsattningen motsvarar nettoférsaljningen
i koncernens &rsredovisning.



For att paverka utvecklingen i riktning mot nettonollutslapp
av koldioxid lagger forordningen i ett forsta steg tyngdpunk-
ten pa aktiviteter som har mycket stor betydelse ur klimat-
synpunkt. EU:s taxonomi ar emellertid under utveckling
men forordningen omfattar for narvarande inte alla verk-
samheter och hallbarhetsinitiativ inom naringslivet. Fljden
av taxonomins inriktning &r att polymerforetag som
HEXPOL inte p& ndgot visentligt siatt omfattas av taxono-

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

mins nuvarande riktlinjer och kriterier. Andelen ekonomisk
aktivitet som antingen ar potentiellt tillamplig (eligible)
eller helt forenlig (aligned) med taxonomin ar ingen eller
minimal. Séledes dr koncernens andel av omséttningen som
omfattas av taxonomiférordningen o procent. Aven andelen
av kapitalutgifterna (CAPEX) och driftskostnaderna (OPEX)
ar o procent.

Kriterier avseende
att inte orsaka betydande

Vér uppfattning ar att det inom koncernens produktportfolj
finns produkter som bidrar till héllbar utveckling. Genom
att tillimpa de hallbarhetskriterier som anges i tabellen pa
sidan 35 har vi identifierat ett antal sddana produkter.
Bidraget till hallbar utveckling beskrivs i tabellen.

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Redovisningsprinciper

I brist pé regulatorisk vigledning i ménga avseenden
géllande taxonomin har HEXPOL funnit att det finns ett
brett tolkningsutrymme i flera delar av taxonomin. P4
grund av detta har vi gjort egna interna avvagningar vad
géller tolkningar. De aktuella tolkningarna som gjorts for
2022 kan darfor komma att dndras i framtiden om ny vag-
ledning tillkommer och marknadspraxis utvecklas.

Kriterier avseende
att inte orsaka betydande

Vasentliga bidrag skada (DNSH) Vasentliga bidrag skada (DNSH)

Andel av omséttning,
Minimiskyddsatgérder,
ksamhet), J/N
Minimiskyddsatgérder,
gorande verksamhet),
ksamhet), J/N

%
Andel av omséttning

forenligt med tax-
Andel av omséttning

forenligt med tax-
gorande verksamhet),
Andel av omséttning,

%
Andel av omséttning

forenligt med tax-
Andel av omsdttning

forenligt med tax-
Kategori (omstalin-

Kategori (omstalin-
onomin 2021, %

Total omséttning,
Kategori (mdjlig-

MSEK
Total omsiéttning,

Ekonomiska
verksamheter
onomin 2021, %
Kategori (mdjlig-
ingsver
Ekonomiska
verksamheter
MSEK

ingsver

A. VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

De miljémassigt hallbara : 0 S0
(taxonomiférenliga) verk- 3 3
samheternas omfattning
(A.1)

A.2 VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN MEN SOM
INTE AR MILJOMASSIGT
HALLBARA (EJ TAX-
ONOMIFORENLIGA)
Kapitalutgifter hos de : 0 : 0
verksamheter som . .
omfattas av taxonomin
men som inte ar mil-
jomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1 + A.2) : 0 S0

onomin 2022, %

J/N

J/N

A. VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

De miljémassigt héllbara 0 : o0
(taxonomiférenliga) verk- 3 3
samheternas omfattning
(A.1)

A.2 VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN MEN SOM
INTE AR MILJOMASSIGT
HALLBARA (EJ TAX-
ONOMIFORENLIGA)

Driftsutgifter hos de verk- : 0 : 0
samheter som omfattas . :

av taxonomin men som
inte ar miljémassigt hall-
bara (ej taxonomiférenli-
ga) (A.2)

onomin 2022, %

J/N

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verk- S 1113 © 100
samheter som inte omfat- : :
tas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) © 1113 °© 100

De totala kapitalutgifterna inkluderar investeringar i materiella anldggningstillgdngar, immateriella tillgdngar samt
nyttjanderéttstillgdngar fore avskrivningar och omvérderingar. Kapitalutgifterna inkluderar &ven investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderéttstillgdngar som kommer frén rorelseférvarv.

HEXPOL ARS

Totalt (A.1 + A.2) : 0 S0

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verk- . 837 . 100
samheter som inte omfat- : :

tas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) © 837 - 100

De totala driftsutgifterna motsvarar kostnader for forskning och utveckling,
underhdll och reparation samt alla évriga kostnader som rér dagligt underhall
av materiella anlaggningstillgéngar.
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OM HALLBARHETS-

REDOVISNINGEN

Omfattning

Koncernens héllbarhetsredovisning &r ett viktigt verktyg for
att kommunicera héllbarhetsprestanda och vi har valt att
helt integrera redovisningen i rsredovisningen. Redovis-
ningen for 2022 utgar frdn GRI Standards och Communica-
tion on Progress (FN:s Global Compact) och omfattar
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och
affarsetik. Ambitionen &r att redovisningen, tillsammans
med kompletterande information, ska ge medarbetare och
externa intressenter en transparent bild av bolagets aktivi-
teter inom héllbarhetsomradet och hur dessa samspelar med
affarsverksamheten. Alla enheter som ingick i koncernen
under hela 2022 ingér i redovisningen. Sammanlagt bidrog
47 (45) produktionsanlidggningar med data (se

tabellen sidan 111).

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ
information enligt koncernens formular for hallbarhets-
redovisning. I de fall dar flera koncernbolag har verksamhet
pé samma anlaggning rapporterar de gemensamt som en
geografisk enhet. Bilden visar redovisningens arscykel.
Chefen for respektive bolag/enhet ar ansvarig for kvalitets-
sikring av den information som léimnas. Arets prestanda
jamfors och verifieras med foregaende ars uppgifter. Ytter-
ligare kvalitetskontroller gors i samband med intervjuer och
platsbesok.

Utslappen av koldioxid (CO,), svaveldioxid (SO,) och
kviveoxider (NO,) frdn den direkta energianvindningen
(Scope 1 enligt GHG Protocol) gors med hjalp av omraknings-
faktorer. Dessa baseras pé energiinnehallet och kvaliteten
pa de bréanslen som anvinds. Koncernen redovisar dven kol-
dioxidutslapp fran den indirekta energianvindningen, vilken
utgors av elektricitet och fjarrvarme (Scope 2 enligt GHG

Protocol). Emissionsfaktorerna frén inkopt el i olika lander
baseras pa uppgifter frén internationella databaser. I de fall
dér energileverantoren presenterar specifik information
kring energimixen anvéinds leverantorens beraknings-
modell. For att sdkerstalla ursprunget till fossilfri el kops
marknadsbaserade instrument (Guarantees of Origin;
GoOs, Renewable Energy Certificates; RECs eller mot-
svarande certifikat). Som omrakningsfaktor frin inkdpta
certifikat tillimpas o ton CO,/MWh. Information om
utslapp av VOC (flyktiga organiska foreningar /16snings-
medel) baseras huvudsakligen pa massbalansberdkningar
samt p uppgifter om reningsanlaggningarnas effektivitet.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar Torbjérn
Brorson (Director Sustainability Affairs).

Kvartal 4 Kvartal 1
o Forberedelser for « Rapport fr&n samtliga
ny rapportering enheter

o «

e Frageformulér
skickas ut till samt-
liga enheter

* Kvalitetssékring av data

« Hallbarhetsavsnittet i
HEXPOL:s &rsredovisning

Kvartal 3 Kvartal 2

* Forberedelser och « Obligatorisk héllbarhets-
recension av hall- rapport, GRI-rapport,
barhetsdata COP-rapport till FN

och CDP-rapport

Styrelsen férsakrar att hallbarhetsrapporten pa sidorna 86-111 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och att den ger en réattvisande bild av koncernens hallbarhetsarbete och utfall for rakenskapsaret 2022.

Malmé den 28 mars 2023

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 86-111 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade h&llbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En h&llbarhetsrapport har uppréttats.
Malmé den 30 mars 2023

Ernst & Young AB

Joakim Falck Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor

ENHETER SOM INGAR I HALLBARHETSREDOVISNINGEN

HEXPOL Compounding - North Carolina
GoldKey Processing

HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing
HEXPOL Compounding - Colonial Rubber Works
HEXPOL Compounding — Kennedale

HEXPOL Compounding — Aguascalientes
HEXPOL Compounding - Querétaro

VALLEY Processing

Kirkhill Rubber

RheTech Compounding

RheTech Compounding

RheTech Colors and HEXPOL TPE North America
Preferred Compounding —Barberton
Preferred Compounding - Huntingdon
Preferred Compounding -Whitewater
Preferred Compounding -Tallapoosa
Preferred Compounding - San Luis Potosi
Robbins

HEXPOL Compounding Belgium

HEXPOL Compounding Germany

HEXPOL Compounding Czech Republic
HEXPOL Compounding Lesina

Berwin Rubber

HEXPOL Compounding Spain

MESGO S.p.A

MESGO S.p.A

MESGO IRIDE COLORS S.r.| Garalasco

3A MCOM S.r.|

MESGO POLSKA Sp. Z 0.0

MESGO ASIA KAUCUK

HEXPOL TPE Germany

HEXPOL TPE Sweden

HEXPOL TPE UK

HEXPOL Compounding Qingdao

HEXPOL Compounding/TPE Foshan

Stellana US (Wheels)

Stellana Sweden (Wheels)

Stellana China (Wheels)

Gislaved Gummi (Compounding, Gaskets and Seals)
Gislaved Gummi Lanka (Gaskets and Seals),
Gislaved Gummi Qingdao

Elastomeric (Wheels)

Unica

Vicom

almaak international

almaak international

HEXPOL Silicone Compounding

Statesville, USA
Middlefield, USA

Burton, USA

Dyersburg, USA
Kennedale, USA
Aguascalientes, Mexiko
Querétaro, Mexio

California City of Industry, USA
Long Beach, USA
Whitmore Lake, USA
Fowlerville, USA

Sandusky, USA

Barberton, USA
Huntington, USA
Whitewater, USA
Tallapoosa, USA

San Luis Potosi, Mexiko
Muscle Shoals, USA

Eupen, Belgien
Huckelhoven, Tyskland
Unicov, Tjeckien

Lesina, Tjeckien

Dukinfield, Storbritannien
Barcelona, Spanien
Gorlago, Italien

Carobbio degli Angeli, Italien
Garlasco, Italien

Grigno, Italien

Tomaszow Masowiecki, Polen
Sekerpinar, Cayirova, Turkiet
Lichtenfels, Tyskland

Amal, Sverige

Manchester, Storbritannien
Qingdao, Kina

Foshan, Kina

Lake Geneva, USA

Lax&, Sverige

Qingdao, Kina

Gislaved, Sverige
Bokundara, Sri Lanka
Qingdao, Kina

Horana, Sri Lanka

Corella, Spanien

Olderola, Spanien

Krefeld, Tyskland
Doberlug-Kirchhain, Tyskland
Akron, USA

79
187
241
198

67
123
157

72
88
37
51
58
80
40
94

141
42
71
75

111

116

175
85
51
66
45
20
16
13

145
83
48
62
66
81
79
79

160

438

103

645
86
33

133
64
29

3900
13 900
20 800
45 700
7 200
6 500
12 150
11 150
14 960
10 900
5 700
6 500
12 700
5 900
4270
11 150
10 440
22 600
4200
6 300
7900
7 350
9 400
12 500
6 200
10 800
7 600
10 300
9 000
1700
7 210
5 300
4 800
8 300
8 200
7 500
11 800
3,500
20 000
10 500
12 500
11 800
16 000
8 288
9 000
19 500
3 900

20 000
40 000
55 000
136 000
18 000
24 600
53 000
56 000
48 000
65 000
38 000
4 500
20 300
22 700
8 000
34 100
36 300
20 000
35000
35000
35000
36 700
30 000
10 000
15 000
8 000
20 000
3 000
2 000
35000
20 000
13 000
20 000
25 500

32 400
28 000
26 000
25000
26 200

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej



EKONOMISKA DEFINITIONER

OCH ORDLISTA

EKONOMISKA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestémmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat fore skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA Rorelseresultat, exklusive avskrivningar och nedskrivningar
pd immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITA MARGINAL EBITA i procent av forsaljningen.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

FORSALININGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTAKURS-

EFFEKTER Forséljning exkluderat valutakurseffekter jamfort med
forsaljningen for motsvarande period féregdende ar.

FORSALININGSTILLVAXT EXKLUSIVE SAVAL VALUTAKURS-
EFFEKTER SOM FORVARYV Forsaljning exkluderat valutakurseffekter
och férvarv jamfort med forsaljningen for motsvarande period fore-
gédende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de senaste fyra
kvartalens eget kapital. For 2014 och tidigare 8r beréknat pa tva
matpunkter.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt av de
senaste fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkdp minus férséljning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar exkl. vad som ingar i forvarv
och avyttringar av dotterforetag.

JAMFORELSESTORANDE POSTER Jamforelsestorande poster avser
integrations- och omstruktureringskostnader, samt foérvarvskostna-
der.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kassaflode
frén den I6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapitalet.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férédndring av rérelse-
kapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Rantebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgdngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Réntebérande skulder minus
likvida medel och réntebarande tillgdngar dividerat med eget kapital.

ORDLISTA

ARBETSRELATERAD SJUKDOM En arbetsrelaterad sjukdom orsakas
av l8ngvarig exponering for ndgon speciell arbetsmiljéfaktor. Exempel
pa faktorer &r buller, damm och I6sningsmedel.

ARBETSRELATERAD SKADA En arbetsrelaterad skada ar en plétslig
handelse (olycka) som kan hanfdras till arbetet och som ger upphov
till ett sar eller annan skada. Koncernen rapporterar arbetsrelaterade
skador som en olycka som orsakar mer &n en dags franvaro (Lost
Work Case; LWC). Frekvensen normeras genom att antalet arbets-
skador anges per miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar med
information till globala investerare och finansiella institutioner om hur
klimatfrdgorna paverkar foretagen. Informationen samlas in genom
att foretagen frivilligt bidrar med data.

CLP Classification, Labelling and Packaging &r en EU-lagstiftning
som behandlar farorna med kemiska amnen och blandningar och hur
anvandare ska informeras om dem.

OPERATIVT KASSAFLODE Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster, minus avskrivningar och investeringar samt efter
foréandring av rorelsekapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier justerat for teckningsoptioners utspadnings-
effekt.

RESULTAT PER AKTIE JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE
POSTER/JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt
justerat for jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat fore skatt plus réantekostnader
i forhallande till rantekostnader.

RORELSERESULTAT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE

POSTER/JUSTERAT RORELSERESULTAT Rérelseresultat justerat
for jamforelsestérande poster.

RORELSEMARGINAL JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE

POSTER/JUSTERAD RORELSEMARGINAL Rérelseresultat justerat
for jamférelsestdrande poster i férhallande till forsaljningen.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av forsaljningen.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad med icke
rantebdrande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i procent
av forsaljningen.

HEXPOL anvéander sig av alternativa nyckeltal kopplade till finan-
siell stallning: avkastning pd sysselsatt kapital, nettoskuld, netto-
kassa, skuldsattningsgrad samt soliditet. Nyckeltalen anvands for
att bedoma mdjlighet till utdelning, strategiska investeringar samt
att hantera finansiella 8taganden. Operativt kassafléde anvands for
att se vilka medel som verksamheten genererar for att kunna gora
strategiska investeringar, amorteringar samt utdelningar. Resultatmatt
exklusive jamforelsestorande poster anser HEXPOL ar vardefulla for
investerare, for att forstd det underliggande resultatet fore jamforel-
sestdrande poster. Forsaljningstillvaxt exklusive valutakurseffekter
och forvarv ar vardefulla nyckeltal for HEXPOL och investerare, for
att kunna félja den underliggande verksamhetens utveckling. For
avstamning av alternativa nyckeltal vénligen se Bokslutskommunikén
som finns tillganglig p8 var webbplats.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluorkarboner (CFC), klorfluorkol-
véten (HFC) och foreningar som innehaller fluor har negativa effekter
pa miljon genom deras ozonnedbrytande egenskaper och p8verkan
pa klimatet.

COMPOUNDING/COMPOUNDS: Blandning/blandningar av poly-
mera material med tillsatser.

COP Communication On Progress &r en 8rlig rapport som éverlamnas
till FN och som redovisar hur koncernen arbetar med de tio princi-
perna i Global Compact.

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive. Ett nytt EU-
direktiv om foretags hallbarhetsredovisning. Kraven omfattar
samtliga stora foretag och samtliga borsnoterade foretag inom
EU. Moderforetag i en stor koncern ska uppratta en hallbarhet-
srapport for koncernen.
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ENERGIEFFEKTIVISERINGSDIREKTIVET EU-direktiv som inférdes
under 2015 och som bland annat omfattar energikartlaggningar hos
stora foretag. Koncernen omfattas av direktivet och genomfor energi-
kartlaggningar.

ENERGIANVANDNING Koncernen redovisar bade den direkta energi-
anvandningen (anvandning av brénslen i egna energianlaggningar)
och den indirekta férbrukningen (inkopt el och fjarrvarme).

ESG Begreppet star for “Environmental, Social and Governance”, det
vill saga miljo, socialt ansvar och &garstyrning. Det kallas ocks8 ofta
for “sustainability” eller hallbarhet.

EU:S TAXONOMI Taxonomin fér miljoméssigt hallbara investeringar
ger mojlighet att identifiera och jamfora investeringar som &r néd-
vandiga for att nd en hallbar ekonomi.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser. Koncernen redovisar utslappen
av vaxthusgasen koldioxid (CO, ekvivalenter) fran energianvandningen,
dvs Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ fr&n FN for ansvarsfullt foretagande.
Deltagande organisationer 8tar sig att stodja tio grundldggande
principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn och
motarbetande av korruption. HEXPOL anslét sig till Global Compact
under 2017.

GLOBALA MAL Vid FN:s toppméte 2015 antog varldens stats- och
regeringschefer 17 Globala mal och Agenda 2030 for hallbar ut-
veckling.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt frivilliga 6vergripande
standarder for hur féretag och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom hallbar utveckling.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveckling som “till-
godoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT Enligt ett EU-direktiv (2017) &r det obli-
gatoriskt for stora bolag att hallbarhetsrapportera. Rapporten ska
innehdlla de icke-finansiella upplysningar som behévs for forstelsen
av foretagets utveckling, stéllning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet.

IS0 9001 Internationell standard for kvalitetsledningssystem. Ar
2021 var 1 077 884 organisationer (1 447 080 anlaggningar) dver
hela vérlden certifierade enligt kraven i ISO 9001.

ISO 14001 Internationell standard kring miljoledningssystem. Ar
2021 var 420 433 organisationer (610 924 anléggningar) éver hela
varlden certifierade enligt kraven i ISO 14001.

ISO 26000 Internationell standard som ger végledning kring hur
organisationer kan hantera fragor som ror socialt ansvar. Standarden
introducerades under 2010 och utgér bakgrund till HEXPOL:s uppfo-
randekod. Det &r inte mojligt att erhdlla certifiering enligt ISO 26000.

IS0 45001 Internationell standard for halsa och sakerhet. Ar 2021
var 294 420 organisationer (369 897 anldggningar) 6ver hela varlden
certifierade enligt kraven i ISO 45001.

ISO 50001 Internationell standard for energiledningssystem. Ar
2021 var 21 907 organisationer (54 778 anlaggningar) over hela
varlden certifierade enligt kraven i ISO 50001.

KOLDIOXID (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer dar kolinne-
hallande material férbréanns, exempelvis vid forbranning av fossila
brénslen. Utslappen av koldioxid 6kar den globala uppvarmningen
(vaxthuseffekten). Koldioxidekvivalent (CO,e) ar ett matt som
anvands for att jamfora utslapp av olika vaxthusgaser genom att ta
hansyn till deras form&ga att bidra till den globala uppvarmningen.
Genom att rédkna om utsldpp av véaxthusgaser i koldioxidekvivalenter
kan man jamféra och summera effekten av de enskilda gasernas
utslapp. Den enda vaxthusgas som é&r relevant fér HEXPOL:s verk-
samhet &r koldioxid. Vi valjer darfor att konsekvent att tala om
koldioxid, CO,, koldioxidutslépp och CO,-utsldpp och inte om kol-
dioxidekvivalenter eller CO,e.

KONFLIKTMINERALER Tantal, tenn, guld och volfram kallas for
konfliktmineraler om de harrér fran Demokratiska republiken Kongo
och narliggande lénder. Benamningen har uppkommit eftersom det
p%gér vapnade konflikter i regionen, dér gruvverksamheten ofta
bidrar till fortsatta konflikter och leder till brott mot ménskliga rattig-
heter.

LCA Life Cycle Assessment (livscykelanalys) ar en metod for att
&stadkomma en helhetsbild av hur stor den totala miljopaverkan &r
under en produkts livscykel frén ravaruutvinning, via tillverkningspro-
cesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive transporter
och energidtgang i mellanleden.

LEAN MANUFACTURING Systematisk metod for att hantera
resurser pa ett effektivt satt. Syftet med Lean &r att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte skapar véarde hos kunden.

MILJOASPEKTER De delar av en organisations aktiviteter, produkter
eller tjanster som samspelar med miljon.

MILIORELATERADE KOSTNADER Kostnader som kan hénféras till
atgarder for att forebygga, minska eller aterstélla miljopaverkan som
orsakas av organisationens verksamheter. Motsvarande géller for
kostnader inom arbetsmiljsomradet.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar for att fore-
bygga och minska miljépaverkan frdn organisationens verksamheter.
Motsvarande gaéller fér investeringar i battre arbetsmiljo.

NO, Gasformiga oxider som bildas vid férbranningsprocesser genom
oxidation av kvave. Amnena ar skadliga for miljo och halsa och
orsakar bland annat férsurning och évergdédning.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séga termen for ett
féretag som tillverkar den slutliga produkten som kan séljas pa den
oppna marknaden.

PA Polyamid, en vanlig termoplast som ibland kallas nylon.

PAH Polyaromatiska kolvaten ar en grupp av flera hundra féreningar
som bildas nar organiska material hettas upp eller férbranns ofull-
standigt. Djurstudier har visat att flera PAH kan skada kromosomer
och orsaka cancer.

PCB Polyklorerade bifenyler, en grupp miljo- och halsoskadliga
industrikemikalier med lang nedbrytningstid i miljon.

POLYMERER Polymerer &r Idnga kedjor av molekyler som utgor
byggstenar i gummi och plaster. Det finns bara en kemisk variant
av naturgummi men ett tjugotal varianter av syntetgummi. Genom
tillsatser och blandningar av olika slag, och i kombination med andra
material som metall och textil, fr polymererna vitt skilda egenskaper.

PP Polypropen ar en termoplast med 18g densitet och hég halifasthet.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sakrare
hantering av kemikalier. Kemiska @mnen ska registreras for en
viss anvandning och sarskilt farliga @mnen kan belaggas med
restriktioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstiftning som
begrénsar anvéndningen av vissa miljo- och halsofarliga @mnen.

PARISAVTALET I Parisavtalet (2015), som &r kopplat till FN:s
klimatkonvention, sl8s det fast att den globala temperaturékningen
ska héllas val under 2 °C och att man ska stréva efter att begrénsa
den till 1,5 °C.

SCOPE ENLIGT GHG PROTOCOL Redovisning av utslépp av klimat-
paverkande gaser uttryckt som koldioxidekvivalenter. Scope 1: For-
brénning av fossila branslen (bensin, olja och kol) for exempelvis till-
verkning i egenagda fabriker eller utslépp fran egenégda eller leasade
fordon/maskiner. Scope 2: Forbrukning av el, fjarrvdrme och fjarr-
kyla. Scope 3: Utslapp frén inkop av varor och tjanster, exempelvis
logistik, flygresor, taxi, hotellnatter och materialférbrukning.

SO0, Svaveldioxid bildas d& petroleumprodukter férbranns. Gasen
bidrar till férsurning av vattendrag och mark. I hégre koncentration
ar svaveldioxid skadlig for manniskors halsa.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ger
rekommendationer for rapportering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter.

TP Thermoplastic compounds ar ett plastmaterial som blir elastiskt
eller formbart dver en viss temperatur och stelnar vid avkylning.

TPE Thermoplastic elastomer compounds &r ett gummiliknande
material som kombinerar det vulkade gummits egenskaper med
termoplastens processfordelar.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer for HEXPOL:s medarbetare och leve-
rantérer som beror afférsetik, miljo, arbetsférhallanden och socialt
ansvar. Koncernens uppférandekod kallas Materializing Our Values.

VOC Lattflyktiga organiska foreningar (Volatile Organic Compounds).
En grupp av organiska foreningar som latt foréngas i rumstemperatur.
Halten av lattflyktiga kolvaten i luften har negativa hélso- och miljo-
effekter, bland annat bidrar de till bildandet av marknéara ozon.



FINANSIELL HALLBARHET I ETT

TIOARSOVERSIKT TIOARSPERSPEKTIV

RESULTATRAKNINGAR i sammandrag MILIO
Forsaljning 22243 16005 13424 15508 13770 12230 10879 11229 8919 8 036 Efterlevnad Antal 6vertradelser av miljolagstiftningen 2 1 1 3 2 3 1 2 2 4
Rorelsens kostnader -18953 -12931 -11489 -13465 -11620 -10244 -8958 -9265 -7463 -6781 Energi Energianvandning, GWh 415 401 360 417 379 379 355 309 313 275
Rorelseresultat 3 290 3074 1935 2043 2150 1986 1921 1964 1456 1255 Energianvéndning/férsaljning, GWh/msek 0,019 0,025 0,027 0,027 0,029 0,031 0,033 0,030 0,035 0,034
Energi frén fossilfria kallor (el, biomassa,
Finansnetto 46 43 -80 35 11 18 -8 1 20 19 l;;o\/gag:érfizlgceller), % av total energi- 32 32 29 22 25 17 13 17 9 4
Resultat fore skatt 3244 3031 1855 2 008 2161 1968 1913 1943 1436 1236 ) x o] B S )
St t’ots'fpp av koldioxid fran energianvandning, 146 999 117300 122 500 145 800 125600 140 700 142 900 117 400 114 900 108 500
Skatt -761 -673 -446 -466 -515 -441 -516 -550 -388 -306 Utslépp av koldioxid/férsaljning, ton/msek 4,9 7,3 9,1 9,4 9,5 11,5 g, il 11,4 12,9 13,5
Resultat efter skatt 2483 2 358 1409 1542 1 646 1527 1397 1393 1048 930 Vatten Vattenférbrukning, 1000-tal m? 1191 1160 1106 1106 718 735 884 700 684 571
. Vattenforbrukning/férsaljning, m3/msek 54 72 82 71 54 60 81 68 77 71
BALANSRAKNINGAR i sammandrag .
- Avfall Avfallsméangd, ton 24850 25130 22950 26500 23100 22000 19800 16000 14800 14 500
Tillgdngar
HEDE . Avfallsmangd/forsalining, ton/msex 1,1 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,6 1,7 1,8
Anlaggningstillgangar 16 019 12236 10817 12 116 9 698 7 048 6423 5 868 4 832 3 946 ° . ;
R Ravaror Rtervunna/biobaserade polymera material, % 16 10 8 8 15 15 18 1 3 >
Omsattningstillgangar 5993 4 407 3 056 3 685 3594 2 489 2128 1877 1626 1335 av total anvandning (exklusive naturgummi)
. ) v u - o
Likvida medel 1541 1320 1200 1624 1164 813 1297 978 826 597 Ledningssystem ;iotolt:f)aoéiniz::;ﬂerade anlaggningar, % 94 87 77 76 97 92 89 93 96 88
Summa tillgdngar 23553 17963 15073 17425 14456 10350 9 848 8723 7 284 5 878
Eget kapital och skulder MANNISKOR
Eget kapital 13767 11 650 9133 9 756 8592 7010 7 559 6 233 5049 3617 Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 5101 4688 4657 4844 4454 4326 4028 3858 3493 3411
Réntebérande skulder 4393 2222 2796 4 003 2332 840 29 524 567 962 Efterlevnad Antal vasentliga dvertradelser av arbets- 3 > 0 3 0 0 1 0 2 0
Ovriga skulder och avsattningar 5393 4091 3144 3666 3532 2500 2260 1966 1668 1299 miljdlagstiftningen (boter, sanktioner)
Summa eget kapital och skulder 23553 17963 15073 17425 14456 10350 0848 8723 7284 5878 Ralsa och Fribdisslyeiar; Wit erbeisies, 11,8 123 101 12,9 12,8 152 151 159 143 10,0
sakerhet antal/miljon arbetade timmar
KASSAFLODESANALYSER i sammandrag Mangfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen, % 67 67 57 57 57 57 43 29 29 17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2593 2406 2376 2361 1806 1699 1710 1760 1432 1223 Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, % 28 27 24 18 18 14 15 12 11 10
Nettoitnvgsllteringlg?ri rpate;::allg och 659 304 253 286 207 195 -150 118 118 136 Utbildning Utbildning av medarbetare, timmar/anstalld 22 20 17 32 26 22 19 23 22 16
IS EIE et m el et Ledningssystem ISO 45001-certifierade anlaggningar, % av 9 4 5 9 11 11 9 7 7 7
Forvarv av verksamheter -1512 -558 -412 -2 204 -2 190 -1 081 -295 -1 043 -413 =3 totala antalet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 -1 366 -1978 427 775 -823 -1 075 -479 -777 -1 060 Uppférandekod faigip%tfgfd:nigfnradelser av manskliga 0 0 0 > 1 1 1 0 1 0
Periodens kassaflode 522 178 -267 298 184 -400 190 120 124 24 9 !
Diskrimi i | fall 1 2 2 2 1 1 1
Likvida medel vid Srets bérjan 1320 1200 1624 1164 813 1297 978 826 597 564 iskriminering, antal rapporterade fa 0 0 0
Kursdifferens i likvida medel -301 -58 -157 162 167 -84 129 32 105 9 RO oI
Likvida medel vid arets slut 1541 1320 1 200 1624 1164 813 1297 978 826 597
Forséljning, msek 22243 16005 13424 15508 13770 12230 10879 11229 8919 8036
Ekonomiskt vérde férdelat bland
NYCKELTAL ihtreacenterinare 5355 3569 3273 3357 2989 3658 2559 2366 1743 1431
Genomsnittligt eget kapital, msek 12992 10642 10135 9 534 8 077 6 871 6 826 5 887 4333 3263 Betalda skatter, msex 761 673 446 466 516 441 515 550 388 306
Genomsnittligt sysselsatt kapital, msex 17399 13491 13332 13484 9 678 7 898 7 186 6 861 5116 4 664
Avkastning pg eget kapital, % 19,1 22,2 13,9 16,2 20,4 22,2 20,5 23,7 24,2 28,5 1 Enligt GHG (Greenhf)u;e Gas Prot‘ocolg redgvisar H.f:'XFiOL Scogﬂe 1 iivs. utslépp fr8n direkt energianvéndning (ex. eldningsolja, naturgas),
samt Scope 2 dvs. indirekt energianvéndning (ex. inképt el, fjdrrvdrme).
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,2 22,8 14,3 15,2 22,5 25,1 26,8 28,6 28,5 27,0 2 Erséttningar till leverantérer ingdr inte.
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter, % 25 25 -11 7 9 12 -4 11 6 6
Rorelsemarginal, % 14,8 19,2 14,4 13,2 15,6 16,2 17,7 17,5 16,3 15,6
Vinstmarginal fére skatt, % 14,6 18,9 13,8 12,9 15,7 16,1 17,6 17,3 16,1 15,4
Resultat per aktie, fore utspadning sek * 7,21 6,85 4,09 4,48 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70
Resultat per aktie, efter utspadning sex ! 7,21 6,85 4,09 4,48 4,78 4,44 4,06 4,05 3,05 2,70
Nettoskuld, msek -2 845 -899 -1 593 -2 376 -1143 -27 1268 454 259 -312
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Soliditet, % 58 65 61 56 59 68 77 72 69 62
Eget kapital per aktie, sek ! 39,97 33,82 26,53 28,34 24,96 20,37 21,96 18,11 14,67 10,51
Utdelning, msek -2 067 792 792 774 671 1635 585 413 310 207
Utdelning per aktie, sex 6,00 2,30 2,30 2,25 1,95 4,75 1,70 1,20 0,90 0,60
Operativt kassaflode, msek 2 813 2731 2548 2 607 2 019 2 001 2 057 2185 1676 1418
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, msek 2 593 2 406 2 376 2 361 1 806 1 699 1710 1760 1432 1223
. o .
Ka;saflode fran den lI6pande verksamheten per 7,53 6,99 6,90 6,86 5,25 4,94 4,97 5,11 4,16 3,55
aktie, sex !
Medelantal anstéllda 5101 4 688 4 657 4 844 4 454 4 326 4028 3858 3493 3411
Antal anstallda vid periodens slut 5084 4771 4 550 5061 4 640 4 389 4 140 3867 3 666 3433
Forséljning per anstélld, msexk 4,36 3,41 2,88 3,20 3,09 2,83 2,70 2,91 2,55 2,36

a Data per aktie &r justerat for aktiesplit 10:1 maj 2015.



AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma

Arsstamma hélls fredagen den 28 april 2022, kl 15.00
i Malmo.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning beslutat att
aktiedgarna fore stimman ska ha majlighet att utova sin
rostratt genom postrostning. Aktieagare kan darmed valja
att utova sin rostratt vid stimman genom fysiskt delta-
gande, genom ombud eller genom postrostning.

Aktiedgare som onskar deltaga vid rsstimman ska

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 20 april 2023,

- anmala sitt deltagande till bolaget under adress
HEXPOL AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 49
eller via webbplatsen www.hexpol.com alternativt avge
sin postrost senast den 24 april 2023.

Aktiedgare, som létit forvaltarregistrera sina aktier, méste
fore den 20 april 2023 genom forvaltarens forsorg inregi-
strera aktierna i eget namn for att fa ritt att delta vid &rs-
staimman. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast den 24 april 2023 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken. Forvaltaren bor siledes underrttas i
god tid fore ndmnda datum.

Vid anmailan ska namn, personnummer och telefon-
nummer samt aktieinnehav lamnas. Om deltagande sker
med stod av fullmakt ska denna insdndas till Euroclear
Sweden AB fore arsstimman.

Aktiedgare som utovar sin rostratt genom postrostning
behover inte sirskilt anmaila sitt deltagande i stimman.
Postrostningsformulér finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman 2023 den 28 april en
utdelning om 3,60 Sek per aktie.

Arsredovisningen

HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt och kan
laddas ned fran webbplatsen www.hexpol.com. For de aktie-
dgare som onskar den tryckta drsredovisningen tillsand,
vanligen ldmna namn och adress till ir@hexpol.com eller
bestall den via HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.
Finansiell information finns &ven tillgdnglig pa svenska
och engelska p4 HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

Kalender for ekonomisk information

HEXPOL AB lamnar finansiell information vid foljande
tillfallen:

DeISrsrapport januari-mars 2023 28 april
Arsstamma 2023 28 april
HaIv%rsrapport januari-juni 2023 19 juli

Deldrsrapport januari-september 2023 27 oktober

Bokslutskommuniké 2023

Januari/februari 2024




HEXPOL &r en vdrldsledande polymerkoncern med starka globala positioner inom
avancerade polymer compounds, packningar for plattvarmevaxlare samt hjul
i polymera material for truck- och lankhjulsapplikationer.

Kunderna &r i huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins system-
leverantorer, bygg- och anlaggningsbranschen och inom sektorer som transport,
energi och konsument samt kabelindustrin och tillverkare av medicinteknik, platt-
varmevaxlare och truckar.

Koncernen ar organiserad i tva affairsomrdden, HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products. HEXPOL-koncernens forsaljning 2022 uppgick
till 22 243 msek och koncernen har cirka 5 100 anstdllda i 14 lander.
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