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HEXPOL AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556108-9631.
Sate i Malmo, Sverige. This Annual Report is also
available in English.

Rrsredovisningen publiceras p& svenska och engelska.
Den svenska versionen utgér originalversionen och har
granskats av HEXPOL:s revisor. Alla varden uttrycks i
svenska kronor. Kronor forkortas SEK, tusen kronor
TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregadende ar 2024 om inte annat
uppges.
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52 enheter pa tre kontinenter .

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information
som baseras pd HEXPOL-ledningens nuvarande for-
véntningar. Aven om ledningen bedémer att forvant-
ningarna som framg&r av s&dan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att
dessa foérvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vésentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pd bland annat forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
&tgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Rrsredovisningen &r producerad av HEXPOL i samarbete
med RHR Corporate Communication. Grafisk form
G-byrén Sverige. Tryckt av TMG Tabergs p& papper fran
Arctic Paper Munkedals, ett av varldens mest miljévanliga
pappersbruk. Papperet &r tillverkat av rdvara fran hall-
bart skogsbruk och uppfyller kraven fér sdval FSC, PEFC
som miljémaérkningen EU Ecolabel. Trycksaken &ar mérkt
med den nordiska miljéméarkningen Svanen.
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HEXPOL i korthet

Stark global position
InOoM avancerade
polymerlosningar

HEXPOL &r en varldsledande koncern med starka marknadspositioner inom avancerade
polymera blandningar (compounds). Vara kunder finns bland annat inom sektorerna
fordonsindustrin, generell industri, kabelindustrin, bygg & anlaggning samt vattenhantering.

HEXPOL-koncernen ar organiserat i tvé affarsomraden:
HEXPOL Rubber Compounding och HEXPOL Engineered
Products. Under hosten 2025 péborjades implementering av ett

Var beprévade affdrsmodell ger oss en stark plattform for
fortsatt viardeskapande. Véra styrkor ligger i global leverans-
formaga kombinerad med lokalt entreprendrskap. Varje
geografisk enhet inom HEXPOL erbjuder excellent marknads- tredje affarsomrdade: HEXPOL Thermoplastic Compounding,
kidnnedom, ledande kompetens samt utvecklingskapacitet vilket under forsta kvartalet 2026 kommer sarredovisas.

inom avancerade polymerlosningar.

NETTOOMSATTNING JUSTERAD ANTAL MEDELANTAL
MSEK EBIT-MARGINAL ENHETER ANSTALLDA
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VD har ordet

Grunden lagd
for tillvaxt under
kommande ar

Den globala ekonomiska oron praglade 2025 men HEXPOL tog flera stora steg for
att d6ka var konkurrenskraft och vara redo ndr marknaden véander. En uppdaterad
strategi, nya finansiella mal och ékade ambitioner inom hallbarhetsomradet ldgger

grunden for en spannande framtid.

De senaste aren har vi sett en avmattning i efterfrégan, inte
minst inom personbilssektorn i USA, vilket péverkat var
forsaljning negativt. Vi har ocksa sett effekter av den globala
ekonomiska oron, &ven om HEXPOL endast paverkats marginellt
av nu rddande handelshinder. Vi har en decentraliserad struktur,
dir huvuddelen av var produktion sker geografiskt nira vara
kunder och darfor inte direkt paverkas av tullar.

Men parallellt med den radande osidkerheten ser vi en
intressant utveckling inom flera sektorer. Efterfragan pa
Al-anpassade datacenter vaxer mycket snabbt, vilket skapar
mojlighet for vért erbjudande till producenter av avancerad
kabel. Vi ser ocksa att den grona omstéllningen fortsitter att
skapa affarsmojligheter inom bland annat energisektorn, i form
av applikationer for till exempel solpaneler och vindkraftverk.
For HEXPOL handlar det nu om att 6ka engagemanget i de
sektorer som véxer, samtidigt som vi genomfor ett antal initiativ
for att stirka var konkurrenskraft for att vara redo att mota ett
forbattrat underliggande marknadslége.

Forsaljning under 2025 uppgick till 19 324 Msek med en
rorelsemarginal om 14,4 procent. Den lagre forsdljningen drevs
i huvudsak av valutaeffekter som paverkade forséljningen
negativt med 5 procent. Justerat for valutaeffekterna var
forsaljningen annars i linje med foregaende ar.

Ur ett geografiskt perspektiv 6kade koncernens forsiljning
i Asien med 1 procent jamfort med foregdende ar. I Europa var
forsaljningen i samma niva som i fjol, medan forsiljningen i
Amerika minskade med 10 procent.

Strategi for organisk tillvaxt och forvarv

I november presenterade vi en ny strategi for de kommande fem
dren. HEXPOL har tillvéxt i sitt DNA och nu lagger vi grunden
for en fortséttning pé den resan.

Ett av vara fokusomraden &r att 6ka den organiska tillvixten.

Vi ar skickliga pa att gora forvarv, och den organiska tillvixten
blir kvittot pa att vi ocksa formar att forvalta och utveckla de
bolag vi tar in i HEXPOL. Ett av huvudspéren i var nya strategi
ar darfor okad aktivitet for organisk tillvaxt. I linje med det
bygger vi ut var forsaljningskapacitet for att nd fler kunder, 6ka
var nérvaro i prioriterade segment och fordjupa forstaelsen for
kundernas tekniska och affarsméssiga behov. Vi accelererar dven
vara satsningar inom forskning och utveckling for att befésta var
ledande position inom avancerade och héllbara materiallosningar.
Samtidigt intensifierar vi dialogen med kunder som har egen
compounding-verksamhet. Var ambition ar att identifiera
mojligheter dar vi kan ta 6ver hela eller delar av deras produktion,
eller pa ett strukturerat satt stotta vid produktionstoppar. Pa

sa satt frigor vi varde bade for vara kunder och for HEXPOL.

Tillvixt p& nya marknader

I linje med HEXPOL:s historiska utveckling, kommer aven
fortséattningsvis forvirv vara en viktig del av var tillviaxtmodell.
Det geopolitiska laget gor att vissa dgare viljer att avvakta med
att sélja pa grund av lagre viarderingar, men var ledande position,
finansiella styrka och industriella logik gor oss till en attraktiv
partner niar majligheter uppstar.

Under aret genomforde vi ett strategiskt viktigt forvarv av en
majoritet av turkiska KABKOM, med option pa aterstdende
aktier. KABKOM iér ett vilskott bolag med en stark
produktportfolj och god marknadsnérvaro i en geografiskt och
industriellt intressant region. Genom forvarvet forstarker vi var
position inom kabelapplikationer och skapar goda
forutsattningar for synergier, bide kommersiellt och
produktionsmassigt.

En central del i strategin for okad tillvaxt ar att vi bryter ut

Thermoplastics och TPE (Thermoplastic Elastomers) till ett eget
affarsomréde. Marknaden for termoplast ar vasentligt storre

dn den for gummi och vi ser en majlighet att gora samma resa
for HEXPOL Thermoplastic Compounding som vi gjort med
HEXPOL Rubber Compounding.

Vi vander ocksa blickarna mot Indien, Kina och Sydostasien
dar marknadspotentialen dr mycket stor och tillviaxten relativt
hog. Under aret har vi genomfort en omfattande marknadsanalys
som nu ligger till grund for var expansionsplan. Samtidigt fort-
sétter vi att driva stabil organisk tillvaxt och utvirderar fort-
lopande forvarv med fokus pd Thermoplastic Compounding.

Nya finansiella mal

For att tydligt stodja var tillvaxtstrategi har vi faststéllt nya
finansiella mél for koncernen, vilka kommunicerades i november.
Vart mal ar att nd en genomsnittlig arlig tillvixttakt om minst

10 procent for vinst per aktie under de kommande fem aren.
Historiskt har vi haft en stabil utveckling avseende utdelning och
malet ar att dela ut 40—60 procent av vinsten. Operationellt skall
EBIT-marginalen vara 14—16 procent och intékterna ska vixa
med mer dn 10 procent arligen inklusive forvarv. HEXPOL har
en mycket stark balansriakning, med en nettoskuld/EBITDA
under 1,0. Denna finansiella styrka skall vi nu anvédnda mer
aktivt. Genom att sitta ett mal om nettoskuld/EBITDA pé&

max 2,5, betydligt hogre &n vad det historiskt varit, skapar vi
utrymme for en 6kad forvarvstakt. Det ar en tydlig signal om

var ambition att vixa snabbare genom val valda och varde-
skapande forvarv.

Goda utfall av hdllbarhetsmalen

Aven inom hallbarhetsomradet kommer vi att sitta nya mal,
som presenteras under forsta halvaret 2026. Nir vi nu ut-
varderar de mal som 16pte ut vid slutet av 2025 ser vi att vi
lyckats mycket vil. Vart mél var att né en reduktion i CO -
utslapp om 75 procent vid slutet av 2025 jamfort med snittet
2018-2019 (Scope 1 & 2, marknadsbaserat). Utfallet vid drets
slut blev en reduktion med hela 80 procent. For var produkt-
portfolj med fler hallbara produkter dr utvecklingen i princip
oforandrad jamfort med foregdende gar sett till andel &tervunnet

"Ett av vara fokusomraden &r att 6ka

den organiska tillvaxten. Vi ar skickliga
pa att gora férvarv, och den organiska

tillvaxten blir kvittot pa att vi ocksa
formar att forvalta och utveckla de
bolag vi tar in i HEXPOL.”

Klas Dahlberg, VD och koncernchef

i Under hésten 2025 paborjades implementering av
ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic
Compounding, vilket under forsta kvartalet 2026
kommer redovisas som ett eget segment.

eller fornybart material. Arbete fortloper dock med vara material-
leverantorer och kunder for att utveckla fler nya 16sningar.
HEXGREEN® ar ett exempel pé en sddan l6sning som visar

att vi ar marknadsledare inom hallbarhet i var bransch. Fler
exempel kan du ldsa om pé sidan 21.

Under éret inledde vi rapportering enligt CSRD vilket inne-
burit ett omfattande arbete i hela koncernen, vilket pa sikt ger ett
starkare ramverk for styrning och uppf6ljning. Var ambition &r
att héllbarhetsdata ska hélla samma hoga kvalitet och till-
forlitlighet som var finansiella rapportering.

Under forsta halvaret 2026 kommer vi att presentera nya
hallbarhetsmal, med hogre ambitionsniva och med tydlig
koppling till vir 6vergripande strategi.

Ett spannande ar framfor oss

Jag ar oerhort stolt 6ver vira medarbetare runt om i virlden som
varje dag forkroppsligar HEXPOL-kulturen av entreprendrsanda,
innovationskraft och kundnytta. Jag vill tacka alla for ert stora
engagemang under ett ar som priglats av oron i var omgivning.

Jag vill ocksa tacka styrelse och dgare for ert stora engage-
mang i bolaget. Tillsammans gar vi in i ett nytt &r med en tydlig
strategisk plan, nya finansiella mal och en mélséttning att stirka
var marknadsledande position ytterligare. Jag ar 6vertygad om
att 2026 blir ett mycket spannande &r for HEXPOL.

Malmo, mars 2026

Klas Dahlberg, VD och koncernchef




Aret i korthet

Viktiga handelser

under 2025

Finansiell utveckling

« HEXPOL-koncernens forséljning under 2025 uppgick till
19 324 MSEK (20 437). Arets forvirv paverkade forsaljningen
positivt med 4 procent medan valutaeffekt minskade for-
sédljningen med 5 procent och den organiska forsiljningen
minskade med 4 procent.

EBIT uppgick till 2 791 Msex (3 172). Motsvarande rorelse-
marginal uppgick till 14,4 procent (15,5). EBIT-marginalen
paverkades negativt framforallt av valutaeffekter och produkt-
mix.

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 799 msex (3 012).
Nettoskulden uppgick till 3 184 msex (2 235) varav 428 MSEK
(484) avser leasingskulder enligt IFRS 16 vilket ger en netto-
skuld/EBITDA om 0,95 (0,59).

Hallbar utveckling

» Tack vare ett malmedvetet arbete inom organisationen 6ver-
triffades mélet om 75 procents relativ reduktion av CO,-
utslépp (scope 1 & 2, marknadsbaserat), till att nd 80 procent
under 2025.

Framtagandet av nya mélsdttningar och strategier for hall-
barhetsarbetet padgér och kommer slutféras under forsta
halvaret 2026.

Rorelseresultat

MSEK
4000
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Foérsaljning

Forvarv

« Under forsta halvan av april 2025 forviarvade HEXPOL ater-
stdende 30 procent av almaak international GmbH.

I slutet av april 2025 slutfordes férvérvet av 80 procent av
aktierna i KABKOM Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
den storsta oberoende producenten av kabel compounds i
Turkiet. Foretaget &r specialister pd hogpresterande termo-
plastiska- och hardningskablar for den snabbviaxande kabel-
marknaden. Las mer om forvarvet pa sidan 11.

Ovriga viktiga hindelser

« I september utségs Kenneth Bloom till tillférordnad President
for affarsenheten HEXPOL Rubber Compounding Americas.
Kenneth har ldng och gedigen erfarenhet inom HEXPOL och
mer dn 20 ars erfarenhet inom polymerindustrin. I samband
med detta lamnade tidigare President for HEXPOL Rubber

Compounding Americas Gary Moore sin anstéllning hos HEXPOL.

« Vid kapitalmarknadsdagen i november presenterades en upp-
daterad strategi och nya langsiktiga finansiella och operativa
mal for att paskynda tillvaxt och vardeskapande. Lds mer om
finansiella mél pa sidan 22 och om strategin pa sidorna 15-19.

Under hosten 2025 péborjades implementering av ett tredje
affairsomrdde: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket
under forsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget
segment.

Operativt
kassaflode

0
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Langsiktig tillvaxt med stabila marginaler

HEXPOL som
Investering

Nyckeln till var framgdng &r ett konsekvent genomférande av var affarsmodell,
med hégt kundfokus, djup polymerexpertis och var formaga att erbjuda snabba
och stabila leveranser. Tillsammans med var geografiska téckning starker detta

var position pa marknaden.

Langsiktigt vardeskapande

Sedan borsintroduktionen har HEXPOL kontinuerligt skapat
aktiedgarvirde genom stark lonsamhet och stabil avkastning

pa eget kapital. Under de senaste tio dren har bolaget delat ut

12 072 Msek till Agarna. Mélet ar att arligen dela ut 40—-60 procent
av resultatet efter skatt, samtidigt som vi investerar for fortsatt
tillvaxt och utveckling.

Stark tillvaxtorientering

Var framgang bygger pa en beprovad strategi som kombinerar
organisk tillvaxt och 16nsamma forvarv. Omsattningen har okat
fran knappt 500 Msek ar 2001 till 19 324 Msek 2025. Det speglar
en robust affirsmodell, hog effektivitet och starkt kassaflode.
Den finansiella styrkan skapar utrymme for fortsatt global
expansion som en del i ett langsiktigt vardeskapande.

Ledande globala positioner

HEXPOL har en stark global ndrvaro med 52 produktionsenheter
i Europa, Amerika och Asien. Var ambition &r att vara marknads-
ledande inom utvalda tekniska och geografiska segment.

HEXPOL verkar inom flera vixande branscher som till
exempel fordons- och verkstadsindustri, kablage, vattenforsorjning,
generell industri samt hilsa och medicinteknik — alla med
okande behov av avancerade polymerlosningar.

Innovation och kundvarde

HEXPOL utvecklar avancerade polymera losningar for
applikationer med hoga krav pa hallbarhet, prestanda och
sakerhet. Genom nara samarbete med kundernas utvecklings-
team och starkt applikationskunnande levererar HEXPOL
16sningar som starker kundernas konkurrenskraft och skapar
langsiktiga relationer. Den tekniska komplexiteten och det
hoga innovationsvérdet skapar tydliga intrddesbarriarer for
konkurrenter.

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet 4r en integrerad del av var strategi. Arbetet fokuserar
pa att minska klimatpéverkan, 6ka andelen férnybara och ater-
vunna ravaror samt utveckla cirkuldra materialfloden.

HEXPOL bidrar aven till socialt hallbar utveckling genom
satsningar pa utbildning, hélsa och lokalt samhéllsstod. Genom
att forena l6nsam tillvéaxt med ansvarstagande bidrar vi till ett
mer hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

HEXPOL ARSREDOVISNING 2025 7



Drivkrafter for HEXPOL:s tillvaxt

Tillvaxtdrivande
globala trender

HEXPOL &r exponerat mot flera 18ngsiktiga globala trender som skapar stabil efterfragan pa
avancerade polymera compounds. Koncernens materiallésningar anvands i applikationer som
ar kritiska for samhallets funktion och bidrar till energieffektivitet, minskade koldioxidutslapp,
reducerade vibrationer och minskat buller samt férlanger livsldngden i kundernas produkter.

Den globala elektrifieringen fortsétter att 6ka i takt med om-
stallningen fran fossila till fornybara energikallor. Utvecklingen
ar sarskilt tydlig inom transportsektorn, men omfattar 4ven energi,
industri, infrastruktur och digitala system. Elektrifieringen medfor
okade krav pd materialens prestanda, sikerhet och héllbarhet.

HEXPOL har ett brett erbjudande till kabelindustrin och till
tillverkare av elektriska system och komponenter. Polymerer och
polymera compounds majliggor lattare konstruktioner, forbattrad
energieffektivitet och kostnadseffektiva 16sningar jamfort med
traditionella material. Nya fordonsplattformar och elektriska
arkitekturer skapar dessutom mojligheter till material-
substitution, dar polymerbaserade 16sningar i allt storre
utstrackning ersitter metall.

Den fortsatta urbaniseringen driver investeringar i infrastruktur,

bostéder, energi- och transportsystem samt industriell automation.
Detta okar efterfrigan pa material med hog tillforlitlighet, l&ng
livslangd och god funktion aven i kravande miljoer.

HEXPOL:s polymerlosningar bidrar till att minska energi-
forluster, dimpa vibrationer och buller samt 6ka driftsakerheten
i applikationer som anvénds i urbana och industriella miljer.
Materialens anpassningsbarhet mojliggor kundspecifika 16sningar
som uppfyller bade tekniska krav och lokala regelverk.

n

Materialsubstitution

En tydlig trend &r 6kad materialsubstitution, dar polymera
compounds ersitter metall i allt fler applikationer. Drivkrafterna
ar lagre vikt, forbattrad designfrihet, kostnadseffektivitet samt
minskad klimatpaverkan 6ver produktens livscykel.
Polymerlosningar kan integrera flera funktioner i samma
komponent och bidra till l&ngre livsldngd for maskiner, fordon
och medicinteknisk utrustning. Detta starker kundernas
konkurrenskraft och skapar langsiktiga affarsmojligheter
for HEXPOL.
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En vixande global befolkning i kombination med en 6kande
andel éldre driver strukturellt 6kade behov inom hélsa och
medicinteknik. Trenden forstarks av 6kad halsomedvetenhet
och forandrade sjukdomsmonster.

HEXPOL:s avancerade polymera compounds anvéinds i ett
brett spektrum av applikationer inom hélsa och medicinteknik,
dar hoga krav stélls pé kvalitet, sikerhet och regulatorisk efter-
levnad. Efterfrégan inom detta segment bedoms fortsétta att 6ka
over tid.

Cirkularitet och
kemikalielagstiftning

Okade krav pé cirkularitet, resurseffektivitet och minskad
klimatpaverkan paverkar hela vardekedjan. Samtidigt skarps
kemikalielagstiftningen globalt, vilket stéller 6kade krav pa
materialkunskap, sparbarhet och produktutveckling.

HEXPOL arbetar 16pande med att 6ka andelen férnybara
och atervunna ravaror samt att utveckla produkter med reducerat
koldioxidavtryck. Koncernens produktionsprocesser &r flexibla
och anpassade for en mer cirkular affirsmodell. Omstéllnings-
takten paverkas i huvudsak av kundernas efterfragan och
tillgédngen pé atervunnet material.

Lokal nirvaro och~
e leveranskedjor

(m
{

En mer osidker omvarld har 6kat betydelsen av korta leverans-
kedjor och lokal néarvaro. Med produktion i Europa, Amerika och
Asien kan HEXPOL erbjuda hog leveranssikerhet, korta ledtider
och minskad klimatpéaverkan frén transporter, vilket ar affars-
kritiskt for koncernens kunder.



HEXPOL:s kérnvéi:len

Starkeoch =
decentraliserad
oretagskultur

HEXPOL drivs framat av en stark féretagskultur som bygger pa tillit,
entreprendrskap och djup specialistkompetens. Vart huvudkontor
haller samman centrala funktioner, men var viktigaste verksamhet
sker i geografisk narhet till vdra kunder, vid 52 enheter pa tre
kontinenter.

Syfte, vision och affarsidé

Vér vision ar att bli den ledande leverantoren av 16sningar for
héllbara polymera applikationer. Det blir vi genom att uppfylla
var affarsidé att leverera hogkvalitativa polymerlésningar som
forbittrar vara kunders applikationer. Varje dag. Overallt.

Vi vill gora skillnad, genom vara produkter och genom
relationerna till vara kunder. Vart syfte "We create a material
difference” ska lasas bade bokstavligt och bildligt. Vi levererar
material och l6sningar som héller hog kvalitet till kunder, som

ska mérka att vi dr en leverantor som hjilper dem att bli béttre.

Starka karnvarden och tydliga varderingar

HEXPOL har en platt organisation med korta beslutsvagar.
Samtidigt som vi vill ha en 6vergripande foretagskultur som
héller samman koncernen ar det viktigt att vara geografiska
enheter praglas av flexibilitet och entreprenorsanda sa att vara
kunder far basta mojliga service. Vara kiarnvarden dr grunden
i allt vi gor och styr vart sitt att arbeta och vart sitt att
forhalla oss.

Vi dr engagerade — Vi kdnner vira marknader, vara kunder
och deras slutprodukter. Det sikerstéller att vara kunder
kan vixa med oss globalt oavsett applikation.

Vi dr néra dig — Vart globala fotavtryck med agila och
utvecklingsfokuserade enheter sékerstiller vért erbjudande
om det bista lokala stodet for kunders behov.

Vi gor dig mer héllbar — Vi tar hallbarhet pa allvar och
utmanar vara enheter att vara bist i klassen nir det galler
socialt ansvar och att minimera klimatpaverkan.

Vi dr entreprenorer — En decentraliserad struktur med lokal
expertis och ndra kundkontakt ger férdelar som snabbhet
och kreativitet tillsammans med effektivitet och flexibilitet
ien storre struktur.

Vi ar sanna specialister — Vi viarderar tekniska fardigheter
och djup applikationskunskap framfor allt annat. Det gor att
vi kan Overtréffa vara kunders forviantningar genom att géra
produkterna béttre.

Starka karnvarden ar grunden i allt vi gor

Vi ar Vi ar

engagerade nara dig

dig mer

Vi Vi ar
ar entre- sanna
prenorer specialister




En stabil plattform fér snabb och I6nsam tillvaxt

Affarsmodell

med starkt
kundfokus

HEXPOL:s affarsmodell har genom aren bevisat sig som en stabil plattform fér snabb
och l6nsam tillvdxt. Genom att 13ta affaren utgd fran koncernens kdrnvarden skapas ett
arbetssatt som praglas av hog ambition, entreprendrskap och specialistkunskaper.

Grunden for affarsmodellen ar vara fem karnviarden. Kring dessa
finns fyra hornstenar som bildar fundamentet for hur vi arbetar
och hur vi ger vara kunder béasta majliga stod och service.

Kundspecifika lI6sningar

HEXPOL har byggt upp en ledande polymerkompetens for en
léng rad material som tillsammans med ett gediget applikations-
kunnande méter de hoga krav som kunderna stéller. Vi har fler
dn 100 kvalificerade och erfarna kemister och applikations-

Affarsmodell med starkt kundfokus

Kundspecifika

I6sningar

Hallbarhet

Produktionsmetoder och ’
produkter som minskar
paverkan pa miljén

Starka och langa

kundrelationer

ingenjorer som utvecklar polymerlosningar for kravande miljoer.

Detta sker ofta i nara innovationssamarbeten med kunder. Vi
utvecklar och édger de flesta av de recept, verktyg och processer
som kréavs.

De senaste dren har arbetet med att utveckla miljo- och
klimatanpassade material som bidrar till hallbar utveckling
intensifierats. Detta innefattar bland annat utveckling och
marknadsforing av produkter som innehaller fornybara och
dtervunna polymera ravaror. Som ett led i detta har redan fyra

Lokal narvaro

- global rackvidd

Fragmenterade
marknader

Férvarvsmojligheter
med synergier

Flexibel och effektiv

produktion

av vara produktionsanldggningar i Europa och Amerika
certifierats for massbalansberédkning.

Certifieringen innebar att kunderna kan sakerstélla att
fornybara eller dtervunna ravaror forekommer i en definierad
mangd i produkterna. Detta ar ett steg i en gradvis 6vergang
fran jungfruliga och fossila ravaror till mer fornybar och
atervunnen ravara.

Lokal narvaro - global rackvidd

Genom en global verksamhet kan HEXPOL mota stora

globala koncerners krav, men ocksa minska ledtiderna tack
vare 52 produktionsenheter pa tre kontinenter. Forsiljning

och utveckling sker niara kunden, oftast i anslutning till den
lokala produktionsenheten. Med kort avsténd till kunden
elimineras problem som till exempel begransad héllbarhet,
transportutmaningar, tullar och andra handelshinder. HEXPOL
ar en av fa aktorer med béde global och lokal forankring.

Flexibel och effektiv produktion

Leverans sker mot kundorder med reglerade avrop utifran
kundens prognos. Detta ger kunderna trygghet kring leverans
och kvalitet samtidigt som det ger HEXPOL flexibilitet i sin
produktion. Det laga rorelsekapitalet &r en bidragande faktor
till en stabil lonsamhet for HEXPOL. Den moderna och vél-
investerade verksamheten ar batch-orienterad och véarderas
utifran lagsta mojliga 6vergéng fran en batch till en annan.
Batch-produktionen ger hog flexibilitet vid fordndrade kund-
behov, och vid omvarldsutmaningar kan produktion snabbt
flyttas till andra lander/produktionsanlaggningar eller skalas
upp eller ner.

Starka och ldnga kundrelationer

HEXPOL:s affar dr kundorderstyrd, med en tydlig flexibilitet.
Recepten till olika compounds utvecklas i ndra samarbete med

AU IC

fordonsinteriorer
Under 2025 har HEXPOL tagit ett viktigt steg
starka b@de koncernens tekniska ledarskapspositio!
hallbarhetsarbete genom att utveckla och certifiera
material med hégt atervunnet innehall fér anvandning T
fordonsinteridrer. Materialet fran Dryflex Ci
serie har nyligen godkants enligt den kravande
PN 780-standarden, som staller hoga kvalitetskrav ihop
med strikta krav pa 18ga utslapp awflyktiga organiska
amnen (VOC) och avsaknad av ILEH

Godkannandet av materialet Dryflex PIR 853317-2,
med 45 procent atervunnet innehdll, visar att TPE-
compounder med r@vara klarar samma tuffa

luktgranser som traditionellt endast upp-

natts med jungfruliga material. Vid utférda tester 18g
bade nivaer av enskilda &mnen (exempelvis aminer,
formaldehyd och ketoner) och den sammanlagda TVOC-
halten 183ngt under standardens grénsvérden. Oddrtest
enligt VDA 270 visade en betygsattning pa 3,0, vilket

innebdr att lukt inte uppfattas som stérande for
fordonskomfort.

kunden och kréaver unik kompetens. Recepten ir i de flesta fall
HEXPOL:s egendom. Produkterna godkéanns efter omfattande
tester och specificeras sedan mycket ofta av komponenttill-
verkaren. Det ndra kundsamarbetet och materialkomplexiteten
ger en hog andel aterkommande affarer och hoga intrades-
barridrer for konkurrenter. Ménga av vara kunder har varit
med oss i mer 4n 20 Ar.

Hallbarhet med och for kunden

Hallbarhetsfragorna ar en integrerad del i HEXPOL:s verk-
samhet. Vi har fokus pa energi och klimat, siker arbetsmiljo,
god affarsetik samt utvecklingen av produktionsprocesser och
produkter som direkt eller indirekt bidrar till minskad miljo-
paverkan. Méanga av koncernens kunder har liknande priori-
teringar och det &r ofta i samspelet med dem som hallbara
losningar vaxer fram.

Kunderna stéller krav pa uppforandekod och certifierade
miljoledningssystem. Andra krav ror utfasning av farliga kemiska
amnen samt att hallbarhetsfragorna implementeras i leverantors-
ledet. Intresset for produkter som innehaller fornybara och/eller
atervunna ravaror fortsatter att 6ka. HEXPOL har en vixande
portfolj av fornybara och atervunna material och malet ar att
minska anvandningen av fossilbaserade ravaror. HEXPOL
samarbetar med ravaruleverantorerna for att fa tillgéng till
anvandbara data om ravarornas koldioxidavtryck.

Fragmenterade marknader

Flera av de marknader vi verkar inom ar fragmenterade med
ett fatal storre aktorer och ett stort antal mindre, lokalt verk-
samma tillverkare eller kunder med egen rubber compounding-
verksamhet. Som en stark global koncern ger det HEXPOL
fortsatta mojligheter att forvarva och 6ka var narvaro pa samt-
liga marknader. HEXPOL har stor erfarenhet av att integrera
forvarv, vilket gor att vi snabbt kan generera synergier inom
den egna verksamheten.

procent ater-

0,e per kilo jamfért med mots
material. Genom denna innovati

==erbjudande

ic inskad klimatpaverkan.
\ ateFiafe_n ar lampade for flera interiora
ationer, inklusive inldggsmattor, golvmat
tatningar och.interiéra trimdetaljer som monteras pa

runt stérre komponenter i bilen. De‘s’?_qanﬂer har b3

men &r-normalt inte barande konstruktioner.

Denna framgang stéarker HEXPOL:%
avancerade, Igg-emissionsmaterial oc
koncernens férmaga att kombinera teknisk pres a

kundkrav och hallbarhetsambitioner i kravande
global fordonsindustri.



Strategi

Uppdaterad strategi
for tillvaxt och
vardeskapande

HEXPOL har vuxit kraftigt genom en férvérvsdriven tillvéxt och lyckad integration i mer &n 20 ar.
Den uppdaterade strategin bygger till stora delar vidare p& ett etablerat framgdngskoncept.

De strategiska prioriteringarna fram till 2030 ar indelade i tre konsolidera och utveckla de bolag som forvérvats. Under de
separata spar: Okad aktivitet for organisk tillvixt, intensifierat kommande fem &ren 14ggs stor vikt vid atgarder som skapar
arbete med forvarv samt fortsatt fokus pé att forbéttra den tillvaxt for koncernens 52 enheter. Bland annat forstérks
r‘ operationella excellensen. forsiljningsorganisationen for att nd nya kunder och nya
| kundsegment. Produktportfoljen ses over regelbundet for att
Okad aktivitet for organisk tillvaxt identifiera och fylla eventuella gap i vart erbjudande. Vi

\ Stabil organisk tillvixt ar ett tecken p& att HEXPOL formaér att forstarker ocksé satsningar inom forskning och utveckling

\ "o T

Strategiska prioriteringar 2030

Var

Vi utvecklar hogkvalitativa
polymerlosningar som

forbattrar kundernas
applikationer, varje
overall
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Okade aktiviteter
for organisk
tillvaxt

Prioriteringar

o Fokusera p3 lé6nsamma segment
med strukturell tillvaxt och
identifiera samt tappa till luckor
i produktportféljen

Stdrka saljkapaciteten for att
bredda och utveckla kundbasen

Oka FoU-insatserna fér att stirka
produktinnovation och ledarskap
inom hallbarhet

Oka var andel av kundernas
egna tillverkning av polymera
compounds

Forstarkt forvarvs-
agenda, sarskilt
inom termoplaster

Prioriteringar

e Tillampa en fokuserad och val

definierad strategi for forvarv
och fusioner

Gummiblandningar (compounding)
- Skydda och starka marknads-
ledande positioner i Europa och
Nord- och Sydamerika genom
selektiva férvarv

Termoplaster - Bygga en bredare
produktportfélj och expandera
geografiskt inom segment med hég
tillvaxt

Tekniska produkter - Fokusera
pa attraktiva segment och
geografier, med sarskilt fokus pa
hjul, utifrén ett opportunistiskt
angreppssatt

Utvardera mojligheter till
expansion i Indien, Kina och
Sydostasien

chrtsatt fokus
pa operationell
excellens

Prioriteringar

e Fortsatt 6versyn och optimering
av koncernens globala
produktionsstruktur

Vidareutveckling av produktions-
teknologi, artificiell intelligens
och automatisering

Successiv forflyttning av produkt-
portféljen mot mer [6nsamma
segment




for att hela tiden erbjuda vara kunder hogteknologiska 16sningar
som ocksa ger kunderna och oss en branschledande roll inom
héllbarhet. En del av vara kunder tillverkar sina egna polymera
compounds och dér ser vi en mojlighet att avlasta vid
produktionstoppar eller helt ta 6ver tillverkningen genom

att erbjuda kunden en kostnadseffektiv 16sning.

Intensifierat arbete med forvarv

HEXPOL arbetar 16pande med att utviardera potentiella for-
varvskandidater. Ekonomiskt och geopolitiskt osdkra tider
mérks inom ménga branscher, bland annat i form av lagre
omsittning hos potentiella forviarvsobjekt. Det i sin tur sénker
varderingen av bolagen och minskar dgarnas intresse for att
sélja. Detta paverkade var forvarvstakt under 2025 dé farre
intressanta forvarvsobjekt fanns p&d marknaden.

HEXPOL ser dock fortsatt goda méjligheter till forvarv
inom samtliga affirsomraden, inte minst genom bolagets
starka finansiella stillning och ett forandrat finansiellt méal
dar nettoskulden som andel av EBITDA fér vara hogst 2,5,
vilket ar vasentligt hogre an kvoten varit under senare ar.

For de kommande fem &ren gors satsning pa forvarv inom
samtliga affarsomréden. Vi har en mycket stark position inom
Rubber Compounding och ser att det finns mojlighet till
ytterligare forvarv och stirkt marknadsposition. Med en
stark bevisad tillvixtresa inom Rubber Compounding ser vi
liknande mgjligheter inom det nya affirsomradet Thermoplastic
Compounding?, dar ambitionen &r att vixa genom okad geografisk
niirvaro och en bredare och starkare produktportfolj. Aven inom
Engineered Products finns goda forvarvsmajligheter, inte minst
inom omradet Wheels.

Geografisk tillvixt kommer ske fraimst i marknader som
Indien, Kina och Sydostasien dér vi vill starka var position,

men dven i befintliga marknader nér intressanta forvarvs-
mojligheter dyker upp.

Arbetet med att utvirdera vilka segment som har storst
affarsmassig potential fortsatter &ven under 2026.

Fortsatt fokus pa okad effektivitet

HEXPOL har sedan tidigare en mycket effektiv organisation
med l&ga overheadkostnader och starka interna processer for
att sdtta kundens behov i centrum. Under de kommande fem
aren fortsitter arbetet med att se 6ver och forfina produktions-
processen och i storre omfattning utnyttja materialkompetens
inom organisationen. Dessutom gors satsningar pa bland annat
AT och automation och en ny central IT-funktion inrittas.
Produktportfoljen ses 6ver 1opande for att ge basta majliga
l6nsamhet.

Prioritering av attraktiva segment

Den totala marknaden for polymerer berdaknades vara cirka
320 miljoner ton under 2024. Huvuddelen (69 %) av detta
ramaterial gér direkt in i produkter, men cirka 100 miljoner ton
(31%) bestar av polymera compounds. Dessa kan i sin tur delas
in tre grupper: standardplaster som anvinds i till exempel for-
packningsmaterial, tekniska plaster som bland annat anvinds

i elektronikkomponenter och hogpresterande plaster som till
exempel anvands inom flygindustrin och i medicintekniska
applikationer.

HEXPOL verkar i de tva 6vre segmenten, dar kombinationen

volym och koncernens expertis kommer till sin rétt, och dar
l6nsamheten &r god. Den totala marknaden for dessa bada
segment beraknas till cirka 695 miljarder sex &rligen.

Prioritering av attraktiva segment

Datacenter - en strukturell tillvaxt-

mojlighet for HEXPOL

Den globala satsningen pa artificiell intelligens (AI) driver
en explosionsartad tillvaxt pa datacenter-marknaden.
Enligt analyseriforvantas kapaciteten for Al-redo data-
center vaxa med i genomsnitt cirka 33 procent per ar fram
till 2030. Denna trend innebar ett markant 6kat behov av
robust infrastruktur - inte minst kablar, elsystem, kylning
och vibrations- samt tatningsteknik.

Marknaden for kablar och elsystem till datacenter vaxer
snabbt, med férvantad betydande 6kning i efterfragan-pa
wire & cable-l6sningar 6ver hela varlden. Samtidigt ékar
kraven pa kylning och tatning i datacenter - for att hantera
hog densitet, driftssakerhet och energieffektivitet.

Fér HEXPOL innebér detta en tydlig tillvaxtmadjlighet.
Vara kompetenser inom gummicompounds fér Kylning,

tatning och vibrationskontroll fyller en viktig funktion i
datacenter-infrastrukturen. Genom att erbjuda tekniskt
avancerade material till kabel- och infrastrukturtillverkare,
kan vi méta den 6kade efterfrdgan som Al-driven data-
centerexpansion genererar. HEXPOL:s erbjudande gor det
majligt for kabelproducenter med egen compounding-
verksamhet att outsourca delar av sin materialtillverkning
i entid d& kapacitetsbehov och leveranshastighet &r i
fokus.

I takt'-med att investeringari datacenterinfrastruktur
skjuter i hojden - skapar HEXPOL:s position som leverantor
av hogpresterande polymerer och tekniska I6sningar en
stark plattform for tillvaxt.

Efterfragan pa datacenterkapacitet kommer
mer an tredubblas fram till ar 2030

2030 298 GWh

219 GWh

Lagsta scenario Medel scenario Hdgsta scenario

Fran basaret 2023 beraknas den globala datacenterkapaciteten nastan tredubblas fram till
ar 2030, med kraftigt 6kande krav p& effekt och lagringsutrymme for att hantera AI- och
molnbaserade arbetsbelastningar. Al-relaterade berékningar véntas sta for cirka 70 procent
av kapacitetsokningen, vilket stéller nya krav p8 natkapacitet, energieffektivitet och
investeringar i avancerad infrastruktur samtidigt som hallbarhetsmal maste integreras i

planering och byggnation.

Hogpresterande polymerer

Tekniska polymerer

¥ HEXPOL

Standardpolymerer

1 Under hosten 2025 p8bérjades implementering av ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under forsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.
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HEXPOL har férvarvat 45 bolag pa 15 ar, eller i genomsnitt tre bolag om
aret. Den hoga forvarvstakten blir méjlig genom sunda finanser, en tydlig

[lvaxt och position

"1

Val rustat for
fortsatt
expansion

F-

P

i

forvarvsstrategi och ett etablerat satt att integrera nya bolag in i koncernen.

Tydliga steg mot accelererad forvarvsagenda

18

01.

En beprévad
forvarvsprocess

Férvarv har varit en betydande del
av konsolideringen av marknaden
fér gummiblandningar (Rubber
Compounds) och har positionerat
HEXPOL som marknadsledande
inom det segmentet.

HEXPOL ARSREDOVISNING 2025

02.

Stark balansrakning
mojliggor tillvaxt

HEXPOL:s starka finansiella posi-
tion och kassaflode méjliggor att
konsolidera den fragmenterade
termoplastmarknaden som &r vard
cirka 700 miljarder kronor.

Forvarv av framgéngsrika och vélskotta bolag har varit en central
del i HEXPOL:s tillvixtresa. Genom att identifiera och forvérva
intressanta bolag p&4 marknader med stor potential har HEXPOL
vuxit geografiskt och byggt ut produktportfoljen. Vi 4r noga med
att forvarva bolag som har samma entreprendérskultur och vilja
att utvecklas som vi sjilva, sa att de nya enheterna snabbt kan
integreras i var foretagskultur och vart sétt att arbeta.

Val beprovad forvarvsprocess

HEXPOL har tydliga kriterier for vad som &r ett intressant bolag.
Vi forvarvar enbart bolag som tydligt kan bidra till var 6ver-
gripande tillvéxtstrategi. Det kan handla om att etablera oss pa
en ny geografisk marknad eller att bolaget har en produktportfolj
som kompletterar vér egen. Vi dr enbart intresserade av vélskotta
bolag med god lonsamhet som snabbt kan bli en vilfungerande
del av HEXPOL. Var bed6mning dr att det ger oss en snabbare
avkastning pa investeringen &n att forvarva misskotta bolag och
utveckla dem. Vi dr noga med att bolagen vi forvarvar har en
foretagskultur som liknar vér egen. Det &r sérskilt viktigt efter-
som var affirsmodell bygger pa en hog grad av sjélvstindighet.
Slutligen méste forvarvet moéta ett antal finansiella kriterier. Vi
vet ocksé av erfarenhet att vara avtal uppfattas som attraktiva
fran siljarnas héll.

Onboarding i 90 dagar

Efter att ett forvarv genomforts inleds ett 9go-dagarsprogram for
att skapa god integration och snabba synergieffekter. Det hand-
lar bland annat om att integrera teknik och ekonomisystem men
framfor allt om att snabbt sprida kunskap om véra kiarnvarden
och vart arbetssitt till vara nya kollegor. Den strukturerade
onboarding-processen ir en av de viktigaste drivkrafterna
bakom att HEXPOL kunnat gora s manga lyckade forvirv
genom aren.

Forvarv under 2025
Under aret som gick gjordes enbart ett forvarv. Turkiska
KABKOM iér ett valskott bolag som har en geografiskt intressant
placering och vars produktportfolj kompletterar HEXPOL:s
befintliga erbjudande &t tillverkare av avancerade kabel-
komponenter till bland annat industri och energiproducenter.
De ekonomiskt oroliga tiderna har inneburit lagre om-
sattning for manga aktorer, vilket i sin tur minskar incitamenten
for dgarna att sélja. Transaktionsvardet berdknas vanligen pa
multiplar av omséttningen vilket skulle ge ett ldgre forséljnings-

HEXPOL har sedan 2008 haft en stark tillvaxt
kopplat till en tydlig forvarvsstrategi. Denna
strategi ligger fast.

pris. I vélskotta bolag som ar attraktiva for HEXPOL véljer
dgarna da girna att avvakta ndgot r med forséljningen.

Strategi for de kommande fem aren

Parallellt med en 6kad organisk tillvixt avser HEXPOL att 6ka
forvarvstakten under de kommande fem dren. Expansionen gors
i tre parallella spér:

Geografisk expansion
« Niérvaron stiarks i USA och Europa
« Marknader som Indien, Kina och Sydostasien utforskas

Konsolidering av marknaden
+ Position som nummer ett eller tva i l6nsamma
marknadssegment
« Skapa skalférdelar inom révaruférsorjning och tillverkning

Produkter och teknik
« (Oka marknadsandelen hos redan existerande kunder
» Stirka produktledarskapet genom ny teknik

Strategi inom respektive affirsomrade

Tillvaxtresan i HEXPOL har historiskt skett framst inom det som
i dag &r HEXPOL Rubber Compounding. Vi kommer att fortsétta
att soka attraktiva forvarv inom affarsomradet for att stirka var
marknadsledande position i saval Europa som Nordamerika.
Framst handlar det om att skapa ytterligare synergier inom
forsaljning, tillverkning och ravaruforsorjning, men det finns
ocksa geografiska omraden dar vi vill starka var nirvaro.

Forvarvstakten inom HEXPOL Engineered Products har
traditionellt varit lagre &n inom 6vriga koncernen. Har soker vi
efter forvarv som kompletterar var nuvarande produktportfolj,
men aven helt nya produkter och segment kan vara intressanta
om de ligger i linje med vart 6vriga erbjudande. Vi bedomer att
forvarvstakten kommer att vara fortsatt lagre, relativt de 6vriga
affarsomradena.

Inom affarsomréadet HEXPOL Thermoplastic Compounding?
ser vi mojlighet att gora samma starka tillvaxtresa som vi gjort pa
gummisidan. Marknaden ar mycket stor och vi har ett attraktivt
erbjudande. En relativt stor del av marknaden finns i Kina,
Indien och Sydostasien och vi utforskar de olika méjligheterna
som finns for forvirv i dessa regioner. Vi raknar under de
kommande fem aren med atskilliga forvarv inom affars-

omréadet, frimst i syfte att starka var produktportf6lj och

oka var geografiska néarvaro.

Forsaljning 2025
19 324
Forsaljning 2021 | MSEK

16 005

MSEK

Forsaljning 2019

. Férséljning 2015 3555)08

11 229

Férséljning 2011 | MSEK

7 197

HEXPOL har en tydlig strategi for Forséljning 2008 | MSEK
att fylla gap inom produkt och 3190

teknik samt mellan geografier fér MSEK

att ytterligare starka samarbetet
med vara kunder.

Storlek och kapacitet
ger fordelar

tUnder hosten 2025 pabérjades implementering av ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under férsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.
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utvecklingt

HEXPOL fortsatter att utveckla och leverera polymerlésningar med minskat
koldioxidavtryck — ett centralt steg i var strategiska ambition att vara bransch-
ledande och méta framtidens krav pa hallbarhet och cirkular ekonomi.

20 HEXPOL ARSREDOVISNING 2025

Storre delen av koncernens indirekta utslapp (Scope 3) harror
fran produktion av ravaror baserade pé fossila oljor. Darfor
bevakar vi noggrant materialutveckling och samarbetar med
globala kemiravaruproducenter for att kunna ersétta jungfruliga
révaror med fornybara eller atervunna alternativ.

Trots begriansad tillgéng och 6kade kostnader for héllbara
révaror vaxer HEXPOL:s portfolj av klimateffektiva produkter
stadigt. Genom nira dialog med leverantorer och kontinuerlig
intern utveckling kan vi leverera hogkvalitativa material-
alternativ med lagre miljopaverkan.

Hallbara material och teknik

Vart koncept HEXGREEN® erbjuder gummiblandningar med
minst 10 procent dtervunna eller fornybara ravaror — ofta
betydligt mer. HEXGREEN® hjalper vara kunder att minska
klimatavtrycket i sina applikationer utan att kompromissa med
prestanda.

Materialet HexLight, en ldtt och poros polymerlosning med
lag densitet, anvands bland annat for att minska vikt i fordons-
branschen. Minskad vikt bidrar till 14gre brénsleférbrukning och
diarmed lagre utslapp over tid.

HEXPOL har dven utvecklat flamskyddsmaterial utan farliga
halogener, ndgot som tidigare varit en standard i manga produkter.
Pa sa sitt kan miljo- och hilsorisker minskas avsevart.

Cirkuldr ekonomi genom atervinning

Ilinje med var strategi att fraimja cirkularitet investerar HEXPOL

dven i intern processhantering av gummiavfall. Vid anldggningen

i Lesina, Tjeckien, har vi installerat en devulkaniseringslinje for
att mekaniskt atervinna vulkaniserat gummi fran industriella
restprodukter. Denna process dterstiller gummit till en form dar
det kan dteranvindas i nya polymerblandningar — utan att
behova tillfora nya kemikalier.

Nar devulkaniseringslinjen ar i full drift kommer HEXPOL
kunna producera betydande volymer compounds med
atervunnet gummi per ér, vilket bAde minskar beroendet av
jungfruliga révaror och bidrar till betydligt mindre avfall.

Hallbarhet dr konkurrenskraft

Genom satsningar pa produkter for héllbar utveckling starker
HEXPOL sin roll som leverantor av avancerade polymerlosningar
med lagre klimatpaverkan — samtidigt som véra produkter upp-
fyller hoga krav pé kvalitet och prestanda. Denna kombination
skapar affarsvirde for vdra kunder; de kan minska sin klimat-
paverkan och uppfylla miljokrav, utan att kompromissa med
produktens funktion eller livslangd.

Sammantaget bidrar var hallbara produktportfolj till att
reducera utsldpp pa bédde material- och produktniva, stodja
cirkuléra floden och ge kunder och samhille konkreta klimat-
fordelar — s& att HEXPOL inte bara levererar teknik, utan
ocksé ansvarstagande.

Las mer om vart arbete for en hallbar framtid i hallbarhets-
rapporten pa sidorna 47—99.

Packningar i platt-

Truckhjul som anvands HEXGREEN®

varmevaxlare i elektriska truckar >10 procent innehdll av Stervunna
Minskad energiférbrukning - minskad Minskar anvandningen av fossila E::?nraiorén\ysiraanrg::/ﬁrf?jrrl;ért:lrra]zkgi?kuIér
klimatp&verkan. brénslen - minskad klimatp8verkan. p

ekonomi.

Dryflex® Green — TPE Dryflex® Circular - TPE RheVision® polypropylen
an o o o

med férnybar ravara med atervunna ravaror Det fornybara innehllet uppgar til

Minskar anvandningen av fossila Bidrar bland annat till minskad Bl lelce sy o bineles det med

branslen - minskad klimatp8verkan. nedskrapning av haven, minskad
klimatpaverkan och forbattrad cirkular

ekonomi.

atervunnen polypropen blir materialets
koldioxidavtryck betydligt l1agre jamfort
med traditionella plastprodukter. Minskad
klimatpaverkan och férbattrad cirkular
ekonomi.



Finansiella och hallbarhetsrelaterade mal

Mal och utfall

2025

HEXPOL &r exponerat mot flera 1dngsiktiga globala trender som skapar stabil efterfrdgan pa
avancerade polymera compounds. Koncernens materialldsningar anvands i applikationer som
ar kritiska for samhallets funktion och bidrar till energieffektivitet, minskade koldioxidutslapp,
reducerade vibrationer och minskat buller samt férlanger livsldangden i kundernas produkter.

Finansiella malt

Forsaljningstillvaxt
Forsaljningstillvaxten visar HEXPOL:s
konkurrenskraft pd marknaden och for-
maégan att utnyttja sina starka sidor och
kompetensomraden. Malet ar att forsalj-
ningstillvaxten, justerad for valutaeffekter,
ska uppga till mer &n 10 procent, 6ver en

konjunkturcykel.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen visar HEXPOL:s for-
maéga att tdcka rorelsens kostnader och
generera vinst till aktiedgare. Mélet ar att
rorelsemarginalen, justerad for jamforelse-
storande poster, ska Gverstiga 17 procent
over en konjunkturcykel.

Soliditet

Soliditeten méter hur stor andel av
HEXPOL:s totala tillgdngar som &ar
finansierade med eget kapital. Mélet
ar att drligen Gverstiga 30 procent.

Kommentar 2025:

Den léagre forsdljningen drevs i huvudsak
av valutaeffekter som paverkade forsalj-
ningen negativt med 5 procent. Utdver
valutaeffekterna paverkades forséljningen
positivt av forvarv med 4 procent samt en
negativ organisk forsaljningsutveckling
om 4 procent.

Kommentar 2025:

Rorelsemarginalen, justerad for jamforelse-
storande poster, uppgick till 14,4 procent.
Marginalen paverkades negativt fram-
forallt under érets sista kvartal med lagre
efterfrdgan och negativ mix.

Kommentar 2025:

Soliditeten var fortsatt stark, 61 procent
(64). Koncernens totala tillgdngar uppgick
till 22 961 Msexk (24 884). Nettoskulden
uppgick till 3 184 Msek (2 235) varav

428 MsExk (484) avser finansiella leasing-
skulder enligt IFRS 16, vilket ger en netto-
skuld/EBITDA om 0,95 (0,59).

Mal: >10%

Utfall 2025:

-5%

Mal: >17%

Utfall 2025:

14,4 %%

Mal: >30%

Utfall 2025:

61%

Hallbarhetsmal

Energi?

Energianvandningen ska kontinuerligt minska i relativa tal (GWh/forsiljning).

Investeringar i energieffektivare produktionsutrustning, belysning och

infrastruktur genomfordes under dret. Jamfort med foregédende &r 6kade

nyckeltalet for energianvindningen med 5 procent pa grund av skillnad i forséljning mellan
olika produktomréden med olika energiintensitet, ej forsimrad energieffektivitet. Sedan

2019 har energieffektiviteten forbattrats med 33 procent.

Klimat! BEKAMPAKLIMAT-
13 Fiorncaia

Utslappen av vixthusgaser frin HEXPOL:s egen verksamhet (scope 1 & 2, @
marknadsbaserat) ska minska i relativa tal med 775 procent till 2025 jamfort
med medeltalet for 2018-2019 (ton CO e/forséljning).

Jamfort med foregdende ar minskade utsldppen ytterligare i forhallande till forsaljning
och har vid arets utgéng ackumulerat minskat med 80 procent i férhéllande till baslinjearet
2018-2019. Forklaringen ar 6kningen av inkopt fornybar och kiarnkraftsbaserad el, till-

sammans med kontinuerlig forbattring i energieffektivitet.

Saker arbetsmiljo ST
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Visionen #r att det inte ska intraffa ndgra olyckor pa arbetsplatsen. Mélet &r

|

att antalet olyckor ska minska. System for incidentrapportering (near misses)
ska finnas vid samtliga verksamheter.

Frekvensen arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar minskade under éret
jamfort med foregéende &r och ar tillbaka pa tidigare ars nivaer. Arbetet med att
ytterligare minska arbetsrelaterade olyckor kommer att intensifieras ytterligare.

MaAl: minskning

Utfall 2025:

+59%

Mal: minskning

Utfall 2025:

-80%

Mal: minskning

Utfall 2025:

-23%

i Under 2024 gjordes en revidering av energi- och klimatdata for att sékerstalla att historiska utslapp innan forvarvsaret av forvarvade bolag &r inréknade, i enlighet med GHG Protocol.
1 samband med revideringen gjordes vissa justeringar i metodiken genom att samla in data fran anldggningarna mer granulért och darmed sékerstalla en hogre datakvalitet. Revide-
ringen gjordes for baslinjedren 2018-2019, 2023 och 2024. P4 grund av denna avgransning s8 redovisas ej siffror for energi och klimat for andra &r inom en 10-8rshorisont. Resultatet
blev hégre historiska siffror &n tidigare redovisat. Forandringen i metodik hade dock en mindre signifikant pdverkan med 5 procent avvikelse utifran tidigare metodik.

1 P& HEXPOL:s kapitalmarknadsdag 4 november 2025 presenterades nya finansiella mal som bérjar gélla frén 2026. Dessutom finns foljande operativa mal som stodjer de finansiella
ma&len; EBIT-marginal p& 14-16 procent samt >10 procent forsaljningstillvéxt inklusive forvarv.



Det lokala entreprendrskapet

# -

Global koncern

med lokal
narva

En av HEXPOL-koncernens framsta styrkor | i det lokala
entreprendrskapet dar var och en av koncern 52 enheter
har djup lokal marknadskannedom, lang produktionserfarenhet
och férmaga att identifiera kundernas framtida behov.

HEXPOL bestar av tre affirsomraden: HEXPOL Rubber
Compounding, HEXPOL Thermoplastic Compounding' och
HEXPOL Engineered Products. Tillsammans omsétter de

19 324 msek och hade vid arets slut cirka 5 000 anstéllda i

14 lander. HEXPOL:s globala plattform gor kunderbjudandet
unikt.

En decentraliserad och starkt koordinerad
organisation
HEXPOL:s organisation dr anpassad for korta och snabba

beslutsprocesser med ett tydligt decentraliserat ansvar. Affars-
omradet HEXPOL Rubber Compoundings verksamhet ar for-

delad pa 32 affarsenheter i tre regioner: Americas, Europe, Asia.

Affarsomradet HEXPOL Thermoplastic Compounding finns i
5 lander med totalt 13 affarsenheter. Affarsomradet HEXPOL
Engineered Products finns i 4 lander med totalt 7 affirsenheter.
HEXPOL:s organisation praglas av ldngtgdende decentrali-
sering av ansvar och befogenheter, och uppmuntrar till snabba
beslut. Merparten av affarsenheterna dr uppbyggda med full-
stindiga organisationer for forsaljning, produktutveckling och
tillverkning. Starka lokala enheter med egen expertis gor
HEXPOL-koncernen flexibel och kundernas leveranskedja kan
kortas, ndgot som efterfrégas i allt storre utstrackning.

En koncern rustad for framtiden

Merparten av HEXPOL:s anldggningar ar relativt nya och
vélinvesterade. Tekniknivén &r hog och en léngt driven
produktions- och tekniksamordning innebar kostnads-

effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mojlighet att smidigt
flytta produktion mellan enheter och lander.

HEXPOL:s produktionsorganisation ar flexibel tack vare att
produktionen dr kundorderstyrd och/eller sker i batch. Den
globala produktionsplattformen ger korta leveranskedjor for
koncernens kunder, samtidigt som produktionen snabbt och
effektivt kan justera kapacitet utifran efterfragan.

Stark kultur som gynnar kundsamarbeten

HEXPOL har en kultur som frimjar engagemang, ansvars-
tagande och god etik i kundrelationer. Koordination och sam-
arbete skots globalt mellan enheterna inom viktiga omraden,
sasom utveckling av nya material och produkter, strategiska
val av leverantorer, teknisk utformning av utrustning och

digitalisering av erbjudandet.

Ledande och globala marknadspositioner

HEXPOL fokuserar pa att globalt kunna leverera marknadens
bista produkter med identisk kvalitet oavsett tillverkningsenhet
och dr darfor en lamplig partner for stora globala industri-
koncerner men dven andra mer lokala aktorer.

HEXPOL fokuserar pa marknader i stark tillvixt med
intressanta och vixande kundapplikationer inom bland annat
hélsa & medicinteknik, allmadnindustri, konsumentprodukter
och fordonsindustri. Andra intressanta nischer med tillvaxt-
mojligheter for HEXPOL ar inom forsvarssektorn och transport-
sektorn, till exempel tag-, flyg- och rymdindustri.

Organisation HEXPOL-koncernen

HEXPOL AB

HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL

RUBBER RUBBER RUBBER TP/TPE G”:g:é?r; HEXPOL
COMPOUNDING ~ COMPOUNDING ~ COMPOUNDING COMPOUNDING
AMERICAS EUROPE ASIA D B

Ledande befattningshavare inom HEXPOL:s affarsomraden

- J
Ken Bloom Ralph Wolkener Carsten Riter Jan Wikstrém
President President President President
HEXPOL Rubber HEXPOL Rubber HEXPOL Rubber HEXPOL Thermoplastic
Compounding Americas Compounding Europe Compounding Europe Compounding och
och Asia och Asia Engineered Products

1 Under hosten 2025 pabérjades implementering av ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under férsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.
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Affarsomrade HEXPOL
Rubber Compounding:

Marknadsledare i Europa
och Norodamerika med
fokus pa fortsatt tillvaxt

Affarsomradet HEXPOL Rubber Compounding erbjuder polymera compounds som
anvands for att tillverka bland annat tatningslister till fénster, hydrauliska slangar
och andra komponenter till fordonsindustrin. HEXPOL Rubber Compounding ar
marknadsledare i sdval Europa som i Nordamerika.

RORELSEMARGINAL 2025 FORSALINING PER KUNDSEGMENT

14,1%

FORSALINING 2025

17 797

M Fordonsindstrin

RISEKS B Kabelindustrin
M Bygg & anldggning
Vattenhantering
Ovrigt
ANTAL POSITION I EUROPA MEDELANTAL
PRODUKTIONSENHETER OCH USA ANSTALLDA 2025

HEXPOL Rubber Compounding ar koncernens storsta affars-
omrade med 32 produktionsanldggningar i 12 lander. Fordons-
industrin stér for drygt 40 procent av affarsomrédets forsiljning,
foljt av tillverkningsindustrin och byggindustrin.

Stabil position pd marknaden

Marknaden é&r starkt fragmenterad med manga sma och lokala
konkurrenter. En viktig utmaning for HEXPOL Rubber
Compounding &ér darfor att vdrda ldngsiktiga kundrelationer
genom stabil leveranssikerhet och en forméga att tillsammans
med kunderna utveckla nya produkter och 16sningar. Manga av
affarsomrédets kunder ar verksamma inom tekniskt avancerade
omraden och HEXPOL Rubber Compoundings forméga att
leverera produkter med identisk kvalitet oavsett tillverknings-
enhet dr darfor en viktig konkurrensfordel. Affirsomradet ar
darfor en lamplig partner till stora globala industrikoncerner,
men den entreprendrskultur som genomsyrar HEXPOL innebar
ocksa att affarsomradet &r attraktivt for mindre kunder.

Stor potential inom flera branscher

De senaste arens negativa utveckling for fordonsindustrin har
paverkat forsiljningen negativt for affirsomradet. Samtidigt ar
det bland annat i fordonsindustrin som det finns en stor fram-
tida potential for affarsomrédet. Elektrifieringen av bilar och
andra fordon kommer att driva upp efterfragan pa avancerade
polymera compounds i stora volymer och HEXPOL Rubber
Compounding star vil rustat for att méta denna efterfragan.
Tillviaxten inom fordonsindustrin véntas till stor del ske i Kina
och HEXPOL Rubber Compounding ser darfor lopande 6ver
mojligheterna for forvirv eller annan expansion i regionen. Det
syns dven stor potential inom omradet Infrastruktur/Energi dar
stora investeringar i gron energi (till exempel sol- och vindkraft)
driver upp efterfrigan péd avancerade tatnings-, sikerhets- och
isoleringsapplikationer. Byggindustrin har visat svagare efter-

frédgan under de senaste dren men det finns en forvintan om att
branschen aterhdmtar sig de narmaste &ren vilket kan ge en 6kad
efterfrigan pa bland annat tétningsmaterial for fonster och
fasader.

Méjlighet att avlasta kunder

Stora tillverkare inom bland annat fordonsindustrin tillverkar
delvis sina compounds internt. Har finns en stor outnyttjad
potential for HEXPOL Rubber Compounding. I séimre ekonomiska
tider klarar kunderna ofta att mota sitt eget behov av compounds,
men nar forsiljningen 6kar saknas egen kapacitet. D& kan
HEXPOL Rubber Compounding avlasta genom att ta 6ver till-
verkning eller bidra med extra kapacitet. Det finns ocksa olika
typer av compounds som &r sa tekniskt avancerade att tillverka
att kunderna saknar egen utrustning eller kompetens. Sarskilt i
USA syns en potentiellt stor marknad for denna typ av affarer
eftersom manga kunder har &dldre utrustning och paverkas av en
generell brist pa industriarbetare i landet. HEXPOL Rubber
Compounding har ocksa ett tekniskt kunnande som ar svart att
matcha for en kund som producerar in-house.

Strategi for kommande ar

I bade Europa och Nordamerika kommer affairsomradet de
kommande aren att 6ka aktiviteterna for organisk tillvixt. Detta
gors bland annat genom Gversyn av mdjliga tillvaxtbranscher
som energi och infrastruktur. I Europa och Nordamerika kommer
forvirvsstrategin att vara selektiv med fokus pa att fylla geografiska
gap. Aven forvirv som méter behovet inom expansiva branscher
kan vara av intresse, liksom forvarv som utokar produktportfoljen.
Parallellt gors ett arbete for att utvdardera mojlig expansion i
Kina, Indien och Sydostasien. Den egna verksamheten ses Gver
kontinuerligt sett till bland annat produktportfdlj, teknisk
kompetens samt forskning och utveckling.

Marknadssituationen fér vara huvudsegment

Automotive Wire & Cable

Marknads-
utveckling

Building

& Construction Ovriga segment

Marknads- Overgdng mot elektrifierade Utbyggnad av energiinfra- Investeringar i infrastruktur- Okade investeringar inom

drivare och hybrida drivlinor

Ett forandrat globalt fordons-

landskap med nya aktérer Aldrande elnat och okade
reinvesteringsbehov

Stark tillvéxt inom elfordon,
framst driven av Kina

Okad energiefterfragan

struktur for bade fornybar modernisering och bostads- vattenhantering
och traditionell energi

byggande o .
Utveckling inom jordbruk och
Betydande bostads- livsmedelsproduktion

underskott, sarskilt i USA i -
Energi- och miljérelaterade

Okat fokus pa hallbarhet, applikationer

frén datacenter och digital cirkularitet och alternativa

Okad regionalisering av infrastruktur
produktion till féljd av

byggmaterial

32
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2 600

Strategiskt
fokus

handelshinder och tullar Accelererad digitalisering

Expansion i nya fordonskluster
och tillvdxtmarknader

Tatt samarbete med
OEM:er och nya aktorer

Fokus pa nyckelkunder,
projektstyrning och leverans-
precision

och automatisering

Helhetsleverantér med brett
erbjudande (one-stop shop)

Starkt global marknads-
position

Skalbarhet och snabb respons
mot kund

Offentliga stimulanser och
statliga investeringsprogram

Teknisk support och
applikationskompetens

Brett och konkurrenskraftigt
produktutbud

Fokus pa hallbara och
cirkuléra I6sningar

Kostnadseffektivitet och
snabba leveranser

Forséljnings- och tekniskt stdd
anpassat efter applikation

Brett produktprogram for
nischade behov

Hog flexibilitet och korta
ledtider




Affarsomrade
HEXPOL Thermoplastic
Compounding:

Fokus pa snabb tillvaxt

Frédn och med férsta kvartalet 2026 redovisas HEXPOL Thermoplastic Compounding?
som ett eget affairsomrade inom koncernen. Férdndringen har gjorts for att skapa
forutsattningar for snabb expansion inom ett omrade dar HEXPOL ser stor potential.

ANTAL MEDELANTAL FORSALINING PER KUNDSEGMENT

PRODUKTIONSENHETER ANSTALLDA 2025

13 800

B Fordonsindustrin
Il Konsumentvaror
M Bygg & anlaggning
I Leksaker, sport
och fritidsaktiviteter
Lakemedel
Ovrigt

1 Under hésten 2025 p&borjades implementering av ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under férsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.
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HEXPOL Thermoplastic Compounding! fokuserar pa utveckling,
tillverkning och forsiljning av kundanpassade termoplastiska
compounds. Verksamheten erbjuder ett brett sortiment av
materiallosningar baserade pa béde standard- och hogpresterande
polymerer, inklusive polyolefiner, tekniska plaster och special-
polymerer.

Affarsomradet betjanar en rad olika industrier, sésom
fordonsindustrin, bygg- och infrastruktur, konsumentprodukter,
elektriska och elektroniska applikationer samt medicinteknik.

Genom nira samarbete med kunderna utvecklas material
med specifika egenskaper som forbattrad héllfasthet, varme-
bestandighet, kemikalieresistens, flamskydd, elektriska egen-
skaper och héllbarhet.

Verksamheten har en global nérvaro och lagger stor vikt
vid innovation, kvalitet, leveranssidkerhet och héllbarhet, bland
annat genom dtervunna och férnybara materiallosningar samt
stod for cirkuldra materialfloden.

Tillvaxt i tre dimensioner

Aven om HEXPOL Thermoplastic Compounding har en stark

position sévil geografiskt som i branschsegment ar marknads-
potentialen till stora delar &nnu outnyttjad. Med bevisad
forméga forvintas en liknande tillvixtresa som gjorts inom
rubber compounding. Tillvixten inom affairsomrdde HEXPOL
Thermoplastic Compounding sker i tre dimensioner: Den
regionala tillvixten ska ske genom att identifiera kunder pé nya
geografiska marknader och delvis utnyttja befintlig produktions-
kapacitet. Den kommersiella tillvixten ska ske genom att
identifiera nya kunder pa befintliga marknader, inte minst

genom att visa affirsomradets tekniska expertis. Ut6ver detta
sker tillvixt genom expansion av applikationer genom produkt-
utveckling i egen regi och tillsammans med kunder. Aven om
delar av tillvaxten véntas vara organisk kommer merparten av
tillvixten att ske genom forvarv och dess synergier.

Stor och fragmenterad marknad

Marknaden kannetecknas av ménga sma och medelstora aktorer
som framst agerar pa sina egna geografiska marknader. Ett 6kat
fokus pa hallbarhet mirks genom en stigande efterfragan pa
material som tillverkats av atervunnen ravara samt olika typer av
lattviktsmaterial. I takt med att befolkningen blir dldre kommer
efterfrgan att 6ka pa produkter som anviands inom hélsovérd,
till exempel olika typer av medicinteknisk utrustning. HEXPOL
Thermoplastic Compounding har 1ang och beprovad erfarenhet
av att tillverka compounds som méter de kravande specifikationer
som anvinds i material som kommer i kontakt med livsmedel
eller ménniskor. Darfor dr potentialen god for expansion inom
branscher som medicinteknik och livsmedel. Aven bilindustrins
allt hogre krav pé héllbara losningar véntas vara gynnsamt for
affarsomrédet, liksom en 6kad efterfragan pa produkter som
anviands i hemmen, till exempel vitvaror och elinstallationer.

Forstarker egna organisationen

Utover en accelererad forvarvsstrategi och fokus pa organisk
tillvaxt kommer affirsomradet att se 6ver och forstarka den egna
organisationen s att den ar redo for tillvaxt. Det handlar framst
om att starka integrationen mellan olika geografiska enheter
samt att forbereda for geografisk expansion till nya marknader.

Under hésten 2025 paborjades implementering av ett tredje affarsomrade: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under forsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.




Affarsomrade HEXPOL
Engineered Products:

Lonsam och ledande
global position inom
nischomraden

Affarsomradet HEXPOL Engineered Products har haft hég lénsamhet och stabil
tillvaxt under manga ar. Till skillnad fran de andra tva affirsomradena tillverkar
HEXPOL Engineered Products fardiga komponenter som anvénds direkt av
tillverkande industri. Erbjudandet &r uppdelat i tvd produktomraden:

HEXPOL Wheels och HEXPOL Gaskets and Seals.

FORSALINING 2025 FORSALINING PER KUNDSEGMENT

1 527

MSEK

Tryckhjul
Generell industri

RORELSEMARGINAL 2025
Lankhjul
Bygg & anlaggning

Materialhanteringsfordon

ANTAL MEDELANTAL Intralogistik
PRODUKTIONSENHETER ANSTALLDA 2025 W Ovrigt

7 1 400
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Komplett sortiment av gummihjul

Produktomrdde HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment
av téliga hjul av gummi, polyuretan eller termoplast. Hjulen
anvands till elektriska truckar, handtruckar och lankhjuls-
applikationer men HEXPOL ar ocksa en av varldens storsta
producenter av hjul till kundvagnar.

Affarsomradet ligger i framkant nér det géller att utveckla
hjul for materialhanteringsindustrin. En bidragande faktor ar
tillgéng till avancerad testutrustning for att simulera realistiskt
slitage, lastforméga och livslaingd. HEXPOL Wheels ar det enda
globala polyuretanhjuls- och ddckforetaget med produktions-
enheter i Europa, Nordamerika och Asien. Marknaden for
truckhjul ar regionalt differentierad pa grund av skillnader i
design, materialpreferenser och kvalitetsnormer men HEXPOL
Wheels ar vélpositionerat i kraft av spetskompetens och teknisk
support. En kraftigt vixande e-handel ar en av drivkrafterna
bakom en 0kad efterfrdgan pa eldrivna lagertruckar och
handtruckar.

Starkt produkterbjudande inom
plattvdarmevadxlare

Produktomrade HEXPOL Gaskets and Seals &r specialiserat pa
tillverkning av packningar till plattvirmevaxlare och olika
former av extruderade tétningar i avancerade polymermaterial.
Teknikinnehallet ar hogt och kvalitetskraven hoga.

Gummimaterialets sammanséttning, packningens geometriska
utformning samt snéva toleranser i tillverkningsprocessen ar
avgorande faktorer for slutproduktens prestanda och livsldngd.
Gummimaterialet utvecklas specifikt for olika applikationer och
packningarna levereras i varierande storlekar, allt frin nagon
decimeter upp till flera meter.

HEXPOL Gaskets and Seals ar idag huvudleverantor till alla
betydande OEM-tillverkare av plattvirmevixlare och den storsta
leverantoren globalt.

Marknaden &r viaxande i takt med att efterfragan pa energi-
effektiva 16sningar 6kar och att allt fler kunder stéller krav pa
héllbar utveckling. Produktionsenheter och distributionscenter
ar strategiskt vil placerade i Europa, Asien och Nordamerika.

I Sverige bedrivs forskning och utveckling av nya material som
klarar hogre temperaturer, tryck och mer aggressiva medier dn
vad som idag finns tillgéngliga pd marknaden.

Flexibel produktion

Affarsomradets maskinpark ar standardiserad mellan fabrikerna,
vilket ger flexibilitet att enkelt flytta produktion mellan enheter
vid till exempel behovstoppar eller andra oférutsedda hiandelser.
Maskinparken f6rnyas kontinuerligt och ar i hog grad automati-
serad. Stor vikt laggs vid kontroll och hantering av ramaterial
som kops in fran certifierade leverantorer. Produktionsprocessen
overvakas kontinuerligt och kvalitetskontroller utfors i flera steg.
Produktionen av polymera packningar ar verktygsbunden, dar
varje verktyg skapar en unik packningstyp. HEXPOL tillverkar
huvuddelen av de verktyg som anvénds i egen regi, vilket dr en
fordel vid nya projekt.

Strategi for kommande ar

Affarsomradet foljer den strategiska riktning som dr gemensam
for hela koncernen. Organisk tillvaxt forvantas bland annat
genom utveckling av nya hallbara 16sningar inom bada produkt-
omradena. Innovationstakten ar hog och betydande investeringar
gors i forskning och utveckling. Utover detta har nya potentiella
kunder identifierats inom bland annat logistik och forsvars-
industri. Affarsomrédet har tidigare inte arbetat med forvarv i
négon hogre grad men forvarv inom produktomrade HEXPOL
Wheels 6vervigs. Den egna organisationen har forfinats under
de senaste tio dren och dér fortsitter ett ndra samarbete mellan
de olika geografiska enheterna for gemensam utveckling samt
avlastning vid produktionstoppar.




Bolagsstyrnings-

rapport

God bolagsstyrning &r grunden for att HEXPOL skoéts pa ett for aktiedgarna sa hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som madjligt. Decentraliserad styrning med ansvarsfullt
beslutsfattande ar en av HEXPOL:s styrkor och genomsyrar hela organisationen. Bolags-
styrningens uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt, tillférlitligt och
affarsinriktat. Det forbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapitalmarknaden och hos
allmanheten. Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets langsiktiga strategi,

marknadsnarvaro och konkurrenskraft.

Allmant

HEXPOL ar ett publikt aktiebolag noterat péd Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Styrningen av HEXPOL-koncernen grundar sig pa
svensk lagstiftning, i forsta hand aktiebolagslagen, HEXPOL:s
bolagsordning, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Agarstruktur och aktien

Den 31 december 2025 uppgick HEXPOL:s aktiekapital till

68 887 369 skk, fordelat pa 344 436 846 aktier varav 14 765 620
av serie A med 10 roster vardera och 329 671 226 av serie B med
en (1) rost vardera. Den enskilt storste dgaren dr Melker Schorling
AB, vars innehav vid arsskiftet 2025 bestod av totalt 14 765 620
A-aktier och 70 783 430 B-aktier, motsvarande 46 procent av
rosterna och 25 procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har
ett direkt eller indirekt innehav som uppgér till minst 10 procent

Bolagsstyrning

Externa AKTIEAGARE Val-
revisorer VIA ARSSTAMMAN beredning

Revisions- STYRELSE Ersattnings-

utskott utskott

VD OCH
KONCERNLEDNING

av det totala rostetalet i bolaget. For mer detaljerad information
om &dgarstruktur och aktien, se sidorna 136—137.

Bolagsordning

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 28 april 2022. Av
bolagsordningen framgér att bolagets verksamhet &r att forvirva,
dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis industri-, handels-
och serviceforetag. Bolaget ska dven édga och forvalta varde-
papper, forsélja tjanster inom det administrativa omradet samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet.

I bolagsordningen fastslds bland annat aktiedgarnas rattig-
heter, antalet styrelseledamater och revisorer, att arsstimma ska
héllas en géng &rligen inom sex ménader efter rakenskapsarets
utgéng, hur kallelse till &rsstimman ska ske och att bolagets
styrelse har sitt site i Malmo kommun. Géllande bolagsordning
finns tillgénglig p& bolagets webbplats.

Viktiga externa regelverk
e Svensk aktiebolagslag

e Nasdaq Stockholms regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

e Redovisningsregelverk

Viktiga interna regelverk
e Bolagsordningen
e Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

e Riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare

e Olika policydokument och instruktioner (t.ex.
koncernens uppférandekod, finanspolicy och
interna styrdokument).

Bolagsstamma

Bolagsstaimman dr HEXPOL:s hogsta beslutande organ i vilken
samtliga aktiedgare har ritt att delta. Vid bolagsstimman ges
samtliga aktiedgare mojlighet att ut6va det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar. Vid arsstimman lagger
styrelsen fram &rsredovisningen, koncernredovisningen och
revisionsberittelsen.

HEXPOL kallar till &rsstimma senast fyra veckor fore
stimman. Arsstimman halls vanligen i Malmd, men kan enligt
bolagsordningen aven héllas i Stockholm, och hélls vanligtvis
i april eller maj. Arsstimman beslutar bland annat om fast-
stillande av resultatriakning och balansrakning, utdelning,
forandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
val av styrelse och revisorer samt faststéllande av erséttning till
styrelse och revisorer och godkdnnande av ersittningsrapport.

Arsstémman 2025

Arsstimman 2025 dgde rum den 25 april 2025. Arsstimman
genomfordes som en fysisk stimma men med mdjligheten att utéva
sin rostritt per post fore stimman med stod av bestimmelserna i
7 kap. 4 a § aktiebolagslagen samt bolagets bolagsordning. Vid ars-
stimman deltog aktiedgare som representerade cirka 65 procent
av det totala antalet roster i bolaget. Styrelsens ordférande

Alf Goransson valdes till ordférande for stimman. Vid stimman
faststélldes resultat- och balansridkning samt koncernresultat
och koncernbalansrikning.

Stamman godkénde styrelsens forslag om vinstutdelning for
rakenskapséret 2024 med 4,20 sex per aktie. Till ordinarie styrelse-
ledaméter omvaldes Alf Goransson, Jan-Anders E. Ménson,
Malin Persson, Marta Schorling Andreen, Kerstin Lindell,
Nils-Johan Andersson och Henrik Elmin.

Alf Goransson valdes om till styrelseordférande. Stimman
godkénde styrelsens ersattningsrapport for 2024.

Styrelsens arbete 2025

November/December —l

Budget

Utvardering av styrelsens arbete

Oktober

Deldrsrapport for januari-september

Juli

Halvarsrapport for januari-juni

Arsstimma 2026

HEXPOL:s arsstimma 2026 halls den 4 maj 2026 i Malmo. For
information om arsstimman, se sidan 138 och bolagets webb-
plats https://investors.hexpol.com/sv/bolagsstyrning/
bolagsstamma.

Valberedning

HEXPOL:s drsstimma fattar beslut om tillséttning av bolagets
valberedning. Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande
vid &rsstimma, ordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en
av styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksd lamna forslag
till val och arvodering av revisorer.

I nomineringsarbetet infor drsstimman 2025 tillimpade
valberedningen regel 4.1 1 Koden om méngfaldspolicy vid fram-
tagandet av forslag till styrelse. Valberedningen konstaterade att
styrelsen i HEXPOL har en dndamalsenlig sammansittning.

Vid arsstimman 2025 beslutades att HEXPOL ska ha en
valberedning bestdende av fyra ledaméter representerande de
rostmassigt storsta aktiedgarna och att Mikael Ekdahl represen-
terande Melker Schorling AB (ordfoérande), Jesper Wilgodt
representerande Alecta Pensionsforsikring samt nyval av
Robin Nestor representerande Lannebo Kapitalforvaltning och
Martin Nilsson representerande Forsta AP-Fonden ska vara
ledamoter i valberedningen infor arsstimman 2026.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av val-
beredningens ledamater inte ldngre skulle tillhéra de storsta aktie-
dgarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot av valberedningen
inte langre ar anstélld av sddan aktiedgare eller av ndgot annat
skél lamnar valberedningen fore arsstimman 2026, ska val-
beredningen ha ritt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.

Under aret har valberedningen haft 3 protokollférda samman-

Januari/Februari

Genomgang av bokslutskommuniké
Forslag till vinstdisposition

Forslag och yttrande till stamman

Avrapportering fran revisorer

April/Maj
Deldrsrapport januari-mars
Avrapportering héllbarhetsarbetet

Konstituerande méte med beslut om
bland annat firmateckning, val av med-
lemmar till revisions- och ersattnings-
utskott.




traden. Valberedningen har diskuterat eventuella fordndringar
samt beslutat om forslag att lagga fram infor arsstimman 2026.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen best& av minst
fem och hogst tio ordinarie ledaméter med hogst tva suppleanter.
HEXPOL:s bolagsordning innehaller inga bestimmelser om till-
sédttande eller entledigande av styrelseledamoter eller om dndring
av bolagsordningen. Styrelsen viljs arligen pa arsstimman for
tiden intill nista arsstimma. Arsstimman i HEXPOL den 25 april
2025 beslutade att vilja en styrelse bestdende av Alf Goransson
(ordférande), Malin Persson, Jan-Anders E. Manson, Mirta
Schorling Andreen, Kerstin Lindell, Nils-Johan Andersson och
Henrik Elmin. Styrelsen valdes for perioden till och med utgéngen
av arsstimman 2026.

HEXPOL:s VD och koncernchef samt HEXPOL:s vice VD,
ekonomi- och finanschef deltar i styrelsemétena. P4 begéran
deltar dven andra HEXPOL-medarbetare i styrelsemétena for
att foredra sarskilda frégor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende i for-
héllande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare, som
delas av valberedningen, presenteras pa sidan 38. Enligt de krav
som anges i Koden ska majoriteten av de styrelseledaméter som
valts av bolagsstimman vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, och minst tvd av dessa styrelseledaméter ska
ocksé vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgér av sidan 38 uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledaméterna nas pa adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomrdden
Styrelsen ansvarar for faststéllande av de vergripande mélen for
bolagets verksambhet, utveckling och uppfoljning av bolagets
strategi, beslut om storre foretagsforvirv, forséljningar och
investeringar samt 16pande uppfoljning av verksamheten under
aret. I Ovrigt ansvarar styrelsen for fortlopande utvirdering av
bolagets ledning, att det finns effektiva system for uppfoljning
och intern kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stillning samt for koncernens organisation och forvaltning i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen utser dven VD och
koncernchef, revisionsutskott och ersiattningsutskott samt
beslutar om 16n och annan erséttning till VD och koncernchef.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och ledningen regleras av styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller en instruktion fér VD och for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner for revisions-
respektive ersittningsutskottet. Dessa behandlas och faststills
en gang per Ar.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Utvirdering av styrelsens arbete, inklusive dess utskott, genom-
fors arligen. Utvdrderingen avser bland annat styrelsens arbets-
processer, kompetens och sammanséttning, inklusive styrelse-
ledaméternas bakgrund, erfarenhet och méangfald.
Utvirderingen samordnas av styrelseordféranden. Under
2025 har ordféranden genomfort en skriftlig enkatundersokning
med samtliga styrelseledamoter. Resultatet av utvarderingen har
rapporterats och diskuterats i styrelsen och valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tvd utskott: revisions- och
ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott, som ar ett
beredande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer, foljer
en skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla
de krav som stélls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisors-
forordning.

Revisionsutskottets uppgifter innefattar bland annat att
bitrdda valberedningen vid upprattandet av forslag till bolags-
stimmans beslut om revisorsval och arvodering till revisor,
varvid utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid inte
overskrider tillimpliga regler, upphandla revision och lamna
en rekommendation i enlighet med EU:s revisorsférordning.

Utskottet ska vidare granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och d& sirskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revision.
Utskottet ska dven utfirda riktlinjer for tjanster forutom revision
som tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall godkédnna
sédana tjanster i enlighet med utfirdade riktlinjer. Utskottet ska
ta del av planeringen av revisionsarbetet och dirmed samman-
hiangande rapportering samt ska lopande samréda och overldgga
med de externa revisorerna for att hélla sig informerat om
inriktningen och omfattningen av revisionen. Utskottet ska
vidare granska och 6vervaka koncernens finansiella rapportering,
de externa revisorernas arbete, bolagets interna kontrollsystem,
aktuell riskbild och bolagets finansiella information. Utskottets
uppgifter omfattar dven att laimna rekommendationer och forslag
for att sékerstilla den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt andra frdgor som styrelsen uppdrar at utskottet att bereda.
Utskottet har ocksa som uppgift att granska och 6vervaka
koncernens aktiviteter inom hallbar utveckling.

Revisionsutskottet ska fortlopande traffa HEXPOL:s
revisorer och ska l6pande rapportera till styrelsen. Utskottet har
inte, utover vad som uttryckligen anges i av styrelsen antagen
skriftlig instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta nagra
beslut for styrelsens rikning. Ledamoterna i HEXPOL:s
revisionsutskott utses arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska
ha redovisnings- eller revisionskompetens och samtliga utskotts-
ledaméter ska vara vil fortrogna med ekonomiska och finansiella
fragor, samt frégor inom héllbarhet. Revisionsutskottet har
under 2025 bestétt av Nils-Johan Andersson (ordférande),
Malin Persson och Mérta Schorling Andreen. Utskottet har
under perioden haft 4 protokollférda méten. Samtliga utskottets
ledaméter har deltagit vid samtliga protokollférda méten.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor som avser
erséttningsriktlinjer, 16ner, bonusersittningar, optioner, pensioner
och andra former av erséttningar till koncernledningen. Utskottet
kan dven behandla fragor till andra ledningsnivaer om styrelsen
sé beslutar samt andra liknande fragor som styrelsen uppdrar &t
utskottet att forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet,
utan presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen for
beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s ersittningsutskott utses
arligen av styrelsen.

Erséttningsutskottet har under 2025 bestatt av Alf Géransson
(ordférande) och Marta Schorling Andreen. Utskottet har under
perioden haft 2 protokollférda méte, vid vilka béda utskottets
ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under &ret genomfort 13 styrelsemoten, varav ett
konstituerande méte. Vid métena redogjorde VD for HEXPOL:s
marknadsposition och finansiella stdllning samt visentliga
héndelser som péverkat bolagets verksamhet. Styrelsen har
dessutom bland annat avhandlat frgor relaterade till bolagets
strategi, investeringar, delarsrapporter, rsredovisning, hall-
barhetsarbetet, forvirv och revisorernas rapport om revisions-
arbetet. Under 2025 har samtliga av styrelsens arsstimmovalda
ledamoter néarvarat vid samtliga styrelseméten, forutom vid tva
motestillfallen d& en ledamot inte hade majlighet att delta och
vid ett motestillfalle da tva ledamoter inte hade mojlighet att delta.

Revisorer

Revisorer viljs pa arsstimman och har till uppgift att pa aktie-
dgarnas vagnar granska bolagets &rsredovisning och bokforing
samt styrelsens och VD:s férvaltning. HEXPOL:s revisorer nar-
varar normalt vid minst ett styrelsesammantréde per ar vid vilket
de rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av koncernens
interna kontroll och av de arliga finansiella rapporterna. Bolagets
revisorer rapporterar éven till, och tréffar I6pande, revisions-
utskottet. Dessutom deltar revisorerna i arsstimman for att avge
revisionsberittelsen, vilken beskriver det revisionsarbete som
utforts och de iakttagelser som gjorts.

P& arsstaimman 2025 valdes, for tiden intill slutet av nasta
arsstimma, de auktoriserade revisorerna Joakim Falck och
Karoline Tedevall anstéllda hos Ernst & Young AB f6r en mandat-
period om ett &r. Joakim Falck har under aret ersatts av revisors-
suppleanten Peter Gunnarsson. I samband med &rsstimman

2026 kommer revisorer att véljas for kommande mandatperiod.

Karoline Tedevall

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Nolato AB, Arjo AB och
Tetra Pak AB

Peter Gunnarsson

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: BE Group AB, Metso
Sweden AB, QlikTech International AB

Internrevision
Styrelsen ska enligt Koden érligen utvédrdera behovet av en

sérskild granskningsfunktion (internrevision) for att sakerstélla
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar
uppréttad i Gverensstimmelse med lagar, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag. Styrelsen har med
beaktande av HEXPOL:s arbete med och rutiner for den interna
kontrollen bedémt att det inte foreligger nagot behov av en sir-

skild granskningsfunktion. Fragan om en sirskild gransknings-
funktion kommer att prévas pé nytt under 2026.

VD och koncernledning

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra HEXPOL:s
verksambhet i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, bolagets bolagsordning och de anvisningar och strategier
som faststillts av styrelsen. VD ska sékerstilla att styrelsen
erhéller sddan objektiv, detaljerad och relevant information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.
Dessutom ansvarar VD for att hélla styrelsen informerad om
bolagets utveckling mellan styrelsemétena. VD och koncernchefen
har utsett en koncernledning som bestar av CFO, ansvarig for
M&A och strategi samt bolagets affirs- och produktomrédeschefer.

Koncernledningen svarar for den 6vergripande afférs-
utvecklingen och fordelningen av de finansiella resurserna
mellan affirsverksamheterna samt for finansiering och kapital-
struktur. Regelbundna ledningsgrupps- och styrgruppsmoten ar
koncernens forum for att implementera koncernledningens
overgripande styrning ner till respektive affars- och produkt-
omréade och i sin tur ner till dotterbolagsniva. Organisationen &r
anpassad for att ge korta och snabba beslutsprocesser med ett
tydligt och decentraliserat ansvar. Koncernledningen presenteras
pé sidan 39, géllande anstillningstid i HEXPOL, utbildning,
fodelsear, aktieinnehav etc.

Information om ersattningar

For information om arvoden, l6ner, pensioner och Gvriga for-
maner till styrelsen, verkstéillande direkt6ren och 6vriga ledande
befattningshavare hénvisas till not 4 pa sidorna 108-109.

Finansiell rapportering

HEXPOL ger l6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stallning.

HEXPOL:s ambition &r att tillampa 6ppenhet, saklighet och
hog servicegrad i den finansiella rapporteringen for att utveckla
fortroendet for bolaget pd marknaden och stirka intresset for
HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella investerare.
HEXPOL har en kommunikationspolicy vars syfte ar att siaker-
stélla att koncernen uppfyller informationskraven for aktie-
marknaden.

HEXPOL:s finansiella aktiviteter och 6vrig kommunikation
maste alltid f6lja EU:s marknadsmissbruksforordning, Nasdaq
Stockholms regler, de allmént vedertagna reglerna pa aktie-
marknaden samt 6vriga relevanta regler och juridiska skyldigheter
som HEXPOL kan lyda under. Kommunikationen ska ocksa vara
utformad sé att agerandet inom bolaget blir konsekvent och att
bolaget, medarbetarna och verksamheterna agerar pa samma
satt nar de far informationen. Policyn faststiller ansvarsfordel-
ningen géllande informationsfragor och anger vem som far
representera HEXPOL som talesperson. Policyn omfattar ocksa
rutiner for delarsrapporter, arsredovisningar, drsstimmor,
pressmeddelanden, méten med investerare samt koncernens
webbplats. Bolagets géllande kommunikationspolicy ses 6ver
arligen och revideras vid behov.



Intern kontroll
avseende

den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala
interna kontrollen inom HEXPOL och &r en central komponent i koncernens bolagsstyrning.
De viktigaste malen &r att den interna kontrollen &r &ndamalsenlig och effektiv, ger
tillforlitliga rapporter och efterlevnad av lagar och férordningar.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ir styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen. Enligt drsredovisningslagen ska bolags-
styrningsrapporten innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen. Intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar en
process som involverar HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och
personal. Processen har utformats for att utgora en rimlig
forsdkran om tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Enligt allmént accepterade ramverk som etablerats for detta
andamal, beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system
for intern kontroll och riskhantering ur olika aspekter nedan.

Kontrollmiljo

HEXPOL:s organisation &r utformad for att méjliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor pa
affarsomréades-, produktomrades- eller dotterbolagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt 6vergripande
finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Organisationen priglas av en tydlig ansvarsfordelning samt vél
fungerande och inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av en 6vergripande kontrollmiljo dar
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument, till
exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redovisningsinstruktion
samt i den attestordning som VD faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom ett gemen-
samt koncernrapporteringssystem. Samtliga HEXPOL:s dotter-
bolag rapporterar manadsvis fullstindiga bokslut. Rapporteringen
utgor grunden for koncernens konsoliderade finansiella rapport-
ering. For varje legal enhet finns en ansvarig controller som svarar
for ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Koncernens ekonomienhet har ett nira och vl fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom arbetet som utfors i
revisionsutskottet. Det arbetet inkluderar en 16pande genomgang
av de fragor som bedéms paverka den ekonomiska styrningen.
Vidare har styrelsen direkta kontakter med bolagets revisorer for
att sikerstélla den interna kontrollen.

Riskhantering

De vasentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
savil pa koncern-, affarsomrédes-, dotterbolags- som enhets-
niva. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att visentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras for att sdkerstalla en
korrekt finansiell rapportering. Det gors genom att 16pande folja
de omraden som anses vara kritiska for bolaget och dess verk-
samhet. Sérskilt prioriterat ar att identifiera processer dar risken
for visentliga fel relativt sett ar hogre pa grund av komplexiteten
i processen eller i sammanhang dér stora virden &r involverade.

P& bolagets webbplats www.hexpol.com
finns bland annat féljande information:

Bolagsordning

Uppférandekod (Materializing Our Values)

Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter, frdn och med 2008

Tidigare &rs hallbarhetsredovisningar

Information frén HEXPOL:s arsstammor fran och med 2008

(kallelser, protokoll, VD:s anférande och kommunikéer)
Information om styrelseledaméter, VD och revisor
Information om valberedningen och bolagets
valberedningsinstruktion

Information om principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Ersattningsrapport

Information infor arsstdamman 2026

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Hanteringen sker genom manuella kontroller i form av till
exempel avstimningar och inventeringar samt automatiska
kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppfoljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger

en Overgripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sdkerstilla fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, har koncernen riktlinjer for information och
kommunikation som syftar till att relevant och vasentlig
information ska utbytas inom verksamheten, inom respektive
enhet samt till och fran ledning och styrelse. Riktlinjer, hand-
bocker och arbetsbeskrivningar avseende den finansiella
processen kommuniceras mellan ledning och personal och finns
att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far via

revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avseende den
interna kontrollen.

For att sakerstilla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstdndig, har HEXPOL en av styrelsen faststalld
kommunikationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pé vilket sitt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna f6ljs upp kontinuerligt. Uppfoljningen
omfattar bdde formella och informella rutiner som anvéands av
de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppf6ljning av
resultat mot budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller 16pande rapporter om koncernens finansiella stillning
och utveckling. Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas
koncernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina ssmmantraden upp den
ekonomiska redovisningen och fér rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org. nr 556108-9631

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
&r 2025 pé sidorna 32-37 och for att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning j@mfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
&rsredovisningslagen.

Malmé den 9 april 2026

Peter Gunnarsson Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Styrelsen

Alf Géransson
Ordférande

Invald: 2007

Fodd: 1957

Utskott: Ordférande Ersattnings-
utskottet

Malin Persson
Ledamot

Invald: 2007

Fodd: 1968

Utskott: Revisionsutskottet

Jaon—Anders =
Manson

Ledamot

Invald: 2008
Fodd: 1952
Utskott: -

Marta Schérling
Andreen

Ledamot

Invald: 2014

Fodd: 1984

Utskott: Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet

Kerstin Lindell
Ledamot

Invald: 2016

Fodd: 1967

Utskott: -

Nils-Johan
Andersson
Ledamot

Invald: 2023
Fodd: 1962

Utskott: Ordférande Revisions-
utskottet

Henrik EImin
Ledamot

Invald: 2023

Fodd: 1970

Utskott: -

HEXPOL ARSREDOVISNING 2025

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Internationell ekonom
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i NCC AB och Axfast AB.
Styrelseledamot i Loomis AB,
Sweco AB, Melker Schérling AB,
Anticimex AB samt Sandberg
Development Group.

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i bland annat Peab AB, Getinge AB
och Absolent Group AB.

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjoér och
Filosofie doktor

Ovriga uppdrag: Distingerad
Professor vid Purdue University,
Exec. Dir. Manufacturing Design
Lab (MDLab), Exec. Dir. Ray Ewry
Sports Engineering Center (RESEC)
samt styrelseledamot i EELCEE Ltd.

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande
i Melker Schérling AB, Styrelse-
ledamot i Hexagon AB, Absolent
Group och AAK AB.

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, teknologie
licentiat, civilekonom samt heders-
doktor LTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande
i Bona AB och i Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren. Styrelse-
ledamot i bland annat Peab AB,
Indutrade AB och Inwido AB.

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD for Melker
Schorling AB samt styrelsemedlem
i AAK AB, Absolent Group AB och
Greenbridge.

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor och MBA

Ovriga uppdrag: Chef for affars-
omradet Industriteknik pa Atlas
Copco.

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
storre agare: Nej

Egna och nirstdendes innehav:
10 000 B-aktier

Moétesnarvaro 2025: 100%

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
storre agare: Ja

Egna och nirstdendes innehav:
7 500 B-aktier

Motesndrvaro 2025: 100%

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
storre agare: Ja
Egna och nérstdendes innehav:

Motesnarvaro 2025: 92%

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till
storre dgare: Nej

Egna och nirstdendes innehav:
14 765 620 A-aktier och

70 783 430 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Métesndrvaro 2025: 92%

Oberoende i forhdllande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhdllande till
storre agare: Ja

Egna och nérstadendes innehav:
5 000 B-aktier

Moétesnarvaro 2025: 100%

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhdllande till
storre dgare: Nej

Egna och nérstdendes innehav:
2 000 B-aktier

Motesndrvaro 2025: 92%

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
storre agare: Ja

Egna och nérstdendes innehav:
5 000 B-aktier

Moétesnarvaro 2025: 92%

Klas Dahlberg
VD och Koncernchef
Anstéllningsar: 2024
Fodd: 1964

Peter Rosén

Vice VD, CFO och IR-manager
Anstiéllningsar: 2019

Fodd: 1968

Magnus Berglund

Senior Vice President, Strategy,
M&A

Anstéllningsar: 2008
Fodd: 1971

Jan Wikstrom

President HEXPOL Thermoplastic
Compounding, HEXPOL Wheels och
HEXPOL Gaskets and Seals

Anstéllningsar: 2008
Fodd: 1972

Ralph Wolkener

President HEXPOL Compounding
Europe/ Asia,

Anstéllningsar: 1997
Fodd: 1971

Carsten Ruter

President HEXPOL Compounding Eu-
rope/ Asia, HEXPOL Compounding
Purchasing/Technology

Anstéllningsar: 1997
Fodd: 1971

Ken Bloom

Tillférordnad President HEXPOL
Compounding Americas

Anstéllningsar: 2020-2022, 2025
Fodd: 1963

Koncernledning

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
45 000 B-aktier

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Novotek AB

Egna och nirstdendes innehav:
17 000 B-aktier

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil.mag. i ekonomi och
hégskoleingenjor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:
17 000 B-aktier

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
500 000 B-aktier

Nationalitet: Belgisk
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:
40 000 B-aktier

Nationalitet: Tysk
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag: -

Egna och nirstdendes innehav:
50 000 B-aktier

Nationalitet: Amerikansk

Utbildning: Hogskoleingenjor
samt MBA inom Finans

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstdendes innehav:

Erfarenhet: 30-8rig internationell
karridr inom Scania-koncernen,
bland annat som ansvarig for
divisionen Buses & Coaches. Varit
bosatt och yrkesverksam i Tyskland
under manga ar. Affarsomrades-
chef for NIBE Climate Solutions
under 2018-2024.

Erfarenhet: Omkring 30 &rs
erfarenhet frén internationella
foretag inom olika branscher som
konsumentvaruprodukter, bank
och industriféretag. CFO for bolag
i noterad miljo de senaste ca

15 dren.
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FOrvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i HEXPOL AB (publ), med sate i Malmd, Sverige, avger
harmed &rsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025. Efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter déver forandring i eget kapital, kassaflédesanalyser, rapporter éver
totalresultat samt redogoérelse for tillampade redovisningsprinciper och noter utgér HEXPOL:s

formella finansiella rapportering.

Agare och legal struktur

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer 556108-9631 ar
moderbolag i HEXPOL-koncernen.

HEXPOL:s B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. HEXPOL AB hade 15 571 aktiedgare den 31 december 2025.
Den storsta dgaren ar Melker Schorling AB med 25 procent av
kapitalet samt 46 procent av rosterna. De tjugo storsta dgarna
innehar 74 procent av kapitalet samt 81 procent av rosterna.

Verksamhet och struktur

HEXPOL ar en varldsledande polymerkoncern med starka
globala marknadspositioner inom avancerade polymera
compounds (Compounding), packningar for plattvarmevéxlare
(Gaskets and Seals) samt hjul i polymera material for truck- och
lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna ar i huvudsak den
globala fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
bygg- och anlaggningsbranschen, transportsektorn, energisektorn,
konsumentsektorn, kabelindustrin, tillverkare av medicinteknik
samt tillverkare av plattvarmevéxlare, gaffeltruckar och lankhjul.
Koncernen har under 2025 varit organiserad i tvé affirsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products, och
hade vid utgdngen av aret 4 910 anstillda i 14 lander.

VERKSAMHETSARET 2025
Forsadljning och rorelseresultat

HEXPOL-koncernens forsiljning under aret uppgick till

19 324 MSEK (20 437) inklusive negativa valutaeffekter om

1 051 Msek. Forutom valutaeffekterna paverkades forséljningen
positivt av forvarv med 4 procent.

Forsaljningen i Asien 6kade med 1 procent. I Amerika minskade
forsaljningen med 10 procent samtidigt som forsiljningen var
oforandrad i Europa, bada jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 2 791 msek (3 172) och rorelse-
marginalen uppgick till 14,4 procent (15,5). Valutakursforandringar
paverkade rorelseresultatet negativt under ret med 160 MSEK.

Affarsomrdde HEXPOL Compoundings forséljning under
aret uppgick till 17 797 msex (18 921). Rorelseresultatet minskade

med 14 procent och uppgick till 2 505 Msek (2 907) och rorelse-
marginalen uppgick till 14,1 procent (15,4).

Affarsomrdde HEXPOL Engineered Products forséljning
okade med 1 procent under aret och uppgick till 1 527 MSEK
(1 516). Rorelseresultatet uppgick till 286 Msek (265) vilket
motsvarar en 6kning med 8 procent och rorelsemarginalen
uppgick till 18,7 procent (17,5).

For viktiga hiandelser under 2025 vinligen se sidan 6 och
for finansiell flerarsoversikt vianligen se sidan 134.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansnetto uppgick till —138 msex (—171), i vilket
ingdr rantekostnader samt valutakursvinster och -forluster.

Skattekostnader

Koncernens skattekostnad uppgick till 710 msek (781), vilket
motsvarar en skattesats pa 26,7 procent (26,0).

Arets resultat

Resultat fore skatt under aret uppgick till 2 653 Msex (3 001).
Resultat efter skatt uppgick till 1 943 mMsex (2 220) och resultat
per aktie uppgick till 5,64 sk (6,45). I resultat efter skatt ingar
jamforelsestorande poster om 0 MSEk (—88).

Investeringar och avskrivhingar

Koncernens investeringar uppgick till 554 Msex (610) under aret.
For samma period uppgick av- och nedskrivningar till 573 Msex
(588) varav 86 Mmsek (88) avser leasade tillgangar enligt IFRS 16.

Lonsamhet

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 14,7 procent (16,9).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 13,6 procent (14,5).

Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 799 msex (3 012). Kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2 318 mMsex
(2 696).

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 61 procent (64). Koncernens totala till-
gangar uppgick till 22 961 Msex (24 884). Nettoskulden uppgick
till 3 184 msek (2 235). HEXPOL har genomfort den pa bolagss-
tamman, vilken holls 25 april 2025, beslutade utdelningen med
1 447 Msik (2 067) motsvarande en utdelning om 4,20 sex per aktie.

Koncernen har per 31 december 2025 foljande storre kredit-
avtal med nordiska banker:

« Ett l&neavtal med en laneram om 1 100 Msek som forfaller
ijanuari 2027.

« Ett l&neavtal med en laneram om 1 000 Msek som forfaller
imaj 2028.

« Ett l&neavtal med en ldneram om 150 MEUR som forfaller
imaj 2028.

« Ett l&neavtal med en laneram om 1 500 msek som forfaller
ijuli 2028.
Koncernen anvander foretagscertifikat som en del av foretagets
finansiering och per 31 december uppgick de till 3 906 Msex
(2 989). Ytterligare information finns i not 15.

Minst arligen gors en provning av goodwillvirdet. En sdédan
analys genomfordes vid arsskiftet och det foreldg inget behov
av nedskrivning (se dven not 9). Koncernens goodwill och
immateriella tillgdngar uppgick den 31 december 2025 till
13 038 MsEk (14 284).

Finansiella mal

Koncernen hade fram till utgangen av 2025 f6ljande finansiella
mal:
« Soliditeten ska arligen uppga till mer an 30 procent.

Genomsnitt per r, 6ver en konjunkturcykel:

» Forsiljningstillvixten (justerat for valutakurseffekter)
ska uppga till mer &n 10 procent.

» Rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande
poster) ska uppga till mer dn 17 procent.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Gillande riktlinjer for ersittning till den verkstillande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare antogs pa stimman 2022
och det beslutades enligt foljande: Med 6vriga ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av drsstaimman. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

En framgéngsrik implementering av bolagets vision, affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersittning. Ytterligare information om HEXPOL:s vision och
affarsstrategi aterfinns pd HEXPOL:s webbplats www.hexpol.com.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig
ersittning, 6vriga forméner samt pension. Bolagsstimman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om

exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i HEXPOL
ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig. Den ska
baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna
erhélla rorlig ersittning. Kriterierna for ersattningen ska vara
utformade sé att de framjar bolagets vision, affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. De kriterier som
tillampas baseras pé resultat, resultat per aktie och arbetande
kapital. I bolagets hallbarhetsarbete ingar dven ett miljomal att
utsldppet av koldioxid ska minska i férhallande till av styrelsen
faststdllda mal. Den rorliga ersittningen bestér av tre delar. Den
forsta delen, arlig rorlig kontanterséttning, ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestimda och méatbara kriterier. Den
rorliga kontantersittningen ska baseras pa resultat och arbetande
kapital. Den andra delen, kontanterséttning som utgér enligt
bolagets langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTT),
ska baseras pé forbattrat resultat per aktie. Den tredje delen ska
baseras pa reduktion av koldioxidutslapp.

For kontantersattning enligt LTI giller villkor om att
utbetalning av erséttningen ska ske med hélften andra éret efter
maétperiodens slut och med resterande halften tredje aret efter
maétperiodens slut. Utformningen av kriterierna for rorlig
kontantersattning och villkoren for utbetalning bidrar till
bolagets vision och afférsstrategi samt langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedomas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen sévitt avser rorlig kontantersittning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren
for bedomningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna mitas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen har en faststélld 6vre grians och far
uppga till hogst 140 procent av den fasta arliga kontantlonen,
varav 80 procent hanforligt till arlig kontantersittning,

50 procent hanforligt till LTI och 10 procent hanforligt till
uppfyllande av miljomaél avseende minskning av utsldppet
av koldioxid.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran
tidigast 60 ars alder. For verkstillande direktoren ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsakring, vara antingen formans-
eller avgiftsbestimda, eller en kombination dérav. Rorlig
kontantersattning ska som utgéngspunkt inte vara pensions-
grundande. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande
endast i den man s foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjuk-
forsakring, vara antingen forméns- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppgé till hogst 45 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ovriga formaner far innefatta bland annat livforsikring,
sjukvardsforsakring och bilférmén. Premier och andra kostnader
i anledning av sédana formaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta &rliga kontantlonen.



Betriffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Uppsigningstiden ska normalt vara 6 ménader fran
befattningshavarens sida, utan ritt till avgangsvederlag. Mellan
bolaget och verkstéllande direktoren géller att verkstéllande
direktoren har en uppsigningstid pa 6 manader. Vid uppsiagning
fran bolagets sida géller en uppsigningstid pa 24 ménader. For
andra ledande befattningshavare géller vanligtvis en uppsagnings-
tid p& 12 ménader vid uppsagning fran bolagets sida. Fast
kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag far
vanligtvis sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktoren
och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersittningens komponenter samt erséttningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. Ersattningar till
verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
bereds i ersittningsutskottet samt beslutas av styrelsen baserat
pa ersattningsutskottets forslag. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och ldgga fram forslaget
for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utviardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de
berors av fragorna.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt frénga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfréagor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Styrelsen kommer att foresla drsstimman 2026 nagra
andringar av Riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare. I forhallande till de gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstaimman 2022 foreslar styrelsen nu att riktlinjerna &dven ska
innefatta organisk tillvéixt som ett av kriterierna som tillimpas
for rorlig ersattning. For kontanterséttning enligt LTI galler nu
villkor om att utbetalning av ersiattningen ska ske tredje aret
efter méatperiodens slut (istallet for med halften andra éret efter
matperiodens slut och med resterande hélften tredje aret efter
matperiodens slut). Darutover har den 6vre gransen for den
rorliga kontantersattningen hojts till 145 procent och grénsen for
pensionspremierna avseende premiebestimd pension har sénkts
till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Forskning och utveckling

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling uppgick
under aret till 148 msEk (136), av vilka huvuddelen avser
utvecklingskostnader i niara samarbete med kunder. For
narvarande har koncernen inga betydande utvecklings-
kostnader som moter kriterierna for aktivering.

Handelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser efter periodens beslut har
rapporterats.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 4,20 sex per aktie.

Summa utdelning frén balanserade vinstmedel 1 446 635
Balanseras i ny rakning 3972 270
Summa fria medel 5418 905

Risker och
riskhantering

HEXPOL &r en global aktor vilket leder till manga affarsméjligheter samtidigt som vi exponeras for ett
antal risker. Riskerna kan ha storre eller mindre paverkan p& koncernen. De definieras huvudsakligen
som olika faktorer som kan pdverka vara méjligheter att na de uppstallda méalen fér koncernen. Risker,
saval finansiella som hallbarhetsrelaterade, som hanteras ratt kan leda till méjligheter och skapa vérde
medan risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster for verksamheten. HEXPOL:s
formaga att hantera olika risker &r avgérande for var framgd@ng och hur vél vi ndr vara uppstéllda mal.
I HEXPOL:s strategiska planering ingar att definiera méjliga risker, men d&ven mojligheter, i

verksamheten samt att bedoma deras sannolikhet, eventuella konsekvenser och hur vi kan minimera
de negativa effekterna for koncernen.

Hantering av marknadsrisker

Konjunktur-
kédnslighet

Konkurrens
och prispress

Forvarv och
integration

Storningar i
forsorjnings-
kedjan

Globala kriser

Koncernen har en vérldsomspannande verksamhet huvudsakligen inriktad
mot marknaden for polymer compounds, packningar till plattvarmevéxlare
samt hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och saledes &ven HEXPOL,
ar beroende av s&val den allmanna ekonomiska och politiska situationen

i varlden som specifika omsténdigheter som ar unika for enskilda lander
eller regioner dar HEXPOL eller HEXPOL:s kunder producerar eller saljer
sina produkter.

I likhet med vad som géller for nastan all verksamhet paverkar det
allmanna konjunkturldget volymerna hos HEXPOL:s befintliga och potenti-
ella kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan
darfor komma att medfora lagre marknadstillvaxt an vad som férvantats.
Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgér en av de viktigaste
omvaérldsrelaterade riskerna. Detta staller hoga krav pd forstdelse for
kundernas och slutkundernas nuvarande och framtida behov, krav och
dnskemal.

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta branscher vilka bland
annat paverkas av hard prispress som i sin tur driver pa krav pa kostnads-
effektiva lI6sningar. Konkurrerande féretag kan genom forbattrad teknologi
och produktkunskap komma att producera till Idga kostnader och dédrmed
oka konkurrensen med HEXPOL:s produkter.

HEXPOL:s framtida konkurrensmojligheter &r beroende av formagan
att tillvarata koncernens spetskompetens avseende polymer compounds
samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till attraktiva produkter
och skraddarsydda I6sningar till ett konkurrenskraftigt pris. Okad konkurrens
och prispress p& de marknader HEXPOL verkar p& kan komma att inverka
negativt p% koncernens verksamhet.

HEXPOL arbetar utifrén en aktiv forvérvsstrategi med en rad framgdngs-
rika férvarv som féljd. Aven i framtiden kommer strategiska férvarv att
ingd som en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att
HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvarvsobjekt och det kan
heller inte garanteras att erforderlig finansiering for framtida férvérvs-
objekt kommer att erhdllas pa for koncernen acceptabla villkor. Detta kan
komma att resultera i en minskad eller avtagande tillvaxt for HEXPOL.

Genomférandet av forvary medfor ocksa risker. Utdver bolagsspecifika
risker kan det forvarvade foretagets relationer med kunder, leverantérer
och nyckelpersoner komma att pdverkas negativt. Det finns ocksd en risk
att integrationsprocesser kan komma att bli mer kostsamma eller ta langre
tid an beréknat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Leverantorskedjan har fortsatt varit i mer fokus under 2025, till foljd av
globala leveransstérningar och utbudspdverkan bland annat p& grund av
osakerheter i omvarlden och geopolitisk oro.

HEXPOL:s globala verksamhet medfor en risk att bolaget paverkas av
hé&ndelser i omvarlden utanfor foretagets direkta kontroll, till exempel vid
en global pandemi eller vid féréndrade geopolitiska situationer. Det kan
vara svart att utdva avtalsenliga rattigheter och genomdriva fullgérandet
av avtalsenliga skyldigheter vid globala kriser.

HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk spridning och
en bred global kundbas i ett stort antal branscher vilket
ger en god riskspridning. Tankbara negativa effekter av
en nedgdng i en marknad kan darfor delvis uppvéagas av
forsaljningsdkningar i en annan marknad.

HEXPOL har en flexibel produktion som kan anpassas
till andrade kundkrav.

En av HEXPOL:s verksamhetsstrategier for att kunna
bibeh&lla 18ngsiktig I6nsamhet och uthallig konkurrens-
kraft &r att tillampa fokus p& produktutvecklingen.
Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Merparten av anldggningarna
ar relativt nya och valinvesterade med hdg teknikniva.
Totalt arbetar cirka fem procent av de anstéllda inom
HEXPOL Compounding med utvecklingsarbete och
manga ar hogutbildade ingenjorer.

HEXPOL utvarderar ett stort antal foretag for att kunna finna
forvarv som kan starka koncernens produktportfolj eller
geografiska position, och som stéder koncernens strategiska
plan. En analys av hela foretaget, en s.k. due diligence, goérs
innan beslut fattas for att kunna vardera eventuella risker.
HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell
grund for kommande forvarv.

Baserat pa stor erfarenhet av férvérv och integration
av dessa, i kombination med klara strategier och mal, har
HEXPOL goda forutsattningar att framg&ngsrikt kunna
fortsatta med den aktiva forvarvsstrategin.

HEXPOL har val etablerade verktyg som sakerstaller parallell-
forsérjning samt utvarderar och balanserar inkép mellan
lokala och globala leverantdrer vilket begrénsat stérningarna.

Det ligger hogt upp pa bade ledningens och styrelsens
agenda att bevaka héndelser i omvarlden for att snabbt
kunna agera vid situationer som kan ha en betydande
paverkan pd HEXPOL. HEXPOL har inga affarsmassiga
kopplingar som paverkas av kriget i Ukraina. Oroligheterna
i Mellandstern kan ha en pdverkan pa révaruleveranser
och priser.



Hantering av strategiska och operationella risker

FORTS. Hantering av legala risker

Kunder HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader HEXPOL har en god riskspridning med avseende p& Hélsa, saker- HEXPOL bedriver verksamhet i manga lander med olika krav pa tillstdnd HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
och erbjuder produkter till ett stort antal kundkategorier. En stor kund- geografisk nédrvaro och kundgrupper. Ingen enskild kund het och miljo och miljélagstiftning. Féréndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar i enlighet med tilldmpliga lagar och regler avseende hélsa,
grupp &r systemleverantorer till fordonsindustrin. En nedgéng eller star for mer &n 10 procent av koncernens forséljning. innebarande hogre krav och @ndrade villkor avseende halsa, sékerhet sakerhet och miljo. Koncernen bevakar forvantade och
svag utveckling i fordonsbranschen kan pdverka HEXPOL:s verksamhet och miljo eller en utveckling mot en striktare myndighetstillampning av genomforda foréndringar i lagstiftning i de lander dar
negativt. For HEXPOL kan denna kundgrupp dérfér innebéara vissa lagar och regleringar kan kréva ytterligare investeringar och leda till koncernen &r verksam. Huvuddelen av bolagen inom
risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgor sina forpliktelser eller drastiskt Okade kostnader. Foérandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar koncernen bedriver verksamhet som &r tillstdnds- eller
minskar eller upph6ér med sin verksamhet kan detta komma att inverka kan ocksa férhindra eller begrdnsa HEXPOL:s verksamhet. Det kan inte anmalningspliktig enligt tillamplig lokal miljolagstiftning.
negativt p& koncernens verksamhet. uteslutas att ansvar i samband med person- och sakskador samt skador Dessa verksamheter str féljaktligen under tillsyn av

pad luft, vatten, mark och biologiska processer kan fa en negativ inverkan vederborliga myndigheter.

Produkter Reklamationer och aterkallelser kan férekomma fér den handelse att HEXPOL arbetar med kvalitetssystem for att sakerstélla att pa koncernens verksamhet. HEXPOL ser Iopande till att alla vésentliga tillstand

HEXPOL:s produkter inte uppfyller kundens krav. produkten féljer specificerade krav. innehas respektive att alla véasentliga tillampliga
anmalningsskyldigheter fullgors.
o o o o . . L o Huvuddelen av produktionsenheterna &r certifierade

Leverantorer [ HEXPOL:s produkter ingar manga olika ramaterial fran flera olika HEXPOL har en god riskspridning med gvseende pa enligt ISO 14001 och interna och externa miljérevisioner
leverantorer. For att kunna tillverka, salja och leverera produkter &r leverantdrer och koncernen &r inte, i nagon betydande genomfdrs regelbundet.

HEXPOL beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna grad, beroende av ndgon enskild leverantor. HEXPOL har ett halsoforsakringssystem i USA dar den
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid. anstallde erbjuds erséttning for sjukvard. Koncernens
. . . kostnad &r maximerad till ett fast belopp per individ och &r.

Nyckel- Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan rekryteras, HEXPOL:s fortsatta framgangar beror pa formagan att

personer eller om HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan detta f& en rekrytera, behdlla och utveckla koncernens medarbetare.
negativ effekt pd koncernens verksamhet. HEXPOL arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och

framiar internrelcyteringar. Hantering av finansiella risker

Produktions- Skador p& produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel HEXPOL har ménga enheter vilket ger en viss flexibilitet vad

storningar brand, 6versvémning, maskinskador, naturkatastrof, kan leda till géller stodproduktion. HEXPOL arbetar regelbundet med
avbrott i verksamheten och paverka kundleveranser. riskforebyggande atgarder. Valutarisk HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka HEXPOL:s verksamhet &r lokal, vilket innebér att férsaljning

valutarisken &r den dominerande. Valutakursforandringar paverkar och inkdp normalt satt sker i lokal valuta och darmed

Ramaterial HEXPOLoér beroende av ett stt')rreoantal insatsvaror, framst plast- och For att mota 6kade kostnader for insatsvaror arbetar HEXPOL:s resultat, dels nar férsaljning och inkdp gors i olika valutor begréansar koncernens transaktionsexponering.
gummiramater;ial. Utvecklingen pa marknaden kan resultera i hogre HEXPOL med att bland annat effektivisera produktioonen, (transaktionsexponering), dels nar utldndska dotterbolags resultat- och Vid en kanslighetsanalys skulle en effekt av en férandring
inkopspriser pa insatsvaror som &r viktiga fér HEXPOL. Mot bakgrund av utveckla mer kostnadseffektiva processer och ha manads- balansrakningar raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering). med 10 procent mot alla valutor i férhallande till valutakursen
konkurrenssituationen finns det risk for att HEXPOL inte kan héja priserna  visa prisforhandlingar. HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfattande kassafloden  for sex paverka forsaljningen med 1 811 msek, rorelse-
tillrackligt mycket for att fullt ut kompensera for de 6kade kostnaderna, i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens betalnings- resultatet med 251 msek och eget kapital med 1 880 msex.
med minskade marginaler som foljd. floden &r sex, usp och eur. Effekterna av valutakursforandringar paverkar

koncernens resultat vid omrékning av de utldndska koncernbolagens

Cyberrisk HEXPOL anvander modern IT-infrastruktur for kommunikation och HEXPOL tar IT-sékerhet och cyberrisker p§ storsta allvar resultatrakningar till svenska kronor. Till féljd av att en stor del av
verksamhetsstdd. Storningar i dessa system kan pé’\verka verksamheten genom en kontinuerlig utvardering av tillforlitlighet och koncernens intjaning ligger utanfér Sverige, kan effekterna av valuta- usD 971 164 1414
negativt bade vad géller marknadsaktiviteter och produktion. Cyber- svagheter i foretagets sékerhetssystem. Alla HEXPOL- kursférandringar pd koncernens resultatrakning vara betydande.
attacker och missbruk av data kan ocks8 leda till att personuppgifter enheter omfattas av koncernens IT-policy dar det tydligt I samband med omrékning av koncernens investeringar i utléndska EUR 712 103 263
och immateriella tillgéngar kommer i felaktiga hander. framgé’lr vilka kraov som galler. Efterlevnad av ovan namnd dotterbolag till svenska kronor uppstgr risken att férandringar i valuta- Ovriga 128 _16 203

policy granskas arligen till viss del av koncernens revisorer kursen paverkar koncernens balansrakning.
men huvudsakligen av foretradare for IT-organisationen. Summa 1811 251 1 880
Ranterisk HEXPOL:s finansnetto pverkas av forandringar i marknadsréantenivan. Overskottslikviditet och upplaning hanteras framst pa

Hantering av legala risker

Lagstiftning
och reglering

Skatterisk

Immateriella
rattigheter

HEXPOL:s huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Foréndringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
konkurrensrattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt
andra offentligréattsliga riktlinjer, forordningar och restriktioner

i de lander dar HEXPOL &r verksamt kan komma att p&verka
koncernens verksamhet.

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett antal lander.
Koncernens tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, OECD:s riktlinjer
och bestammelser kan bli ifrégasatta av lokala skattemyndigheter.
Regler och direktiv kan komma att andras i framtiden, vilket kan
paverka koncernens skattesituation.

HEXPOL séljer produkter under flera védlkanda varumarken. Det &r av stor
affarsmassig betydelse for koncernen att varumarkena kan skyddas mot
otillbérlig anvéndning av konkurrenter och att den goodwill som varu-
markena forknippas med kan vidmakthallas.

Enligt ett licensavtal med Covestro AG har HEXPOL rétt att anvanda
varumaérket och logotypen Vulkollan i samband med tillverkning och
marknadsféring av hjul inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Covestro
AG loper i ettarsperioder och kan ségas upp tre manader fére avtalstidens
utgdng. En uppsagning av licensavtalet fr&n Covestros sida skulle ha en
negativ men begransad inverkan.

HEXPOL foljer noggrant tillampliga lagar, regler och for-
ordningar p& respektive marknad och arbetar for snabb
anpassning till identifierade framtida férandringar pa
omrédet. HEXPOL utbildar personalen i affarsetiska rikt-
linjer och hégre chefer och medarbetare inom inkdép och
forsaljning deltar i utbildning i internationell lagstiftning
som avser karteller och andra otilldtna affarssamarbeten.

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,
bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal samt OECD:s riktlinjer och
bestémmelser. Koncernen anlitar oberoende skatte-
r&dgivare i vissa fragor. Transaktioner mellan koncern-
bolag sker p& armléngds avstand.

HEXPOL har kontinuerlig dialog med licensédgaren.

Kreditrisk

Finansierings-
och likviditets-
risk

Forsdkrings-
bara risker

Till de finansiella risker som HEXPOL utséatts for kan ocks8 raknas kredit-
risker, det vill sdga att en kund eller annan afférspartner inte kan upp-
fylla sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att reglera fordringar
som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera. Finansiella kreditrisker
ar risken for forlust om motparter med vilka koncernen har investerade
likvida medel, kortfristig bankplacering eller ingdngna finansiella
instrument inte fullgoér sina forpliktelser.

For att mojliggéra foretagsforvarv eller pa annat satt uppna strategiska
mal kan HEXPOL:s verksamhet i framtiden komma att krava ytterligare
finansiella resurser.

HEXPOL:s mdjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hdg
grad beroende av framgangsrik forséljning av koncernens produkter och
tjanster. Det finns ingen garanti fér att HEXPOL kommer att kunna an-
skaffa nédvandigt kapital. I detta avseende &r den allmé@nna utvecklingen
pa kapital- och kreditmarknaderna ocks8 av stor betydelse. Likviditetsrisk
ar risken att koncernen p5 grund av bristande likvida medel inte till fullo
kan uppfylla sina betalningsdtaganden nar de forfaller eller endast kan
gora det p& mycket oférdelaktiga villkor.

HEXPOL:s verksamheter, tillgdngar och anstéllda &r i viss utstréckning
exponerade for olika typer av risker som kan p&verka HEXPOL:s verk-
samhet.

koncernniva och enligt koncernens finanspolicy och till rorlig
ranta.

Externa skulder uppgick den 31 december 2025 till
4 334 msek (3 473). En foréndring av rantan p% 1 procent-
enhet i koncernens utgdende skuld 2025 skulle paverka
hel8rsresultatet med cirka 43 msex fore skatt.

HEXPOL gor regelbundna kreditbedémningar av kunderna.
HEXPOL har stor spridning av kunder sdval geografiskt som
pa segment vilket begrénsar risken for véasentliga kund-
forluster.

HEXPOL:s dverskottslikviditet anvands framst till att
amortera externa I8n och ytterligare dverskott placeras i
valkanda banker.

HEXPOL har en stark balansrakning som ger en finansiell
grund for kommande forvarv.

HEXPOL har fyra storre kreditavtal med nordiska banker.
For ytterligare information angdende dessa vénligen se
not 15.

HEXPOL har &@ven ett program for emission av féretags-
certifikat med méjlighet att emitteras inom en ram om
4 miljarder sex.

HEXPOL har ett centralt upphandlat férsékringsskydd for
sak-, ansvars-, avbrotts-, rese- och transportférsakringar
med mera som kombineras med lokala forsakringar dar det
behdvs.

. . o .
Risker inom hallbar utveckling

Avseende risker inom héllbar utveckling sa hinvisas till Hallbarhetsrapporten pa
sidorna 47—99 och dess genomgéng av identifierade risker och mdjligheter.
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STYRNING

Till grund for HEXPOL:s héllbarhetsarbete ligger bolagets
uppforandekod och affarsstrategi. Forutsattningar for ansvars-
fullt foretagande ar god affarsetik, hansyn till manniskor och
miljo, samt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
internationella 6verenskommelser och andra krav. Varderingarna
uttrycks i HEXPOL:s uppforandekod 'Materializing Our Values’
och i tillhérande policys.

Aktiviteterna inom hallbar utveckling utgor en integrerad del
av affirsmodellen, den strategiska planeringen, budgetprocessen
och den dagliga verksamheten. Hallbarhetsarbetet hjélper bolaget
att starka konkurrenskraften, att reducera risker och kostnader,
samt att attrahera talanger och investerare. Styrningen och upp-
foljningen av hallbarhetsarbetet f6ljer koncernens rutiner for
egenkontroll och internkontroll.

GOV-1 Forvaltnings-, lednings-, och
tillsynsorganens roll
HEXPOL:s styrelse bestar av sju ledaméter, varav tre kvinnor
(43 %). Ingen av ledaméterna ar anstéllda av bolaget eller har
négot operativt ansvar inom bolaget. Darmed ar alla styrelse-
ledamoter (100 %) att betrakta som oberoende i forhallande till
bolaget. Valberedningen tillimpar regel 4.1 i Koden om mang-
faldspolicy vid framtagande av forslag till styrelse. Det finns
ingen medarbetarrepresentant i moderbolagets styrelse.
Styrelsens kompetens inom hallbarhet har byggts upp
genom respektive ledamots roll som operativ chef i andra bolag
med motsvarande krav pé efterlevnad av regelverk som HEXPOL,
samt genom deras styrelseuppdrag i andra bolag. Genom
styrelsematerial och vid styrelsemoten sakerstéiller HEXPOL
ocksa att styrelsen far tillgang till information och kompetens
kring de fragor och regelverk som ar relevanta for bolaget.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for héllbarhetsarbetet
och godkanner policyer, mal och strategier samt foljer drligen
upp resultat och godkanner hallbarhetsrapporten. Vid behov
halls styrelsen 16pande uppdaterad om aktuella &mnen via
koncernchefen under styrelsemoten. Styrelsen godkénner dven
utfallet och de konsekvenser, risker och mojligheter som
identifierats genom den dubbla visentlighetsanalysen. Styrelsen
godkanner hallbarhetsmalen, vilka forbereds av Hallbarhetsradet
och presenteras av hallbarhetsdirektoren.

Styrelsen informeras av hallbarhetsdirektoren minst en géng
per ar kring hantering av visentliga konsekvenser, risker och
majligheter pa koncernniva. Detta inkluderar hur dessa reflekteras
i policys och strategiska mal, samt resultat och effektivitet i
hanteringen. Rapporteringen ar en stdende agendapunkt vid det
styrelseméote som hanterar godkdnnandet av arsredovisningen.
Vid behov sker en mer regelbunden uppfoljning, vilket skedde
under den dubbla visentlighetsanalysen som genomfordes
under 2025.

Revisionsutskott

Inom styrelsen ar det Revisionsutskottet som har ett sarskilt
ansvar for att driva arbetet kopplat till koncernens vasentliga
héllbarhetsfrégor, medan de strategiska besluten fattas vid
styrelseméten av hela styrelsen. Koncernens revisor avrapporterar

sin Gversiktliga granskning av den dubbla visentlighetsanalysen till
Revisionsutskottet, vilket sedan vidarerapporteras till styrelsen.
Utskottet har inte, utéver vad som uttryckligen anges i av
styrelsen antagen skriftlig instruktion for revisionsutskottet,
mandat att fatta nagra beslut for styrelsens rakning. Revisions-
utskottet har till uppgift att 16pande rapportera till styrelsen.

Koncernchef och koncernledning

Koncernchefen har fran styrelsen det 6vergripande ansvaret for
att styra verksamheten inom héllbarhetsomradet, med stod av
koncernens héllbarhetsdirektor. Pa koncernniva hanteras fragor
som avser strategi, risker, uppfoljning, hallbarhetsrapportering,
hallbarhetsfragor i samband med foretagsforvirv, samt dialoger
med investerare. Koncernchefen ansvarar ocksa for att hélla
styrelsen informerad genom l6pande avrapportering.

I koncernledningen ingar affairsomradescheferna, CFO samt
Senior Vice President Strategy and M&A. Ledningen informeras
och involveras i mélsattningsarbetet genom sitt deltagande i
koncernens Haéllbarhetsrad, dar samtliga ledningsgrupps-
ledamdoter ingdr som medlemmar. Vidare involveras enskilda
medlemmar individuellt genom enskilda méten med héllbarhets-
direktoren pé koncernniva och hallbarhetsdirektorerna pé affars-
eller produktomrade.

Koncernens Hallbarhetsrad

Koncernens Hallbarhetsrad har fran koncernledningen upp-
draget att fordjupa och vidareutveckla det strategiska arbetet.
Radet leds av koncernchefen och arbetar bland annat med att
folja upp strategi och maél, sprida kunskap internt, stodja nya
initiativ, samt bidra till att hallbarhetsfragorna integreras i
affarsmodellen. I radet ingér samtliga ledningsgruppsledaméter
samt héllbarhetsdirektor pé koncernniva samt hallbarhets-
direktorerna pa affarsomrédesniva.

Ledande personer inom produktion, produktutveckling,
forséaljning, hallbarhet, kommunikation och inkdp bjuds in att
delta vid specifika moten som hanterar frégor inom respektives
omréde. Lokala héllbarhetsrad finns &ven etablerade inom
affairsenheterna HEXPOL Thermoplastic Compounding,
HEXPOL Compounding Americas och HEXPOL Engineered
Products med fokus pa fragor som sirskilt beror deras respektive
verksambheter.

Hallbarhetsdirektor

Hallbarhetsdirektoren ansvarar for att genomféora HEXPOL:s
vasentlighetsanalys samt att Iopande f6lja upp pé de vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter som framkommit av
analysen. I ansvaret ingar ocksé att Iopande sikerstélla att de
bedomningar som gjorts i dubbla vasentlighetsanalysen fortsatt
ar relevanta for foretaget. Minst en gang per &r deltar &dven hall-
barhetsdirektoren vid styrelsens mote for att ge en samman-
fattning av hallbarhetsarbetet fran det gangna é&ret samt de
viktigaste legala kraven och strategiska prioriteringar for de
kommande &ren.

Hallbarhetsavdelning

Hallbarhetsavdelningen pa koncernniva bestér av koncernens
hallbarhetsdirektor samt héllbarhetscontroller. Funktionen
ansvarar for det strategiska hallbarhetsarbetet, samt att
sammanstalla inrapporterad information fran affarsomréadena

Hallbarhets- .
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1 Under hésten 2025 p8bérjades implementering av ett tredje afférsomr8de: HEXPOL Thermoplastic Compounding, vilket under férsta kvartalet 2026 kommer redovisas som ett eget segment.

och fora detta vidare till koncernens Héllbarhetsrad. Baserat pa
den vésentlighetsanalys som gjorts under 2025 kommer en upp-
daterad héllbarhetsstrategi tas fram tillsammans med nya koncern-
overgripande héllbarhetsanknutna mal. Group Sustainability
ansvarar aven for framtagandet av koncernens hallbarhetsrapport,
samt att koncernen foljer gillande lagar och regler kring hall-
barhet och att de olika delarna inom hallbarhet f6ljs upp och
aterkopplas till bade styrelsen och affarsomradena.

Affarsomraden

Inom affarsomrédena finns medarbetare pé central nivd som
arbetar med hallbarhetsfragor, bland annat energieffektivisering,
kemikalier, lagstiftning, R&D och inkop. For att forstiarka och
koordinera hallbarhetsarbetet finns en héllbarhetschef for
HEXPOL Rubber Compounding Americas, HEXPOL Thermo-
plastic Compounding samt inom affarsomrédet HEXPOL
Engineered Products.

Det praktiska arbetet dr decentraliserat och cheferna for
koncernbolagen ansvarar for det lokala inforandet av koncern-
policys och mal. Vid varje produktionsanldggning finns med-
arbetare som samordnar aktiviteterna inom miljo och arbets-
milj6. Aktiviteterna f6ljs upp av koncernledningen via dialoger
med bolagens ledningar samt genom interna och externa
revisioner, exempelvis revisioner enligt ISO 14001. Hallbarhets-
data frén respektive koncernbolag rapporteras arligen in till
Group Sustainability och i samband med detta gors en fordjupad
analys av hur lagstiftningen och policys efterlevs, samt hur mal,
prestanda och nyckeltal utvecklats under aret.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Koncernens vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
informerar sédttandet av strategiska héllbarhetsmal, vilka ingar
som en del av den Gvergripande affarsstrategin och eventuella
uppdateringar av koncernévergripande policys. I budgetarbetet
utvarderas foreslagna investeringar fran produktomradena mot
hur dessa bidrar till uppsatta héllbarhetsmaél, sdsom klimat-
paverkan och andel atervunnet innehall i produkter.

Vid forvarv utvarderas potentiella foretag utifrén koncernens
principer om tillborlig aktsamhet med koppling till héllbarhet.
Dessa innefattar en generell granskning av efterlevnad mot lag-
stiftning och regleringar samt potentiella miljoméassiga och
sociala risker. Vidare sker aven en utviardering om péverkan pa
koncernens strategiska héllbarhetsmal och efterlevnad av
uppforandekod och andra relevanta policys.

I samband med redogorelsen av den dubbla véasentlighets-
analysen tog styrelse och koncernledningen stéllning till samtliga
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter som framkom ur
analysen. Arbetet utmynnade i ett 6verviagande om att uppdatera
héllbarhetsstrategin och dess strategiska mal samt koncernover-
gripande policys for att sékerstilla att dessa adresserar samtliga
identifierade visentliga konsekvenser, risker och moéjligheter.
Uppdateringen av hallbarhetsstrategin var vid rapporterings-
tillfallet under utveckling och resultatet kommer att presenteras
under 2026.



GOV-3 Integration av hdllbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

En framgéngsrik implementering av bolagets vision, affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig ersattning. Den totala erséttningen till koncernledningen
ska, enligt de pd arsstimman antagna ”"Principer for ersattning
till ledande befattningshavare”, vara marknadsmaéssig och utgoras
av fast kontantlon, rorlig ersattning, ovriga forméaner samt pension.
I den rorliga ersattningen ingar ett héllbarhetsmél — att utslappet
av koldioxid (Scope 1 och 2, marknadsbaserade) ska minska med
75 procent, i relativa tal, till 2025 jamfort med medeltalet for
2018-2019.

Haéllbarhetsmalet utgor hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Lis mer om HEXPOL:s nuvarande principer for
ersattning till ledande befattningshavare pa sidorna 41—42.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Koncernens virderingar och ambitioner kring siker arbets-
miljo och méanskliga rattigheter ska tillampas i virdekedjan.

I ’Materializing Our Values’ dtar HEXPOL sig att informera
leverantorer och andra afférspartners om koncernens upp-
forandekod och kraven i Supplier Sustainability Guideline
(Riktlinjer for leverantérer). HEXPOL &tar sig ocksé att ut-
vérdera leverantorernas héllbarhetsarbete. Koncernen har ett
stort antal leverantorer i bland annat USA, Europa och Asien.
Viktiga ravaror &r polymerer, kemiska dmnen, tillsatsdmnen,
metaller, l6sningsmedel, forpackningar och farger. Inkopen
bygger pd en gemensam process men dr decentraliserade till de
operativa enheterna. Undantag gors dér inkop pa affirsomrédes-
eller koncernnivé ger kostnadsfordelar. Detta géller exempelvis
polymerer och tillsatsimnen. Koncernens riktlinjer for
leverantorer inom héllbar utveckling (Supplier Sustainability
Guideline) syftar till att f6lja upp och engagera leverantorerna
utan att skapa en alltfor betungande administrativ arbetsborda.

I korthet innebar riktlinjerna foljande:
« Alla leverantorer ska informeras om bolagets upp-
forandekod och forvéntas infora likvirdiga ataganden
isina organisationer.

 Leverantorer som uppfyller specifika kriterier, exempelvis
forknippas med potentiella risker inom hallbar utveckling,
ska genomfora en sjalvdeklaration. Deklarationen gors pa
en digital plattform. I deklarationen intygar leverantoren att
denne fo6ljer relevant lagstiftning, arbetar systematiskt med
fragor som ror milj6 och arbetsmiljo, fraimjar manskliga
rattigheter, samt motverkar korruption.

« Ide fall dar bolaget kdnner osidkerhet infor leverantorens
héllbarhetsarbete, eller identifierat betydande risker,
genomfors riktade revisioner.

HEXPOL har éven viletablerade processer om tillborlig aktsamhet
vid férvarv av nya bolag. Dessa processer inkluderar aspekter
inom hallbarhet och finans.

Bolagets arbete med tillborlig aktsamhet, bade i vardekedjan,
vid forvarv och internt ar under utveckling. Processerna kommer
anpassas och vara i linje med kommande EU-lagstiftning,
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, 49, 50, 53, 61
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med pé’lverkade intressenter 52, 55
i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma negativa 53, 55, 61, 87, 92
konsekvenser

Att vidta étgérder for att behandla dessa 63, 64, 77, 81, 89, 92, 95
negativa konsekvenser

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa 63, 77, 81, 89, 92, 65,
insatser ar och kommunicera det 66, 78, 79, 82, 90, 91

GOV-5 Riskhantering och intern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

Riskhantering inom HEXPOL har hittills skotts till stor del lokalt
pa respektive enhet. I och med att den dubbla vasentlighets-
analysen gjordes under éret finns en mer samlad koncern-
overgripande bild 6ver vilka visentliga risker som finns. Detta
kommer hjéalpa och stirka det framtida koncernévergripande
arbetet med risker och riskbedomningar. Processer for hur
arbetet ska ske kommer tas fram under kommande ar.

Varje enhet bidrar till koncernens hallbarhetsrapport med
kvantitativa och kvalitativa data i enlighet med HEXPOL:s
inrapporteringsrutiner for héllbarhetsredovisning. HEXPOL
anvander redovisningsprinciper som foljer ESRS-standarderna
och anvander sig av dedikerade digitala inrapporteringsverktyg.
Group Sustainability ansvarar for att underhélla och kontinuerligt
forbattra koncernens inrapporteringsverktyg och ansvarar ocksé
for att sakerstilla att inrapporteringen ar i linje med krav frén
géllande lagstiftning.

Cheferna for respektive koncernbolag ar ansvariga for att
sdkerstilla kvalitéten pé inrapporterad data samt att inrapport-
eringen gors enligt uppsatta deadlines. Group Sustainability gor
sedan en ytterligare granskning av insamlad data dér arets
siffror rimlighetsbed6ms, bland annat genom jamforelser mot
foregdende ars siffror.

Det finns viss osiakerhet i framfor allt tredjepartsdata och
HEXPOL arbetar kontinuerligt med att 6ka kvalitéten genom
nira samarbete med sina partners bdde uppstroms och
nedstroms i vardekedjan.

HEXPOL:s hallbarhetsrapport ar foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets externa revisorer. Revisorerna ar de
samma som granskar den finansiella datan samt resterande
delar av arsredovisningen.

STRATEGI
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

HEXPOL ir en varldsledande koncern med expertis inom
avancerade polymera material och applikationer samt med
starka globala marknadspositioner inom avancerade polymera
blandningar (compounds), packningar for plattvirmevéxlare
samt hjul for truck- och lankhjulsapplikationer. Kunderna &r i
huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins system-
leverantorer, bygg- & anldggningsbranschen och inom sektorer
som transport, energi och konsument samt kabelindustrin och
tillverkare av medicinteknik, plattvirmevéxlare och truckar.

HEXPOL har cirka 5 000 anstéllda i Europa, Asien och i
Nordamerika.

Ansvaret for manniskor och miljo &r en integrerad del av
HEXPOL:s affarsidé och foretagets vision ar att vara den ledande
leverantoren av 16sningar for hallbara polymera applikationer.
Koncernens plattform for hallbar utveckling ar inriktad pa
minskad klimatpéverkan fran processer och produkter, effektiv
resursanvandning och goda arbetsforhallanden.

Arbetet med vésentlighetsanalysen som genomforts under
2025 har legat som grund till framtagandet av en uppdaterad
héllbarhetsstrategi. Strategin kommer vigleda och hjéalpa
HEXPOL att navigera bland de vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter som framkommit och som aven lyfts in i det
framtida strategiarbetet.

HEXPOL ir, via sina affarsforbindelser, indirekt aktivinom
den fossila industrin genom koncernens tillverkning av komponenter
till underleverantorer inom olje- och energisektorn. Produkter
som avses géller primart olika typer av tatningslosningar. Detta
utgor emellertid en mindre del (1—1,5 %) av koncernens totala
forsaljning och varierar dven 6ver tid. Genom tillverkningen av
polymera material som till viss del bestar av fossila material,
sésom olja, dr koncernen ocksa direkt beroende av oljeindustrin.
Utover detta ingar flera kemikalier i olika tillverkningsprocesser,
vilket ocksa gor att koncernen forlitar sig pa kemikalieproduktion.

Hallbarhetsrelaterade mal

HEXPOL:s hallbarhetsrelaterade mél ar koncernovergripande
och avser i nuldget klimatmalet om att minska koncernens
utslépp av vaxthusgaser (Scope 1 & 2, marknadsbaserade) i
relativa tal med 75 procent (ton CO,e per omséttning) till slutet
av 2025, jamfort med ett genomsnitt av basaren 2018—2019.
Ovriga koncernévergripande maél avser kontinuerlig minskning
av energiforbrukning, implementering av certifierade lednings-
system, utfasning av kemiska dmnen, utveckling av miljoan-
passade produkter samt séker arbetsmiljé med malet att antalet
olyckor pa arbetsplatsen kontinuerligt ska minska.

Vardekedja

Arbetet med att ta fram nya hallbarhetsrelaterade mél har
paborjats under 2025 och kommer presenteras under forsta
halvaret 2026. Méalen kommer inkluderas i den uppdaterade
héllbarhetsstrategin och kommer spegla de visentliga
konsekvenser, risker och majligheter som framkommit under
arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen.

D& HEXPOL ar en decentraliserad organisation ges mojlighet
for koncernbolagen att utveckla egna héllbarhetsmél samt
anpassa de koncernovergripande maélen till sina lokala forut-
sédttningar och pa sé sitt bryta ner mélen och omvandla dem till
konkreta étgéirds- och handlingsplaner.

Vardekedja — Uppstroms

Koncernens storsta affarsomrdde HEXPOL Rubber Compounding
tillverkar blandningar av polymera produkter. De viktigaste
ravarorna har sitt ursprung i rdolja som via kemiska processer
foradlas till bestandsdelarna i syntetiskt gummi, plaster, kimrok
och kemiska produkter. Uppstroms i virdekedjan ar den globala
olje- och kemiindustrin darfor viktig for koncernens paverkan pa
manniskor och miljo. I vissa gummiblandningar ingar natur-
gummi vilket innebér att vardekedjan dven omfattar odling av
gummitrdd samt utvinning och foradling av latex (naturgummi).
Koncernen édger inga gummiplantager, utan naturgummi képs
huvudsakligen in via agenter i olika delar av varlden. Biobaserade
polymerer, framst plaster, som framstallts fran sockerror
anvands ocksa i begransad omfattning. Vidare anvénds bio-
baserade bestédndsdelar (risskal, hampa och kork) i vissa
produkter.

Utover de fossilbaserade révarorna anvands ett stort antal
andra amnen (metaller, fyllmedel, etc.) som har sitt ursprung i
utvinning och foradling av metaller, bergarter och andra ravaror.
For inkop av fornybara ramaterial &r efterlevnad av EU:s
avskogningsférordning (EUDR) forberedd. Inom Thermoplastic
Compounding anvands betydande méngder atervunnen plast
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och inom HEXPOL Rubber Compounding i mindre omfattning
atervunnet gummi. Uppstroms i vardekedjan ingdr transporter i
flera av leden.

Vardekedja — Egen verksamhet

Vid koncernens produktionsanldggningar inom affirsomradena
Rubber Compounding och Thermoplastic Compounding, blandas
polymera material och tillsatser ihop till specialiserade polymera
blandningar utifran kunders specifikationer och/eller recept for
deras specifika anvindningsomrade. Gammiblandningar gors
antingen som skivor, remmar eller granulat, medan for termo-
plaster och termoplastelastomerer primart som granulat eller
pulver. Av dessa blandningar gér sedan HEXPOL:s kunder
komponenter som sedan gér in i OEM-produkter (Original
Equipment Manufacturer).

I respektive affirsomrade finns centrala stodfunktioner,
sdsom FoU-chef, inkopschef, silj- och marknadschef,
hallbarhetschef, etc. Dessa leder i matris respektive funktions
roller ute pa produktionsanldggningarna.

Produktionsanliaggningarna for Gaskets & Seals koper in
gummiblandningar fran andra HEXPOL-anlaggningar eller
utifran och tillsammans med andra kemikalier tillverkas sedan
fardiga tatningar och packningar. Dessa gér in som komponenter
till kunders tillverkning av utrustning eller OEM-produkter,
sésom varmevaxlare eller fonster. Dessa anldggningar ar darfor
niarmare slutkunden, medan paverkan pa héllbar utveckling i
manga avseende ar identisk med den for Compounding.

Vid Wheels produktionsanlaggning tillverkas hjul for
industriell tillampning. Fardiga nav av aluminium kops in, varpa
ett hjul gjuts pé bestdende av antingen polyuretan, gummi eller
termoplast. Anvandningen av metaller till hjul, samt 16snings-
medel (VOC) vid tillverkningen av polyuretandéck, ar aspekter
dar virdekedjan skiljer sig nagot fran de andra produktions-
anldggningarna.

I affarsomréddet HEXPOL Engineered Products finns vissa
centrala stodfunktioner for de respektive produktomradena och
produktionsanldggningarna. En sdan ar héllbarhetschefen,
vilken héller ihop och leder hallbarhetsarbetet inom afférs-
omradet. I 6vrigt leds arbetet direkt ute pa produktions-
anldggningarna.

Vardekedja — Nedstroms

De fardiga polymerblandningarna képs av kunder som vanligtvis
processar materialet vidare, exempelvis via vulkanisering av
gummi eller formsprutning av plast. Kunderna finns inom
manga typer av industrier, exempelvis tillverkare av komponenter
till fordons-, verkstads- och byggindustrin, och de polymera

materialen hamnar darfor i tusentals olika applikationer hos
slutkunderna. Ménga produkter har mycket lang livslaingd men
kommer forr eller senare att ha tjanat ut. I avfallsledet fore-
kommer atervinning, forbranning och deponering. I viardekedjan
ingar transporter inom saval den egna verksamheten som upp-
och nedstroms led.

En viktig kundfordel ar att affirsomradena Rubber
Compounding och Thermoplastic Compounding sékerstiller
att de polymera blandningarna moéter kraven for kundernas
komponenter. Detta ersitter behovet av att tillsatta resurser och
kompetenser for utveckling och produktion, och gor att kunderna
istéllet kan fokusera pa sina kiarnverksamheter. Liknande géller
for kunder till Engineered Products, ddr kunderna koper
komponenter fran en part med hog specialisering och kompetens
inom omradet.

Vid produktionsanlaggningar for gammiblandningar inom
Rubber Compounding pagar utveckling och uppbyggnad av
omvanda materialfloden. I dessa processer ska HEXPOL kunna
atervinna gummirester fran kundernas produktion till nya
gummiblandningar genom en devulkaniseringsprocess.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

HEXPOL péaverkas av interna och externa intressenter som
presenterar krav och forvantningar inom hallbar utveckling.
Uppfattningen om vilka intressenter som &r betydelsefulla,

och vad de anser som vasentligt, baseras pa erfarenheter och
mangariga affarsmassiga relationer, men ocksa pa héndelser
som varit aktuella under verksamhetséret. Dialogen med
intressenterna genomfors pa flera sitt och omfattar bland annat
utvecklingssamtal med medarbetare, kundngjdhetsmétningar,
analytikermaten, diskussioner med investerare, samt sam-
arbeten med kunder, leverantdrer och entreprenorer.

HEXPOL har identifierat foljande intressenter som visar
miljo-intresse, socialt intresse och/eller som ar intresserade av
hur koncernen, och de enskilda bolagen, styr och foljer upp hall-
barbetsarbetet. Vidare finns intressentgrupper som potentiellt
paverkas av bolagets aktiviteter, produkter och affarsmodell.
Dialog och kommunikation genomf6rs regelbundet for att
sdkerstilla att HEXPOL pa ett meningsfullt satt kan diskutera
och hantera de fragor som berdr bolaget och dess intressenter.
HEXPOL tar dven hansyn till intressentperspektivet vid strategi-
uppdateringar och for bedomning av visentliga héllbarhetsfrégor.
Under 2025 genomfordes ett antal intervjuer med representanter
fran intressentgrupperna som en del av den dubbla visentlighets-
analysen. Resultatet av dialogen och kommunikationen med
intressenterna rapporteras lopande till koncernens lednings-
grupp och styrelse.

Kunder Kundngjdhetsutveckling * Dialoger i samband med kép och Kundkraven inom klimat, miljé, ménskliga réttigheter och
Relationsbygge anvéndning av bolagets produkter. affarsetik ar fortsatt hdga. Intresset fér fornybara och/eller
Kvalitetsforbattringar ¢ Koncernens hllbarhetsarbete utvérderas &tervunna rvaror 6kade under 8ret. Efterfrégan 6kade pd

regelbundet av kunderna via enkater och livscykelanalyser och uppgifter om produkternas kol-
revisioner. dioxidavtryck.

Medarbetare Arbetsgivaransvar
Arbetsmiljoutveckling
Kompetensutveckling

Medarbetarundersokningar.

Vid avdelningsméten.

Leverantorer Kravstallningar
Kvalitetsforbattringar
Relationsbygge

Leverantorsdialoger.
Avtalsférhandlingar.

Sustainability Guideline).

Aktiedgare Verksamhets-
rapportering
Finansieringsfr@gor

Kapitalmarknadsdag.
Styrelsemdten.

Samverkan med fackféreningar.

Agarméten och &rsstamma.

Det &r viktigt for koncernen att behdlla och utveckla med-

Utvecklingssamtal och utvecklingsplaner. arbetarna samt attrahera nya. Viktigt for medarbetarna ar
I samband med utbildningsinsatser.

hélsa, sakerhet, ekonomisk erséattning, personlig utveckling,
sociala forhallanden och god affarsetik.

HEXPOL strévar efter att ha l&ngsiktiga och 6ppna relationer
med leverantdrerna. Syftet ar att sakerstalla ratt kvalitet,

Utvéarderingar av leverantorer (Supplier finansiell stabilitet och hallbar utveckling for bada parter.

Leverantdrerna forvantar sig konsekventa och tydliga krav.

Tillvaxt, ldonsamhet och totalavkastning &r karnan i varde-
skapandet for bolagets aktieagare. Integrationen av hallbar-
hetsfrdgorna i affarsstrategin minskar riskerna och skapar

Kravuppfylinad Dialoger med banker och investerare. affarsmadjligheter. Genom utveckling av miljdanpassade
Besvarande av enkater frén banker och produkter, resurseffektiv produktion och investeringar i miljo-
investerare. anpassad teknologi forblir foretaget konkurrenskraftigt.

Samhadlle och Kravuppfylinad
myndigheter Informationsinhamtning
Samhaéllsutveckling arbetsmiljo).

storningar och klagomal.

Studiebesdk.
Forskningsprojekt.
Gastforelasningar.

Universitet Utveckling av arbets-

och skolor givarvarumarke
Rekryteringsfragor
Informationsinhdmtning
Bidra till utveckling och * Arbetsplatspraktik.
forskning

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhdllande
till strategi och affarsmodell

Under arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen bedomdes
6 héllbarhetsimnen och 19 tillh6rande underamnen, utifran
ESRS-standarderna, som visentliga for HEXPOL:s verksamhet.
For en fullstédndig forteckning 6ver visentliga &mnen och under-
amnen, se sidorna 54—55.

Koncernens bedomning ar att dess affairsmodell och affars-
strategi i dagslaget ar vl rustad att hantera identifierade
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter. Produkterna
som koncernen erbjuder och tillverkar ligger i framkant vad
galler utvecklingen av nya klimateffektiv materialteknik och
existerande produktionsmetoder kommer kunna fortga dven vid
anvandningen av andra ramaterial, sdsom fornyelsebara eller
atervunna. Dartill bedoms behovet av koncernens produkter
besté och dven utokas i takt med samhallets omstéllning.

Lokalt samhallsengagemang.
Dialoger med tillsynsmyndigheter (miljo, ndgot som férvéntas i de lokalsamhéllen dar bolaget &r verk-

Examensarbeten och stipendier.

Sambhéllsengagemang ar en del av koncernens kultur och

samt. Som ett globalt foretag forvantas HEXPOL genomfdra

Kontakter med grannar i samband med &tgarder som bidrar till nationella och globala mal for héllbar

utveckling. Att uppfylla legala krav inom hallbar utveckling
ar en grundforutsattning for verksamheten.

Studenter och elever visar intresse for koncernens paverkan
pa hallbar utveckling och efterfrégar méjligheter till
examensarbeten och praktik. Ur bolagets perspektiv &r

det viktigt att informera studenter och skapa intresse for
koncernen som framtida arbetsplats.

Arbetet med de visentliga omraddena kommer stédja och stiarka
affarsmodellen genom ett forstarkt fokus pa forbattring av
processer, produkter samt bolagets samarbete med kunder och
leverantorer i linje med uppsatta héllbarhetsmal och strategier.
Arbetet med héllbar utveckling &r inriktat pa att bidra till att 16sa
utmaningar i nartid, men ocksa att skapa beredskap for framtida
forvantningar och krav.

I nuldget saknas en omstéllningsplan for att begréansa
klimatférandringarna, men en sddan ar under utveckling. Den
kommande omstillningsplanen samt klimatmalen ska inne-
fatta bade kortsiktiga mal till 2030 och langsiktiga mal till
senast 2050. Vidare kommer den att innefatta de investeringar
och finansiering som behovs for att genomfora planen. Samtidigt
kommer aven framétriktade affarsplaner for den egna arbets-
kraften samt for ansvarsfullt foretagande att tas fram.
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BEDOMNING AV E3 VATTEN OCH
MARINA RESURSER OCH E4 BIOLOGISK
MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Vatten och marina resurser bedomdes som icke-vésentligt d&
vattenkonsumtionen fran egen verksamhet ar liten och utgor inte
en storre paverkan pa eventuella vattenbrister. Mojligheten att
paverka langs viardekedjan &r valdigt liten. For biologisk méng-
fald och ekosystem finns péverkan utifrin méngd naturgummi
och tra- och pappersbaserade forpackningsmaterial. Dock utgor
detta en mindre andel av produktsortimentet och 61l darfor
precis under det troskelvirde HEXPOL satt for vasentlighets-
bedomningen.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1 Processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen

Under 2025 genomforde HEXPOL en dubbel vasentlighetsanalys
med hjilp av en tredje part. Analysen gjordes for forsta gangen i
linje med de riktlinjer som beskrivs i CSRD och dess tillhorande
standarder, och gjordes for att bedoma och faststélla vasentliga
paverkansomréden, risker och méjligheter (IRO). Bedomningen
gjordes utifran principen for dubbel vasentlighet dar varje hall-
barhetsamne kan vara vasentligt utifran bdde hur HEXPOL
paverkar ménniskor och/eller miljo och hur hallbarhetsimnena
paverkar HEXPOL ur ett finansiellt perspektiv.

Den dubbla visentlighetsanalysen genomférdes i foljande steg:
» Skapa en forstaelse for HEXPOL:s affarsmodell samt for
hela vardekedjan.

« Identifiera en bruttolista 6ver paverkan, risker och
mojligheter utifrdn respektive ESRS-standard.

» Bedomning av péverkan, risker och mojligheter utifran
bade ett konsekventiellt och ett finansiellt perspektiv
(dubbel vasentlighet).

« Faststillande av vasentlighetstroskel for paverkan, risker
och mojligheter samt dokumentation.

Personer representerande relevanta delar av HEXPOL:s
verksamhet samt personer i koncernfunktioner deltog i arbetet
med de olika stegen i den dubbla vésentlighetsanalysen.
Resultatet — de bedomda vésentliga hallbarhetsémnena — har

Icke-vasentlig Icke-véasentlig

Icke-vasentlig Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Potentiell negativ paverkan, Hela Alla tids-  94-95

potentiell positiv pdverkan vardekedjan horisonter
Potentiell negativ pdverkan Hela Alla tids- 94-95
vardekedjan horisonter
Potentiell negativ paverkan, Hela Alla tids- 94-95
potentiell positiv pdverkan vardekedjan horisonter

sedan presenterats och analyserats tillsammans med externa
intressenter samt ledning och styrelse i HEXPOL (se dven
SBM-2 sidan 52).

Skapa forstaelse for affarsmodellen och vardekedjan
For att kunna bedoma paverkan, risker och majligheter som ar
vasentliga for HEXPOL skapades forst en kartlaggning och en
forstielse for HEXPOL:s affarsmodell och virdekedja. Hela
véardekedjan togs i beaktan vid kartlaggningen.
Hallbarhetsdmnen fran inkop av varor till produkters
slutlivslangd har tagits i beaktan och identifierats. Analys och
bedomning har framst fokuserat pa forsta leverantors- och
kundledet dir HEXPOL anser sig har storre majlighet att
paverka. Risker i tidigare eller senare led har ocksa beaktats,
men anses ligga utanfor foretagets direkta kontroll att paverka.

Bruttolista 6ver hdllbarhetsamnen och

deras paverkan, risker och mojligheter (IRO)

En bruttolista 6ver paverkan, risker och mojligheter identifierades
tillsammans med nyckelpersoner inom HEXPOL-organisationen.
Konsekventiell paverkan bedomdes utifrén om den ansags
positiv eller negativ samt om den var faktisk eller potentiell.
Finansiell paverkan bedomdes utifran om de ansags vara risker
eller mojligheter. Potentiell eller faktisk negativ paverkan for
mainskliga rattigheter identifierades och dokumenterades ocksa
i detta steg.

Bedomning av identifierade hallbarhetsamnen
Bedomningen av de identifierade héllbarhetsamnena och dess
paverkan, risker och méjligheter baserade sig pé skala, om-
fattning, sannolikhet samt terstéllbarhet. Skalan som anvéndes
pa respektive omrade var 1—5 dér 1 var valdigt 1ag och dar 5 var
valdigt hog eller faktisk, redan intréffad paverkan (gillande
sannolikhet).

» Skala — Hur stor dr den negativa eller positiva paverkan
pa minniskor eller miljo.
« Omfattning — Hur utbredd &r den negativa eller positiva
paverkan pd ménniskor eller miljo.
« Sannolikhet — Hur stor &r sannolikheten att den identifierade
paverkan, risken eller mdjligheten intraffar. Om handelsen
redan har intréaffat bedoms den som faktisk och inte majlig.
Aterstillbarhet — Hur svart det dr att aterstilla den skada
som skett, det vill sdga aterstélla den miljorelaterade skada

eller de drabbade méanniskorna till sitt ursprungliga tillstdnd.



De finansiella riskerna och majligheterna bedomdes utifran
storlek och sannolikhet pé de finansiella effekterna. Detta
gjordes ocksé utifran en skala 1—5 dar 1 var valdigt 1ag eller ej
sannolik och dar 5 var valdigt hog eller forvéantad.

For paverkan hérleds standardberdkningen for bedomnings-
resultatet frin genomsnittet av allvarlighetsgrad (allvarlighets-
grad berdknas som genomsnittet av skala, omfattning och oater-
kallelighet) och sannolikhet, med undantag for konsekvenser for

IRO-2 Datapunkter som ha

dn annan EU-lagstiftning

ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfoérdelning i styrelserna X 48

ménskliga réittigheter. For konsekvenser for méinskliga TR - ESRS 2 GOV-1 2l e Procentandel oberoende styrelseledaméter X 48

Faststdllande av vasentlighetstroskel heter, om genomsnittet av allvarlighetsgrad och sannolikhet ESRS 2 GOV-4 30 Redogbrelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) N 50

Visentlighetstroskeln for paverkan styrs av allvarlighetsgrad och resulterar i en bedomning som ar lagre dn allvarlighetsgraden, ESRS 2 SBM-1 40di  Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen X X X 0

sannolikhet. For positiv padverkan baseras allvarlighetsgraden pa ar bedomningsresultatet lika med allvarlighetsgraden. Annars ESRS 2 SBM-1 40dii  Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X 50

skala och omfattning och for negativ péverkan baseras allvarlighets- ar bedomningsresultatet genomsnittet av allvarlighetsgrad och ESRS 2 SBM-1 40diii  Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella X 50
graden pé skala, omfattning och oaterkallelighet. Vasentlighets- sannolikhet. vapen

troskeln for ekonomisk paverkan styrs av storlek och sannolikhet. ESRS 2 SBM-1 40div  Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion X 50

av tobak
ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan for klimatneutralitet senast 2050 X 63

IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av héllbarhetsférklaringen °
Pplyshingsxrav d r raring ESRS E1-1 16 g Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for X X 63

Parisavtalet

o ESRS E1-4 34 Minskningsmal for vaxthusgasutslapp X X X 63
E1l Klimat- - Begransning GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 49 e X ° . N .
- - : _ ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor X 65
forandringar av klimat - " . . . o
e E1-1: Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar 63 e : -
forédndringar < ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix X 65
- Energi SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och 61 . . L .
affarsmodell ESRS E1-5 40-13 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med X 65
o hég klimatp&verkan
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade 60 R .
konsekvenser, risker och méjligheter ESRS E1-6 44 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 X X 66
E1-2: Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatforandringar 63, 96-99 ESRS E1-6 53-55  Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X 66
E1-3: Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 64 ESRS E2-4 28 IV'I"angde.n av varje ffjrorening som ff'jrteclfnas i biléga I til!' X 79
= férordningen om ett europeiskt register éver utsldpp och 6ver-
E1-4: Mal foér begrénsning av och anpassning till klimatféréandringar 63 féringar som sldpps ut i luft, vatten och mark
E1-5: Energianvédndning och energimix 65 ESRS E5-5 37d Icke-&tervunnet avfall X 84
E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 66 ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X 84
E2 Fororeningar - Férorening av IRO-1: Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vésentliga 76 ESRS 2 - SBM3 - S1 14 f Risk att utsattas for tv8ngsarbete X 87
luft konsekvenser, risker och mdjligheter i samband med féroreningar . . .
- Amnen som ESRS 2 -SBM3 -S1 14g Risk att utséttas for barnarbete X 87
. N E2-1: Policyer relaterade till férorening 77, 96-99
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GRUND FOR UTARBETANDET

BP-1 Allméan grund for
utarbetandet av hallbarhetsférklaringen

HEXPOL:s héllbarhetsrapport &dr uppréttad enligt kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
omfattar, om inget annat anges, kalenderéret som avslutades

31 december 2025. Héllbarhetsrapporten ar utarbetad pé kon-
soliderad niva och inkluderar alla dotterbolag inom koncernen,
vilket stimmer 6verens med HEXPOL:s finansiella rapportering
for 2025.

I utarbetandet av rapporten har HEXPOL, utover den egna
verksamheten, dven tagit hansyn till virdekedjan som inkluderar
bade uppstroms och nedstroms affarsrelationer. De f6ljande
sektionerna och dess innehall har alla bedomts vara visentliga i
den dubbla vésentlighetsanalys som gjorts under 2025. Analysen
av och mer detaljerad information kring vardekedjan presenteras
pa sidorna 51—52. I uppréttandet av héllbarhetsrapporten har
foretaget inte utelamnat ndgon information med anledning av
immateriella rattigheter eller fragor som eventuellt dr under
behandling i nagon av de EU-medlemsstater dar verksamhet
bedrivs.

Eftersom EU dnnu inte godként de digitala taxonomierna for
ESRS och Artikel 8 har héllbarhetsrapporten dnnu inte mérkts i
det elektroniska rapporteringsformatet ESEF som anges i 14 §

6 kap arsredovisningslagen.

BP-2 Upplysningar om sarskilda
omstandigheter

HEXPOL har samma definition pé tidshorisonter som anges i
ESRS, vilket innebar att kort sikt definieras som innevarande
rapportperiod, medelléng sikt definieras som 1—5 ar och ldng
sikt som mer 4n 5 &r.

Vid berakningen av HEXPOL:s Scope 3-utslapp har stor-
leken pa utslappen kopplade till vissa poster och underkategorier
behovt estimeras eller berdknas med en viss grad av osédkerhet.
Uppskattningarna och berdkningarna tar utgdngspunkt i de vag-
ledningar som finns i bland annat Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Orsaken till estimat och bedémningar &r brist pa data och till-
forlitliga datakallor. Arbetet med att forbéttra berdkningarna
samt att minska estimaten, och hitta mer tillforlitliga datakéllor
samt att samarbeta med intressenter i vairdekedjan for att f& mer

tillforlitliga data kommer att fortsédtta kontinuerligt under
kommande ar. Mer information kring hur berdkningarna ar
gjorda éterfinns i avsnittet Miljoinformation pa sidorna 59—85.

Under 2024 gjordes en revidering av energi- och klimatdata
for att sdkerstilla att historiska utslapp innan forvarvsaret av
forvarvade bolag ar inrdknade, i enlighet med GHG Protocol.

I samband med detta gjordes vissa justeringar i metodiken
genom att samla in data fran enheterna mer granulart och
diarmed sékerstilla en hogre datakvalitet. Revideringen gjordes
for dren 2018—2019 (baslinjeér for koncernmaél om utslapp av
koldioxid), 2023 och 2024. P grund av denna avgransning sa
redovisas ej data for energi och klimat for andra ar inom en
10-arshorisont. Resultatet blev att historiska siffror kom att bli
hogre an tidigare redovisat, men forandringen i metodik hade
dock en mindre signifikant paverkan med +5 procent avvikelse
utifrén tidigare metodik.

I dagsldget kan HEXPOL inte redovisa méngden dtervunnet
material i sélt forpackningsmaterial som medfoljer produkterna.
Andel atervunnen eller fornybar materialméangd i sélda produkter
uppskattas istillet genom att méta skillnaden i lagerniva under
aret for de ingdende rdmaterialen i respektive produkt. Detta
inkluderar dock produktionsspill, men da andel &tervunnet eller
fornybart material berdknas i procent paverkar detta inte upp-
skattningarna i och med att produktionsspillet paverkar samtliga
ingdende ramaterial lika mycket. Den totala méngden produkter
mats direkt genom respektive séljsystem. Arbete pégér dock for
att atgarda detta och kommer redovisas i framtida arsrapporter.

Inforlivande genom hanvisning

Information relaterad till upplysningskrav som inforlivats genom
hanvisning framgar enligt nedan:

» Upplysningskrav GOV-2: Information som lamnas till och
héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan; punkt 26 b — Se avsnitt om
rutiner for egenkontroll och internkontroll i
Bolagsstyrningsrapport pé sidorna 36—37.

» Upplysningskrav GOV-3: Integration av héllbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem — Se avsnitt om
principer for ersittning till ledande befattningshavare pa
sidorna 41—42.

Miljo-
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I hallbarhetsrapportens avsnitt om Miljo beskrivs HEXPOL:s arbete med
vésentliga fragor pd omradet, omstaliningsplanering, policyer, atgérder och
rna finns inom klimat och energi, féroreningar
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El:

Klimat-

forandringar

HEXPOL ar beroende av organiska och inorganiska material samt kemikalier fér att producera polymera
blandningar och engineered products, samt for inkdpt forpackningsmaterial. D& framstallningen,
tillverkningen och bearbetningen av polymera blandningar och produkter ar energiintensiv och ofta
fossilberoende &r paverkan pa klimatforandringar sarskilt relevant for foretagets verksamhet. HEXPOL
foljer och rapporterar i enlighet med all relevant lagstiftning och rapporteringsstandarder for att forbattra
energieffektiviteten i HEXPOL:s verksamhet och minska utslappen av vaxthusgaser langs hela vardekedjan.
For att lasa om hur klimatférdandringar dterspeglas i incitamentssystem, se “GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem” under ESRS2 - Allmé&nna upplysningar.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER AVSEENDE
KLIMATFORANDRINGAR

IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedéma vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter i
samband med klimatférdndringar

Under arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen
utvirderades HEXPOL:s paverkan pa klimatférandringar och
energianvandning. Omfattningen innefattade sivil HEXPOL:s
egen verksamhet som viardekedjans upp- och nedstréms delar.
Lis mer om processen for den dubbla vasentlighetsanalysen pa
sidan 55.

For bedomningen var faktaunderlaget for denna analys i
huvudsak:
« Lagar och regleringar som produktionsenheter omfattas av

 Fakta, matningar och slutsatser kopplade till enheters
rapportering av energianvandning och andra kallor till
vaxthusgasutslapp, sdsom affarsresor och pendling

» Berikningar av vaxthusutslapp for produkter och deras
ramaterial, bearbetning, transporter och slutbehandling
utifrn produkt-, och ink6ps- och séljdata

» Utvidrdering av klimatrelaterade risker enligt Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer

» Dialoger med leverantorer och kunder kring deras paverkan
och dubbla vasentlighetsanalyser

« Ytterligare kunskapsinsamling, frimst via internet

Genom att berdakna och uppskatta vixthusgaser ldngs hela virde-
kedjan enligt GHG Protocol (Scope 1, 2 och 3) och simulera
utfallet av HEXPOL:s tillvixtmal och strategiska planer har
faktiska och potentiella framtida kéllor till vaxthusgasutslapp
kunnat identifieras.

Intressentdialoger har genomfo6rts med kunder, leverantorer
och externa partners genom fysiska och videobaserade maten for
att validera rimligheten i slutsatserna av den dubbla visentlighets-
analysen kopplat till klimatférandringar.

Nedan foljer en forteckning 6ver de vasentliga konsekvenser,
risker och magjligheter kopplade till klimatférandringar som
identifierades under analysen.

Energianvindning lings HEXPOL:s virdekedja
Detta innefattar bade typen av energislag samt hur effektiv
energianvandningen &r. Utvinning och tillverkning av de ré-
material som HEXPOL anvénder for att tillverka polymera

Energianvandning langs HEXPOL:s virdekedja Negativ konsekvens e Uppstroms i vardekedjan
* Egen verksamhet
* Nedstréms i vardekedjan
Vaxthusgasutsldpp ldangs HEXPOL:s vardekedja Negativ konsekvens e Uppstroms i vérdekedjan

e Egen verksamhet

* Nedstréms i vardekedjan

blandningar och engineered products ar energiintensiv och hogt
fossilberoende. Nastan samtliga rdmaterial tillverkas av den
petrokemiska industrin eller metallindustrin.

Produktionsprocesserna att tillverka HEXPOL:s produkter
ar dven energiintensiva, om &n i lagre grad. Likasa den be-
arbetning som gors av kund for att tillverka de komponenter
som HEXPOL:s produkter anvinds for.

Den priméra energianvandningen i HEXPOL:s verksamhet
ar energi som anvands for produktionsutrustning, sasom
blandningsmaskiner, pressar och extruderingsmaskiner.
Uppvéarmning av byggnader och stodsystem, sdsom tryckluft,
ventilation och belysning, ar ocksé signifikanta. For produktions-
utrustning och stodsystem ar det fraimst el som anvéands. Detta
anvands for bland annat pressar i tillverkningen av tatningar och
packningar anvands &nga, som antingen kops in eller genereras
via en bransledriven dngpanna. For uppvarmning av fastigheter
anvands antingen el, spillvirme och/eller brénslen, sdsom
naturgas, biomassa och eldningsolja.

Vixthusgasutslapp lings HEXPOL:s vardekedja

Dé flera steg ldngs virdekedjan ar energiintensiva och hogt fossil-
beroende leder detta till stora vaxthusgasutslapp. Signifikanta
utslapp uppstér dven i de lagen som slutprodukter, dér HEXPOL:s
polymera blandningar och/eller Engineered Products ingar,
forbranns istéllet for dtervinns.

Inga viisentliga risker eller mojligheter identifierades. Aven
om HEXPOL:s verksamhet kommer att péverkas av klimat-
forandringar, s& majliggor batchtillverkningen av produkter att
plotsliga fysiska klimatrelaterade storningar kan kompenseras
genom att tillverkningen snabbt kan flyttas till en annan fabrik.
Troliga 6kade och/eller volatila kostnader for ingdende rdmaterial
och andra resurser, sdsom energi, kan flyttas till HEXPOL:s
kunder utan péverkad konkurrenskraft.

VASENTLIGA KLIMATRELATERADE
KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER

SBM-3: Viasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affdrsmodell

HEXPOL utvarderar fortsatt sina klimatrelaterade risker och
mojligheter enligt TCFD:s (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) rekommendationer, vilka sedan 2023
dock dr inkorporerade inom IFRS Foundations ISSB Standards.

I linje med TCFD:s rekommendationer har det undersokta
scenariot varit en global uppvarmning pé 2,5°C vid 2100. Denna
grad av global uppvarmning har valts utifrén den nivé som
varlden &dr pé vdg mot baserat pa de policys och atgarder som
inforts i respektive land, s som framgar av analysen frén den
oberoende organisationen Climate Action Tracker. Analysens
slutsatser f6ljs upp arligen vid eventuella forandringar (senast
november 2025). Utgéngspunkten i detta scenario ar att
politiska och foretagsmaissiga klimatatgéarder infors, men i for
langsam takt. I detta scenario ar beroendet av fossila branslen
avtagande, men utslapp av vaxthusgaser ar for hogt. Detta leder
till en hogre sannolikhet av extremvéder, 6versvamningar, torka,
skogsbréander, vattenbrist, stigande havsnivéer och forandringar
i ekosystem. Utifrén dessa forutsiattningar har fysiska risker
(akuta och kroniska) och 6vergangsrisker (politiska beslut,
lagstiftning, utveckling av teknologier och forandringar i
marknaden) utvarderats.

Slutsatserna frdn denna analys och hur HEXPOL viljer att
adressera utmaningarna for att starka resiliensen i foretagets
strategi och affirsmodell redovisas i tabell 1. For detaljerad
information kring risker och méjligheter, se tabell 2 for fysiska
risker och tabell 3 for omstallningsrisker.

Tabell 1: Sammanfattning hur HEXPOL agerar enligt TCFD:s rekommendationer

STYRNING ¢ Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimatrelaterade

risker och méjligheter.

* Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av
klimatrelaterade risker och méjligheter.

STRATEGI » Beskriv de klimatrelaterade risker och mdjligheter som

organisationen har identifierat pd kort, medelldng och I&ng

sikt.

* Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och méjligheter

pa organisationens affarer, strategi och finansplanering.

 Beskriv motstandskraften hos organisationens strategi mot
bakgrund av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett

+2°C eller lagre scenario.
RISK- * Beskriv organisationens processer for att identifiera och
HANTERING vardera klimatrelaterade risker.

» Beskriv organisationens processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

e Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och hantera

klimatrelaterade risker &r integrerade i organisationens
overgripande risk management.

MATETAL ¢ Redovisa vilka méatetal som organisationen anvander for att
OCH MAL vardera klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med

dess strategi- och risk managementprocesser.

¢ Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp av
vaxthusgaser och de relaterade riskerna.

e Beskriv de m&tt som organisationen anvénder for att hantera

klimatrelaterade risker och mojligheter och for att mata
utfallet gentemot malen.

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingdr i koncernens évergripande
riskhantering och affarsutvecklingsarbete. Hallbarhetsfr&gor och risker
diskuteras vid minst ett styrelsemote per 8r. Styrelsen godkanner
policyer och mal och féljer upp resultaten av arbetet. Risker och
mojligheter hanteras &ven i linjeorganisationen och i natverk.
Klimatfrégorna tas regelbundet upp i Sustainability Council. Ett
bonussystem har inférts med inriktning pa koncernens klimatmal.

HEXPOL har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och
maojligheter, dock inte vésentliga. Oavsett vilket framtida klimatscenario
som kommer att galla & omstallningen till en verksamhet med lagre
beroende av fossila branslen och r@varor av stor strategisk betydelse.

I vart fall kommer ravaruleverantérernas omstéllning till 8tervunna och
fornybara material att f& stort genomslag i koncernens koldioxid-
avtryck. Viktiga interna 8tgarder &r dkad energieffektivitet, minskat
beroende av fossil energi, samt utvecklingen av produkter med litet
koldioxidavtryck.

Inom ramen for koncernens riskhanteringsprocess har klimatrelaterade
risker och méjligheter identifierats.

Se tabell 2 for fysiska risker och tabell 3 for omstéllningsrisker.

Koncernmalen inom energieffektivitet, minskade utslapp av koldioxid,
samt utveckling av produkter med 1&g p8verkan p& klimatet, har som
syfte att minska bolagets paverkan p& klimatet. Under 2020 infordes
ett nytt kravande klimatma&l med baring p8 &r 2025. Koncernen
redovisar sedan lange energianvandningen och utsléppen av koldioxid,
samt anger nyckeltal for dessa omréden.

HEXPOL redovisar utslapp for Scope 1, 2 och 3 enligt GHG Protocol.
For mal, se avsnitt “E1-4 - M3l relaterade till klimatforandringar”.



Tabell 2: Fysiska risker som kan orsakas av global temperaturékning (>2,5°c)

AKUT

KRONISK

Extrema vadersituationer
intréffar mer frekvent (skyfall,
stormar, tropiska cykloner,
jordskred, extrema
temperaturer, skogsbrénder,
etc).

Foéréandrat nederbérdsménster
och férandrad temperatur.
Foérhojda havsnivaer.

Betydande men tillfalliga
storningar av produktions-
anlaggningar, transporter,
leverantérer och kunder.
Okade driftskostnader och
minskade intakter.

Betydande och I&ngvariga
stérningar av produktions-
anlaggningar, transporter,
leverantérer och kunder.

Den globala produktionen av
naturgummi paverkas negativt
av 6kande temperaturer.
Politisk oro och strémmar av

Anlaggningar i USA Frekvensen av stérningar 6kar och
rapporterar risk for tornado omfattar fler produktionsanlaggningar.
och snéstormar. En Detta galler &ven leverantoérernas och
anlaggning i Sri Lanka ar kundernas produktionsanléggningar.
utsatt for Oversvdmningar. Aven transporter kan p?zverkas negativt
N&gra betydande produktions- i hogre utstrackning. Risk for 6kade
storningar har inte intréaffat kostnader i leverantérskedjan. Risk for
vid vara anlaggningar eller hos  6kade kostnader for férsakringar.
leverantérer och kunder.

Tva anlaggningar i USA &r Aterkommande episoder med héga
lokaliserade till omr&den med temperaturer forsvarar verksamheten
I%ngvarig vattenbrist. En vid 6kat antal produktionsanlédggningar
enhet i Sverige ar utsatt for (arbetsmiljérisker). Frekventa 6ver-
oversvamningsrisk (har svamningar och kronisk vattenbrist och
Gversvammats vid ett tillfalle).  vattenstress paverkar fler anlaggningar.
Aven vid en anlaggning i Negativ paverkan p3 tillgédngen till
Tjeckien finns risk for naturgummi paverkar inkdpsstrategin.

klimatflyktingar.

dversvamning.

Tabell 3: Omstéllningsrisker som kan orsakas av global temperaturdkning (>2,5°c)

POLITISKA

BESLUT
OCH LAG-

STIFTNING

Regleringar, skatter och avgifter
avseende fossila rdvaror, branslen och
utslapp dkar. Okade driftskostnader.
Okade rapporteringskrav.

TEKNOLOGI- Okad anvéndning av ravaror och
UTVECKLING processer med lagre klimatpdverkan.

TILLGANG
TILL FOR-
NYBAR
ENERGI

MARKNAD
OCH FOR-
TROENDE

For att ytterligare forstirka resiliensen i HEXPOL:s strategi och

Okad tillgéng till fornybar energi minskar
klimatp&verkan. Begransad tillgdng och
dkande priser bromsar omstallningen till
en polymerindustri med I8g
klimatp&verkan.

Polymerbranschen stigmatiseras och
forknippas med fossila r@varor och
produkter. De omstéllningsprocesser
som pagar i vardekedjan uppfattas som
otillrackliga. Andrade kundpreferenser
dar produkter med litet klimatavtryck
kréavs. Investerare visar tveksamhet
infor branschen. Svart att hitta
kompetent arbetskraft.

P&verkan av koldioxidskatter och andra
avgifter ar begransad vad det géller
produktionsanldggningarna. Skatter och
avgifter har begrénsad p&verkan p& rdvaru-
priserna. Nuvarande rapporteringskrav inom
klimatomr&det uppfylls.

Satsningar pa fornybara och dtervunna
r@varor genomfors inom koncernen.
Begrénsad tillgdng och héga priser bromsar
omstallningen.

I ett historiskt perspektiv har energikostnaden
for koncernen varit 18g i férhallande till andra
kostnader. Omstéllningen till fornybara energi-
kallor sker gradvis enligt mal och planer. Geo-
politisk oro har i hég grad férédndrat spel-
planen bdde vad det galler kostnader och
tillgénag till fossilfri energi.

Foértroendet och varumérket har inte
paverkats men intresset kring klimatfrdgorna
har 6kat betydligt hos kunder och investerare.

En snabb och betydande 6kning av
regleringar, skatter och avgifter 6kar
kostnaderna for fossila branslen och rvaror.
Skarpt kravbild for kapitalanskaffning genom
EU:s Taxonomi for héllbara investeringar och
6kade krav pd klimat-/h8lIbarhetsredovisning.

Positivt &r om den globala tillgdngen pa
férnybara och tervunna ravaror ékar.
Positivt &r att de existerande produktions-
processerna och utrustningarna fungerar bra
med fornybara och 8tervunna révaror. Nega-
tivt for koncernen &r om leverantérernas
omstallning av révaror och teknologi gar

for Idngsamt, samt om konkurrerande
teknologier tar over.

Samhaéllets omstallning till férnybara
energislag fortsatter. Fortsatt hog
prisniva vilket pdverkar energi-,
rvaru- och transportkostnaderna.

Om bolaget inte tillrackligt snabbt klarar de
6kande kraven p8 18g klimatp8verkan av
produkter och processer, blir paverkan pa
varumarke och marknadsposition betydande.
Nya aktérer i olika marknadssegment
upptrader med applikationer i konkurrerande
material.

Mojligheter som HEXPOL identifierat som konkurrensfordelar:

affairsmodell har foljande preventiva atgarder identifierats: « Gynna organisk tillvixt genom att produkter med ett ligre

» Regelbunden inventering av klimatrelaterade risker

klimatfotavtryck attraherar nya kunder och stiarker

bibehéllandet av existerande kunder.

« Kraftig minskning av vaxthusgaser och andra luft-

fororeningar genom att fasa ut fossila branslen och

kontinuerligt forbattra energieffektiviteten

» Utveckla produkter med lagre klimatfotavtryck (cradle-
to-grave), primart genom hogre andel fornybara eller

atervunna ramaterial.

« Batchtillverkning av produkter, vilket gor att plotsliga
fysiska klimatrelaterade storningar kan kompenseras
genom att en produkt snabbt kan tillverkas i en annan

fabrik 4n den som storts.

Starkare positionering i klimatagendan stérker varumarket

och okar synligheten, vilket attraherar nya kunder.

En proaktiv héllning i regulatoriska fragor kan gynna
HEXPOL:s produkter om dessa har béttre klimatprestanda

an vara konkurrenters.

« Oka lonsamheten och kostnadsbesparingar genom
forbattrad resurshantering sdsom:
- Kontinuerligt forbattra energieffektiviteten.

- Kontinuerligt minska méngden spill i produktionen.

- Generera mer (fornybar) el pa enheterna och darmed

minska mangden som behover kopas.

« Starka affarsrelationer med kunder och leverantorer genom:
- Djupare samarbete med kunder och leverantorer for att
ta fram produkter och rdmaterial med lagre klimat-
paverkan.
- Stotta kunder med expertis kring hur de kan sanka
sina utslapp genom HEXPOL:s produktsortiment.
 Attrahera och behalla talang:
- Locka nya talanger genom storre forankring och
synlighet i héllbarhetsfréagor, vilket &r speciellt viktigt
for yngre generationer.

OMSTALLNINGSPLAN FOR
BEGRANSNING AV KLIMAT-
FORANDRINGAR

Ei1-1 — Omstdllningsplan for begrdnsning av
klimatfordndringar

HEXPOL stottar Paris-avtalets ambition att begréansa den
globala uppvarmningen till 1,5°C jamfort med forindustriella
nivaer. I nuldget saknas emellertid en omstéllningsplan for att
begransa klimatforandringarna, men en sadan &ar under ut-
veckling som del av HEXPOL:s arbete med att sitta nya klimat-
mal for hela virdekedjan (Scope 1, 2 och 3) i linje med Net-Zero
Standard av Science Based Targets initiative (SBTi).

Skalet till att omstallningsplanen saknas ar att arbetet med
att slutfora klimatmalen &r avhéangigt den Chemical Sector
Guidance som SBTi utvecklat, vilken innehéller specifika krav pa
foretag inom kemikaliesektorn dir HEXPOL ingar. Denna
sektor-specifika vagledning blev dock forsenad fran borjan av
2025 till slutet av 2025. HEXPOL valde darfor att aktivt avsta
frén att skicka in foreslagna klimatmal till SBTi vid dess deadline
i april 2025 till dess att Chemical Sector Guidance blivit
publicerad och kraven &r tydliga. D4 Chemical Sector Guidance
sedermera slapptes i december 2025 pégar nu ett arbete med att
utvirdera dess konsekvenser och fardigstélla
omstdllningsplanen, med malet att kommunicera denna under
forsta halvan av 2026. HEXPOL:s styrelse hélls regelbundet
uppdaterad om status.

Den kommande omstéllningsplanen samt klimatmalen ska
innefatta bade kortsiktiga mal till 2035 och l&ngsiktiga mal till
senast 2050. Vidare kommer den att innefatta de investeringar
och den finansiering som behdvs for att genomfora planen.
Denna plan kommer att agera input till det arliga strategiplans-
arbetet och tillh6rande budgetplanering. Utifran de kommande
klimatmalen pé koncernniva sd kommer respektive del av verk-
samheten att utveckla specifika mal och handlingsplaner fo6r hur
de bidrar till det 6vergripande maélet. Vidare kommer planen att
omfatta referenser till EU:s Taxonomi. Fér mer information
kring klimatrelaterade maél, se avsnitt "Mél relaterade till klimat-
forandringar”, sidorna 63—64.

HEXPOL gor bedomningen att utslapp ar delvis inlésta i
tillgangar eller produkter. Orsaken &r att HEXPOL:s produkter i
dagslaget till storsta del ar fossilbaserade och en forflyttning mot
fornybara och &tervunna rdmaterial ar kritiskt for att né de
utsldppsminskningar som kravs for att bidra till 1,5°C-malet.
Denna omstéllning &r dock beroende av forflyttningar inom den
petrokemiska industrin, vilka kréaver storre investeringar for vara
leverantorer. Energianvandningen i HEXPOL:s egen verksamhet
ar mojlig att stédlla om till 100 procent fornybart, men kraver

likvél finansiering och investeringar, speciellt kopplade till fossil-
baserade viarme- och &ngpannor som anvéands for produktions-
processer och uppvarmning av enheterna. Pa grund av detta
anses det finnas en inlasningseffekt under den tid som omstall-
ningen gors. Beloppet for dessa investeringar har hitintills inte
utvarderats i detalj.

Inga signifikanta investeringar (CapEx) i olja, gas eller kol
har genomforts under 2025.

POLICYER RELATERADE TILL
KLIMATFORANDRINGAR

E1-2 — Policyer relaterade till klimatforandringar

HEXPOL:s arbete kopplat till energianvandning och vaxthus-
gasutsliapp langs HEXPOL:s viardekedja vigleds av foretagets
"Hallbarhetspolicy’ samt "Supplier Sustainability Guideline’, vilka
beskrivs i mer detalj i avsnittet “Policyer inom HEXPOL” pé
sidor 96—99.

MAL RELATERADE TILL
KLIMATFORANDRINGAR

E1-4 — Mdl for begrdnsning av och anpassning till
klimatfordndringarna

HEXPOL:s Till 2025, minska utslappen av

egen verk- véaxthusgaser (Scope 1 & 2) i 2018-

samhet relativa tal (ton CO,e per for- 2019 2025
saljning MSEK) med 75 procent (Medel-
jamfort med baslinjedren 2018-  vérde)
2019 (medelvarde).

Upp- och

nedstroms o s "

i virde- Inget mal &r i dagslaget satt.

kedjan

HEXPOL:s egen verksamhet

Sedan 2020 har HEXPOL haft som mal att till 2025 minska ut-
sldppen av vixthusgaser (Scope 1 och 2) i relativa tal (ton CO_e
per forsiljning MSEK) med 75 procent jamfort med baslinjedren
2018-2019 (medelvarde). Detta mal tdcker samtliga HEXPOL:s
enheter (fabriker, lager och kontor) och utslédppen av vaxthus-
gaser mats enligt avsnitt "Metodik for berdkningar av vaxthus-
gasutslapp” for att sakerstélla att avgransningarna av vaxt-
husgasutslapp och baslinjejusteringar dr korrekta enligt GHG-
protokollet. Ett medelvirde av tva ar antogs som baslinje for att
sékerstilla en korrekt representation av verksamheten och att
minska paverkan av tillfalliga externa handelser under ett ar.
Utgangspunkten for malambitionen var Paris-avtalets 1,5°C-mal
med inget till litet tillfalligt 6verskridande av vaxthusgas-
budgeten. Andra framéatblickande rapporter, sésom IEA — World
Energy Outlook, ligger dven till grund for malambitionen. Mélet
fardigstalldes av hallbarhets- och finansfunktionerna pa
koncernniva.

Som en foljd av att detta mal gar ut vid 2025 ars slut, samt
att arbetet med att sitta klimatmal enligt Net-Zero Standard av
SBTi pagar, har ett nytt mal arbetats fram som tar vid nar det
andra slutar. Detta nya mél kommer att kommuniceras under
2026. I arbetet har representanter frin nyckelfunktioner sdsom



FoU, inkop, silj, produktion och finans varit delaktiga.

Som ledstjarna for att minska klimatpéverkan fran egen
verksamhet, har HEXPOL som ambition att enbart anvidnda
fornybar energi och vara sa elektrifierade och energieffektiva
som majligt. Utover det strategiska malet om att minska de
absoluta utsldppen av vixthusgaser, tillkommer tre strategiska
undermal kopplade till energianvandningen, vilka bidrar till det
overgripande klimatmalet. Dessa undermal adresserar okad
energieffektivitet och omstéllning mot fornybar energi och ar ett
resultat av den dubbla visentlighetsanalysen som genomfordes
2025. Baslinjedren som kommer anvéndas &r sékerstéllda som
representativa, da inga signifikanta handelser har intraffat
internt eller externt som paverkat HEXPOL:s vaxthusgasutslapp.

Upp- och nedstroms i vardekedjan
Det finns i dagsldget inga mal satta for att minska utslapp av
vaxthusgaser frdn upp- och nedstroms i virdekedjan (Scope 3).

ATGARDER

E1-3: Atgdrder och resurser relaterade till klimatfordndringar

Fornybar energi Egen verksamhet 100 procent kopt fornybar el

Egen verksamhet 100 procent kopt fornybar
varme och &nga

Egen verksamhet Utfasning av fossila brénslen

for produktionsprocesser,
uppvarmning och interna

transporter
Egen verksamhet Energi genererad pa plats

Okad energi- Egen verksamhet Kontinuerlig uppféljning och
effektivitet forbattring av

energieffektivitet
Okad andel ter- Upp- och nedstréms ~ Okad andel atervunnen
vunnet material i i vardekedjan kimrék
produkter

Upp- och nedstréms ~ Okad andel 8tervunna oljor &

i vérdekedjan mjukgorare

Upp- och nedstréms  Méjliggora tervinning av
i vérdekedjan gummiblandningar &
gummimaterial

Upp- och nedstroms  Forvdrv av bolag med hdg

i vérdekedjan andel 8tervunna polymera
material
Okad andel for- Upp- och nedstréms ~ Okad andel férnybara
nybart material i i vardekedjan kemikalier & fyllnadsmaterial
produkter
Upp- och nedstréms  Forvéarv av bolag med hég
i vérdekedjan andel férnybara polymera
material

Kommentar till tabell: CapEx och OpEx for respektive
dtgarder kan i dagslaget inte redovisas. Arbete pagér for att
mojliggora detta till nésta arsredovisning. En del i detta r att de
nya strategiska malen blir en del av respektive produktomrédes
strategiska plan, tillsammans med kopplade tgérder och
relaterade finansiella resurser.

HEXPOL:s egen verksamhet
Under 2025 6kade antalet enheter som koper 100 procent for-
nybar el till 25 (19) och som kdper 100 procent karnkrafts-

Dessa arbetas emellertid fram som en del av arbetet med att
sétta nya klimatmal enligt Net-Zero Standard av SBTi.

Eftersom rimligheten i att sétta mal for leverantorers och
kunders energianvandning anses vara hogst begransad, kommer
inga mal kopplade till energianvéandningen i upp- och nedstréms
led av vardekedjan att definieras. For HEXPOL:s direkta
leverantorer ar energianvandning en stor kostnadspost, sarskilt
inom petro-kemiska industrin och metallindustrin. Eftersom
detta redan ar en aktiv del av deras respektive agendor, bedoms
tillagget av ett HEXPOL-maél inte vara nodvéandigt. Daremot
bedoms ett mél som omfattar transporter till och frin HEXPOL:s
produktionsenheter som relevant och kommer att utvarderas vid
ett senare tillfélle.

Arbetet med att 6ka mangden atervunnet material i
HEXPOL:s produkter bedoms vara en vasentlig atgard for att
minska utsldppen av vixthusgaser uppstroms i virdekedjan. Se
mer i avsnittet "E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi”,
sidorna 80-85.

 Ytterligare tio anlaggningar képte 100 procent férnybar el.
¢ Ytterligare fem anlaggningar kopte 100 procent karnkraftsbaserad el.

Férutom ovan, sd bytte fyra anldggningar i Rubber Compounding Americas
frdn 100 procent fornybar el till 100 procent karnkraftsbaserad el som en
del av storre upphandling av elcertifikat.

En fabrik sakrade 100 procent fornybar energi for inkopt fjdrrvdrme och
&nga.

Fortsatt elektrifiering av gaffeltruckar pa flertalet fabriker.

Inga nya installationer. Befintlig installation utdkades p& en fabrik.

Kontinuerliga forbattringar i energieffektivisering (ménga sma) inom
tryckluft, isolering, optimering av produktionsprocesser, etc.
Ingen ytterligare fabrik erhdll ISO 50 001 certifiering.

Se avsnitt “E5-2 - Atgarder”, sidan 81.

Se avsnitt “E5-2 - ﬂtgérder”, sidan 81.

Se avsnitt “E5-2 - ﬂtgérder", sidan 81.

Se avsnitt "E5-2 - Atgarder”, sidan 81.

Se avsnitt “E5-2 - Atgarder”, sida 81.

Se avsnitt “E5-2 - Atgarder”, sidan 81.

baserad el till 12 (3), vilket ledde till en minskning av vaxthusgas-
utslapp med 33,6 kiloton CO,e med féregdende &r som referens-
varde. Detta ar ett led i ett systematiskt arbete mot att varje
enhet enbart ska kopa fornybar el. Den kraftiga 6kningen av kopt
karnkraftsbaserad el ar ett tillfalligt steg under 2025 inom
arbetet i USA for produktomrédet Rubber Compounding
Americas mot att forst fasa ut fossilbaserad el for att sedan képa
fornybara elcertifikat av hog kvalitet. Positiva nyheter ar ocksa
att tva relativt nya forvarv (McCann och KABKOM) har Gvergétt
till fornybar el.

En produktionsenhet bytte dven energikalla for kopt varme och
anga fran naturgasbaserad till biogas, vilket ledde till en
minskning av vixthusgasutslipp med 1,3 kiloton CO e med
foregaende &r som referensvarde.

Ingen ytterligare fabrik installerade under 2025 solpaneler,
men solpanelsinstallationen pa en fabrik utékades (Long Beach,
USA) dé solpaneler fordes dit fran en annan fabrik som stangdes
under 2025 (City of Industry, USA).

Atgirder kopplade till 6kad energieffektivitet har utforts
under 2025. Effekterna av dessa ar dock svéra att isolera, bade
pa grund av volymforandringar och den grundléaggande
svérigheten att folja upp energieffektiviseringsforbéttringar.

Utifran de nya strategiska mélen och de uppdaterade kraven
relaterad till energianvdandning i HEXPOL:s héllbarhetspolicy,
kommer respektive enhet under 2026 ta fram specifika mal och
handlingsplaner. Dessa kommer vara en del av den 6vergripande
strategiska planen for respektive produktomréde och dess
enheter och kommer att f6ljas upp arligen. Primart ar det
respektive enhets VD och produktionschef som kommer att vara
ansvariga for dessa mal och handlingsplaner. En
sammanfattning av dessa handlingsplaner samt tillhrande
resurser och finansiering kommer att presenteras i nista ars
rapport.

Upp- och nedstroms i vardekedjan

Jamfort med foregaende ar var den genomsnittliga andelen
atervunnet material i produkter oférandrad med 7,8 procent
(7,8). For mer information om forflyttningar kopplade till
atervunnet material, se avsnitt ’E5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi’ pé sidorna 80—-85.

Tabell 4: Mangd och fordelning av energianvandning

Under 2026 kommer respektive enhet ta fram specifika mal och
handlingsplaner kopplade till kommande klimatmaél och nya
strategiska mal kopplade till resursanvéndning. Detta gor att
atgarder och relaterade finansiella resurser och tidsplaner
kommer kunna f6ljas upp mer tydligt i nista arsredovisning.

MATT OCH UTFALL

Energianvdandning och energimix

Ei1-5: Energianvdndning och energimix

Andelen fornybar energi uppgick till 48 procent (43). Av dessa
star inkopt el fran fornybara kéllor for 72 procentenheter, for-
branning av biomassa for 22 procentenheter, inkopt fjirrvirme
eller dnga fran fornybara kéllor for 4 procentenheter och el
genererad genom solpaneler pa produktionsanlaggningarna for
2 procentenheter. For den inkopta elen &r 48 procent fornybart,
31 procent kiarnkraft och 21 procent fossilt.

11 enheter (12) har solpaneler installerade. Att antalet
anliaggningar med solpaneler minskade beror pa att en
anlidggning med solpaneler stangdes (City of Industry, USA),
men merparten av dessa forflyttades till en narliggande
HEXPOL-anliaggning (Long Beach, USA).

Energikonsumtionen for bland annat gaffeltruckar och
foretagsbilar 6kade jamfort med foregdende ar. Detta ar pa
grund av en datakvalitétsforbattring som genomfordes under
2025 for att sdkerstilla att energiforbrukning och utslapp fran
samtliga foretagsbilar och leasade bilar kunde beridknas.

El Genererad vid anldggningarna 4 1% 4 1%
Inkopt 278 70% 283 71%
Branslen Produktionsprocesser och uppvéarmning av fastigheter 97 25% 93 23%
Gaffeltruckar, foretagsbilar, etc. 9 2% 8 2%
Inkopt varme eller kyla Fjarrvarme 4 1% 5 1%
Anga 4 1% 3 1%
Kyla 0 0% 0 0%
TOTALT 395 397
Tabell 5: Energimix — Mangd och fordelning
Fornybart El genererad vid anldggningarna 4 1% 4 1%
Brénslen: Produktionsprocesser och uppvarmning av fastigheter 42 11% 40 10%
Branslen: Gaffeltruckar, foretagsbilar, etc. 0 0% 0 0%
Inkopt el 134 34% 125 32%
Inkdpt fjdrrvarme 4 1% 1 0%
Inkopt 8nga 4 1% 0 0%
SUB-TOTAL 188 48% 171 43%
Karnkraft Inkopt el 85 22% 39 10%
Fossilt Brénslen: Kol och kolbaserade 0 0% 0 0%
Branslen: Olja och oljebaserade 10 3% 10 3%
Brénslen: Naturgas och naturgasbaserade 52 13% 51 13%
Brénslen: Andra fossila branslen 1 0% 0 0%
Inkopt el 59 15% 119 30%
Inkopt fjarrvarme 0 0% 3 1%
Inkopt anga 0 0% 3 1%
SUB-TOTAL 122 31% 187 47%
TOTALT 395 397



Tabell 6: Andel kopt el som tédcks av elce

EFEC - Emission-Free Energy Kérnkraft USA Medféljande 0 0% 0 0%
Certificate Separerade 78,6 28% 31 11%
Férnybart Belgien, Italien, Spanien, Medféljande 19 7% 19 7%
GO - Guarantees of Origin (GO) Sverige, Tjeckien, Separerade 66,4 24% 46 16%
Tyskland
Poland National Guarantees of Férnybart Polen Medféljande 0 0% 0 0%
Origin Separerade 0,2 0% 0,2 0%
REC - Renewable Energy Férnybart USA Medféljande 0 0% 0 0%
Certificate (REC Separerade 13,2 5% 25 9%
I-REC - International Renewable Férnybart Mexiko, Turkiet Medfdljande 0 0% 0 0%
Energy Certificate Separerade 22,5 8% 22 8%
REGO - Renewable Energy Férnybart Storbritannien Medfdljande 0 0% 0 0%
Guarantees of Origin Separerade 13,1 5% 13 5%
Totalt Medfédljande 19 7% 19 7%
Separerade 194 70% 137 48%
Tabell 7: Oversikt av energiintensitet
Energiintensitet (MWh per forsdljning MSEK) 20,4 19,4 5%
Energiintensitet (MWh per kg séld produkt) 0,63 0,70 -9%

Samtliga delar av HEXPOL:s verksamhet klassas som sektorer

med hog klimatpéverkan enligt ESRS da de gar under SNI-koden
C: Tillverkning.

Energiintensiteten har minskat med 9 procent jamfort med
foregdende ar utifrin MWh per ton séld produkt, medan den
okade med 5 procent utifrdin MWh per forsaljning Msex.
Bakgrunden till minskningen i per ton sald produkt &r forand-
ringar i olika produktmixer och kontinuerligt arbete med att
forbéttra energieffektiviteten.

Anledningen till att tvé intensitetsmatt redovisas ar for att
undvika monetér paverkan pé den faktiska energiintensiteten i
produktionsprocessen. Bland annat sé kan tva produkter ha
olika forséljningspris da de ingédende ramaterialen varierar i
kostnad, medan den faktiska energikonsumtionen i produktions-
processerna for de tva produkterna i HEXPOL:s fabriker kan
vara densamma. Detta gor att MWh per ton sald produkt kan
vara densamma, medan matt i MWh per forsiljning mMsex
varierar. Att mita i ton sald produkt undviker aven valuta-
paverkan.

Energiintensitet (MWh per ton sald produkt) mits i dags-
laget enbart for produktomrade Compounding, men inte for
Engineered Products eftersom dess forsaljning méts i andra
enheter. Engineered Products stér for 19 procent av energi-
forbrukningen under 2024 och 23 procent under 2025.
Compounding star sdledes for 81 procent av energiforbrukningen
under 2024 och 77 procent under 2025. Arbete pagéar for att
harmonisera enheter till en gemensam viktenhet.

Vaxthusgasutsldpp ldngs vardekedjan

E1-6: Bruttovdxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala
vdxthusgasutslipp

Under 2025 uppgick de totala utsldppen av vaxthusgasutslapp
fran HEXPOL:s egen verksamhet och upp- och nedstroms i

vardekedjan (Scope 1, 2 & 3, marknadsbaserad) till 3,4 miljoner
ton CO,e, vilket &r en minskning med 4 procent jamfort med
foregdende ar. I relativa tal jamfort med nettoomséattningen var
utsldppen 175 ton CO,e per MSEK nettoomsittning, vilket dr en
okning med 1 procent jamfort med foregdende ar.

Majoriteten av utslappen kommer fran uppstroms led av
HEXPOL:s vardekedja. Dessa orsakas av extraheringen och
foradlingen av de révaror som HEXPOL anvander i sina
produkter (56%), da dessa processer ar energiintensiva och i
dagsliget hogt fossilberoende. De nast storsta utsléappen ar
kopplade till den bearbetning av HEXPOL:s produkter som sker
hos kunder nedstroms i viardekedjan (23%), dar huvuddelen av
produkterna ar polymera blandningar som bearbetas till kom-
ponenter. Denna bearbetning ar energiintensiv, speciellt
vulkaniseringen av gummiblandningar, men dar storleken av
utsldppen i dagslaget dock inte kan uppskattas. Det tredje storsta
utslappet dr utslapp kopplade till hanteringen av HEXPOL-
produkter vid slutet av deras livscykel (12%).

For utsldppen fran egen verksamhet (Scope 1 och 2,
marknadsbaserad) sa minskade dessa med 44 procent i absoluta
tal (ton CO,e) jamfort med foregdende &r och med 74 procent
jamfort med baslinjedret (genomsnitt av aren 2018—2019).

I relativa tal minskade utsldppen av viaxthusgaser med 41
procent jamfort med foregdende ar och 8o procent jamfort med
baslinjedret. Darmed uppnéddes mélet som sattes till 2025 och
overtraffades med 5 procentenheter i relativa tal. Minskningen i
absoluta tal av vaxthusgasutslappen (Scope 1 och 2, marknads-
baserad) dr hogre dn den utslappsminskning som krévs utifran
1,5°C-malet. Den storsta bidragande faktorn till minskningen &r
den kraftiga 6kningen av fornybar och karnkraftsbaserad inkopt
el, frdn 27 procent vid baslinjeéret till 69 procent vid mélaret.
Mingden fossila branslen som anvands pé anlaggningarna har
dven minskat med 8 procent under samma tidsperiod.

For Scope 3-utsléppen relaterade till 'Kategori 1: Inkdpta varor

och tjanster’ s minskade dessa med 2 procent jamfort med fore-
gdende ar, vilket r mindre 4n minskningen i forséljning (-5%).
Detta beror pa skillnader i produktmixen dé klimatfotavtryck per
vikt rAmaterial inte har ett 1:1-forhéllande till dess kostnad.
Minskningen for ’Kategori 10: Bearbetning av sélda produkter’

Tabell 8: Oversikt av vixthusgasutslapp

over HEXPOL:s vdrdekedja

Brutto vaxthusgasutslapp 15 294
Platsbaserad 143 116
Marknadsbaserad 146 353

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster -
Kategori 2: Kapitalvaror -

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade
aktiviteter

Kategori 4: Uppstroms transport och distribution -
Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten -
Kategori 6: Affarsresor -
Kategori 7: Anstéalldas pendling -
Kategori 8: Uppstréms leasade tillgdngar -
Kategori 9: Nedstroms transport och distribution -
Kategori 10: Bearbetning av sélda produkter -
Kategori 11: Anvéndning av sdlda produkter -
Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter -
Kategori 13: Nedstroms leasade tillgdngar -
Kategori 14: Franchiser -

Kategori 15: Investeringar -

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad) -

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad) -

Biogeniska utslapp (frdn férbrianning vid enheterna)

utanfor Scope 1 13 472
Biogeniska utslapp (frdn férbrianning vid enheterna)

. N/A
utanfor Scope 2*
Biogeniska utslapp (frdn férbrianning vid enheterna) N/A

utanfor Scope 3*

pa 9 procent jamfort med foregdende ar beror till storst del pa en
kraftig minskning av de genomsnittliga utslappen i de lander
HEXPOL:s direkta kunder verkar, inklusive USA, vilket gynnar
HEXPOL:s utslédpp nedstroms i vardekedjan. Inga av HEXPOL:s
enheter omfattas av EU:s utslapps-handelssystem (ETS).

15 367 15221 14 107 15008 -5% 2%
147 215 139 017 105 961 95 665 -10% -33%
151 677 141 303 62 542 27 938 -56% -81%
- - 1935853 1900876 2% N/A

- - 79 456 75 128 -5% N/A

- - 27 542 27 018 2% N/A

- - 68 568 67 520 -2% N/A

- - 11 480 11 406 -1% N/A

- - 2814 3080 9% N/A

- - 11376 11353 0% N/A

- - N/A N/A N/A N/A

- - 49 743 47 265 -5% N/A

- - 852 397 783 039 -8% N/A

- - N/A N/A N/A N/A

- - 418 246 419 325 0% N/A

- - N/A N/A N/A N/A

B , N/A N/A N/A N/A

_ - N/A N/A N/A N/A

- - 3575860 3456 632 -3% N/A

- - 3533909 3388905 -4% N/A

13 963 12 980 13833 14 712 6% 9%
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

* Inga biogena CO,-utsldpp fr8n férbrénning eller nedbrytning av biomassa - som inte ing8r i Scope 2 eller Scope 3 véxthusgasutsldpp - kan redovisas p8
grund av begrénsningar i valda emissionsfaktorsdatabaser, se avsnitt “Metodik for berékningar av véxthusgasutslapp”, sektion ‘Scope 2 - Indirekta utsldpp’

samt ‘Scope 3 - Generell info’ p8 sidorna 69-70.

Inga av HEXPOL:s Scope 3-utslapp ar berdknade enligt primar-
eller hybriddatametod. Alla kategorier ar berdknade enligt
genomsnittsdatametod, forutom "Kategori 2: Kapitalvaror’ som
beréknas enligt en utgiftsbaserad metod. Totalt dr 98 procent av

Scope 3-utsldppen berdknade enligt genomsnittsdatametod och
25 procent enligt utgiftsbaserad metod. For redogorelse av
metodik, antaganden och utslappsfaktorer for berdakning av
vaxthusgas-utslapp, se slutet av avsnittet.

Tabell 9: Oversikt av nettoomsittning for HEXPOL for att berdkna relativa vixthusgasutsldpp

Nettoomsattning anvand for att berdakna relativa vaxthusgasutslapp 19 324 20 437
Ovrig nettoomsittning ej anvind for att berdkna relativa vixthusgasutslapp 0 0
Total nettoomsittning i finansiella &rsredovisningen 19 324 20 437



KLIMATKOMPENSATION

E1-7: Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for
vdxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

HEXPOL har som stdndpunkt att inte anvdnda klimatkompen-
sering som del av sina klimatmal. Istillet ligger fokus pa att
realisera kraftiga minskningar av vaxthusgaser inom viardekedjan.

Mojligheten till koldioxidupptag genom de rdmaterial som
anvinds ar begransad och resulterade inte i en materiell paverkan
i den dubbla visentlighetsanalysen. Darfor redovisas inga siffror.
I och med att "Land Sector and Removals Guidance” publicerats
av GHG Protocol i januari 2026 kommer en ny analys att genom-
foras for att bedoma magnituden av majlig koldioxidinlagring
inom HEXPOL:s virdekedja. Om signifikant kommer detta att
foljas upp.

INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING

E1-8: Intern koldioxidprissdttning

Ingen intern koldioxidprisséttning anvinds inom HEXPOL.

FINANSIELLA EFFEKTER FRAN
KLIMATRELATERADE RISKER OCH
MOJLIGHETER

E1-9: Forvdntade finansiella effekter genom vdsentliga fysiska
risker och omstdallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter

I enlighet med ESRS 1 kapitel 10.4 har HEXPOL valt att anvinda
den 1-driga och 3-ériga infasningsmojligheten gillande de
klimatrelaterade finansiella effekterna, kvalitativt respektive
kvantitativt.

METODIK FOR BERAKNINGAR AV
VAXTHUSGASUTSLAPP

Oversikt

HEXPOL miter sina vaxthusgasutslapp i linje med GHG
Protocol och dess tillhdrande vagledande dokument. Berdkning-
arna omfattar hela HEXPOL:s vardekedja — frén extrahering och
foradling av rdmaterial till slutbehandlingen av sélda produkter.
Varje ar granskas berakningsmodellerna for att se om dessa pa
bista sétt representerar HEXPOL:s virdekedja. Skal till upp-
dateringar kan vara 6kad spérbarhet i leverantorskedjan, storre
tillgang till leverantdrsspecifik information, ny forskning eller att
rapporteringsstandarder uppdateras. Historiska data uppdateras
alltid for att sékerstélla att redovisade skillnader i utslapp mellan
dren ar pa grund av forbéttringar och inte dndrad bokforing.

Utslappsfaktorer

For anvanda utslappsfaktorer, se respektive metodiksektion
nedan.

HEXPOL stravar efter att alltid anvinda de senaste virdena
for vaxthusgasers globala uppvarmningspotential (Global
Warming Potential, GWP) definierade av FN:s mellanstatliga
klimatpanel (IPCC) och deras utvarderingsrapporter. I dagslaget
ar det den sjatte utvarderingsrapporten (AR6) som anvéands. Pa
grund av fordrdjningar i tredjeparts-utslappsdatabaser sa kan
aven GWP fran dldre utvarderingsrapporter forekomma. Om
mojligt 6versatts dessa till AR6 av HEXPOL.

For vixthusgasutslapp frén bioenergi antas GWP for CO,
vara noll, medan GWP for CH4 och N, O utgér fran virdena i AR6.

Fusioner och forvarv

I linje med GHG Protocol s& adderas historiska utslapp for for-
véarvade bolag och subtraheras historiska utslapp for avyttrade
bolag.

Under 2025 gjordes foljande forandringar:

« Historiska utslapp adderades for bolagen Piedmont Resin
Supply (USA) och Kabkom Kimya Sanayi vs Ticaret Anonim
Sirketi (Kabkom, Turkiet), vilka forvarvades i oktober 2024
respektive april 2025.

« Historiska utslapp subtraherades for enheten i Muscle

Shoals (USA) vars verksamhet séldes till Karo Ventures LLC
i december 2024.

Da produktionsenheten i Kennedale (USA) stdngdes och
verksamheten flyttas till andra HEXPOL-enheter gjordes inga
korrigerar for dess utslapp.

Scope 1 - Direkta utslapp

Innefattar all stationdr och mobil forbranning pA HEXPOL-
enheter samt lackage av koldmedel. Samtliga enheter inom
HEXPOL-koncernen inkluderas, sdsom fabriker, lager och
kontor. Bade dgda och leasade enheter, fordon och utrustning tas
med. Scope 3 — Kategori 8: Uppstroms leasade tillgdngar’ samt
’Scope 3 — Kategori 13: Nedstroms leasade tillgdngar’ ar ddrmed
inkluderade.

Respektive enhet rapporterar primira data kring fysisk
mangd anvint bransle, avstand foretagsbilar fardats och mangd
pafyllt koldmedel under rapporteringsaret. Dessa konverteras
sedan till béde energikonsumtion och vaxthusgasutslapp genom
konverteringsfaktorer och utslappfaktorer. Priméart anviands
faktorer frén “UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting” frdn “Department for Energy Security &
Net Zero” i Storbritannien, dven kdnt som DEFRA. Samtliga
utslappsfaktorer anvinder nettovirmevardet. For koldmedels-
berdkningar anvéands dven utsldppsfaktorer frin GHG Protocol.

El genererad pa plats rapporteras ocksd, men dé enbart el
fran solpaneler produceras bidrar detta inte med nagra
vaxthusgasutslapp.

Under 2025 gjordes foljande forandring:

« Tillagd distansbaserad modell for mobil forbranning, framst
riktad till foretagsbilar. Paverkan uppskattas till mindre &n
1 procent av samtliga Scope 1-utslapp.

Scope 2 - Indirekta utslapp

Innefattar all kopt energi (el, virme, dnga och kyla) for HEXPOL-
enheter. Samtliga enheter inom HEXPOL-koncernen inkluderas,
sésom fabriker, lager och kontor. Bade dgda och leasade enheter,
fordon och utrustning tas med. ’Scope 3 — Kategori 8: Uppstroms
leasade tillgdngar’ samt *Scope 3 — Kategori 13: Nedstroms
leasade tillgdngar’ dr ddrmed inkluderade. Respektive enhet
rapporterar primira data kring inkopt el, virme, dnga och kyla.

For platsbaserade utslapp for kopt el anvands foljande
databaser:

» Samtliga liinder, forutom USA: International Energy
Agency (IEA) — Emission Factor Package, dar utslapps-
faktorer for genererad el och justering for handelsinducerade
utslapp anvands. Utslappsfaktorn bestams utifran det land
dar respektive HEXPOL-enhet ar lokaliserad.

» USA: Environmental Protection Agency (EPA) — Emissions
& Generation Resource Integrated Database (eGRID), dar
utslédppsfaktorer for genererad el anvinds. Utslappsfaktorn
bestams utifrn den subregion/elnit dar respektive
HEXPOL-enhet ar lokaliserad.

For marknadsbaserade utslapp for kopt el anvands foljande
hierarki:

« Elcertifikat: Dar en enhet koper elcertifikat — medfoljande
eller separerade — appliceras noll utslapp for den méngd el
(MWh) som certifikaten tdcker. Om inte hela mangden kopt
el ticks av certifikat, appliceras en residualutsléappsfaktor pa
den resterande méngden el, se nedan.

» Kontraktspecifik information: Dar specifik information
finns tillgénglig fran respektive energileverantor, anviands
denna for berdkningar av utslapp och energimix.

» Residualmix: Dir en enhet varken koper elcertifikat eller
kontraktspecifik information finns tillganglig, s& appliceras
utslappsfaktorer for residualmixen for det land enheten ar
lokaliserad. Dessa finns tillgangliga for storre delen av
Europa (via Association of Issuing Bodies, AIB) och USA
(via Green-e av Center for Resource Solutions, CRS). For
lander dér en utslappsfaktor for residualmixen inte ar
tillganglig anvinds utslappsfaktorn fran International
Energy Agency (IEA) — Emission Factor Package. For ett
konservativt tillvigagangssatt, sd antas all residualmix vara
100 procent fossil.

For platsbaserade utslapp for kopt viarme, &nga och kyla anvands
foljande databaser:

» Samtliga liinder, forutom Sverige och USA: “UK
Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting” fran “Department for Energy Security & Net-
Zero” i Storbritannien (DEFRA). Aven om specifik for
Storbritannien anvinds dessa varden som approximation
for 6vriga varlden.

» Sverige: Energiforetagen — Fjarrviarmens lokala miljo-
varden: Medelvirden.

» USA: Environmental Protection Agency (EPA) - GHG
Emission Factors Hub.

For marknadsbaserade utslapp for kopt varme, anga och kyla
anvands foljande hierarki:

« Energicertifikat: Dir en enhet koper energicertifikat —
medf6ljande eller separerade — appliceras noll utsléapp for
den méngd energi (MWh) som certifikaten tacker. Om inte
hela méngden kopt energi tacks av certifikat, appliceras en
residualutslappsfaktor pa den resterande mangden energi,
se nedan.

» Kontraktspecifik information: Dar specifik information
finns tillganglig frén respektive energileverantor, anvands
denna for berakningar av utslapp och energimix.

» Residualmix: Dir en enhet varken koper energicertifikat
eller kontraktspecifik information finns tillganglig, s
appliceras de utsldppsfaktorer som anvénds for platsbaserade
utslapp i brist pa battre databaser. For ett konservativt till-
vagagangsitt, sa antas all residualmix vara 100 procent fossil.

For samtliga utslappsfaktorer for kopt el sa appliceras en tva-
arsdifferens mellan bokforingsar och aret som utsldppsfaktorn ar
giltig. Detta for att ta hénsyn till fordrojningarna i externa data-
baser och harmonisera skillnader i fordrgjning dem emellan. For
rapporteringsédret 2025 anvands darfor utslappsfaktorer for kopt
el for 2023.

For utslappsfaktorer for kopt virme, anga och kyla appliceras
ingen sédan differens da ingen fordrdjning redovisas i de externa
databaserna. Enda undantaget ar Sverige, dir data frén Energi-
foretagen sldpar efter ett ar.

For respektive databas for emissionsfaktor kopplat till inkopt
energi finns ingen data tillgéinglig kopplat till biogena CO,-utslapp.
Dessa kan darfor inte redovisas.

Under 2025 gjorde inga forandringar i metodik eller referens-
data.




Scope 3 - Generell info

Pa grund av begransningar i de datakéllor for utslappsfaktorerna
som anvands kan biogeniska utslapp i dagslaget inte berdknas
for Scope 3-utslédpp. Detsamma géller sérrapportering av CH,
och N, O for Scope 3-utslépp.

Vidare stravar HEXPOL mot att anvanda s& hog grad av
primardata som maojligt. I dagslaget ar storre delen av affars-
informationen som anviands primirdata, medan motsvarande
utslappsfaktorer nastan uteslutande ar genomsnittsvarden fran
erkdnda databaser. Enbart inom utslappsberdkningar for
"Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster’ anviands idag leverantors-
specifika utslappsfaktorer. Detta stér dock for mindre an 1 procent
av Scope 3-utslappen i dagslaget.

Under 2025 gjordes inga forandringar i metodik eller
referens-data, dd metodiken for Scope 3-utslapp utarbetades.

Scope 3 - Kategori 1: Inkopta varor och tjanster

Denna utsldappskategori delas in i tre grupper av HEXPOL
utifran berdkningar och tillganglighet av data:

« Direkta inkop: Ramaterial
« Direkta inkop: Forpackningsmaterial

« Indirekta inkop

For samtliga grupper anvands méangd kopt, ej nédvéandigtvis
anvint, i enlighet med GHG Protocol — Scope 3 Guidance.

Direkta inkop — Ramaterial: Varje enhet rapporterar mangd
(vikt) kopt ramaterial, vilka kategoriseras till av HEXPOL
bestamda ramaterialkategorier med tillhérande subkategorier.
Dessa subkategorier representerar specifika material och
specifika procent atervunnet eller fornybart innehall. Respektive
sub-kategori allokeras en utslappsfaktor for det materialet
utifrén livscykeldatabasen ecoinvent. Denna ar i regel global och
ett sektorgenomsnitt. Dar en leverantorsspecifik utslappsfaktor
finns tillgénglig for ett ramaterial anviands denna istillet, efter
forst ha verifierats av en intern expertgrupp.

Versionen av ecoinvent som anvénds ar 3.10, vilket saker-
stiller att metangasutslapp langs materials leverantorskedja
inkluderas, vilket ar av vikt for HEXPOL da de flesta ramaterial
ar fran petrokemiska industrin.

Direkta inkop — Ramaterial: Varje enhet rapporterar mangd
(vikt) kopt forpackningsmaterial utifrén vilket material det ar:
trapallar, kartong, papper, plast eller metall. I likhet med ra-
material allokeras en utslappfaktor for respektive grupp. Andel
dtervunnet foljs i dagslaget inte upp, vilket gor att konservativa
utslappsfaktorer anviands.

Indirekta inkop: Varje enhet rapporterar in inkdpsvarde (SEx)
for satta inkopskategorier. Dessa virden matchas sedan mot
utsldppsfaktorer frin Upphandlingsmyndigheten. Aven om
dessa géller specifikt for Sverige anvinds dessa som approxi-
mation for 6vriga varlden. For 2024 och 2025 rapporteras inte
dessa virden dé arbete pagéir med att forbattra datakvaliteten i
de inrapporterade viardena. Storleksordningen uppskattas till ca
2% av HEXPOL:s totala vaxthusgasutslapp (scope 1, 2 & 3).

Scope 3 - Kategori 2: Kapitalvaror

Varje enhet rapporterar in inkopsvarde (sex) for satta kategorier
av kapitalvaror. Dessa virden matchas sedan mot utslapps-
faktorer frin Upphandlingsmyndigheten. Aven om dessa giller
specifikt for Sverige anviands dem som approximation for dvriga
varlden.

Scope 3 - Kategori 3:
Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Denna utsldappskategori delas in i tre grupper av HEXPOL
utifrdn det energislag som orsakar utslappen:

« Stationar och mobil forbranning
« Inkdp av el

» Inkop av virme, anga och kyla

Stationdr och mobil forbrdnning: Givet de bransleméangder som
rapporteras in for Scope 1, appliceras motsvarande Scope 3-
utslappsfaktorer for uppstromsutslapp frén inkopta bréanslen.
Kallan for dessa ar “UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting” fran “Department for Energy Security &
Net-Zero” i Storbritannien (DEFRA).

Inkép av el: Givet den elméngd som rapporteras in for Scope 2,
appliceras motsvarande landspecifika Scope 3-utslappsfaktorer
for uppstromsutslapp frén inkopt el samt forluster under livs-
cykeln for transmission och distribution. Kélla for dessa ar
“Emission Factor Package” frén International Energy Agency
(IEA). Om kontraktspecifika Scope 3-utslédppsfaktorer finns
tillgangliga for en enhet anvands dessa istéllet.

Inkép av vdarme, anga och kyla: Givet den energiméngd som
rapporteras in for Scope 2, appliceras motsvarande Scope 3-
utslappsfaktorer for uppstromsutslapp frén inkopt virme och
anga samt forluster under livscykeln for transmission och
distribution. Killan som anvinds for samtliga lander forutom
Sverige ar “UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting” frdn “Department for Energy Security &
Net-Zero” i Storbritannien (DEFRA). For Sverige anvands
istéllet utsldppsfaktorer frén Energiforetagen — Fjarrvarmens
lokala miljovarden: Medelvarden. Om kontraktspecifika Scope
3-utslappsfaktorer finns tillgéingliga for en enhet anviands dessa
istéllet.

Scope 3 - Kategori 4:
Uppstroms transport och distribution

Utslappskategorin innefattar transporter mellan HEXPOL:s
direkta leverantorer och HEXPOL:s enheter, samt transporter
som HEXPOL betalar for. Givet den rapporterade mangden
(vikt) kopt ramaterial, méts avstandet for varje transaktion
mellan respektive HEXPOL-leverantér och HEXPOL-enhet och
rimligaste rutt utifrén véag- och sjotransport beraknas. Givet
distans (km), vikt (kg) och transportsitt beriknas utslappen
genom utslappsfaktorer frin GLEC Framework av Global
Logistics Emissions Council (GLEC).

I de fall vi vet att den direkta leverantoren &r en aterforséljare och
inte ett producerande foretag och platsen for den producerande
fabriken ar kand, sé anvands denna distans istallet.

En begriansning i nuvarande modell 4r om godstransporten
skulle ske via tag, flyg eller pram. Ingen hansyn tas heller till
vilket brénsle som anviands.

Scope 3 - Kategori 5:
Avfall genererat i verksamheten

Varje enhet rapporterar mangd (vikt) producerat avfall samt
vilken avfallskategori detta dr (materialbaserad) samt slut-
destination. Givet mangd, material och slutdestination appliceras
utslédppsfaktorer fran ecoinvent. Utslappen for avfall som gar till
ateranvandning eller tervinning antas vara noll utifran en cut-
off-metodik.

Scope 3 - Kategori 6: Affdarsresor

Utslapp frén affarsresor uppskattas genom utslédppsberakningar
som gors av resebyrderna for de tva storsta HEXPOL-
verksamheterna sett till affarsresor. Dessa tar hansyn till flyg-
resor (inkl. hoghojdseffekter), hyrbilar, tig och hotellnétter.
Summan fran de tva resebyraerna extrapoleras sedan for att
tacka hela HEXPOL.

En begriansning i nuvarande modell dr extrapoleringen som
gors for resterande affarsresor, samt de affarsresor som bokas
utanfor resebyrderna av HEXPOL-anstillda.

Scope 3 - Kategori 7: Anstdlldas pendling

For pendling till och fran arbete gors en uppskattning av ut-
sldppen givet antalet anstéllda, antalet arbetsdagar per land och
snittavstand till och fran arbetsplatsen. Givet land antas olika
fordon och storlek som anvénds av anstéllda i pendlingen. Detta
matchas sedan mot utslappsfaktorer frin “UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting” frdn “Department
for Energy Security & Net-Zero” i Storbritannien (DEFRA).

En begransning i nuvarande modell &r att ingen hansyn tas
till anstillda som anvéander kollektivtrafik, cykel, samaker eller
gér till sin arbetsplats. Eftersom néstan samtliga HEXPOL-
enheter ligger pa landsbygden dar bil oftast dr enda alternativet
antas detta vara en mindre begransning.

Scope 3 - Kategori 8:
Uppstroms leasade tillgdngar

Inkluderas i utslappen for Scope 1 och 2.

Scope 3 - Kategori 9:
Nedstroms transport och distribution

Samma metodik anvénds som for ’Kategori 4: Uppstroms
transport och distribution’, med skillnaden att det ar avstdndet
mellan respektive HEXPOL-enhet och kund som anvénds.

En begransning i nuvarande modell &r att utslapp fran
affarsomrédet Engineered Products exkluderas eftersom dess

forsaljning mats i andra enheter dn i vikt. Detta forhindrar
berakningar av transportutslapp utifrén ton * km transport,
vilket ar grunden for de utslappsfaktorer som HEXPOL
anvander.

Scope 3 - Kategori 10:
Bearbetning av sdlda produkter

Varje enhet rapporterar mangd (vikt) sald produkt till respektive
kund. Varje produkt kategoriseras utifran om det 4r gummi,
plast eller silikon. Givet vilken produktionsprocess som kunden
bearbetar HEXPOL-produkten i appliceras en energiintensitets-
faktor fran ecoinvent. Dar produktionsprocessen ar okand
anvands ett konservativt antagande. D& det ar framst el som
anvands i bearbetningen av HEXPOL-produkter matchas denna
elméngd mot platsbaserade utslappsfaktorer for det land kunden
ar lokaliserad i. Dessa utslappsfaktorer innefattar utslapp for
béde Scope 2 och ’Scope 3 — Kategori 3’ for att vara sa holistiska
som mojligt.

En begransning i dagsléget ar att inga referensfaktorer for
energiintensitet och energislag for vulkaniseringen av gummi-
produkter finns. D& vulkanisering ar en energiintensiv process
dar fraimst dnga anvinds &r detta en storre begransning i
modellen och en HEXPOL aktivt arbetar for att adressera.

Scope 3 - Kategori 11:
Anvandning av sadlda produkter

Utslappskategorin ar inte applicerbart pd HEXPOL, da
produkterna inte konsumerar energi, bara bearbetningen.

Scope 3 - Kategori 12:
Slutbehandling av salda produkter

Varje enhet rapporterar mangd (vikt) sald produkt till respektive
kund. Denna méngd allokeras sedan till den varldsdel dar
respektive kund ar lokaliserad. Gemensnittlig statistik for hur
mycket polymera produkter som gar till dtervinning, forbranning
eller deponi for respektive virldsdel erhélls via ’Our World In
Data:s’ rapport "Share of plastic waste that is recycled”. For
atervinning antas utslappen vara noll enligt en cut-off-metodik.
For deponi anvands utslappsfaktorer fran ecoinvent. For for-
branning av polymera material anvands utsldppsfaktorer fran
ecoinvent.

En begransning idag ar att flertalet approximationer
anvands for de produkter som antas hamna pé deponi. Detta
antas dock vara en mindre begransning dd HEXPOL-produkterna
ar polymera material med 6verlag laga utslappsvirde vid deponi.

En annan begriansning i nuvarande modell &r att utslapp
frén affarsomradet Engineered Products exkluderas eftersom
dess forsiljning mits i andra enheter an i vikt. Detta forhindrar
beréakningar av utslapp per vikt material, vilket ar grunden for de
utslappsfaktorer som HEXPOL anvénder.



Scope 3 - Kategori 13:
Nedstroms leasade tillgdngar

Inkluderas i utsldppen for Scope 1 och 2.

Scope 3 - Kategori 14: Franchiser
Utslappskategorin dr inte applicerbar pd HEXPOL.

Scope 3 - Kategori 15: Investeringar
Utslappskategorin &r inte applicerbar pA HEXPOL.

EU:s taxonom

Taxonomin foér miljémassigt hallbara investeringar &r en av 8tgérderna inom ' 4
EU:s handlingsplan fér finansiering av hallbar tillvaxt och syftar till att EU

skall uppna faststallda miljémal om grén omstéllning och klimatneutralitet till
2050. Taxonomin ger mojlighet att identifiera och jamféra investeringar som
ar nédvandiga for att nd en hallbar ekonomi. Avsikten &r att den ska ligga till
grund for framtida standarder och méarkning av hallbara finansiella produkter.
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Forenlighet med Taxonomin

Enligt taxonomin ska omsattning, kapitalinvesteringar och
operativa kostnader redovisas i enlighet med taxonomin.
Foljande géller enligt taxonomin:

+ Bidra till miljémél — For att vara héllbar enligt forordningen
ska verksamheten visentligt bidra till minst ett av de sex
miljomal som dr angivna i taxonomin. Bidraget kan ske
genom interna tgérder, och/eller att bolagets produkter
underléttar for en intressent att bidra till ndgot av
miljomalen.

+ Inte motverka miljomal — Uppfyllandet av ett eller flera av
taxonomins miljomal far inte motverka de Gvriga
miljomélen.

» Uppfylla grundldggande principer och normer — Hér avses
konventioner och riktlinjer kring bland annat arbetsmiljo
och ménskliga réttigheter.

« Ansluta till tekniska kriterier — For att en aktivitet eller
produkt ska kunna betraktas som hallbar finns det inom
taxonomin angivna specifikationer och kriterier.

Under 2025 har HEXPOL omvirderat tidigare stillningstagande
vad géller vilka aktiviteter som ar tillampliga (eligible) och har
utifrén detta utvarderat dessa aktiviteter. Under processen har
framkommit att HEXPOL har forsiljning som omfattas av
taxonomin. Upplysningar avseende omsattning som omfattas av
taxonomin ar primart inom omrédet CCM 3.17 Basplast-
framstallning dir HEXPOL:s verksamhet inom Thermoplastic
Compounding traffas. Detta redovisas i tabellerna sidan 75.

De identifierade aktiviteterna inom CapEx och OpEx &r;
— CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon

— CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader
— CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader

— CCM 7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning

— CCM 7.4 Installation, underhéll och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

— CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar for matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda

— CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av
tekniker for fornybar energi

— CCM/CCA 7.7 Forvarv och agande av byggnader

Bedomningen géllande omfattningen av de ovan listade
aktiviteterna for CapEx och OpEx har visat att investeringar och
omkostnader inte dr visentliga och faller under troskeln for
materialitet och ddrmed har bolaget valt att inte vidare utvirdera
dessa for tillamplighet (eligibility).

For att undvika dubbelrapportering inom de olika aktiviteterna
har ingen CapEx eller OpEx redovisats kopplat till aktiviteten
3.17 Basplastframstéllning.

Bolaget har inte kunnat styrka att ndgra av de tillampliga
aktiviteterna dven ar forenliga med taxonomin for 2025. HEXPOL
har i tolkningen av taxonomin val att genomgaende utga frén en
forsiktighetsprincip och enbart bedomt verksamhet och produkter
som omfattade i de fall déar det tydligt framgar att sa ar fallet.

Definitioner

Total omséttning inkluderad i taxonomiberékningen definieras
som externt rapporterad omséttning. Se 4ven koncernens
resultatrdkning pa sidan 101.

Totala kapitalinvesteringar (CapEx) som ingar i taxonomin
ar definierade som investeringar och forvarv under aret i
materiella anlaggningstillgdngar (se 4ven not 10) och 6vriga
immateriella tillgdngar (se &ven not 9) samt tillkommande avtal
och forvarvade tillgdngar inom nyttjanderéttstillgdngar (se dven
not 11).

I de operativa kostnaderna (OpEx) som definierats enligt
taxonomiforordningen ingar direkta reparations- och
underhallskostnader samt 6vriga direkta utgifter for underhall
och logistik.

Ovrig information

Den 4 juli 2025 inforde Europeiska kommissionen for-
enklingsatgarder for EU:s taxonomi enligt en ny delegerad akt,
som tréder i kraft den 1 januari 2026 och géller for riken-
skapséret 2025. Vi har valt att anta de nya reglerna redan for
rikenskapsaret 2025.

Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftutgifter fran produkter eller tjanster som ar
associerade med taxonomiberattigade eller taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter -
upplysningar som omfattar ar 2025 (sammanfattande nyckeltal)

Réakenskapsar m

Andel méjliggorande verksamheter
Andel taxonomiforenliga verksamheter

under féregdende verksamhetsar,

Taxonomiforenliga verksamheter
2024

under féregdende verksamhetsar,

Taxonomiforenliga verksamheter
2024

Andel av verksamheten som &r

forenlig med taxonomin
Andel 6vergdngsverksamheter

Andel av verksamheten som
omfattas av taxonomin
Verksamheter som bedoms

vara ickevdsentliga

Omsiéttning 19324 24% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,6% 0%
CapEx 815 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7,7% 0 0%
OpEx 921 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,5% 0 0%

Andel av omséttning frdn produkter eller tjdnster som &r associerade med taxonomiberéattigade
eller taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning
per verksamhet

Reapporterad KPI Omsattning

Rikenskapsar 2025

Andel av verksamheten som
omfattas av taxonomin
Taxonomiforenliga verksamheter
Andel av verksamheten som

ar forenlig med taxonomin
Mojliggorande verksamhet
Overgangsverksamhet

Andel taxonomiforenligt av andelen
som omfattas av taxonomin

Ekonomiska verksamheter

_—-m--------

3.17 Basplastframstillning CCM 3.17 24% 0% 24% 0%

Summa av férenlighet per mal _-- ---

Total omsattning 24% 0 0% 24% 0%




E2:

FOororeningar

HEXPOL &r beroende av organiska och inorganiska material samt kemikalier for att producera
polymera blandningar och engineered products, samt for inkdpt forpackningsmaterial. Som
ett foretag inom kemikaliesektorn ar kemiska substanser sarskilt relevant for HEXPOL:s
verksamhet och rapportering och uppféljning sker enligt relevant lagstiftning for att forhindra

och kontrollera alla typer av féroreningar.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedoma vdsentliga konsekvenser, risker och maojligheter
i samband med fororeningar

Under arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen ut-
varderades HEXPOL:s utslapp till luft, mark och vatten och
anviandning av dmnen som inger betiankligheter och mycket
stora betankligheter. Omfattningen innefattade saval HEXPOL:s
egen verksamhet som vardekedjans upp- och nedstroms delar.
Las mer om processen for den dubbla vasentlighetsanalysen

pé sidan 55.

For HEXPOL:s egen verksamhet var faktaunderlaget for denna
analys i huvudsak:
« Lagar och regleringar som produktionsenheter omfattas av,

« Fakta, méatningar och slutsatser erhallna genom samtliga
enheters ISO 14001-milj6ledningssystem,

« Arbetet med att identifiera, klassificera och riskbedoma
kemiska dmnen i enlighet med EU:s kemikalielagstiftning
(REACH), och liknande krav kring riskminimering och
markning i andra lander/regioner, samt

« Externa initiativ, sdsom ett kopplat till mikroplaster
(Operation Clean Sweep®) och Alliance for Clean Air
av World Economic Forum

For bedomning av virdekedjan var faktaunderlaget for denna
analys, utover det som anviandes for HEXPOL:s egen
verksamhet, i huvudsak:
« Dialoger med leverantorer och kunder kring deras
paverkan och dubbla visentlighetsanalyser,

« Kunskap och erfarenhet hos HEXPOL-anstéllda, framst
inom inkop och forskning och utveckling, samt

« Ytterligare kunskapsinsamling, fraimst via internet

Intressentdialoger har genomforts med kunder, leverantorer och
externa partners genom fysiska och videobaserade méten for att
validera rimligheten i slutsatserna av den dubbla visentlighets-
analysen kopplat till fororeningar. Inget samrad med berérda
samhallen har gjorts, dé en &rlig uppfoljning gors av samtliga

enheter och eventuella klagomal fran grannar och omgivande
samhille och ytterst fi, om négra, brukar inkomma.

Nedan fo6ljer en forteckning 6ver de vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter kopplade till féroreningar som
identifierades under analysen.

Anvandning av Negativ
amnen som inger konsekvens
betankligheter

e Uppstroms i vardekedjan
* Egen verksamhet
* Nedstroms i vardekedjan

Anvandning av Negativ
amnen som inger konsekvens
mycket stora

betdnkligheter

* Uppstroms i vardekedjan
* Egen verksamhet

* Nedstroms i vardekedjan

Generering av Negativ o Uppstroms i vérdekedjan
mikroplaster konsekvens « Egen verksamhet

* Nedstroms i vardekedjan
Utsldapp av forore- Negativ e Uppstroms i vardekedjan
ningar till luft konsekvens o Nedstréms i vardekedjan

Amnen som inger betinkligheter och mycket stora
betankligheter

Inom koncernen anvénds tusentals recept for att tillverka poly-
mera blandningar med olika tekniska egenskaper. I recepten
ingar ett betydande antal kemiska &mnen. Samtidigt som att
kemiska d&mnen &r kritiska for HEXPOL:s tillverkning, sa kan
amnen som inger betankligheter och mycket stora betankligheter
ha en negativ paverkan pa hélsa och ekosystem. Denna péverkan
kan ske uppstroms vid tillverkningen av inkopta kemiska dmnen,
i HEXPOL:s egen verksamhet samt nedstroms under bearbet-
ning av sélda produkter hos kund eller slutbehandling av

salda produkter.

Generering av mikroplaster

Utslapp av mikroplaster frin HEXPOL:s egen verksamhet
bedoms som storst frén Thermoplastic Compounding, da
polymer-blandningen ar i form av granulat eller pulver och ar
lattare jamfort med gummiprodukterna, som framst kommer i
skivor eller remmar. Vidare granuleras produkterna inom
Thermoplastic Compounding oftast under vatten, vilket tillfor
ytterligare moment av majlig generering av mikroplaster.
Uppstroms i viardekedjan kan dessa ske vid tillverkningen av

gummi- och plastramaterial. Nedstroms kan genereringen ske
hos HEXPOL:s direkta kunder fér Thermoplastic Compounding.
Ett troligt storre utslépp ar vid slitage av gummidack till fordon
samt vid slutbehandlingen av sdlda produkter. I dessa fall
genereras mikroplaster om slutprodukterna — dar HEXPOL:s
polymerblandningar ingér — hamnar pa deponi.

Utslapp av fororeningar till luft

Utslapp av fororeningar till luft finns primért upp- och nedstroms
i vardekedjan. Uppstroms ar det pa grund av den stora andel
fossila branslen som anvénds i den petrokemiska industrin.
Nedstroms ar det primart vid sluthanteringen av sélda produkter
om produkten hamnar pa deponi eller forbranning, speciellt i det
senare fallet da kemiska substanser i polymerblandningarna kan
orsaka ytterligare fororeningar vid forbranning.

Miljolagstiftning och miljoledningssystem

Koncernen berors av nationell och internationell lagstiftning
inom miljoomréadet. For de flesta anlaggningar kravs olika typer
av tillstand. I Sverige ar samtliga anldggningar tillstdnds- eller
anmailningspliktiga enligt miljobalken. Enheterna i Belgien,
Italien, Kina, Mexiko, Spanien, Sri Lanka, Tjeckien, Turkiet och
USA har tillstdnd som omfattar miljoaspekter av hela verk-
sambheten eller som avser sarskilda miljofrédgor, exempelvis
utslépp till atmosfaren. Négra verksamheter i Polen, Tyskland
och Turkiet omfattas inte av négot specifikt miljotillstand.

Alla fabriker utom en innehar dven ett miljéledningssystem
enligt ISO 14001. Denna fabrik ar nyforvarvet Piedmont Resin
Supply (USA) och ett certifierat miljoledningssystem kommer
vara pé plats under 2026. Miljoledningssystemet ISO 14001 ar
en viktig del i koncernens héllbarhetsarbete dé det sékerstiller
ett systematiskt sétt att identifiera och minska risker och
paverkan p& miljo. Det bidrar dven till att bolagen identifierar
och hanterar lokala legala krav och andra krav.

AMNEN SOM INGER BETANKLIGHETER
OCH MYCKET STORA BETANKLIGHETER

Nedan foljer HEXPOL:s rapportering gillande &mnen som inger
beténkligheter och mycket stora beténkligheter.

Policyer

E2-1 — Policyer relaterade till fororening

HEXPOL:s arbete kopplat till imnen som inger beténkligheter
och mycket stora betankligheter vigleds av foretagets "Hall-
barhetspolicy’ samt *Supplier Sustainability Guideline’, vilka
beskrivs i mer detalj i avsnittet “Policyer inom HEXPOL” p&
sidorna 96—99.

Mal

E2-3 — Mdl relaterade till fororening

HEXPOL:s egen Under utveckling,

verksamhet fardigstalls under 2026 N/A N/A
Upp- och Paverkan drivs av aktiva val

nedstroms i HEXPOL:s egen N/A N/A
i vardekedjan verksamhet.

HEXPOL:s egen verksamhet

HEXPOL har som ambition att begriansa anvandningen av
skadliga och potentiellt farliga kemiska dmnen, oavsett lag-
stiftning. Ett mal kopplat till denna ambition ar under utveckling
och kommer att fardigstillas under 2026.

Fokus for malet kommer att vara arbetet med att kontinu-
erligt och aktivt undvika, minska, ersatta eller fasa ut skadliga
och potentiellt farliga kemiska substanser. I avsaknad av en
global harmoniserad kemikalielagstiftning &r detta arbete delvis
komplicerat da klassningen av kemikalier kan variera mellan
regioner. En betydande grund kommer dock vara den klassi-
ficering av &mnen som inger betankligheter och &mnen som
inger mycket stora betankligheter enligt EU:s kemikalielag-
stiftning. Att sétta ett mal kopplat till férorening pa koncernniva
ar frivilligt och inte ett legalt krav.

Det strategiska malet kommer att realiseras genom att
respektive enhet utarbetar en plan som del av sin strategiska
plan for hur dessa kemikalier ska adresseras. Forekommer
ytterligare krav fran kunder ska dessa ocksa tas med i planen.
Malet ar siledes kvalitativt, d& enskilda kemikalier kommer att
adresseras. Detta bedoms som mer effektivt &n att sitta ett
kvantitativt mal for att minska mangden @mnen som inger
betankligheter och mycket stora beténkligheter.

Upp- och nedstroms i vardekedjan

Valet av kemikalier i HEXPOL:s egen verksamhet har konse-
kvenser for den paverkan som uppstar upp- och nedstroms

i vardekedjan. Darfor ar atgarderna i den egna verksamheten
drivande och inga ytterligare &tgiarder bedoms vara nodviandiga
i dagslaget.

Atgarder

E2-2: Atgdrder och resurser relaterade till fororening

HEXPOL:s egen verksamhet

Samtliga produktionsenheter uppfyller EU:s kemikalielag-
stiftning (REACH) eller andra liknande krav kring riskmini-
mering och markning i andra lander och regioner. Utover dessa
lagkrav ar det manga kunder som presenterar egna listor med
kemikalier som &r forbjudna eller belagda med restriktioner.
HEXPOL anvénder ett antal kemikalier som finns angivna som
SVHC (Substances of Very High Concern Candidate List) i
REACH. Ingen anviandning av dessa 6verskrider de gransvarden
som listas i ”Annex II Regulation (EC) No 166/2006”.

Primaért ar det Forsknings- och Utvecklingsfunktionen
tillsammans med funktionerna for silj och inkdp som ansvarar
for utvecklingen och utférandet av planerna att adressera
kemikalieanvindningen.

Under 2025 har skadliga kemiska &mnen fasats ut eller
ersatts vid nio av HEXPOL:s fabriker. Bland annat har en grupp
av PFAS-innehallande polymerer fasats ut vid tvé fabriker i
produktomradet Rubber Compounding Americas.

Som ett led i att det nya strategiska malet blir en del av
respektive produktomrédes strategiska plan, kommer tydligare
atgarder och relaterade finansiella resurser och tidsplaner att
kunna f6ljas upp mer tydligt i nésta arsredovisning.

Upp- och nedstroms i vardekedjan
Utover HEXPOL:s eget arbete att adressera farliga och
potentiellt skadliga kemikalier utifrdn den HEXPOL-



gemensamma kemikalielistan och lokal lagstiftning, sa till-
kommer krav fran kunder och deras specifika kemikaliekrav.
Genom Supplier Sustainability Guideline stialler HEXPOL
aven krav pé sina leverantorer utifran hur de f6ljer relevant
kemikalielagstiftning, sisom REACH, RoHS och Prop 65.

Matt och utfall

E2-5: Amnen som inger betinkligheter och dmnen
som inger mycket stora betdnkligheter

Samtliga enheter innehar relevanta tillstdnd for sina verk-
sambheter. Vid varje enhet finns lokala system for kemikalie-
hantering etablerade. Samtliga enheter identifierar, adresserar
och, dar signifikant, miter mangd skadliga och potentiellt
skadliga farliga kemiska substanser inom ramen for respektive
legala och kundspecifika krav. Genom detta identifieras ocksa
vilka &mnen som tillhor PFAS-familjen av kemiska substanser.
Detta géller bide amnen som anskaffas eller anvinds under
produktionen och &mnen som lamnar anlaggningar som utslapp,
som produkter eller som del av produkter. Varje enhet innehar
information kring koncentrationen av @mnen som inger betank-
ligheter och amnen som inger mycket stora betdnkligheter, samt
den totala méangden i vikt. For salda produkter upprattas
korrekta och relevanta sikerhetsdatablad.

Dock forekommer stora skillnader inom koncernen for enheter
utanfor EU vad galler anvindningen av EU:s klassificering av
amnen som inger betdnkligheter (SHC) och &mnen som inger
mycket stora betankligheter (SVHC), speciellt SHC, vilket ligger
till grund for ESRS-standarden. Trots att enheter kan méta
mangd SHC och SVHC utifran sin kemikalieanvéndning, skiljer
sig saval rapporteringssatt som -system sa pass mycket mellan
enheterna att det vid rapporteringstillfallet inte fanns majlighet
att konsolidera miangden SHC och SVHC fran respektive enhet
till koncernniva.

Ett storre arbete kravs darfor for att etablera ett harmoniserat
system pé central nivé och insatser for detta kommer att paga
under 2026. Malsittningen ar att kunna redovisa fullstdndiga
koncerngemensamma uppgifter betriffande kemikaliehantering
inasta ars héllbarhetsrapport.

MIKROPLASTER
Nedan foljer HEXPOL:s rapportering gillande mikroplaster.

Policyer

E2-1 — Policyer relaterade till fororening

HEXPOL:s arbete kopplat till imnet mikroplaster végleds av
foretagets "Héllbarhetspolicy’ samt ’Supplier Sustainability
Guideline, vilka beskrivs i mer detalj i avsnittet “Policyer inom
HEXPOL” pé sidorna 96—99.

Mal
E2-3 — Mal relaterade till fororening

HEXPOL:s egen Under utveckling,
verksamhet se kommentar N/A N/A
nedan

Upp- och nedstroms Under utveckling,
i vardekedjan se kommentar N/A N/A
nedan

Hela vardekedjan

HEXPOL har i dagslédget inga specifika mal for generering av
mikroplaster for varken HEXPOL:s egen verksambhet eller upp-
eller nedstroms i vardekedjan. Som konsekvens av att mikro-
plaster identifierades som vasentligt i den dubbla vésentlig-
hetsanalysen avser HEXPOL att inleda arbetet med att sitta ett
strategiskt mal for omradet under 2026. Omfattning, ambitions-
niva och indikatorer for detta mal kommer att 6vervagas efter
arbetet med Operation Clean Sweep® &r avslutat for enheterna
i Amal (Sverige) och Manchester (Storbritannien). Projektet
forvantas ge lardomar om hur HEXPOL kan adressera sin
paverkan i den egna verksamheten samt upp- och nedstroms

i vardekedjan.

Atgéarder

E2-2: Atgdrder och resurser relaterade till fororening

HEXPOL:s egen verksamhet
For produktionsanlidggningar for Thermoplastic Compounding i
Ama3l och Manchester pabérjades under 2025 medverkan i det
industriledda programmet Operation Clean Sweep®.

Programmet har som mal att minimera forluster av
polymera material frin produktionen, med sérskilt fokus pa
fororening av mikroplaster. Arbetet hélls ihop av funktionerna
for miljo, hélsa & sikerhet, produktsékerhet och hallbarhet vid
respektive anldggning och har som mal att identifiera utslapp av
mikroplaster och hur dessa kan métas, forhindras och tas om
hand. Projektet kommer att avslutas under 2026 med sikte pa att
anldggningarna ska vara certifieringsbara vid utgdngen av 2026.

Vidare har produktionsanldggningarna for bolaget RheTech
inom Thermoplastic Compounding i USA installerat brunnar och
filter for att fanga storre plastpartiklar och mikroplaster fran
dagvattensystem och kylsystem. Mojligheten for att kunna sprida
insikterna fran detta till andra enheter kommer att utvirderas
under det kommande aret.

I dagsldget bedoms inte ndgra betydande driftskostnader
finnas kopplade till dtgiarder for att minska genereringen av
mikroplaster.

Upp- och nedstroms i vardekedjan

I dagsliaget genomfors inga dtgarder mot leverantorer eller
kunder for att minska genereringen av mikroplaster. Detta
kommer dock att utvirderas efter att projektet med Operation
Clean Sweep® avslutas och att Supplier Sustainability Guideline
uppdateras under 2026.

Ma3tt och utfall

E2-4: Fororening av luft, vatten och mark

Hela vardekedjan

HEXPOL har i dagslaget inga specifika métt for att f6lja upp
generering av mikroplaster frdin HEXPOL:s egen verksamhet
eller upp- eller nedstroms i viardekedjan. Arbetet med att ta fram
operativa matetal for omrddet kommer att inledas under 2026.
Detta arbete kommer beakta insikterna fran projektet Operation
Clean Sweep®.

En standardiserad metodik for att méata och kvantifiera
utslédpp av mikroplaster har lagts fram i ett forslag till Europa-
parlamentets och Rédets forordning om forebyggande av for-
luster av plastpellets i syfte att minska mikroplastfororening
2023/073 (COD), samt Kommissionens férordning (EU)
2023/2055 om andring av bilaga XVII till Europaparlamentets
och Radets forordning (EG) nr 1907/2006 om registrering,
utvardering, godkdnnande och begransning av kemikalier
(REACH) vad géller mikropartiklar av syntetiska polymerer.
Denna metodik bygger pa Operation Clean Sweep®. Nar denna
metodik har etablerats kommer den att utviarderas och
implementeras inom HEXPOL.

UTSLAPP AV FORORENINGAR TILL LUFT
Nedan foljer HEXPOL:s rapportering gillande luftfororeningar.

Policyer

E2-1 — Policyer relaterade till fororening

HEXPOL:s arbete kopplat till iamnet fororeningar till luft vagleds
av foretagets "Hallbarhetspolicy’ samt "Supplier Sustainability
Guideline’, vilka beskrivs i mer detalj i avsnittet "Policyer inom
HEXPOL” pé sidorna 96—99.

Mal
E2-3 — Mdl relaterade till fororening

Upp- och nedstroms i Under utveckling,
vardekedjan se kommentar N/A N/A
nedan

Upp- och nedstroms i vardekedjan

HEXPOL har i dagslaget inget specifikt mél satt for utslapp till
luft f6r upp- eller nedstroms i vardekedjan. Som konsekvens av
att detta identifierades som vasentligt i den dubbla vasentlighets-
analysen avser HEXPOL att inleda arbetet under 2026 med att
sétta ett strategiskt mél for omradet. Grunden for detta kommer
att vara den information som anvands for vaxthusgasrapporteringen,
vilket ocksd kommer bidra till att ta fram en baslinje och seder-
mera ett mal i enlighet med ”A Practical Guide For Business:

Air Pollutant Emission Assessment” av Climate & Clean Air
Coalition (CCAC) och Stockholm Environment Institute (SEI).

Atgirder

E2-2: Atgirder och resurser relaterade till fororening

Upp- och nedstroms i vardekedjan

Atgirder kopplade till att utslipp till luft kommer att planeras
nar matt och mal ar satta. I vantan pa dessa fortsatter arbetet
med att 6ka méngden dtervunnet material, 6ka andelen fornybar
energi och undvika att avfall frdin HEXPOL:s egen verksamhet
skickas till forbranning och deponi, vilka samtliga bidrar till
minskade utslapp till luft.

Matt och utfall

E2-4: Fororening av luft, vatten och mark

Upp- och nedstroms i vardekedjan

HEXPOL har i dagsldget inga métt for att f6lja upp utslépp till
luft for upp- eller nedstroms i vardekedjan. Som konsekvens av
att detta identifierades som vasentligt i den dubbla vasentlighets-
analysen avser HEXPOL att inleda arbetet under 2026 med att
ta fram operativa métetal och en baslinje for omradet, dar dven
information som anvands for vaxthusrapporteringen kommer
utgora ett centralt underlag. Detta kommer dven innefatta

NH,, SO,, NO, och flyktiga
organiska Amnen utom metan (NMVOC).

foljande typer av utslapp: PM,

2.57

FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER

E2-6: Forvdintade finansiella effekter av fororeningsrelaterade
konsekvenser, risker och majligheter

HEXPOL har valt att anvidnda infasningsmojligheten kopplat till
de finansiella effekterna av fororeningsrelaterade konsekvenser,
risker och majligheter for att sékerstilla god rapporterings-
kvalitet.

For kostnader kopplade till storre incidenter och miljodeposi-
tioner, se tabell 1. Kostnaden giller en incident i en av fabrikerna
iItalien dar gré rok steg fran en av fabrikens ventilationssystem
till utsidan. Orsaken var en felande ventil och lackaget atgardades
omgaende.

Tabell 1: Kostnader (CapEx och OpEx) kopplade till storre inci-

denter och miljodepositioner under 2025

CapEx 0 0
OpEx 2 0



E5E

Resursanvandning
och cirkular

ekonomi

Tillverkningen och anvandningen av polymera produkter pdverkar miljén. Samtidigt kan polymera
material bidra till flera viktiga egenskaper, sdsom energibesparingar, ljudddmpning och minskad

bransleférbrukning vid transporter.

Inom den polymera industrin dér HEXPOL verkar pagar flera olika utvecklingsprojekt med malet
att minska anvéndningen av fossilbaserade révaror och kemikalier i syfte att framja en cirkular
ekonomi. Arbetet ar praglat av flera utmaningar, sasom tekniska egenskaper, produktionsvolymer
och kostnads-fragor. HEXPOL samverkar med flera kemi- och atervinningsféretag med malet att
utforska nya rdvaror och material i produktionsprocesserna.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedoma vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter
avseende resursanvdndning och cirkular ekonomi

Under arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen ut-
varderades HEXPOL:s andel fossilt, atervunnet och férnybart
material for rdmaterial och produkter, samt generering av avfall
och avfallshantering. Omfattningen innefattade sévial HEXPOL:s
egen verksamhet som viardekedjans upp- och nedstréms delar.
Las mer om processen for den dubbla vasentlighetsanalysen

pa sidan 55.

Faktaunderlaget for analysen var i huvudsak:
« Lagar och regleringar som produkter och produktions-
enheter omfattas av.

« Produkt-, ink6ps- och séljdata kopplat till HEXPOL:s
produkter och deras innehall.
« Avfallsdata fran respektive produktionsenhet.

« Kunskap och erfarenhet hos HEXPOL-anstéllda, framst
inom forskning och utveckling, inkop, silj och produktion.

« Dialoger med leverantérer och kunder kring deras
paverkan och dubbla vasentlighetsanalyser och majliga
alternativ till nuvarande fossila rdmaterial.

« Ytterligare kunskapsinsamling, framst via internet.

Intressentdialoger genomfors dels l6pande med kunder, leveran-
torer och externa partners, dels genom utvalda sessioner
kopplade till den dubbla vasentlighetsanalysen. De senare har
varit bade fysiska och videobaserade moéten for att validera
rimligheten i slutsatserna fran analysen kopplade till cirkularitet
och avfallshantering. Inget samrid med ber6rda samhallen har
gjorts, da en arlig uppfoljning gors av samtliga enheter och
eventuella klagomal frén grannar och omgivande samhaélle och
ytterst fi, om négra, brukar ske.

Nedan foljer en forteckning 6ver de vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter kopplade till resursanviandning och
cirkular ekonomi som identifierades under analysen.

Resursanvdndning Negativ e Uppstréms i leverantorskedjan
och inkdp av material konsekvens

HEXPOL e Egen verksamhet
genom s

virdekedja ¢ Nedstréms i leverantdrskedjan
HEXPOL:s pdverkan Negativ ¢ Nedstréms i leverantorskedjan
pa cirkularitet av konsekvens

produkter

Avfall och avfalls- Negativ e Uppstréoms i leverantorskedjan
hantering genom konsekvens

. . * Egen verksamhet
HEXPOL:s vardekedja
e Nedstroms i leverantorskedjan

Resursanvdndning och inkop av

material genom HEXPOL:s vardekedja

HEXPOL:s produktionsenheter ar beroende av syntetiskt gummi,
termoplaster och termoplastelastomerer, vilka till storre delen

tillverkas av fossila rdmaterial. Dessutom kan fornybara material
— naturgummi, forpackningsmaterial av trd och kartong, samt
icke-organiska material — potentiellt skada miljon.

Volymmassigt dominerar syntetiskt gummi (fossilt) men i
vissa blandningar anviands naturgummi (férnybart). Vid till-
verkningen av gummiblandningar anvinds ett stort antal andra
révaror och kemikalier, exempelvis kimrok, processoljor, mjuk-
gorare, antioxidanter, fyllmedel, reaktionskemikalier, firger och
metaller. Termoplastiska elastomerer (TPE), termoplaster (TP),
polyuretanplaster, metaller och farger ar andra exempel pa
viktiga ravaror. Losningsmedlen anvands huvudsakligen vid
tillverkningen av polyuretanhjul.

Inom polymerindustrin pagér ménga olika utvecklings-
projekt med malet att minska anviandningen av fossilbaserade
révaror och kemikalier och framja cirkuldr ekonomi. Det ror sig
bland annat om atervunna plaster, atervunnet gummi och ater-
vunnen kimrok (exempelvis via pyrolys). HEXPOL samverkar
med kemi- och dtervinningsforetag och testar manga av ra-
varorna i produktionsprocesserna. Det kvarstar dock ett antal
fragetecken kring tekniska egenskaper, produktionsvolymer och
kostnader.

HEXPOL:s paverkan pa cirkularitet av produkter
HEXPOL:s produkter kan teoretiskt atervinnas, men komplexiteten
i hur HEXPOL:s produkter kombineras med andra material
nedstroms gor det svart att i praktiken atervinna eller dteranvanda
dessa. Som konsekvens kommer slutprodukter som innehéller
HEXPOL:s produkter troligen att skickas till deponi eller for-
branning.

Avufall och avfallshantering genom HEXPOL:s
vardekedja

Avfall genereras dels vid HEXPOL:s egna produktionsenheter,
dels i uppstroms led av viardekedjan langs varje produktionssteg,
samt nedstroms fran kunder till slutkund och produkters slut-

hantering.
HEXPOL:s egen Under utveckling,
verksamhet fardigstalls under 2026. 2025 2030
Upp- och ned- Paverkan drivs av
stroms i varde- aktiva val i HEXPOL:s N/A N/A
kedjan egen verksamhet.

RESURSINFLODEN OCH RESURS-
UTFLODEN KOPPLADE TILL SALDA
PRODUKTER

Nedan foljer HEXPOL:s rapportering gillande resursinfloden
och -utfloden kopplade till sdlda produkter.

Policyer

Es5-1: Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

HEXPOL:s arbete kopplat till resursinfloden och resursutfloden
vagleds av foretagets "Héllbarhetspolicy’ samt *Supplier
Sustainability Guideline’, vilka beskrivs i mer detalj i avsnittet
“Policyer inom HEXPOL” pé sidorna 96—99.

Mal

E5-3: Mal for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

HEXPOL har tidigare haft den kvalitativa mélsattningen att vara
en foregdngare inom polymerindustrin som leverantor av
produkter som bidrar till hallbar utveckling. Som en f6ljd av den
dubbla vasentlighetsanalysen som genomférdes under 2025 har
arbetet fortlopt med att ta fram nya, kvantitativa mal for att battre
styra verksamheten mot fornybara och &tervunna material. Dessa
mal kommer dels att adressera den genomsnittliga mangden
material (% vikt) frén atervunna, fornybara eller alternativa
kallor i alla produkter, dels 6ka andelen produkter med minst

1 procent innehall (% vikt) fran atervunna, fornybara eller
alternativa kallor.

Malen ska fardigstéllas under 2026, dar ambitionsnivan ar
att respektive mél ska tas fram "bottom-up” genom att ingd i
respektive produktomrédes strategiska plan. Detta sékerstiller
att malen blir relevanta, rimliga och val forankrade i affaren.
Malperioden kommer att striacka sig till 2030 med basaret 2025,
vilket representerar ett normalt verksamhetsar.

Syftet med maélen &r att bdde 6ka den totala mangden cirkuldra
material och andelen produkter som bestéar av dessa material-
typer. En storre forflyttning 4r namligen trolig om varje produkt
till en borjan innehaller en mindre andel cirkuldra material,
istallet for fa produkter med hogt innehall. Detta da det dels ar
enklare att uppné de tekniska specifikationerna, dels har mindre
péverkan pa en produkts kostnad.

De nya malen kommer bidra till att minska HEXPOL:s
klimatpaverkan, dar KPI:erna/maélen for cirkuldra material ar de
som har signifikant paverkan. Andra ekologiska troskelvarden
har inte utvarderats som del av malsattningen.

For att sdkerstilla att mélen ar ambitiosa och vetenskapligt
grundade, kommer de att utvecklas i samrad med rdmaterial-
leverantorer, kunder och andra sakkunniga intressenter. FoU-
och inkopsfunktionerna ar huvudansvariga inom HEXPOL for
att utveckla dessa mal. Inga lagkrav for mal kring cirkular
ekonomi éligger HEXPOL pé koncernniva. Daremot kommer
HEXPOL framjas av de lagkrav som aligger slutkund, bland
annat EU:s ’End-of-Life Vehicle Directive’, dar nivaer pa minsta
mingd &tervunnen plast har inforts.

Atgirder

E5-2: Atgdrder och resurser for resursanvindning
och cirkular ekonomi

HEXPOL arbetar aktivt med att utveckla och forbattra produkter
i sin produktportf6lj som bidrar till en cirkuldr ekonomi. Ansvaret
for dessa forflyttningar ligger primért hos HEXPOL:s funktioner
for forskning och utveckling, samt inkop och sélj. I samarbete
med kunder och leverantorer identifierar och utvirderar dessa
funktioner olika forbattringsmojligheter, samt sikerstaller att de
moter kunders kravspecifikationer.

D& HEXPOL framst tillverkar polymerblandningar at kom-
ponentleverantorer ar foretagets inflytande over cirkuldr design
begransad. Detta giller sérskilt med avseende pa slutprodukternas
mojligheter for dteranvindning, reparation, aterbruk och ater-
tillverkning av konsumentprodukter. Exempelvis begransas
atervinningsmojligheten hos en komponent — dar HEXPOL:s



polymerblandning ingér — utifrén konsumentproduktens
karaktar, samt vilka andra material den kombineras med.

HEXPOL tillverkar emellertid polymerblandningar och
komponenter av hog kvalitet utifrdn kunders ofta krédvande
tekniska applikationer. HEXPOL:s framsta bidrag till en cirkular
ekonomi ar darfor att 6ka andelen &tervunnen eller fornybar ra-
vara i kopta rdmaterial och i silda produkter. Utvecklingen kan
dels vara nyutveckling av en produkt med en sa hog andel dter-
vunnet eller fornybart material som mojligt, dels en forbéttring
av existerande produkter genom att stegvis 6ka mangden ater-
vunnet eller fornybart material i dem, samtidigt som tekniska
specifikationer och pris bibehélls. I mojligaste man prioriteras
anvandningen av dtervunnet material frén efter konsumentledet
i enlighet med HEXPOL:s hallbarhetspolicy.

Som ett steg i att 6ka andelen fornybart material for bland
annat polymerer (ej naturgummi) och processoljor anviands
massbalanserat material, vilket certifieras enligt ISCC PLUS.
Foljande anliggningar ir certifierade enligt ISCC PLUS: Amal,
Sverige; Lesina, Tjeckien; Lichtenfels, Tyskland; Middlefield,
USA. HEXPOL vidhaller positionen att det maste finnas en
kemisk koppling och sparbarhet mellan in- och utfléden vid
massbalansering. Arbete pégér dven for att 6ka méangden &ter-
vunnen kimrok, vilken stegvis kommer att blandas in med
ambitionen om att né 10 procent inom produktomradet Rubber
Compounding Europe & Asia senast 2030.

En annan viktig atgard kopplat till cirkulariteten av produkt-
portfoljen ar HEXPOL:s forvirv av andra foretag. Flera av
koncernens senaste foretagsforvarv har omfattat bolag som
anviander en hog andel dtervunna polymera material som ravara.
Exempel pa dessa dr almaak, McCann Plastics, Piedmont Resin
Supply. Dessa stéarker produktportfoljen och den totala
anvandningen av dtervunnet material. Att hitta verksamheter
som genom forvarv kan ytterligare stirka cirkulariteten av
produktportfoljen ar fortsatt viktigt for HEXPOL vid foretags-
forvarv. Pa grund av kénsligheten i frdgan kan ingen information
delges om planerna framat.

En tredje atgérd ar att mojliggora dtervinning av polymera
blandningar och material, dar fokus ligger pA gammiblandningar
som Gverlag ar svarare att atervinna jamfort med plastmaterial.

Tabell 1: Oversikt av resursinfléden for HEXPOL

Ramaterial fér polymerblandningar

Ramaterial for Wheels-komponenter (exkl. vad som inkluderas i
polymerblandningar)

6vriga material i polymerblandningar och komponenter
Forpackningsmaterial
Totalt (inkl. forpackningsmaterial)

Totalt (exkl. forpackningsmaterial)

I linje med detta investerade HEXPOL i en produktionslina for
devulkanisering av gummiavfall vid produktionsenheten i Lesina,
Tjeckien, vilken togs i bruk under 2025. Devulkaniserings-
processen gor det majligt att dtervinna gummiavfall frén saval
HEXPOL:s produktionsanlédggningar som fran kunder, dar béde
avfall efter produktionsledet och efter konsumentledet ingar.
Detta utgor ett battre alternativ an att sekundira material (d.v.s.
avfall) ateranvénds i enklare produkter och tillampningar, vilket
ofta innebir en nedgradering i kvalitet. Beroende pé tillimpning
ar det i dagslaget mojligt att né mellan 10—30 procent dtervunnet
material for en gummiblandning.

En fjarde atgérd ar att styra marknadsforing och forséljning
riktad till bide nya och befintliga kunder mot produkter som har
hogre andel atervunnet eller fornybart material. Dock leder en
okad andel ofta till hogre pris, vilket i ménga fall moéter ett mot-
stand bland kunder, trots den uttalade efterfrédgan om mer
hallbara material.

Som ett led i att de nya strategiska mélen blir en del av
respektive produktomrades strategiska plan, kommer tydligare
atgarder och relaterade finansiella resurser och tidsplan att
kunna f6ljas upp mer tydligt i nésta &rsredovisning.

Matt och utfall
E5-4: Resursinfloden; E5-5: Resursutfloden

Resursinfloden

De visentliga resursinflodena i HEXPOL:s verksamhet ar
ramaterial och forpackningsmaterial som anvénds till polymer-
blandningarna, hjul och tétningar och packningar. Under 2025
uppgick det totala resursinflodet av ramaterial (exklusive for-
packningsmaterial) till 511 kiloton (477), ddr andelen &tervunnet
material var 7,8 procent (7,8). For fornybart material var
andelen 2,9 procent under 2025 (3,1). Inga andra alternativa
ramaterial 4n dessa anvandes under 2025.

Det storsta bidraget till &tervunnet material &r frén produkt-
omrédet Thermoplastic Compounding, vilket stér for 96 procent
av allt dtervunnet material inom HEXPOL. Merparten av
materialet ar dtervunnen polypropolen (PP), polykarbonat (PC),
polyester (PET) och polyamid (PA). For fornybart material ar det

452 621 34 336 7,6% 14 735 3,3% 0,0%
15139 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
43 090 5589  13,0% 15 0,0% 0,0%
16 498 0 0,0% 14 353 87,0% 0,9%

527348 39 925 7,6% 29 104 5,5%

510850 39 925 7,8% 14 750 2,9%

storsta bidraget fran produktomradet Rubber Compounding
(Americas, Asia och Europe), vilket star for 87 procent av allt
fornybart material inom HEXPOL. Det nést storst bidraget
kommer frén produktomradet Wheels med 12 procent av allt
fornybart material. For bdda materialomraden ar det primért
naturgummi som bidrar till detta. Se tabell 1 for en komplett
oversikt.

Andelen atervunnet material var pd samma niva jamfort med
foregdende ar trots forviarvet av Piedmont Resin Supply, USA,
med hog andel atervunnet material. Detta beror pa en minskad
andel dtervunnen plast for vissa anlaggningar i USA inom
produktomradet Thermoplastic Compounding som f6ljd av att
atervunnet material blivit dyrare dn jungfruligt material, vilket
har gjort att andelen har beh6vt minskas for att bibehalla
konkurrenskraftiga priser mot kund. Samtidigt 6kar méngden
atervunnet innehéll signifikant for kimrok, oljor och mjukgorare,
om &n fortfarande i sm& méangder jamfort med 6vriga ramaterial-
kategorier.

Kimrok 6kade frén 2 ton till 398 ton dtervunnet innehéll och
oljor & mjukgorare fran 38 ton till 308 ton. Att andelen fornybart
material ar i princip densamma som foregdende ar beror pa att
mangden naturgummi som anvands i produktionen har varit
stabil. Mangden kemikalier och fyllnadsmaterial med fornybart
innehall 6kade frén 13 ton till 100 ton.

Andelen fornybart material minskade jamfort med fore-
gdende &r pé grund av forvarven av Piedmont Resin Supply
(USA) och KABKOM (Turkiet), vilka inte anvander fornybart
material. I antal ton var mangden fornybart stabil jamfort med
foregdende ar.

HEXPOL erhéller leverantorsspecifik information om andel
atervunnet eller fornybart material nar det géller rdmaterial for
polymerblandningar, isocyanider och polyoler for polyuretan till
produktomrade Wheels, da detta &r en del av specifikationen for
de ramaterial som kops. Denna information ar ocksé kritisk for
att uppfylla de tekniska specifikationerna mot HEXPOL:s
kunder.

For metallfiljar och 6vriga ramaterial till komponenter samt
forpackningsmaterial erhalls i dagslaget ingen specifik information
om andel dtervunnet, vilka darfor antas innehélla o procent for
att gora en konservativ uppskattning. For forpackningsmaterial
ar dairemot mangden fornybart och andel certifierat kinda.
Eventuell dubbelrikning undviks da all information hamtas
direkt frén respektive inkopssystem.

Resursutfloden — Salda produkter

Under 2025 séldes totalt 480 ton produkter (484), varav 67
procent gummiblandningar, 24 procent termoplaster, 10 procent
termoplastelastomerer. Vardena &r exklusive de for produkt-
omradet Engineered Products eftersom dess forsiljning mats i
andra enheter. For mer information, se tabell 2. Méangden for-
packningsmaterial som medf6ljde produkter under 2025 var

16 ton (15).

En materialforteckning finns tillgénglig for respektive
produkt. Det ar dock i dagsldget utmanande att mata andelen
atervunnen eller fornybar materialmangd pa aggregerad niva
utifrén respektive materialférteckning, bland annat for att
andelar anges i intervaller. Andel atervunnet eller fornybart
material i slda produkter uppskattas darfor utifrain méangd

infléden av fornybara och atervunna material. Detta inkluderar
dock produktionsspill, men da andel &tervunnet eller fornybart
material berdknas i procent paverkar detta inte uppskatt-
ningarna i och med att produktionsspillet paverkar samtliga
ingdende ramaterial lika mycket. Den totala méngden produkter
mats direkt genom respektive saljsystem.

I dagsldget kan HEXPOL inte redovisa méngden atervunnet
material i sélt forpackningsmaterial som medfoljer produkterna.
Arbete pagér dock for att dtgérda detta och kommer redovisas i
framtida &rsrapporter.

Livsldngden varierar for HEXPOL:s olika produkter. For
gummiblandningar dr den vanligtvis nagra veckor, da den
kemiska vulkaniseringsreaktionen startar direkt efter blandning,
om &n i 14g takt jamfort med vulkaniseringsprocessen hos
HEXPOL:s kunder. For vulkaniserade gummiprodukter, t.ex.
tatningar, packningar och hjul ar livslaingden under forvaring
langre. Beroende pa lagringsforhéllanden, forpackningslosning
och typ av polymer ér livslangden upp mot 10 &r for produkter
baserade pa mittade gummiblandningar (t.ex. etenpropen-
gummibaserade, EPDM), medan den &ar mellan 6 manader och
6 ar for produkter baserade pa ométtade gummiblandningar

Under anvandning &r livslangden mellan ndgra manader till
50 ar, beroende pa temperatur, ljus, mekaniskt slitage och andra
miljofaktorer. HEXPOL:s tdtningar anviands framst for olika
applikationer for fonster, ventilation och dorrar. Dessa ar gjorda
av EPDM och kommer att fungera under hela slutproduktens
livslangd — minst 20 &r — dar de ingér som komponent, forutsatt
att de inte mekaniskt forstors pa nagot satt. For packningar
beror livslangden pé applikationen, vilket i genomsnitt 4r mellan
3—5 ar. Inom mejeriindustrin byts packningarna oftast varje ar,
medan for enklare applikationer med laga vattentemperaturer
kan packningarna halla 6ver 20 ar.

For termoplastelastomerer ar livslangden vid lagerhallning
minst 12 manader om dessa forvaras i en sval och torr plats i sin
originalférpackning. For termoplaster ar livslangden runt 12 ar.
Livsldngden vid applikation varierar mycket utifrén typen av
slutprodukt dar blandningarna ingér, da blandningarna &r ofta
designade for att hélla genom hela slutproduktens livstid.

Aven fast polymerblandningar inte ar reparerbara kan en
komponent innehéllande HEXPOL:s polymerblandning
antingen malas ner och gjutas om (plastblandningar) eller
devulkaniseras och blandas in i en ny gummiblandning. For
hjulkomponenter kan dessa repareras av HEXPOL. Inget system
inom HEXPOL finns i dagsldget for att betygsatta reparerbar-
heten hos en komponent.

Tabell 2: Oversikt av resurs-
utfléden for sdlda produkter

under 2025.

Blandningar av gummi 320 0% 4,0%
Blandningar av termoplaster 113 35,8% 0%
SornngaraviemORSSt g aee o
Packningar & tdtningar N/A 0,2% 1,3%
Hjul N/A 3,8% 7,6%
TOTAL 6,7% 3,0%

*Certifiering enligt Forest Stewardship Council (FSC), Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) eller International Sustainability & Carbon

Certification (ISCC) PLUS.



RESURSUTFLODEN KOPPLADE
TILL AVFALL

Nedan foljer HEXPOL:s rapportering géllande resursutfloden
kopplade till avfall.

Policyer

E5-1: Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
HEXPOL:s arbete kopplat till resursutfloden kopplade till avfall
vagleds av foretagets 'Héllbarhetspolicy’ samt *Supplier
Sustainability Guideline’, vilka beskrivs i mer detalj i avsnittet
“Policyer inom HEXPOL” pa sidorna 96—99.

Mal

E5-3: Mdl for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

HEXPOL:s egen Under utveckling,

verksamhet fardigstalls under 2025 2030
2026.

Upp- och ned- Inget strategiskt mal

stroms i vidrde- satt. N/A N/A

kedjan

Som en foljd av den dubbla vasentlighetsanalysen under 2025
har ett arbete fortlopt med att ta fram nya, kvantitativa mal
kopplade till avfall. Detta gér i linje med en langsiktig 6ver-
gripande ambition att alla HEXPOL:s enheter ska generera
minimalt med avfall och att inget avfall ska skickas till
forbranning, deponi eller annat bortskaffningsforfarande.

Mélen ar under utveckling och kommer att fardigstillas
under 2026. Ambitionsnivén &r att mélen kommer att tas fram
“bottom-up” genom respektive produktomrédes strategiska plan,
dir dessa mal kommer att ingé. Detta sékerstéller att malen blir
relevanta, rimliga och vil forankrat i affaren.

Ett mal kommer avse att minska méngden avfall som skickas
till forbranning, deponi eller annat bortskaffningsforfarande till
2030 med basir 2025. Ett andra mal kommer avse att arligen
minska den genomsnittliga mangden avfall som genereras
(utifran kg avfall per kg tillverkad produkt). Tillsammans
kommer dessa mal sékerstalla att mangden avfall minskar och
att hanteringen av det avfall som genereras stodjer cirkularitet.

Atgarder

Ej5-2: Atgdrder och resurser for resursanvéindning
och cirkular ekonomi

Pa respektive produktionsenhet dr produktionsavdelningen
tillsammans med Miljé- och Hilsa & Sakerhetsansvarig
ansvariga for att minska mangden genererat avfall och att detta
till sd hog grad som majligt gar till dteranvandning, tervinning
eller annan avfallsavledning, i dialog med existerande och
mojliga avfalls-hanterare. Detta arbete ar en del av samtliga
enheters arbete ut- ifrén miljoledningssystemet ISO 14001.
Atgirder och budget for dessa fattas lokalt utifran ett

kontinuerligt forbattringsarbete.

Som led i att de nya strategiska mélen blir en del av respektive
produktomrades strategiska plan, kommer tydligare atgérder
och relaterade finansiella resurser och tidsplan att kunna foljas
upp mer tydligt i nésta arsredovisning.

Matt och utfall
E5-4: Resursinfloden; E5-5: Resursutfloden

De visentliga avfallen som genereras frin HEXPOL:s enheter ar
primart gummiavfall (17%) och plastavfall (12%) frén produktionen,
skadade trapallar som behover kasseras (15%) samt 6vrigt rest-
avfall (37%). Resterande andel bestar av kartong och papper,
metaller, kemikalier, elektronik, textilier och icke-metalliska
mineraler. For mer information, se tabell 3.

Tabell 3: Oversikt dver vilka material som innefattas i avfallet

Elektronik 6 0% 9 0%
Gummi 4187 17% 3953 16%
LC&‘:::::'"S"*’ 401 2% 387 2%
Kemikalier 832 3% 938 4%
Metaller 1126 5% 1 065 4%
Papper & kartong 2376 10% 2122 8%
Plaster 3021 12% 2 694 11%
Textilier 27 0% 26 0%
Tré & Svrig 3645 15% 3779 15%
biomassa

Ovrigt 9 234 37% 10 458 41%
Totalt 24 854 25431

Av det totala avfallet under 2025 var 23 274 ton icke-farligt avfall
och 1 580 ton farligt avfall. Inget avfall var klassat som radio-
aktivt.

Totalt gick 12 690 ton av detta avfall till &teranvandning eller
atervinning, dir 4 procent av allt avfall gick till forberedelse for dter-
anvandning, 40 procent till materialatervinning och 7 procent
till andra &tervinningsforfaranden. Avfall som bortskaffades
uppgick till 12 164 ton, dar 9 procent av allt avfall gick till for-
branning med energiatervinning, 4 procent till forbréanning utan
energidtervinning, 31 procent till deponi och 5 procent till annat
bortskaffningsforfarande. For mer information, se tabell 4.

Jamfort med foregdende &r, dr méngden avfall marginellt
mindre (-2%), vilket beror mer pé arliga variationer och minskad
produktion an en signifikant minskning av mangden genererat
avfall.

For typ och méngd genererat avfall samt dess respektive
avfallshantering, mater HEXPOL den genererade miangden
avfall. Klassningen av avfall utifran farligt, icke-farligt och
radioaktivt avfall foljer lokala legala krav. Information kring
avfallets klassificering och slutdestination inhdmtas fran
respektive avfallshanterare. All jaimforelse utgar fran foregdende
ar, vars varden framgar i tabellen pa sidan 85.

Tabell 4: Oversikt 6ver méngd generat avfall och dess hantering

Avfall som Forberedelse
avletts fran  for ater- 787 3% 1717 7%
bortskaf- anvandning
fande Atervinning 9987  43% 9435  39%
Andra
&tervinnings- 1539 7% 1186 5%
forfarande
Avfall som Forbranning
bortfoér- med energi- 1886 8% 1842 8%
skaffats &tervinning
Forbranning
utan energi- 815 4% 449 2%
atervinning
Deponi 7 541 32% 8 966 37%
Annat bort-
skaffnings- 720 3% 317 1%
forfarande
Totalt 23 274 23912

FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER

Ej5-6: Forvdantade finansiella effekter av konsekvenser, risker
och mojligheter som har att géra med resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

HEXPOL har valt att anvanda infasningsmojligheten kopplat till
de finansiella effekterna kopplade till cirkuldr ekonomi utifrén
konsekvenser, risker och majligheter for att sikerstélla god
rapporteringskvalitet.
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Information
om samhalls-
ansvar

I hallbarhetsrapportens avsnitt om samhéllsansvar beskrivs HEXPOL:s arbete
med vasentliga fragor avseende vésentliga konsekvenser, policyer, mal och
dtgarder. Huvudfrdgorna finns inom den egna arbetskraften och medarbetare

i vardekedjan.
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HEXPOL ARSREDOVISNING 2025

S1:

Den egna

arbetskraften

D3 HEXPOL &r ett tillverkande foretag, dar merparten av de anstallda arbetar inom
produktion och produktutveckling, ar den egna arbetskraften central for koncernens

strategi och affarsmodell.

Som en viktig del av strategin for hallbar utveckling strévar koncernen efter att attrahera,
utveckla och behdlla engagerade och kompetenta medarbetare. Tillfredsstéllelse med arbetet,
personlig utveckling, 16n och karriarmojligheter &r viktiga faktorer for manga anstallda.
Ambitionen &r att HEXPOL ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ataganden kring
halsa och sakerhet, rattvis [6n samt méanskliga réattigheter aterfinns i avsnittet, samt i

uppférandekoden *Materializing Our Values’.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och mojligheter och
deras forhdallande till strategi och affdrsmodell

Enligt den genomforda dubbla vasentlighetsanalysen bedoms
omradena arbetsvillkor, lika majligheter for alla samt integritet
som vasentliga ur ett paverkansperspektiv for koncernens egna
arbetskraft. Paverkan bedoms uppsta frimst inom den egna
verksamheten.

HEXPOL definierar den egna arbetskraften som de personer
med anstallningsforhallande hos HEXPOL. Detta omfattar bade
tillsvidare- och visstidsanstallda. I personalstyrkan finns dven
inhyrd personal som anlitas av HEXPOL for att tdcka exempelvis
produktionstoppar och frdnvaro inom den egna arbetskraften.
Den inhyrda personalen ingar i underavsnittet 'Halsa och
sékerhet’.

Koncernen har verksambhet i lander dar det finns en 6kad
risk® for brott mot méanskliga réttigheter, specifikt barnarbete
och tvangsarbete. Den 6kade risken finns framforallt i 1anderna i
Asien dar HEXPOL ar verksam. Genom HEXPOL:s viarderings-
styrda arbete, policys, forebyggande atgdrder samt kontroller
bedéms dock risken for forekomst av barn- och tvéngsarbete i
den egna verksamheten vara lag.

Arbetsvillkor - arbetsmiljosdkerhet och olyckor
Arbetsvillkor - arbetsmiljosakerhet och olyckor
Arbetsvillkor - arbetsférhdllanden

Lika mojligheter for alla

Integritet - personuppgiftslackage

Arbetsvillkor

Att attrahera och behélla engagerade medarbetare ar en grund-
laggande forutsittning for en framgangsrik affarsverksamhet.
Atgirderna for att bidra till medarbetarnas tillfredsstillelse med
arbetet, personlig utveckling, 16n och karridrmojligheter ar dar-
for viktiga. HEXPOL:s potentiella och faktiska negativa och positiva
paverkan kopplade till arbetsvillkor sker inom den egna verk-
samheten och géller 6ver en kort, medel och lang tidshorisont.
En faktisk negativ péverkan foreligger inom arbetsmiljo-
sékerhet och arbetsplatsolyckor. Tyngdpunkten i arbetsmiljo-
arbetet ligger pé forebyggande étgéarder, exempelvis riskanalyser,
system for att rapportera incidenter, utbildning, ledningssystem
for arbetsmiljo (ISO 45001) och tekniska dtgérder. Ansvaret for
att skapa en god arbetsmiljo ligger hos de lokala ledningarna och
forbattringsprogram utformas i samarbete med medarbetarna.
Forebyggande insatser for att skapa sakrare arbetsmiljoer kommer
att fortsatta under 6verskadlig framtid. For att uppna nollvisionen
— inga arbetsrelaterade olyckor — krévs ett systematiskt arbete,
exempelvis genom tekniska atgarder, utbildning och uppf6ljning.
Samtidigt foreligger aven en faktisk positiv paverkan kopplad
till arbetsmiljosékerhet d HEXPOL erbjuder olika verktyg
som framjar hélsa och sakerhet. HEXPOL levererar halso-
och sékerhetsutrustning till anstillda vid sina tillverknings-
anldggningar och har inrattat sikerhetskommittéer pa ett flertal

Faktisk negativ p%verkan Egen verksamhet
Faktisk positiv paverkan Egen verksamhet
Potentiell negativ p8verkan Egen verksamhet
Faktisk negativ pdverkan Egen verksamhet
Potentiell negativ pdverkan Egen verksamhet

Riskbedémning enligt bland annat: Freedom House - Freedom in the World 2025, https://freedomhouse.org/country/scores, Cato Institute and Fraser Institute — Human Freedom Index 2025,

https://www.cato.org/sites/cato.org/files/2025-12/2025-human-freedom-index.pdf, Transparency International — Corruption Perceptions Index 2025, https://www.transparency.org/en/cpi/2025,
Walk Free — Modern Slavery Index 2023, https://www.walkfree.org/global-slavery-index/, UNICEF - Child labor (2025), https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-labour/



platser. Riskanalyser, arbetsmiljomatningar och halsoundersok-
ningar genomfors regelbundet inom koncernen. Vid enheterna i
USA finns "THEXPOL Compounding Americas Safety Team”, dar
viktiga komponenter i programmet ar att Iopande dela med sig
av goda exempel, samt att erfarenheter av olyckor och incidenter
analyseras och snabbt sprids vidare i forebyggande syfte.

En potentiell negativ pdverkan pa anstéllda i den egna verk-
samheten foreligger pa grund av problem relaterade till arbets-
forhéllanden sédsom arbetstider, anstillningssékerhet, forenings-
frihet samt balans mellan arbete och fritid. Kéllor till negativ
paverkan inkluderar, men &r inte begransade till, ldga loner,
otrygg anstallning i vissa verksambhetslédnder, l&nga arbetstider
och anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal, eller brist pa
social dialog. Beroende pa var, geografiskt, de anstéllda befinner
sig ar den potentiella negativa paverkan olika.

I koncernens virderingar framhévs de anstilldas ratt att fore-
tradas av fackforeningar eller andra arbetstagarrepresentanter,
liksom ratten till kollektiva forhandlingar och avtal. I praktiken
varierar omfattningen av anslutningen beroende pé politiska och
kulturella forhéllanden i de lénder dér koncernen har verksamhet.
Enligt HEXPOL:s insikter satter till exempel den kinesiska
regeringen vissa begransningar for foreningsfriheten. Dessutom
forekommer otrygghet i anstéllningen i vissa omréden i USA,
eftersom sysselsattningen dar &r beroende av beldggningen
i produktionen.

Lika mdjligheter for alla

HEXPOL:s faktiska negativa paverkan kopplad till imnet 'Lika
majligheter for alla’ sker inom den egna verksamheten och géller
over en kort, medel och 1ang tidshorisont.

Orsakerna till den negativa paverkan bedoms rora sig om fall
av ojamlik konsfordelning i framforallt produktionen pé grund av
typen av arbete som utfors, och risk for brist pd méangfald inom
eller mellan roller, risk for ojamlik erséttning for arbete av lika
varde och risken for trakasserirelaterade frégor pé arbetsplatsen.

I den koncerndvergripande likabehandlingspolicyn framgar
ett tydligt budskap om att HEXPOL ska efterstrava hogre andel
kvinnor i samband med extern och intern rekrytering till olika
tjdnster. Jamstilldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa
balans mellan méin och kvinnor vid anstallning och karriar-
utveckling. Operativa frégor som avser jamstalldhet bedrivs
decentraliserat genom lokala jamstilldhetspolicys, planer,
utbildning och andra aktiviteter.

Koncernens uppforandekod "Materializing Our Values’ har
sin bakgrund i internationella 6verenskommelser och riktlinjer
kring manskliga rattigheter, socialt ansvar och héllbar utveckling,
bland annat FN:s Global Compact och standarden for socialt
ansvar (ISO 26000). Koncernens krav innebdr att arbetsplatserna
ska vara sakra, utvecklande och uppfylla arbetsmiljo- och arbets-
rattslagstiftningen. Ingen medarbetare far sarbehandlas péa grund
av kon, religion, alder, funktionshinder, sexuell liggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung.

Integritet

HEXPOL:s potentiella negativa paverkan kopplad till amnet
‘Integritet’ sker inom den egna verksamheten och giller Gver
en kort, medel och l&ng tidshorisont.

Det finns en potentiell negativ paverkan pA HEXPOL:s egna
anstéllda pd grund av risken for personuppgiftslackage och
systemhackningar, vilket skulle kunna ha en direkt negativ

inverkan pé individen och dennes personliga integritet. I
bedomningen av den potentiella negativa paverkan har det
tagits i beaktan att HEXPOL som arbetsgivare lagrar en del
mer eller mindre kénslig information om sina anstillda, vilken
vid ett eventuellt dataldckage kan komma att skada integriteten
hos den enskilde anstillda. Dock gjordes bedomningen att
sannolikheten for ett omfattande lackage ar lag.

POLICYER RELATERADE
TILL HEXPOL:S ARBETSKRAFT

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

HEXPOL har en rad koncernpolicys som omfattar alla anstillda
inom koncernen, specifikt uppférandekoden 'Materializing Our
Values’, "Hallbarhetspolicy’, 'Méngfaldspolicy’, 'Likabehandlings-
policy’, "Policy for hélsa och sékerhet’, ‘Insiderpolicy’ och Vissel-
blasarpolicy’. Dessa beskrivs i mer detalj i avsnittet "Policyer
inom HEXPOL” pa sidorna 96—99. Under aret har uppférande-
koden samt relaterade policys setts 6ver och reviderats utifran de
vasentliga omraden som identifierades under processen med den
dubbla vésentlighetsanalysen.

KONTAKTER MED DEN
EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarforetrddare angdende konsekvenser
S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan upp-
mdrksamma problem

Genom koncernens decentraliserade organisation skots alla
relationer med medarbetarna pa bolagsniva och inte pa koncern-
niva. Lokala ledningsgrupper ansvarar for att arbetstagar-
relationer skots och underhalls, samt att uppf6ljning frén dialoger
genomfors. Dialogen med medarbetarna sker 16pande och pa flera
satt, exempelvis i form av medarbetarsamtal eller medarbetar-
undersokningar pa lokal niva. Genom dessa kontakter far koncern-
bolagen dven mojlighet att uppméarksamma om enskilda per-
soner eller grupper l6per storre risk for negativ paverkan, och
darigenom forstd deras perspektiv. Alla medarbetare far utbild-
ning i och fér ta del av foretagets varderingar och uppférandekod
genom den lokala organisationen.

Efterlevnaden av HEXPOL:s viarderingar — samlade i upp-
forandekoden — f6ljs upp genom interna kontroller och utbild-
ningar som halls for alla nyanstéllda. Medarbetare uppmanas att
rapportera misstankta 6vertradelser till sin narmaste chef eller
andra ledningsrepresentanter. Om det inte ar tankbart eller
mojligt att rapportera till en 6verordnad, eller om det inte tas pa
allvar, finns mojligheten att via koncernens visselblasarsystem
anonymt lyfta de misstéankta 6vertradelserna for extern bedomning.
Detta kan goras genom att skicka ett e-mail till en oberoende
organisation. HEXPOL tolererar inte repressalier mot en person
som i god tro framfor klagomal eller misstankar om brott mot
uppforandekoden. I dagsliaget undersoker foretaget inte om
medarbetarna litar pa befintliga rutiner for att uppmarksamma
problem eller att fi dem utredda Samtidigt har det inte heller
framkommit ngra indikationer pé att det inte skulle vara sa.

MAL

S1-5: Mal for hur vasentliga konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser stirkas, liksom for risker och majligheter

Arbetsvillkor

Samtidigt som HEXPOL har en nollvision mot arbetsplatsolyckor i
den egna verksamheten, dr nuvarande mal att antalet olyckor ska
minska kontinuerligt. Eftersom nuvarande mal &r att kontinuerligt
minska antalet olyckor finns inget basér eller basvarde, utan det
mats hela tiden mot féregéende érs utfall. System for incident-
rapportering (near misses) ska &ven finnas vid samtliga verksam-
heter. Malet omfattar alla medarbetare som utfor arbete inom
koncernens verksamhet, dven de som ar inhyrda fran framst
bemanningsforetag.

I samband med att vésentlighetsanalysen gjordes under 2025,
paborjades dven arbetet med att ta fram en reviderad hallbarhets-
strategi som ocksi kommer inkludera ett tydligare och mer mét-
bart koncernovergripande mél for olyckor pa arbetsplatsen.
Detta mal kommer att kommuniceras under och bérja gilla fran
2026. Redan idag finns lokala mél som maéts och f6ljs upp regel-
bundet pa lokal niva. Uppfoljning av koncernens 6vergripande
mal har hittills gjorts pa &rsbasis, men processen for detta kommer
ses over under 2026 for att kunna f6lja upp mer frekvent.

Lika mdjligheter for alla

For detta amne har HEXPOL i nulédget 6vergripande mal for den
egna verksamheten, vilka framgér av de tydliga riktlinjer som finns i
koncernens uppforandekod om att respektera och st6dja ménskliga
rattigheter och allas lika majligheter. Dar framgér ocksa att noll-
tolerans rader mot att bryta mot dessa riktlinjer. I den koncern-
overgripande likabehandlingspolicyn framgar det dven tydligt
fran ledningen att koncernen ska efterstrava hogre andel kvinnor
i samband med extern och intern rekrytering till olika tjanster. I
linje med detta ska det skapas balans mellan man och kvinnor vid
anstéllning och karridrutveckling. Fragor som avser jamstélldhet
bedrivs decentraliserat genom lokala jamstalldhetspolicys, planer,
utbildning och andra aktiviteter.

Uppf6ljning av koncernens 6vergripande mal har hittills skett
pa érsbasis. Processen for detta kommer ses 6ver under 2026 for
att eventuellt folja upp mer frekvent.

Integritet

HEXPOL har i dagsldget inget méatbart koncernévergripande mal
kring skyddande av medarbetarnas integritet och potentiell negativ
paverkan av eventuella dataldckage. Under 2026 kommer koncern-
ledningen utviardera om och i sé fall hur ett koncernovergripande
mal ska sittas kring amnet, samt hur det ska foljas upp och métas.

ATGARDER

S1-4: Atgirder avseende visentliga konsekvenser och strategier
for att minska de vdsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
majligheterna, vad gdller den egna arbetskraften och dessa
dtgdrders och strategiers dndamdlsenlighet

Arbetsvillkor

Tyngdpunkten i arbetsmiljoarbetet inom den egna verksamheten
ligger pa forebyggande atgirder, exempelvis riskanalyser, system
for att rapportera incidenter, utbildning, ledningssystem for arbets-
miljo och tekniska dtgarder. Ansvaret for att skapa en god arbets-
milj6 och ddrmed maximera positiva konsekvenser ligger hos de
lokala ledningarna och forbattringsprogram utformas i sam-

arbete med medarbetarna. Riskanalyser, arbetsmiljoméatningar
och hilsoundersokningar genomfors regelbundet inom koncernen.
Vid merparten av enheterna i USA finns "THEXPOL Compounding
Americas Safety Team”, dar viktiga komponenter i programmet
ar att 1opande dela med sig av goda exempel, samt att erfaren-
heter av olyckor och incidenter analyseras och snabbt sprids vidare.
Under 2026 kommer detta sitt att arbeta for att forebygga olyckor
dven spridas i andra delar av koncernen. Exempel pé faktiska fore-
byggande atgéarder som gjorts i verksamheten under aret for att
minska riskerna for skador och forbattra arbetsvillkoren ar
I6pande riskanalyser, interna hélsa och sékerhetsrevisioner
samt sakerhetsinspektioner.

Som en del av den dubbla visentlighetsanalysen ingar att ta
stillning till om koncernens affispraxis potentiellt utsitter den
egna arbetskraften for negativa konsekvenser relaterade till
deras arbetsvillkor, och genom detta har man kunnat konstatera
att sa inte &r fallet.

Atgirdsplaner samt hur uppfoljning och eventuell gott-
gorelse ska utformas for att uppna de mal som sétts under 2026
kommer stegvis tas fram, och nodvéndiga resurser for att na
malen kommer da identifieras.

Lika moéjligheter for alla

Genom HEXPOL:s decentraliserade organisation ligger ansvaret
att folja koncernovergripande policys i de lokala organisationerna.
Det ar aven de lokala ledningarnas ansvar att se till att all personal
utbildas i policys samt att policys efterlevs. Exempel pé faktiska
atgérder som gjorts i verksamheten under aret for att framja lika
majligheter for alla ar att rutinerna kring nyanstéllningar har
standardiserats och att 16neséttningen har setts 6ver som ett led
i arbetet infor det kommande europeiska lonetransparensdirektivet.

Som en del av den dubbla visentlighetsanalysen ingar att ta
stallning till om koncernens affaspraxis potentiellt utsatter den egna
arbetskraften for negativa konsekvenser relaterade till deras lika
mojligheter, och genom detta har man kunnat konstatera att s&
inte ar fallet.

Atgérdsplaner samt hur uppfoljning och eventuell gott-
gorelse ska utformas for att uppna de méal som sétts under 2026
kommer stegvis tas fram, och nédvéndiga resurser for att n
malen kommer da identifieras.

Integritet

Att minimera risken for eventuella dataldckage samt att starka
skyddet for medarbetarnas integritet ar ett arbete som ar standigt
pégaende och ndrvarande. All sikerhet i koncernens IT-system
ses kontinuerligt 6ver och aktiviteten i dessa bevakas lopande.
Anstéllda utbildas ocksé i hur de ska agera vid misstidnkta data-
intrdng och det sker dven oforberedda tester inom koncernen.
Arbetet med att minimera riskerna pagér bade pa koncernniva och i
de lokala organisationerna. Som en del av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen ingar att ta stillning till om koncernens affarspraxis
potentiellt utsatter den egna arbetskraften for negativa konse-
kvenser relaterade till integritetsfragor, och genom detta har
man kunnat konstatera att sa inte &r fallet.

INFORMATION OM FORETAGETS
ANSTALLDA

S1-6: Uppgifter om foretagets anstdllda

Antal anstillda inom HEXPOL avser medelantalet heltids-
ekvivalenter under 2025 for de bolag som omfattas av hall-
barhetsrapporten 2025.



Under 2025 uppgick antalet anstéllda inom HEXPOL till 5 o71.
Av dessa ar majoriteten mén (85 procent), se tabell 1. De lander
som har 6ver 10 procent av de totalt antal anstéllda inom
HEXPOL ar USA (30 procent) och Sri Lanka (20 procent),

se dven tabell 2.

Personalomsittningen beridknas genom att dela antalet
anstallda (heltidsekvivalenter) som slutat under dret med medel-
antalet anstillda (heltidsekvivalenter) for 2025, se dven tabell 4.

Information om antal anstéllda i den finansiella redovis-
ningen finns i not 4 (notera viss skillnad pé totalten pa grund av
datakvalitet, vilket ses over till nésta ar).

Tabell 1: Antal anstéllda uppdelat per kén for &r 2025

Kvinnor 782 15% 747 15%
Mén 4286 85% 4176  85%
Ovrigt 3 0% 5 0%
Totalt 5071 4928

Tabell 2. Antal anstallda per land

Belgien 55 1% 59 1%
Italien 191 4% 188 4%
Kina 419 8% 411 8%
Luxemburg 5 0% 5 0%
Mexiko 374 7% 392 8%
Polen 12 0% 13 0%
Spanien 193 4% 192 4%
Sri Lanka 1024 20% 1073 22%
Storbritannien 176 3% 197 4%
Sverige 333 7% 309 6%
Tjeckien 227 4% 228 5%
Turkiet 93 2% 13 0%
Tyskland 435 9% 407 8%
USA 1534 30% 1441 29%
Totalt 5071 4928
uppdelat per kon for 2025

Antal heltidsanstéllda 782 4 286 3 5071
Antal deltidsanstéllda 47 29 1 77

Antal tillfalligt
anstdllda/inhyrda

Tabell 4. Personalomsdttning i antal och procent

Personer som slutat, antal 1063 1137

58 192 0 250

Personer som slutat, % 21 23

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING

S1-8: Kollektivavtalstdckning och social dialog

I koncernens vérderingar och uppférandekod framgar det att
anstallda har ratt att foretrddas av fackforeningar eller andra
arbetstagarrepresentanter, liksom deras ratt till kollektiva for-
handlingar och avtal. I praktiken varierar omfattningen av

anslutningen beroende pa politiska och kulturella forhallanden
i de lander dir koncernen har verksamhet.

I medeltal var 35 procent (34) av de anstéllda fackligt
representerade via kollektivavtal. Vid enskilda enheter varierar
anslutningsgraden mellan o och 100 procent. I Kina giller
enligt lag vissa begransningar i foreningsfriheten.

Tabell 5: Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal

Heltidsanstillda, % 36% 36%
Deltidsanstillda, % 32% 35%
Tillfdlligt anstédllda/Inhyrda,% 9% 8%

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
S1-9: Mangfaldsindikatorer

Det finns en koncernévergripande jamstalldhetspolicy och det ar
ett tydligt budskap frén koncernledningen att efterstréava hogre
andel kvinnor i samband med extern och intern rekrytering till
olika tjanster. Jamstilldhetsarbetet syftar bland annat till att
skapa balans mellan mén och kvinnor vid anstéllning och
karridrutveckling. Fragor som avser jamstélldhet bedrivs
decentraliserat genom jamstalldhetspolicys, planer, utbildning
och andra aktiviteter. Foretagsledning i nedan tabeller definieras
som de lokala ledningsgrupperna i respektive dotterbolag.

Tabell 6. Konsfordelning foretagsledning

Kvinnor 35 20% 39 23%
Méan 139 80% 133 77%
Totalt 174 172

Tabell 7. Aldersfordelning inom koncernen

<303ar 981 19% 978 20%
30-50 &r 2730 54% 2681 54%
>50 &r 1360 27% 1269 26%
Totalt 5071 4928

ANSTALLDAS ERSATTNING OCH
SOCIALT SKYDD

Si-10: Tillrdckliga loner; S1-16: Ersdttningsmatt

Koncernen erbjuder ersittningar som minst uppfyller minimi-
kraven i lagstiftningen och som é&r fullt anpassade till marknaden
ide ldnder dar vi bedriver verksamhet.

Vid drygt halften av koncernbolagen ar genomsnittslonen
for kvinnor hogre an for mannen. Detta kan forklaras av att
genomsnittslonen for kollektivanstéllda, ddr majoriteten dr mén,
ar lagre an for tjansteman, dar konsfordelningen &r mer lika.

Det finns inget koncernovergripande system for uppfoljning
av loneskillnader i dagsliaget. For kommande ar ar ambitionen
att forfina analysen for att kunna fa en battre och mer detaljerad
bild 6ver 1oneskillnader. Kommande direktiv for lonetran-
sparens i Europa kommer underlétta detta arbete for koncernen.
I koncernens virderingar framhévs de anstilldas ratt att fore-

tradas av fackforeningar eller andra arbetstagarrepresentanter,
liksom ratten till kollektiva forhandlingar och avtal. I praktiken
varierar omfattningen av anslutningen beroende pa politiska och
kulturella forhallanden i de lander dar koncernen har verksamhet.
Enligt HEXPOL:s insikter satter till exempel den kinesiska
regeringen vissa begransningar for foreningsfriheten. Dessutom
forekommer otrygghet i anstéllningen i vissa omraden i USA,
eftersom sysselsittningen dar ar beroende av beldggningen

i produktionen.

UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

S1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling

Totalt antal utbildningstimmar minskade nagot under aret och
uppgick till 10 (12) timmar per person. Utbildningar i hilsa och
sékerhet ar prioriterad utbildning och genomfors regelbundet
vid alla produktionsenheter. Nyanstéllda ar en viktig malgrupp
och det &r av hogsta vikt att alla nyanstéllda far relevant utbildning.
Forsta hjilpen, ergonomi, hantering av farliga &mnen ar nigra
exempel pé vad som tas upp vid utbildningarna.

Tabell 8: Traningstimmar i genomsnitt per anstalld

Kvinnor 15 20
Man 9 11
Totalt 10 12

Merparten av koncernbolagen genomforde medarbetarsamtal
enligt vad som var planerat. Vid négra siter nddde man inte
malséttningen pa grund av bland annat brist pa personal. Vid
majoriteten, 84 procent, av koncernbolagen inkluderas karriar-
utveckling vid medarbetarsamtalen.

Tabell 9. Andel som genomfort medarbetarsamtal, %

Foretagsledning 83% 81% 81%

Chefer, ej foretagsledning 59% 82% 75%

Ovriga tjansteméan 83% 80% 81%

Kollektivanstallda 64% 63% 63%
ARBETSMILJIO

S1-14: Matt for arbetsmiljo

Ledningssystem for arbetsmiljo finns i ndgon form vid samtliga
koncernbolag och i manga fall bygger systemen direkt pé krav i
landets lagstiftning. I 8 fall (6) har bolaget valt att certifiera sig
enligt ISO 45001 (Storbritannien, USA, Spanien, Tjeckien,
Turkiet och Sri Lanka).

Under aret intréffade 130 arbetsplatsolyckor (160) med
minst en dags franvaro. 10 olycksfall (1) intraffade for entre-
prenorer. Cirka 42 procent (40) av enheterna rapporterade noll
olyckor under éret. Under dret minskade olycksfallsfrekvensen
(LWC/miljon arbetade timmar) jamfort med foregdende ar och
var i linje med tidigare ar. Arbetsolyckorna orsakade en
sammanlagd franvaro pé 2 547 dagar (2 775).

6 fall av sjukdomar som ror hud och andningsorgan (allergi,
eksem), 11 fall som ror skelett och muskler, samt tva fall av
psykosomatisk sjukdom registrerades under aret.

System for incidentrapportering (near misses) ar inférda vid
82 procent av anlaggningarna (84). Under &ret registrerades
370 risksituationer (381) vilket i ménga fall resulterade i fore-
byggande étgarder.

Tabell 10: Olycksfall

Dodsolyckor, egen arbetskraft 0 0
Dodsolyckor, entreprendrer 0 0
Olyckor med frénvaro (LWC) 130 160
LWC/miljon arbetade timmar 12,1 15,8
Forlorade arbetsdagar (LWD) 2 547 2775
LWD/miljon arbetade timmar 237 247
Arbetsrelaterade sjukdomar 19 14
Near misses 370 381

INCIDENTER, KLAGOMAL OCH
ALLVARLIGA KONSEKVENSER FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER

S1-17: Incidenter, anmdlningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rdttigheter

Under aret har det inte forekommit négra allvarliga fall av
diskriminering. De fall som uppkommit har utretts och vid
behov har atgirder vidtagits. Inga boter, straff eller ersattning
for skador till f6ljd av diskrimineringsincidenter, inklusive
trakasserier och inlamnade klagomal, har uppkommit under
aret.

Tabell 11: Antal fall av diskriminering, klagomal

och overtradelser av manskliga rattigheter

Antal fall av diskriminering
Antal fall av klagomal

Antal fall av barnarbete

o o = N
o O = W

Antal fall av tvdngsarbete

UTELAMNAD INFORMATION

I linje med Gvergangsbestimmelserna angivna under
ESRS 1 10.3 och Tillagg C viljer HEXPOL att uteldmna
information géllande upplysningarna S1-7, S1-11, S1-12, S1-15.
Gallande upplysning S1-8 saknas i dagslaget underlag for att
kunna rapportera andel av anstillda som foretrads av
medarbetarforetraidare. HEXPOL kommer utveckla insamlingen
av relevanta underlag under 2026 for att kunna rapportera i
enlighet med upplysningskravet i nésta ars héllbarhetsrapport.



S2:

Medarbetare
| vardekedjan

I enlighet med de nya infasningsreglerna betraffande °S2: Medarbetare i vardekedjan’
har HEXPOL valt att for 2025 avsta fran att rapportera for omradet. Koncernen har i
dagslaget inte alla de processer och uppféljningar pa plats som behdvs for att kunna ge
en rattvisande bild av arbetet inom detta omrade. Under 2026 fortsatter ddremot arbetet
med att utveckla relevanta processer sa att HEXPOL framdver &ven kan rapportera kring

medarbetare i vardekedjan.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Under arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen bedomdes
standarden ’S2 — Medarbetare i virdekedjan’ vara visentlig med
underimnena Arbetsvillkor, Lika méjligheter for alla och Ovriga
arbetsrelaterade rattigheter.

I dagslaget har HEXPOL dnnu inte utvarderat hur affars-
modell och strategi tar hansyn till koncernens konsekvenser
kopplade till underamnena i standarden kring Medarbetare
i vardekedjan.

POLICYER RELATERADE TILL
MEDARBETARE I VARDEKEDJAN

Koncernens varderingar och ambitioner kring saker arbets-
miljé och ménskliga rattigheter ska tillampas i vardekedjan.
I 'Materializing Our Values’ atar HEXPOL sig att informera
leverantorer och andra affarspartners om koncernens
uppforandekod och kraven i ’Supplier Sustainability Guideline’
(Riktlinjer for leverantorer). HEXPOL &tar sig ocksd att i viss
man utvirdera leverantorernas hallbarhetsarbete.
Uppforandekoden "Materializing Our Values’ — som géller
for alla anstéllda i HEXPOL — géller dven for koncernens kunder
och leverantorer. For leverantorer finns dven "Supplier
Sustainability Guidelines’ som &r koncernens riktlinjer for
leverantorer inom héllbar utveckling.

I korthet innebar riktlinjerna foljande:
« Alla leverantorer ska informeras om koncernens upp-
forandekod och forvéntas infora likvirdiga ataganden
i sina organisationer.

» Leverantorer som uppfyller specifika kriterier, exempelvis
forknippas med potentiella risker inom hallbar utveckling,
ska genomfora en sjalvdeklaration. Deklarationen gors pa
en digital plattform. I deklarationen intygar leverantoren att
den foljer relevant lagstiftning, arbetar systematiskt med
frégor som ror miljo och arbetsmiljo, fraimjar manskliga
rattigheter, samt motverkar korruption.

I de fall dir osdkerhet infor leverantorens héllbarhetsarbete
uppstér, eller betydande risker identifieras, genomfors

riktade revisioner.

MAL

I dagslaget har HEXPOL inga mal kopplade till Medarbetare
ivardekedjan. Detta ar nagot som kommer ses 6ver under

kommande éar.

ATGARDER

Som en del av den interna insamlingen av data till hallbarhets-

rapporten ska samtliga koncernbolag ta stillning till frdgor kring
manskliga rittigheter i leverantorsledet. Under aret
rapporterades inte nagra avvikelser.

Under senaste tva aren skickades cirka 1 600 leverantors-
utvirderingar ut via frageformuldr och 39 revisioner eller plats-
besok genomfordes. Sedan *Supplier Sustainability Guideline’
infordes har fler &n 15 000 leverantorer tagit del av koncernens
riktlinjer (Steg 1). I Steg 2 uppmanas utvalda leverantorer att
gora en sjalvdeklaration. Mer dn 50 procent (baserat pa inkops-
kostnaderna) har gjort detta och intygat att de accepterar
koncernens uppforandekod.

. +Information
om styrning

I hallbarhetsrapportens avsnitt om styrning beskrivs HEXPOL:s arbete med
vasentliga frAgor inom omradet vad avser policyer,@tgarder, malgoch utfall.
Huvudfrdgan finns inom omradet ansvarsfullt féretagande. o
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G1:

Ansvarsfullt
foretagande

Bolagets affarsprinciper ska kannetecknas av integritet, ansvar och god etik -
grundlaggande principer som HEXPOL delar med leverantérer, kunder och andra
intressenter som berdrs av koncernens verksamhet. Forebyggande av korruption ar
ett omrade med hog prioritet. HEXPOL:s uppférandekod *Materializing Our Values’,
som bland annat baseras pa principerna i Global Compact, ger stéd at medarbetarna
och skapar fértroende i samspelet med kunder och andra intressenter.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1: Beskrivning av processerna for att identifiera och
bedoma vdsentliga effekter, risker och mojligheter

Enligt den genomf6rda dubbla vésentlighetsanalysen bedoms?
omradena foretagskultur, skydd for visselblasare samt korruption
och mutor som visentliga. Paverkan bedoms uppsta bade
uppstroms och nedstréms i virdekedjan samt inom den egna

verksamheten.
Foretagskultur Potentiell negativ Uppstroms
°
paverkan Egen verksamhet
Faktisk positiv Nedstréms
paverkan
Skydd for Potentiell negativ Uppstroms
visselbldsare paverkan Egen verksamhet
Nedstroms
Korruption och Potentiell negativ Uppstroms
mutor paverkan Egen verksamhet
Faktisk positiv Nedstréms
paverkan
Foretagskultur

Det finns en potentiellt negativ paverkan pé foretagskulturen pa
grund av att HEXPOL har verksambhet i hogrisklander dar
leverantorer eller kunder potentiellt inte foljer avtalsenliga
villkor. HEXPOL star dven infor risker i samband med bolagets
frekventa forvarv, dar nyforvarvade foretag eventuellt inte foljer
de riktlinjer for affarsetik som faststéllts av HEXPOL.

Faktisk positiv paverkan pa foretagskulturen finns dock
ocksé tack vare implementeringen av omfattande utbildnings-

program som péaverkar foretagskulturen positivt genom att
framja starka varderingar och affarsetik. Detta initiativ starker det
etiskt affarsbeteendet i hela organisationen och belyser vikten av
att folja foretagets grundlaggande principer géllande affarsetik.
En ytterligare faktisk positiv paverkan pé foretagskulturen
uppstar nar HEXPOL forvirvar foretag med mindre formali-
serade processer for affarsetik. Genom forvarven stoder HEXPOL
dessa nyforvirvade foretag i att tillhandahdlla omfattande
utbildning och anpassning till HEXPOL:s etablerade standarder,
vilka bidrar till en positiv paverkan pé etiska affarsmetoder.

Skydd for visselbldsare

Det finns en potentiellt negativ paverkan pé individer inom
HEXPOL:s egna verksamhet och genom hela virdekedjan
uppstroms och nedstroms som kan uppsta pa grund av otill-
rackligt skydd for visselblasare om kanalerna for att rapportera
problem inte ar tillrdckligt tillgdngliga. Detta kan leda till 1agt
fortroende och framja en tystnadskultur. HEXPOL har dock ett
visselblasarsystem pé plats som hanteras av en extern part for att
sdkerstilla att individers anonymitet inte dventyras.

Korruption och mutor

HEXPOL har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor
och genomfor regelbunden utbildning i affarsetik och anti-
korruption.

En potentiellt negativ paverkan pé affarsetik kan uppsta om
anstéllda i HEXPOL:s verksamhet och viardekedja inte foljer
foretagets nolltoleranspolicy mot korruption.

En faktisk positiv paverkan pa affarsetik uppstar genom
implementeringen av policyer och rutiner mot korruption och
mutor, kompletterat av ett utbildningsprogram for anstéllda,
vilket framjar en kultur av integritet och transparens.

1 Enligt Transparency International - Corruption Perceptions Index 2025, https://www.transparency.org/en/cpi/2025

STYRNING

GOV-1: Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for HEXPOL:s héllbar-
hetsarbete i stort och &r ytterst ansvarig for beslut om strategier,
policyer och méal. HEXPOL har en professionell styrelse med
lang erfarenhet fran styrelsearbete i manga olika bolag mot-
svarande HEXPOL. Alla ledaméter héller sig lopande upp-
daterade kring regler, affarsetik och motsvarande. Ansvar for
implementering och uppfoljning ar delegerat till koncernchef,
ledningsgrupp och ledningar pé lokal nivi

POLICYER RELATERADE TILL
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Gi-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur

HEXPOL har en rad koncernpolicys som omfattar ansvarsfullt
foretagande. Arbetet med att hantera paverkan, risker och
mojligheter styrs framst i uppforandekoden "Materializing Our
Values’, 'Hallbarhetspolicy’, ‘Insiderpolicy’ och "Visselblasar-
policy’. Sammantaget bidrar dessa policys till en trygg och rittvis
arbetsmiljo och utgor en grundldggande del av HEXPOL:s
ansvarstagande. Dessa beskrivs i mer detalj i avsnittet "Policyer
inom HEXPOL” pa sidorna 96—99.

I linje med HEXPOL:s decentraliserade organisation och
styrningsmodell ar varje enhet ansvarig for att sékerstilla att
verksamheten bedrivs enligt befintliga policys och styrdokument,
samt att alla anstillda far information om och utbildning i upp-
forandekoden och befintliga policys. Enheterna far, men ir inte
tvingade att, komplettera dessa med lokala policys, vilka har
strangare krav dn de koncernpolicys som finns. Styrelsen gar
igenom och godkanner samtliga koncernpolicys arligen och alla
koncernpolicys finns tillgdngliga pA HEXPOL:s webbplats samt
pa interna kanaler.

Under aret har uppforandekoden samt relaterade policys
setts over och reviderats utifran de vésentliga omraden som
identifierades under processen med den dubbla vasentlighets-
analysen.

HEXPOL uppmuntrar till en arlig och 6ppen kultur dar alla
medarbetare och externa intressenter kdnner sig trygga att
rapportera misstankar om 6vertriadelser mot uppforandekoden
eller relevant lagstiftning. Medarbetare uppmanas att rapportera
misstankta overtradelser till sina chefer eller andra lednings-
representanter. Om det inte &r tankbart eller majligt att
rapportera till en 6verordnad, eller om det inte tas pa allvar,
finns mojligheten att via whistleblowing (*Visselbldsarpolicy’)
anonymt lyfta de missténkta overtradelserna for extern
bedomning. Detta kan goras genom att skicka ett e-mail till en
extern oberoende mottagare som handldgger drenden 8 HEXPOL:s
vagnar. Allt material som skickas in kan anonymiseras for att
skydda den person som visselblast. Internt ar det CFO som blir
kontaktad i de fall det kommit ett visselbladsardarende. HEXPOL
tolererar inte repressalier mot en person som i god tro framfor
klagomal eller misstankar om brott mot uppférandekoden.
Information och utbildning kring visselbldsarpolicyn ges till
alla anstéllda i samband med att de utbildas i koncernens
uppforandekod.

FOREBYGGANDE ARBETE
MOT KORRUPTION OCH MUTOR

Gi1-3: Forebyggande arbete mot, och upptdckt
av, korruption och mutor
Gi1-4: Fall av korruption och mutor

I enlighet med "Materializing Our Values’ och den tionde principen
i Global Compact, ska affarsprinciperna kédnnetecknas av integritet
och ansvarstagande. For ett globalt foretag dr dessa fragor
komplexa och synen pa vad som &r normala affarsprinciper varierar
mellan olika lander och kulturer. Inom koncernen anvands
foljande metoder for att styra och folja upp etikfrégorna:

» Materializing Our Values giller alla, och varje enhet har
ansvaret att fora varderingarna vidare inom sina respektive
organisationer och utbilda alla nyanstallda. For relevanta
befattningshavare i mer utsatta positioner finns ett fordjupat
digitalt utbildningsprogram.

I linje med koncernens interna kontrollprocesser foljs
kostnader, utgifter och intakter 16pande upp for att pé sa sitt
sdkerstilla om ndgra avvikande transaktioner forekommer.

« Bolaget ar sédrskilt uppmarksamt pa etiska fragor i relationer
med affarspartners. Normal affarssed i varje land ska beaktas,
men om affirsprinciperna inte stimmer 6verens med upp-
forandekoden s &r de tydliga riktlinjerna att avsta fran
affdren eller vidta andra relevanta &tgirder. Leverantorer
maste deklarera att de efterlever vér uppforandekod.

» Med hjalp av checklistor fran Global Compact genomfors
arliga utvirderingar, i samband med rapportering av héll-
barhetsdata, av hur koncernbolagen arbetar for att forebygga
korruption, samt hur de efterhand forbattrar de fore-
byggande atgarderna.

HEXPOL har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor och
genomfor regelbunden utbildning i affarsetik och antikorruption.
Personer i ledande befattningar eller i mer utsatta positioner,
sésom till exempel ledningsgruppen, ink6psavdelningen samt
chefer, ska genomga en compliance-utbildning som baseras pa
HEXPOL:s uppforandekod. Under de senaste tvé dren har 440
medarbetare genomgétt compliance-utbildningen. Utbildningen
ska genomforas vart tredje ar for att hélla kunskapen uppdaterad.

Inget av koncernbolagen har rapporterat nagra fall av viten
eller béter under rapporteringséret.

Visselbldsarirenden

Inrapporterade fall 0 1
Fall som ledde till disciplinara &tgarder 0

Disciplinar 8tgard 0 0
Antal medarbetare som genomgatt utbildning i 2799 2 400
uppférandekoden

Antal medarbetare som genomgatt utbildning i 40 400
affarsetik

Antal fall av korruption och mutor 0 0



Policyer inom
HEXPOL

Féljande policydokument finns implementerade fér att hantera HEXPOL:s vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter.

Uppforandekoden

’Materializing Our Values’

MDR-P, S1-1, S2-1, G1-1

Hallbarhetspolicy

MDR-P, E1-2, E2-1, E5-1, S1-1

Supplier Sustainability Guideline

MDR-P, E1-2, E2-1, E5-1, S2-1

Likabehandlingspolicy

MDR-P, S1-1, G1-1

Insiderpolicy

MDR-P, S1-1, G1-1

Visselblasarpolicy

MDR-P, S1-1, G1-1

Den egna arbetskraften

Medarbetare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande

Klimatférandringar

Fororeningar

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Klimatféréandringar

Féroreningar

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Medarbetare i vardekedjan

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt féretagande

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt féretagande

Arbetsvillkor
Lika mdjligheter for alla

Arbetsvillkor
Lika mdjligheter for alla
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

Foretagskultur

Anpassningar till klimatféréandringar
Begransning av klimatféréandringar
Energi

Fororening av luft

Amnen som inger beténkligheter

Amnen som inger mycket stora betankligheter
Mikroplaster

Resursinfléden
Resursutfléden

Arbetsvillkor

Anpassningar till klimatférandringar
Begransning av klimatféréandringar

Férorening av luft

Resursinfléden
Resursutfléden

Arbetsvillkor
Lika mojligheter for alla
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

Lika mojligheter for alla

Foretagsetik
Motverkande av korruption och mutor

Arbetsvillkor
Lika mojligheter for alla

Skydd av visselblsare

UPPFORANDEKODEN
MATERIALIZING OUR VALUES
MDR-P, S1-1, S2-1, G1-1

Huvudsakligt innehall

HEXPOL:s uppforandekod ’Materializing Our Values’ utgor en
fundamental grund for koncernens kultur och ger véagledning i hur
HEXPOL:s foretagsprinciper och varderingar ska implementeras
i vardagen. Koden kompletteras av koncernpolicydokumenten
"Héllbarhetspolicy’, 'Supplier Sustainability Guideline’, 'Lika-
behandlingspolicy’, ‘Insiderpolicy’ och Visselbldsarpolicy’.
Sammantaget bidrar dessa policys till en trygg och rattvis arbets-
miljo och utgor en grundlaggande del av HEXPOL:s ansvars-
tagande och tacker in hur koncernens paverkan pd méanniskor
och milj6 i den egna verksamheten och virdekedjan ska hanteras.

Omfattning

Uppforandekoden omfattar alla HEXPOL-anstéllda, chefer,
styrelseledamdter samt personer som utfort arbete for bolagets
riakning. Den kommuniceras internt genom att ingd som en
naturlig del av introduktionen av nya medarbetare och kompetens-
utvecklingsprogram inom hela koncernen. Utover detta
kommuniceras uppforandekoden till alla externa intressenter
via bolagets hemsida och ingar d4ven som en del av avtalen

med sévil kunder som leverantorer.

Relaterade IRO:er

Uppforandekoden beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina visentliga konsekvenser, risker och méjligheter huvud-
sakligen kopplade till den egna organisationen, de egna
anstéllda, samt dven indirekt medarbetare i virdekedjan via
leverantorsavtal. Specifikt avses:

« Arbetsvillkor, specifikt frégor relaterade till rattvisa arbets-
forhallanden, arbetsrétt, saker arbetsmiljo, respekt for
manskliga réttigheter, samt nolltolerans mot barnarbete,
tvangs- och slavarbete.

« Lika mojligheter for alla, specifikt fragor relaterade till
likabehandling, varnande om mangfald, motverka
diskriminering och trakasserier.

Implementering

Uppforandekoden godkianns av bolagets styrelse och utvirderas
arligen for att sékerstilla att den halls relevant och reflekterar
bolagets varderingar. Bolagets VD &r ytterst ansvarig for kodens
implementering, medan ansvaret for att sunda affarsetiska
principer upprétthalls inom koncernen &r delegerade till chefer
inom samtliga koncernbolag.

I linje med HEXPOL:s decentraliserade organisation och
styrningsmodell &r varje enhet ansvarig for att sékerstalla att
verksamheten bedrivs enligt befintliga policys och styrdokument,
samt att alla anstéllda far information om och utbildning i
befintliga policys och uppforandekoden. Enheterna far komplettera
med lokala policys, vilka har strdngare krav dn de koncernpolicys
som finns. Styrelsen gér igenom och godkanner samtliga
koncernpolicys arligen och alla koncernpolicys finns tillgingliga
pd HEXPOL:s webbplats samt pé interna kanaler.

Relaterade standarder och ramverk

Koncernens uppforandekod har sin bakgrund i internationella
overenskommelser och riktlinjer kring ménskliga réttigheter,
socialt ansvar, hallbar utveckling, férbud mot ménniskohandel,
tvangsarbete samt barnarbete. Koden erkénner och respekterar
foljande internationella ramverk och standarder: FN:s allmédnna
forklaring om de ménskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s véigledande principer for foretag
och ménskliga réattigheter, UNICEF:s principer for foretagande
och barnrittigheter, ILO:s atta kirnkonventioner for funda-
mentala arbetsrattsprinciper, de planetiara granserna enligt
Stockholm Resilience Centre, Parisavtalet och dess mél om att
begréansa den globala uppvarmningen till under 2 grader, samt
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF).

HALLBARHETSPOLICY
MDR-P, E1-2, E2-1, E5-1, S1-1

Huvudsakligt innehall

Hallbarhetspolicyn innehaller krav kopplade till HEXPOL:s mél-
sattning att hantera, minimera och motverka den faktiska och
potentiella negativa miljopaverkan genom dess virdekedja. Den
innefattar krav att minska utsldappen i linje med 1,5°C-maélet utan
att anvianda klimatkompensation, att kontinuerligt forbattra
energieffektiviteten, att infora mat- och uppfoljningssystem,
samt genomfora en energikartliggning med tredje part minst
vart femte &r. Krav stills dven pé att kopa fornybar el, generera
fornybar el pa plats, fasa ut fossila branslen och elektrifiera
processer och transporter.

Omfattning

Hallbarhetspolicyn omfattar alla HEXPOL:s enheter och ar
bindande. Den kommuniceras till alla medarbetare via intranitet
och distribueras dven fysiskt till samtliga enheter. Kommunikation
av héllbarhetspolicyn f6ljs upp arligen via en enkit.

Relaterade IRO:er

Policydokumentet beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina visentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade
till klimatpaverkan, energianvandning, féroreningar och resurs-
anvandning. Specifikt avses:

« Minskning av vixthusgasutslapp i linje med 1,5°C-malet och
att inte anvianda klimatkompensation for att nd dessa
utsldppsminskningar.

Kontinuerliga forbattringar av energieffektiviteten och att
inféra mét- och uppfoljningssystem samt genomfora en
energikartldggning med tredje part minst vart femte &r.

« Inkdp av fornybar el, generera fornybar el pa plats, fasa ut
fossila branslen och elektrifiera processer och transporter.

» Kontroller och minskningar av utslapp till mark, luft och
vatten samt aterstilla ekosystem pa grund av skador
orsakade av fororeningar.

« Kontroller och minskningar av utslapp av mikroplaster frin
produktionsanldggningarna.



« Okad anvindning av atervunnet och fornyelsebart
material, specifikt frn *post-consumer waste’.

« Folja principerna enligt avfallshierarkin, prioritera ater-
anvandning och atervinning, samt minimera alternativt
dteranvianda produktionsavfall.

» Respekt for medarbetares foreningsfrihet, ratt till kollektiva
forhandlingar, réttvis lonesattning och lika 16n for lika
arbete, tillgéng till kompetensutveckling, samt nolltolerans
mot barnarbete.

Implementering

Hallbarhetspolicyn &r godkdnd av HEXPOL:s styrelse och kon-
trolleras arligen om nagot inneh&ll beh6ver uppdateras. Alla enheter
ska utvardera och adressera klimatrelaterade risker, identifiera
och hantera kemikalier, samt minska, byta ut eller fasa ut sarskilt
“amnen som inger betdnkligheter” och Amnen som inger mycket
stora betdnkligheter”. En beredskapsplan ska dven finnas for hur
incidenter hanteras som hotar miljo, hélsa och siakerhet eller
egendom. Implementeringen av héllbarhetspolicyn f6ljs upp
rligen via en enkiit.

Relaterade standarder och ramverk

HEXPOL:s héllbarhetspolicy erkdanner och respekterar foljande
internationella ramverk och standarder: FN:s allménna for-
klaring om de méanskliga riattigheterna, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vigledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter, UNICEF:s principer for foretagande
och barnréttigheter, ILO:s atta kirnkonventioner for funda-
mentala arbetsréttsprinciper, de planetira granserna enligt
Stockholm Resilience Centre, Parisavtalet och dess mal om att
begrénsa den globala uppvarmningen till under 2 grader, samt
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF).

SUPPLIER SUSTAINABILITY GUIDELINE
MDR-P, E1-2, E2-1, E5-1, S2-1

Huvudsakligt innehall

Supplier Sustainability Guideline innefattar de krav som
HEXPOL stiller pa sina leverantdrer, samt forvantningen om att
samarbeta med HEXPOL for att minska gemensamma vaxthus-
gasutslapp och fororeningar.

Omfattning

Supplier Sustainability Guideline ar obligatorisk for direkta
leverantorer att signera. Den kommuniceras till alla direkta
leverantorer vid kontraktsskrivning och i samband med att
uppdateringar i dess innehall genomforts.

Relaterade IRO:er

Policydokumentet beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade
till klimatpéverkan, fororeningar, resursanvindning, samt
medarbetare i virdekedjan. Specifikt avses:

» Anpassning till klimatrelaterade risker och minskningen
av utslapp i absoluta tal.
» Motverkande av fororening till mark, vatten och luft.

» Respekt for méanskliga rattigheter och sunda arbetsvillkor.

Implementering

Supplier Sustainability Guideline godkénns av HEXPOL:s
styrelse och kontrolleras arligen om négot innehall behdver
uppdateras. Policyn stiller krav om att leverantoren foljer
lagstiftning samt identifierar, utvarderar och adresserar sin
miljopéverkan pa ett systematiskt satt. Som del i detta upp-
manas leverantorer att implementera, certifiera och under-
halla ett miljoledningssystem enligt ISO 14001.

Relaterade standarder och ramverk

HEXPOL:s Supplier Sustainability Guideline linjerar med
koncernens uppforandekod och de internationella standarder
och ramverk som koden foljer.

LIKABEHANDLINGSPOLICY
MDR-P, S1-1, G1-1

Huvudsakligt innehall

Likabehandlingspolicyn klargor HEXPOL:s instéllning att mang-
fald och inkludering &r avgorande for koncernens langsiktiga
framgang. Policyn ger vigledning i hur medarbetarna ska bidra
till likabehandlingen av alla inom koncernen och hur avsteg frén
denna princip ska upptéckas och étgéardas. Den redogor aven for
HEXPOL:s nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
grundat pa etniskt ursprung, hudféarg, kon, sexuell ldggning,
konsidentitet, funktionshinder, &lder, religion, politisk
askddning, nationell harkomst, socialt ursprung, samt andra
former av diskriminering.

Omfattning

Likabehandlingspolicyn omfattar alla HEXPOL-anstéllda,
chefer, styrelseledamoter samt personer som utfor arbetet for
bolagets rakning. Den kommuniceras internt genom att inga
som en naturlig del av introduktionen av nya medarbetare och
kompetensutvecklingsprogram inom hela koncernen. Utéver
detta kommuniceras policyn till alla externa intressenter via
bolagets hemsida.

Relaterade IRO:er

Policydokumentet beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade
till den egna arbetskraften och ansvarsfullt foretagande.
Specifikt avses:

» Lonesittning, specifikt att uppratthalla principerna om
likabehandling och méngfald.

» Kompetensutveckling, specifikt att sdkerstélla att samtliga
anstéllda ska ha samma mgjligheter till karridrsutveckling.

Foraldraledighet, specifikt relaterat till arbetstid for att
upprétthélla principerna om likabehandling och lika
maojligheter.

» Motverkande av diskriminering, specifikt i fragor relaterade
till bemotande och beteende.

» Rekrytering, specifikt att uppratthélla principerna om
likabehandling och méangfald.

Implementering

HEXPOL:s Likabehandlingspolicy godkéanns av bolagets styrelse
och utvarderas arligen for att sakerstélla att den halls relevant
och reflekterar bolagets varderingar. Bolagets VD ar ytterst
ansvarig for kodens implementering och lokala anldggningar
har majlighet att, inom ramen for lokal lagstiftning, utveckla
detaljerade rutiner.

Relaterade standarder och ramverk

Likabehandlingspolicyn linjerar med principerna enligt FN:s
Global Compact.

INSIDERPOLICY
MDR-P, S1-1

Huvudsakligt innehdll

Insiderpolicyn finns inréttad for att minska risken for insider-
handel och annat illegalt beteende for att sdkerstélla att HEXPOL
foljer aktuella lagar och regler. Policyns syfte ar att motverka

marknadsmissbruk och felaktig hantering av insiderinformation.

Omfattning

Reglerna om forbud mot handel under stingda perioder om-
fattar personer som é&r i beslutsfattande positioner, det vill saga
styrelseledamoéter och medlemmar av koncernledningen i
HEXPOL, i den forteckning som koncernen uppratthéller i
enlighet med artikel 19.5 i Marknadsmissbruksforordningen.

Relaterade IRO:er

Policydokumentet beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina vasentliga konsekvenser, risker och majligheter kopplade
till ansvarsfullt foretagande. Specifikt avses:

« Foretagsetik, specifikt i frigor relaterade till motverkande
av marknadsmissbruk samt korruption och mutor.

Implementering

HEXPOL:s VD har ansvaret for insiderrelaterade fragor. En
kommitté finns inréttad for att ge VD stod i frégor som ror
HEXPOL:s dagliga hantering av insiderinformation. Kommittén
bestar av HEXPOL:s VD och CFO.

Relaterade standarder och ramverk

Insiderpolicyn grundar sig pa den europeiska Marknadsmissbruks-
forordningen.

VISSELBLASARPOLICY
MDR-P, S1-1, G1-1

Huvudsakligt innehdll

Syftet med denna policy ar att tydliggéra hur HEXPOL:s
rapporteringskanaler ar strukturerade samt att informera om
hur visselbldsardrenden ska hanteras. Policyn klargor aven
skyddet av visselbldsare samt kriterierna for ett visselblasar-
drende.

Omfattning

Visselblasarpolicyn omfattar alla anstéllda, arbetssokande,
volontérer och praktikanter, personer som stér till forfogande for
att utfora eller utfor arbete under HEXPOL:s kontroll och ledning,
egenforetagare som ansoker om eller utfor uppdrag for HEXPOL,
personer som star till forfogande for att inga i eller ingér i
HEXPOL:s administrations-, lednings- eller tillsynsorgan, samt
aktiedgare som stér till forfogande for att vara eller ar aktiva i
HEXPOL.

Relaterade IRO:er

Policydokumentet beskriver HEXPOL:s ansats till att hantera
sina vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade
till den egna arbetskraften och ansvarsfullt féretagande.
Specifikt avses:

« Arbetsvillkor, specifikt i fragor relaterade till
arbetsforhallande, saker arbetsmiljo.

Lika mojligheter for alla, specifikt i frigor relaterade
till likabehandling, diskriminering och trakasserier.

« Skydd av visselblésare.

Implementering

HEXPOL:s styrelse och verkstéllande direktor har det yttersta
ansvaret for den 6vergripande tillsynen och implementeringen
av denna policy. HEXPOL:s styrelse och verkstéllande direktor
ansvarar ocksa for att sékerstilla att de personer som omfattas
av denna policy informeras om den.

Relaterade standarder och ramverk

Visselblésarpolicyn grundar sig pa den svenska visselblésarlagen
(2021:890).
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Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2025 2024

Forsaljning 2 19 324 20 437
Kostnad sdlda varor -15 260 —-16 063
Bruttoresultat 4 064 4 374
Forsaljningskostnader —-236 -236
Administrationskostnader -936 -868
Forsknings- och utvecklingskostnader —-148 -136
Ovriga rorelseintékter 74 63
Ovriga rérelsekostnader =27 =25
Rérelseresultat 2,3, 4 56,5 2791 3172

10, 11

Finansiella intékter 7 125 103
Finansiella kostnader 7 —263 -274
Resultat fore skatt 2 653 3001
Skatt 8 -710 -781
Resultat efter skatt 1943 2 220
varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1943 2 220
Resultat per aktie, SEK 5,64 6,45

Koncernens rapporter dver totalresultat

MSEK 2025 2024
Resultat efter skatt 1943 2 220
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvérdering av formansbaserade pensionsplaner 1 13
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen - -
1 13
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens -2 419 1205
-2419 1205
Ovrigt totalresultat efter skatt -2418 1218
Summa totalresultat -475 3438
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare —-475 3438




Koncernens balansrakningar Koncernen, férandring av eget kapital

MSEK Not 2025 2024 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
TILLGANGAR s Ovrigt till- rest?lat:aatnizill’zgive
Anliggningstillgangar MSEK kapital skjutet kapital Reserver [ —— Totalt
Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar 9 13 038 14 284
Materiella anldggningstillgdngar 10 3242 3 342 Per 31 december 2023 69 619 2778 11111 14 577
Nyttjanderattstillgdngar 11 388 437 2024
Finansiella anl&ggningstillgéngar 21 5 5 Totalt resultat
Uppskjutna skattefordringar 8 106 99 Resultat efter skatt _ _ _ 2220 2220
Summa anldggningstillgdngar 16 779 18 167 Ovrigt totalresultat _ _ 1218 _ 1218
Totalresultat = = 1218 2220 3438
Omsittningstillgdngar
Varulager 12 1857 2224 Transaktioner med aktiedgare
Kundfordringar 13, 21 2421 2674 U2, - " - =20 =20A
Aktuell skattefordran 516 349 Per 31 december 2024 69 619 3 996 11 261 15945
Ovriga kortfristiga fordringar 149 146 2025
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 94 91 Totalt resultat
Likvida medel 21 1145 1233 Resultat efter skatt - - - 1943 1943
Summa omsiéttningstillgdngar 6 182 6717 Ovrigt totalresultat - - —2418 - —2 418
Totalresultat - - -2418 1943 -475
SUMMA TILLGANGAR 22961 24 884
Transaktioner med aktiedagare
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning - - - —1 449 —1 449
Eget kapital Per 31 december 2025 69 619 1578 11 755 14 021
Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 619 619
Reserver 1578 3 996
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat 11755 11 261
Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedagare 14 14 021 15 945
Hanforligt till icke bestémmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 14 021 15 945

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 15, 21 338 350
Ovriga skulder 21 421 310
Uppskjutna skatteskulder 8 985 966
Avsattning for pensioner 16 60 62
Summa langfristiga skulder 1804 1 688

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 15, 21 3996 3123
Leverantdrsskulder 21 2237 2 557
Aktuell skatteskuld 106 194
Ovriga kortfristiga skulder 21 147 503
Ovriga avséattningar 17 2 35
Upplupna kostnader 18, 21 648 839
Summa kortfristiga skulder 7 136 7 251

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22961 24 884




Koncernens kassaflddesanalyser

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20

Rorelseresultat 2791 3172
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 583 588
Finansiella betalningar, netto -134 -175
Betald skatt -901 =751
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore foriandring av rérelsekapital 2 339 2834
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Foérandring av rbrelsetillg%ngar 181 194
Férandring av rorelseskulder -202 -332
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 2 318 2 696
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar —-542 —-481
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -12 -16
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 22 -967 —895
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1521 -1 392
Finansieringsverksamheten 20

Upptagna 1&n 917 1109
Amortering av skulder 0 -351
Amortering av leasingskulder -104 -106
Utdelning -1 449 -2 070
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -636 -1418
Arets kassaflode 161 -114
Likvida medel vid &rets borjan 1233 1103
Kursdifferens i likvida medel —249 244
Likvida medel vid drets slut 1145 1233

Operativt kassafléde, koncernen

MSEK 2025 2024

Rorelseresultat 2791 3172
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 10 =
Av- och nedskrivningar 573 588
Foréndringar i rorelsekapital =21 -138
Férsaljning av anldggningstillgdngar 0 0
Investeringar -554 -610
Operativt kassaflode 2799 3012

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, IFRS redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) s& som de antagits av EU. Vidare har R3det for
Hallbarhets- och Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for Hallbar-
hets- och Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Det innebédr att samma redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen med ndgra undantag, se sidan 62.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med de som tilldmpades
féregdende &r med undantag av de nya IFRS som tillampades med start

1 januari 2025. Ingen av de &ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som tillampas frén och med rékenskapsar som bérjade den 1 januari 2025
hade n&gon inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Implementering av OECD:s modellregler for Pillar IT

IAS 12 - OECD:s modellregler for Pillar II. Enligt lagstiftningen ar koncernen
skyldig att betala en tilldggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skatte
satsen beraknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimi-
skattesatsen pd 15 procent. Koncernen har baserat pa analys och utvérde-
ring av de s kallade Safe Harbour reglerna bedomt att den inte har ndgon
tilldggsskatt att betala.

Kommande standarder

Inga andringar i standarder, nya standarder eller tolkningar som trader i
kraft 1 januari 2026 forvantas ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter. Koncernen kommer under 2026
fortsétta utvdrdera effekten av inférandet av IFRS 18.

KONCERNREDOVISNING
1 koncernredovisningen ing&r moderbolaget och de bolag 6ver vilka moder-
bolaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dagen
d3 ett bestammande inflytande erh&lls och avyttrade bolag fram till den
dagen d& ett bestammande inflytande upphér. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvdardemetoden forutom fér vissa finansiella
instrument, som varderats till verkligt varde.

Férvarvsmetoden anvéands foér redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar och
koncernen redovisar dem i administrationskostnader.

Skuld till minoritetsdagare

HEXPOL férvarvade i april 2025 80 procent av aktierna i Kabkom Kimya
Sanayi vs Ticaret Anonim Sirketi. Enligt avtalet har HEXPOL en option om
att forvarva resterande aktier och innehavare utan bestémmande inflytande
har en option om att sélja sina resterande aktier till HEXPOL. I aktiedgar-
avtal som bolaget tecknat med innehavare utan bestémmande inflytande
finns avtal om put/call options dér innehavaren av det icke bestédmmande
inflytandet har en ratt att salja sina aktier till HEXPOL enligt en i avtalet
bestamd berakningsformel fran 2028 och darefter &rligen under perioden

1 mars till 31 mars. P& samma sétt har HEXPOL rétt att forvéarva aktierna
enligt denna berakningsformel frén 2028 och darefter &rligen under perioden
1 mars till 31 mars. IFRS 3 Rorelseforvéarv reglerar inte hur denna typ av
avtalsvillkor ska hanteras i redovisningen. Enligt IAS 32 Finansiella instru-
ment: klassificering ska koncernen redovisa en skuld for utstélld séljoption
i egna egetkapitalinstrument, d.v.s. forpliktelse att kopa utestdende aktier
i i Kabkom Kimya Sanayi vs Ticaret Anonim Sirketi. Koncernen har valt att
beakta denna skuld i férvarvsanalysen, d.v.s. som om koncernen redan har
forvarvat utestdende aktier.

HEXPOL forvarvade i oktober 2024 80 procent av aktierna i Piedmont
Resin Supply LLC. Enligt avtalet har HEXPOL en option om att férvarva
resterande aktier och innehavare utan bestammande inflytande har en
option om att salja sina resterande aktier till HEXPOL. I aktiedgaravtal som
bolaget tecknat med innehavare utan bestémmande inflytande finns avtal
om put/call options dar innehavaren av det icke bestdmmande inflytandet har en
ratt att sélja sina aktier till HEXPOL enligt en i avtalet bestdmd berdknings-
formel frén 2028 och darefter arligen under perioden 1 januari till 31 januari
eller under perioden 1 juli till 31 juli. P& samma s&tt har HEXPOL rétt att
forvarva aktierna enligt denna berakningsformel frén 2028 och déarefter
5rligen under perioden 1 januari till 31 januari eller under perioden 1 juli till
31 juli. IFRS 3 Rorelseforvarv reglerar inte hur denna typ av avtalsvillkor ska
hanteras i redovisningen. Enligt IAS 32 Finansiella instrument: klassificering
ska koncernen redovisa en skuld for utstélld séljoption i egna egetkapital-
instrument, d.v.s. forpliktelse att képa utestdende aktier i Piedmont Resin
Supply LLC. Koncernen har valt att beakta denna skuld i forvarvsanalysen,
d.v.s. som om koncernen redan har férvérvat utestdende aktier.

HEXPOL foérvarvade 2022 70 procent av aktierna i almaak international
GmbH. Enligt avtalet har HEXPOL en option om att férvarva resterande
aktier och innehavare utan bestdmmande inflytande har en option om att
salja sina resterande aktier till HEXPOL. I aktiedgaravtal som bolaget teck-
nat med innehavare utan bestédmmande inflytande finns avtal om put/call
options dar innehavaren av det icke bestammande inflytandet har en ratt
att sélja sina aktier till HEXPOL enligt en i avtalet bestdamd berékningsfor-
mel frén 2025 och darefter rligen under perioden 1 januari till 31 mars. P&
samma satt har HEXPOL ratt att forvarva aktierna enligt denna beréknings-
formel frdn 2025 och darefter arligen under perioden 1 januari till 31 mars.
Optionen har nu utnyttjats av minoritetsdgaren och HEXPOL har forvarvat
de resterande 30 procenten av almaak International GmbH. Férvarvet har
redovisats i rérelseresultatet samt i finansnettot.

Koncernen redovisar per balansdagen motsvarande skuld till verkligt
véarde for de respektive forvarven over resultatrakningen, dar &ndring av
prognostiserat utfall redovisas som en 6vrig rorelseintdkt/ -kostnad och
andring av WACC redovisas som finansiell intakt/kostnad, och som 6vrig
skuld i balansrakningen. Se dven not 21. Om optionerna I6per ut utan att
nyttjas, redovisas detta som en avyttring av aktier i dotterbolag, d.v.s.

skulden bokas mot eget kapital. Innehavare utan bestémmande inflytandes
andel av eget kapital och dess andel av resultatet redovisas dérmed ej.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder ingdr i rérelseresultatet medan kursdifferenser
pé finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Dotterbolagens resultat och finansiella stéllning uppréttas i respektive bolags
funktionella valuta. I koncernredovisningen omraknas dotterbolagens
resultat och finansiella stéllning till koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor enligt foljande:

e Intakter och kostnader i resultatrékningar raknas om till genomsnittlig
valutakurs for respektive ar medan tillgdngar och skulder i balansrakningar
raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningen redovisas som en separat post i 6vrigt totalresultat.

e Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkommer vid forvarv
behandlas som tillgdngar och skulder i den forvarvade verksamheten
och omréknas till balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens avtal med kunder innehdller endast ett slags prestationsatagande,
forsaljning av varor. Kontraktens I6ptid &r kort, i normalfallet som langst

3 manader. Férséljningen redovisas exklusive moms och till det enligt
kundavtalet faststéllda transaktionspriset. I avtalen finns information om
prissattning, volymrabatter, betalningsvillkor och leveransvillkor. Overgang
av kontrollen éver varorna till kund sker beroende p& hur leveransvillkoren
ser ut i de olika avtalen. En kund kan vélja att sjdlv hamta varan hos bolaget
eller f& varan levererad.

Intékterna fran forsaljningen tas vid en tidpunkt, d8 varan har levererats
till kund eller avhamtats av kund. Kostnader for leverans till kund redovisas
som kostnader sdld vara. Rérlig erséttning kan utga till kund genom retroak-
tiva volymrabatter, vilket reserveras utifran forvantat varde under upplupna
kostnader i balansrakningen. Normalt sett redovisas varken upplupna eller
forutbetalda intakter, d.v.s. inga avtalssaldon, utan endast kundfordringar i
samband med leverans.

Normala betalningsvillkor tillampas, d.v.s. det finns inga finansierings-
komponenter i avtalen. Koncernen har inga 8taganden i form av returer.

INKOMSTSKATTER
Arets inkomstskattekostnad bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas &ven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag d& det ar
sannolikt att dessa inte 8terfors inom en dverskadlig framtid.

LEASING
HEXPOL har ingatt ett antal leasingavtal sdsom leasetagare.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter som inte
betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder redovisas i posterna
réantebarande skulder och réntebérande kortfristiga skulder i balansrakningen.

HEXPOL:s avtal for lokaler inneh&ller vanligtvis optioner pa att forlanga.
HEXPOL utvarderar huruvida det &r rimligt sdkert att optionen kommer att
utnyttjas for varje avtal. Leasingperioden bestdms som den icke-upps&gnings-
bara perioden tillsammans med perioder att férlanga eller saga upp avtalet om
HEXPOL &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.

I det fall den implicita réntan inte enkelt kan faststllas fr&n avtalet
anvénds den marginella I8nerantan vid nuvardesberakning av leasing-
betalningar. Den marginella Ianeréntan faststalls genom att utgd fran
modellen 12 ménaders STIBOR for varje valuta med ett paslag motsvarande
koncernens externa lI&nemarginaler. HEXPOL har valt att inte dela upp
rantan p8 olika tillgdngsslag da detta inte &r véasentligt.

Nyttjanderittstillgdngar

HEXPOL redovisar nyttjanderéttstillg%ngar i balansrakningen vid inlednings-
datumet for leasingavtalet. Anskaffningsvardet utgérs av det initiala vardet
pa hanforlig leasingskuld, med tilldgg av direkta utgifter, eventuella forskotts-
betalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erh8lina incitament, samt en uppskattning av eventuella
terstallningskostnader. Nyttjanderéttstillgdngarna redovisas under posten
materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar i balansrékningen.
Dessa omfattar lokaler, produktions- och kontorsutrustning, samt fordon.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat
for omvarderingar av leasingskulden.

Forutsatt att HEXPOL inte ar rimligt sékra att de kommer 6verta agande-
ratten till den underliggande tillgdngen vid utgéngen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det kortare av leasing-
perioden och nyttjandeperioden.



Tillampade lattnadsregler

HEXPOL har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder avseende korttids-leasar och leasar av Iagt vérde éver balans-
rakningen. HEXPOL tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasing-
avtal med en I6ptid om 12 m&nader eller mindre och leasingavtal dar den
underliggande tillg&ngen har ett mindre véarde an 50 000 SEK. Utgifter som
uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart 6ver leasing-
perioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

GOODWILL

Goodwill utgérs av skillnaden mellan forvarvskostnaden och verkligt varde
av det forvarvade foretagets identifierade nettotillgdngar pa forvarvsdagen.
Vid férvarv av mindre &n 100 procent av en rorelse bestdms frn forvarv
till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill ska tilldmpas. Goodwill
testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella nedskrivningar, se not 9.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning enligt nyttjandeperiod gors linjart och beréknas p& av-
skrivningsbart belopp (anskaffningskostnad med avdrag for berdknat
restvarde) och baseras pa tillgdngens nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvarden omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Patent och varumérken 20 &r
Ovriga immateriella tillgdngar 3-15 &r
IT-utrustning 3-8 &r
Maskiner och inventarier 3-15 &r
Kontorsbyggnader 20-50 &r
Industribyggnader (inkl solceller) 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 &r
NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras minst &rligen avseende eventuella nedskrivningsbehov.
Ovriga tillgdngar analyseras om indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger. Tidigare gjorda nedskrivningar aterférs till den del de inte langre
ar motiverade, dock sker aldrig &terféringar avseende nedskrivningar pa
goodwill.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill séga det lagsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet p& balansdagen.
Anskaffningsvardet faststélls med tillampning av forst-in forst-ut-principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsvardet av rématerial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoférséljningsvardet utgors av forsaljningspris med avdrag fér upp-
skattade forséljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, andra finansiella fordringar, leverantérsskulder,
rantebdrande skulder samt 6vriga finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatrdakningen
Skuld till minoritetsagare redovisas som en finansiell skuld vérderad till
verkligt varde med véardeféréndringar i resultatrakningen, och varderas
enligt nivd 3, se not 21. Varderingen av almaak international GmbH:s skuld
till minoritetsédgare bygger pa forvantad prognos for 2022-2024 med en
forutbestamd multipel, samt utifrén de forutsattningar och forvantningar
som finns idag. Skulden nuvérdesberéknas med en diskonteringsranta
om 8,6 procent. Varderingen av Piedmont Supply Resin LLC:s skuld till
minoritetségare bygger pa en forvantad EBITDA per 2027 med en forut-
bestdmd multipel. Skulden har nuvardesberdknats under 2025. Varderingen
av Kabkom Kimya Sanayi vs Ticaret Anonim Sirketi skuld till minoritets-
&gare bygger pa en forvantad EBITDA per 2027 med en férutbestamd
multipel. Skulden har nuvardesberdknats under 2025.

HEXPOL innehar inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar s8som kundfordringar, likvida medel och 6vriga
finansiella fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for forvantade och intréffade kredit-
forluster, se not 15. Reservering for forvantade kreditférluster sker enligt
den férenklade metoden, vilket innebar att férvantade kreditforluster
reserveras for aterstdende 16ptid. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
som forsaljningskostnader i resultatrakningen s8vida inte nedskrivningarna
uppgar till vasentliga belopp d8 de sérredovisas pa& egen rad. Finansiella
skulder sdsom leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas fordelat 6ver |6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av koncernens pensionsataganden &r avgifts-
bestdmda och darutéver finns anstallda som har en fsrmansbaserad
pensionsplan.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Formans-
baserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta i Sverige) ej kan tillhan-
dahélla en fordelning av koncernens andel av totala forvaltningstillgdngar
och pensions8taganden redovisas i avvaktan p8 att denna information ska
finnas tillgénglig som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av december
2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan preliminart till 167 procent (162).

KLASSIFICERING AV RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER
INKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen redovisar jamférelsestérande poster nar poster av engangs-
karaktar har uppstatt. Dessa poster kan avse integrationskostnader,
omstruktureringar samt andra materiella poster av eng&ngskaraktar.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGS-
PRINCIPERNA, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréattande av koncernens finansiella rapporter gér foretagsledningen
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen

av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader med tillhérande noter och
upplysningar om eventualforpliktelser.

Osédkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till
vasentliga justeringar av det redovisade vérdet pa de tillgdngar och skulder
som péverkas i framtida finansiella rapporter dd utfallet kan avvika fran
gjorda uppskattningar och bedémningar. Féréandringar i uppskattningar
redovisas framatriktat.

Foretagsledningen gor &ven bedémningar i tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Bedomningar

Vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper har féretagsledningen
gjort féljande bedomningar vilka har den mest betydande effekten pa de
redovisade vardena i de finansiella rapporterna:

* Faststallande av leaseperioden i avtal med férlangningsoptioner.

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal framst gallande byggnader. Nar leasingavtalets langd fast-
stalls, beaktas all tillganglig information och omstandigheter som ger ett
ekonomiskt varde att utnyttja en férlangningsoption sdsom avtalsvillkoren
for forlangningsperioder jamfort med marknadsrantor och betydande
forbattringar som gjorts eller férvantas genomforas pa en hyrd fastighet
under avtalsperioden.

Val av redovisningsprincip for skuld till minoritetsagare - se principval
sidan 105.

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor till osékerhet i
uppskattningar som per balansdagen foreligger och som har en betydande
risk att resultera i en vésentlig justering av tillgdngar och skulder under
nasta rakenskapsar beskrivs nedan. Antagandena och uppskattningarna
har baserats pa tillgénglig information nar de finansiella rapporterna upp-
rattades. Forutsattningarna och antagandena om framtida utveckling kan
komma att &ndras, baserat pa forandringar i marknaden eller andra
omstédndigheter som uppkommer som inte &r inom koncernens kontroll.
S&dana forandringar beaktas i antagandena nar de intraffar.

e Nedskrivning av goodwill - not 9

e Avsattning for forvantade kreditférluster - not 13

e Uppskjutna skattefordringar - not 8

e Uppskattning av verkligt varde pa finansiella instrument - not 21
¢ Finansiell skuld till minoritetsaktiedgare - not 21

 Allokering av kopeskilling till identifierade tillgdngar och skulder
i samband med férvérv — not 22

e Aktier i dotterbolag - not 32

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande avvikelser:

o I moderbolaget redovisas, enligt RFR 2, erhdlina koncernbidrag som
finansiell intdkt enligt huvudregeln.

« I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde
fore eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning genomférs om
indikationer p& nedskrivningsbehov féreligger, d.v.s. vid indikationer pa
att bokférda vardet 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet utgdr det hogsta av verkligt varde och nyttjandevardet.

¢ I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar och skulder inledningsvis
till verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Moderbolaget tillampar IFRS 9, men d& samtliga
kundfordringar ar koncerninterna &r kreditrisken begransad.

Moderbolaget tillampar fortsatt det undantag som finns i RFR 2 for juridiska
personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Séledes inkluderas inte nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder i moderbolagets balansrékning. Identifiering av ett leasing-
avtal gors dock p& samma satt som i koncernen, det vill sdga att ett avtal
ar, eller innehller, ett leasingavtal om avtalet Gverlter ratten att under
en viss period bestdamma 6ver anvéndningen av en identifierad tillgdng i
utbyte mot ersattning.

Information om rorelsegrenar
For Hexpol-koncernen utgér affairsomrade indelningsgrunden fér rorelsesegment.
Koncernen &r indelad i tva afférsomr%den, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Engineered Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul for truckar
och lankhjulsapplikationer.

1 segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hénférbara poster samt poster som kan férdelas pd segmenten p& ett rimligt och tillforlit-
ligt satt. Segmentsredovisningen for rérelsesegmenten inkluderar resultat till och med rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Poster i resultatrékningen som
inte fordelats bestdr av finansiella intakter och finansiella kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats p& segmenten &r
skattefordringar och skatteskulder, finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Internfakturering mellan affarsomradena sker till marknadsvarde. I presenta-
tionen av koncernens geografiska omréden har verksamheten delats upp i koncernens viktigaste marknader, Sverige, Europa, Amerika och Asien. Férséljningen
redovisas efter var kunderna &r lokaliserade medan tillgdngar redovisas efter var dessa fysiskt &r lokaliserade.

Ingen enskild kund st&r for mer an 10 procent av koncernens forsaljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Elimineringar Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsaljning, extern 17 797 18 921 1527 1516 - = 19 324 20 437
Forsaljning, intern 415 460 127 127 -542 -587 - -
Rorelseresultat 2 505 2907 286 265 - - 2791 3172
Rorelsemarginal, % 14,1 15,4 18,7 17,5 - - 14,4 15,5
Finansnetto -138 -171
Skatt -710 -781
Arets resultat 1943 2220
Operativa tillgdngar 20 474 22 414 659 756 - = 21133 23170
Oférdelade tillg8ngar - = - = - = 1828 1714
Koncernen totalt 20 474 22414 659 756 - = 22961 24 884
Operativa skulder 2822 3712 208 213 - = 3030 3925
Oférdelade skulder - = - = - = 5910 5014
Koncernen totalt 2822 3712 208 213 - - 8 940 8 939
Investeringar 530 570 24 40 - - 554 610
Avskrivningar och nedskrivningar 540 555 33 33 - = 573 588

Kostnaden for 2024 &r framst hanforlig till den omstrukturering som genomforts i USA dar en produktionsanléggning har sélts och en produktionsanldggning
kommer sténgas under 2025, samt transaktionskostnader Piedmont. Férsaljningen av verksamheten har en negativ paverkan pa rorelseresultatet om cirka
40 MSEK och en positiv skatteeffekt om cirka 50 MSEK. Kostnaden fér stangningen uppgar till cirka 20 MSEK. I samband med en genomgang for att optimera
bolagets legala struktur framkom i USA att HEXPOL i vissa delstater betalat for lite delstatsskatt vid forsaljning fr&n en delstat till en annan. Fér att sékerstalla
korrekt historisk skattebetalning, samt undvika skatterisk framdver har vi ingdtt avtal med de aktuella delstaterna. Det ger en negativ engangseffekt pa skatt
om cirka 60 MSEK.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jamforelsestorande poster
Kostnader s8ld vara - -11 - - - -11
Administrationskostnader - -61 - = - -61
Ovriga rérelsekostnader - =3 - = - =8
Rorelseresultat - -75 - = - -75
Skatt - =13
Arets resultat - -88

Forsaljning per Anldggnings- HEXPOL HEXPOL

mottagarland tillg&ngar Compounding Engineered Products
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 540 498 397 392 Europa 7 374 7 451 679 648
Europa exkl. Sverige 7 513 7 601 7 000 6 628 Americas 9 589 10 612 421 477
USA 7866 8393 9061 10743 Asien 834 858 427 391
Americas exkl. USA 2144 2697 34 58 Totalt 17 797 18921 1527 1516
Asien 1261 1248 287 346
Totalt 19 324 20437 16 779 18 167




Rorlig Extraordindr Pensions-
Grundlén ersattning ersattning kostnad Ovriga formaner Totalt
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
o Klas Dahlberg® 11 000 5 500 3740 4354 - = 3858 2 070 328 76 18 926 12 000

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har under 2025 kdpt energi for 22 MSEK (20) fran intressebolaget Megufo AB g
i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2025 till 7 MSEK (5). Se &ven not 4. Peter Rosén 2 6 557 6 557 1836 4 057 3278 = 1839 1638 323 469 13 833 12 721

Ouosimediem nailiolceny 42145 31608 19709 18601 - - 2460 2112 1745 1909 | 66059 54230

ledningen, 5 (5) personer

Summa 59 702 43 665 25285 27012 3278 - 8157 5820 2396 2454 | 98818 780951

1 Klas Dahlberg var verkstéllande direktér fr8n den 1 juli 2024.
2 Ppeter Rosén var tillférordnad verkstéllande direktér till den 1 juli 2024.

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utg8r arvode enligt drsstdammans beslut.

MSEK 2025 2024 Ersattningsutskottet lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares ersattningar. Erséttning till

Léner och ersattningar m.m. 2219 2421 verkstéllagde direktéren och andra ledande befattningsromavare utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, dvriga férmaner samt pension. Den rorliga ersattningen
baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital.

Totalt 2219 2421

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid p& 6 ma&nader. Vid uppséagning frén bolagets sida géller en uppsagningstid pd 24 manader. For
andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pd 6 ménader och frén bolagets sida vanligtvis 12 manader. Tva gallande anstéliningsavtal fran
Pensionskostnader 38 38 2011 har en langre uppsagningstid. For dessa avtal galler en verenskommen uppsagningstid om 24 manader vilken dartill 6kar med en ménad for varje

anstaliningsar frén 2011. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Sociala kostnader 410 367
Totalt 448 405
2025 varavman 2024  varav man MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Sverige 333 68 % 316 68% Sverige 325 282 EY
Belgien 55 91 % 55 91% Belgien 41 41 Revisionsuppdrag 16 15
Tjeckien 227 89 % 225 89% Tjeckien 115 112 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 1
Tyskland 466 89 % 458 90% Tyskland 300 306 Skatter3dgivning 0 0
Mexiko 370 85% 385 85% Mexiko 111 111 Ovriga tjsnster 0 0
Luxemburg 5 60 % 5 60% Luxemburg 25 23 Ovriga revisorer
USA 1480 86% 1581 86% USA 1236 1449 Revisionsuppdrag > >
Kina 323 75% 313 74% Kina 70 76 Totalt 20 18
Sri Lanka 1024 90 % 1073 91% Sri Lanka 54 53
Storbritannien 177 87 % 186 88% Storbritannien 114 118
Spanien 200 84 % 195 85% Spanien 133 135
Italien 196 79 % 192 78% Italien 120 113
Turkiet 89 87 % 13 77% Turkiet 19 3
Polen 13 54% 13 54% Polen 4 4 BSER 2025 202y
Totalt 4958 859% 5010 89% Totalt 2667 2826 Esatiinoagtipe=on) 2667 pupelSze
Avskrivningar och nedskrivningar 573 588
Kostnader for insatsvaror och dvriga externa kostnader 13 340 13 889
Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt Ovrlgalrorelsekostnader 57 25
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Totalt 16 607 17 328
Alf Géransson 1267 1158 167 158 1433 1317
Kerstin Lindell 505 468 _ _ 505 468 Inga utvecklingskostnader aktiverades under 2025 och 2024
Jan-Anders E. M&nson 505 468 - - 505 468
Malin Persson 505 468 147 137 652 605
Marta Schoérling Andreen 505 468 204 191 709 659
Henrik EImin 505 468 - = 505 468
Nils-Johan Andersson * - = - = - =
Summa 3792 3498 517 486 4 309 3985

1 Arvodet fér Nils-Johan Anderssons styrelse- och utskottsarbete har fakturerats frn Melker Schérling AB. Detta belopp uppgér till 788 TSEK varav 505 TSEK (468) avser arvode som
styrelseledamot och 283 TSEK (267) avser arvode som ordférande i revisionsutskottet.



Ingdende Redovisat i Redovisat direkt ~ Omréknings— Utgdende
balans resultatrékning Forvarv mot totalresultat differenser balans
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgéngar -647 -589 -8 -14 -58 -5 - = 63 -39 -650 -647
Materiella tillgdngar -286 -218 -81 -49 35 = - = 48 -19 -284 -286
Nyttjanderéattstillgdngar -118 -106 -6 -9 - = - = 11 -3 -113 -118
Omséttningstillgdngar 21 20 -1 =il - = - = -3 2 17 21
Operativa skulder 37 46 -10 -11 - - - - 7 2 34 37
Leasingskulder 126 112 6 9 - = - = -15 5 117 126
Underskottsavdrag 0 0 0 0 - = - = 0 0 0 0
Skulder 0 0 -11 0 - = - = 11 0 0 0
Summa -867 -735 -111 -75 -23 =5 - - 122 -52 -879 -867
Ovriga immateriella
Goodwill tillgangar Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans den 1 januari 13 518 11 684 1627 1512 15 145 13 196
Férvarv 577 1014 2 = 579 1014
Omklassificeringar avseende tidigare &rs forvarv -181 =22 235 22 54 0
Investeringar - = 12 16 12 16
Avyttringar och utrangeringar - -14 -7 -23 -7 -37
Omklassificering 0 = 2 3 2 3
Omrakningsdifferens -1662 856 -191 97 -1853 953
Utgdende balans den 31 december 12240 13518 1 680 1627 | 13920 15145
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -22 -15 -839 -680 -861 -695
Rrets avskrivningar enligt plan - - -142 -137 -142 -137
Avyttringar och utrangeringar - = 7 25 7 25
Ombklassificering - = 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 13 =7/ 101 -47 114 -54
Utgdende balans den 31 december -9 -22 -873 -839 -882 -861
Bokfort virde den 31 december 12231 13 496 807 788 | 13038 14284

MSEK 2025 2024
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Ranteintakter frn kundfordringar 0 0
Rénteintékter 6vriga finansiella tillgédngar 66 79
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetod 66 79
Ovriga finansiella intéikter

Valutakursdifferenser pa finansiella poster 59 19
Ovriga finansiella intakter 0 5
Summa 59 24
Summa finansiella intakter 125 103
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Réntekostnader skulder till kreditinstitut och féretagscertifikat -178 —208
Rantekostnader évriga finansiella skulder 0 0
Summa réntekostnader enligt effektivrantemetod -178 -208
Ovriga finansiella kostnader

Forvantade kreditférluster p8 finansiella tillgdngar 0 0
Réntekostnader leasingskuld -20 =21
Valutakursdifferenser pa finansiella poster —44 =35
Ovrigt -21 -10
Summa -85 -66
Summa finansiella kostnader -263 -274
Finansnetto -138 -171
MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad

Aktuell skatt pa rets resultat -599 -706
Summa -599 -706
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -111 =75
Utnyttjande/omvérdering av underskottsavdrag 0 0
Summa -111 -75
Totalt redovisad skattekostnad -710 -781

Per den 31 december 2025 hade koncernen férlustavdrag om 0 MSEK (0) som inte var aktiverade p8 grund av osékerhet om deras skatteméassiga varde.

Av dessa forfaller 0 MSEK (0) inom 5 &r.

Ovriga immateriella tillgéngar bestdr huvudsakligen av forvéarvade kundrelaterade immateriella tillgdngar och den &terstdende avskrivningstiden ar mellan
1 och 10 8r.Ovriga immateriella tillgdngar omfattar inga vasentliga belopp vad galler aktiverade utvecklingsutgifter.

MSEK 2025 2024

HEXPOL Compounding 12 204 13 464
HEXPOL Engineered Products 27 32
Utgdende balans den 31 december 12231 13496

MSEK 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 2 653 3001

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -547 =21 -618 -21
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -84 -3 -144 =5
Ej avdragsgilla kostnader -33 -1 -43 -1
Ej skattepliktiga intékter 2 0 67 2
Avdragsgilla avskrivningar pd goodwill -2 0 -2 0
Omvardering av underskottsavdrag/temporéra skillnader 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar —-46 -2 -41 =il
Totalt redovisad skattekostnad -710 -27 -781 -26

Goodwill och andra tiIIg%ngar provas 5rligen eller mer frekvent om det finns indikationer p% vardenedgé’mg. Denna prévning baseras p5 koncernens kassa-
genererande enheter, vilka &r koncernens tvd affarsomraden. Atervinningsvérdet utgér det hdgsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde,
det vill sédga det diskonterade nuvéardet av framtida kassafléden.

Vid nuvérdesberékningen av framtida kassafléden har anvénts en kapitalkostnad (WACC) pa 8,6 procent (8,6) fore skatt for bada rorelsesegmenten d& risk-
profilen anses snarlik. I berdkningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna &r finansierade via 1&n och eget kapital.

Kostnaden for eget kapital ar baserad pd férvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pd den finansiella marknaden. Kostnaden fér 18nat kapital
ar baserad pa |8nekostnaden pa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berdkningen genom att applicera individuella betavarden och dessa
uppdateras arligen baserat pa tillgdngliga marknadsdata. Berakningen utgdr frén den av styrelsen godkanda budgeten for 2026 och prognos for perioden
2027-2030 foljt av arlig tillvaxt som planar ut p8 2 procent (2). De viktigaste bedomningarna beror forsaljningstillvéxt och rérelsemarginalutveckling och
baseras p& erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Berakningarna har visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

En kéanslighetsanalys visar att vid en halverad uth3llig tillvéxt, en hégre WACC om 9,2 procent samt en forsamrad uthdllig Ionsamhet (resultat fore
avskrivningar) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov féreligga for ndgot rérelsesegment.



HEXPOL delar in sina leasingavtal i féljande klasser av nyttjanderattstillgdngar: lokaler, produktions- och kontorsutrustning samt fordon.
I nedan tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt férandringarna under aret:

Nyttjanderittstillgdngar

Byggnader Maskiner och

och mark inventarier Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans den 1 januari 1942 1821 6843 6 395 8 785 8216
Forvarv 83 0 40 24 123 24
Investeringar 114 31 428 450 542 481
Avyttringar och utrangeringar* -36 -88 -51 -454 -87 -542
Omklassificering ** 39 54 -41 -43 -2 11
Omrakningsdifferens -229 124 -882 471 -1111 595
Utgdende balans den 31 december 1913 1942 6 337 6 843 8 250 8785
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans den 1 januari —852 -779 —4 422 -4 169 -5274 -4 948
Rrets avskrivningar enligt plan —-63 -68 —282 -291 —345 -359
Avyttringar och utrangeringar” 0 51 45 371 45 422
Ombklassificering - - 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 102 -56 622 -333 724 -389
Utgdende balans den 31 december -813 -852 -4037 -4422 | -4850 -5274
Ackumulerade nedskrivningar
Ing8ende balans den 1 januari -39 -37 -130 -120 -169 -157
Nedskrivningar 0 0 0 -3 0 -3
Omrakningsdifferens 2 -2 9 -7 11 -9
Utgdende balans den 31 december -37 -39 -121 -130 -158 -169
Summa materiella anldggningstillgdngar 1063 1051 2179 2291 3 242 3 342
*H&r ing8r utrangeringar efter omstruktureringar i US 2024
**H&r ing8r omklassificering av reservdelar till anldggningstillgdngar 2024
MSEK 2025 2024
Kostnad s8lda varor 528 544
Forséaljningskostnader 5 5
Administrationskostnader 37 36
Produktutvecklingskostnader 3 3
Totalt 573 588

MSEK Byggnader IV!askiner _och Leasing-
och mark inventarier Totalt skuld
Ingdende balans den 1 januari 2024 347 42 389 448
Tillkommande avtal 13 22 35 35
Férvarv 38 = 38 38
Avskrivningar p8 nyttjanderéttstillgdngar -68 -21 -89 -
Avslutade avtal 0 -2 -2 -2
Omvaérderingar av avtal 39 0 39 39
Valutakursdifferens 25 2 27 34
Réntekostnader p& leasingskulder - - - 21
Leasingavgifter - - - -106
Utgdende balans den 31 december 2024 394 43 437 507
Tillkommande avtal 19 18 37 37
Férvarv 3 2 5 5
Avskrivningar p& nyttjanderattstillgdngar —-66 -20 -86 -
Avslutade avtal -43 -2 —45 -45
Omvérderingar av avtal 92 2 94 94
Valutakursdifferens =52 -2 —54 -85
Réntekostnader p& leasingskulder - - - 19
Leasingavgifter - - - -104
Utgdende balans den 31 december 2025 347 41 388 428
Nedan presenteras de belopp hanforliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under 8ret:
MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -86 -89
Rantekostnader pa leasingskulder -19 -21
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0 0
Kostnader for avtal dér den underliggande tillgdngen ar av lagt varde 0 0
Kostnader fér variabla leasingavgifter 0 0
Resultateffekt p8 avslutade avtal 0 0
Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten -105 -110
HEXPOL redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgdende till 104 MSEK (106) for rakenskapséret 2025.
For en |6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 20.
MSEK 2025 2024
Ravaror 1081 1380
Varor under tillverkning 154 161
Fardigvaror 622 683
Totalt 1857 2224

Inga véasentliga nedskrivningar har gjorts under 2025 och 2024.



Not 13 Kundfordringar

Aldersfordelning av kundfordringar Reservering for kundférluster

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ej forfalina 2128 2300 Ing3ende balans -36 -44
Férfallna, 1-30 dagar 252 336 Reserveringar -8 -3
Forfallna, 31-60 dagar 35 33 Forvarv 0 0
Férfallna, mer &n 60 dagar 6 5 Konstaterade forluster 2 3
Kundfordringar 2421 2674 Reverseringar 7 12

Omrakningsdifferenser 5 -4

Utgdende balans -30 -36
MSEK Ej Forfallna Forfallna  Forfallna mer

forfallna 1-30 dagar 31-60 dagar &n 60 dagar | Totalt

31 december 2024

Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2 306 338 36 30 2710
Kreditférlustreserv -6 -2 =5 -25 -36
Utgdende balans 2 300 336 33 5 2674
MSEK Ej Foérfallna Forfallna  Forfallna mer

forfallna 1-30 dagar 31-60 dagar &an 60 dagar | Totalt

31 december 2025

Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2135 253 37 26 2451
Kreditforlustreserv -7 -1 -2 -20 -30
Utgdende balans 2128 252 35 6 2421

Not 14 Eget kapital

indring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans den 1 januari 14 765 620 14 765 620 329 671 226 329 671 226 | 344 436 846 344 436 846
Utgéende bal den 31 decemb 14 765 620 14765 620 329 671 226 329 671 226 | 344 436 846 344 436 846
2025 2024 A-aktier B-aktier Totalt
Genomsnittligt antal aktier 344 436 846 344 436 846 Antal roster 147 656 200 329 671 226 | 477 327 426

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger ratt till en rost.

Not 15 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
MSEK 2025 2024

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder utbver leasing - -

Skulder leasing 338 350

Langfristiga skulder 338 350

Kortfristiga skulder

MSEK 2025 2024
Rantebarande skulder utéver leasing 3 906 2989
Skulder leasing 90 134
Kortfristiga skulder 3 996 3123

114 HEXPOL ARSREDOVISNING 2025

Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat

MSEK 2025 2024
Bilateralt 1&n 1 100 MSEK - 1000 = 1100
Bilateralt 18n 1 500 MSEK - 1500 = 1500
Bilateralt 18n 1 000 MSEK - 1000 = 1 000
Bilateralt 18n 150 MEUR - 1623 = 1723
Skulder leasing 338 - 350 -
Totalt 1&ngfristiga skulder 338 350
Foretagscertifikat * 3906 - 2989 -
Ovriga kortfristiga skulder 0 - 0 =
Skulder leasing 90 - 134 =
Totalt kortfristiga skulder 3 996 3123

Koncernen har féljande storre kreditavtal med nordiska banker:

- Ett 13neavtal med en I8neram p8 1 100 MSEK som férfaller i januari 2027.
- Ett I8neavtal med en I&neram p& 150 MEUR som férfaller i maj 2028.

- Ett I8neavtal med en I&neram p& 1 000 MSEK som forfaller i maj 2028.

- Ett 13neavtal med en I8neram p8 1 500 MSEK som férfaller i juli 2028.

Samtliga bilaterala 18n &r amorteringsfria och I6per med rorlig rénta per enmanads och tremanaders period. Utestdende certifikat vid &rsskiftet I6per med en
fast ranta med en I6ptid om 1-6 manader.

1 samtliga bilaterala I8neavtal finns finansiella villkor, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 2025.
Se aven férandring i skulden not 20 och I6ptidsanalys not 21.

* I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med féretagscertifikatprogrammets uppréttande, fungerar HEXPOL ABs bilaterala kreditavtal &ven som back-up faciliteter for
utest8ende féretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2025 outnyttjat kreditutrymme i I8ngfristiga faciliteter om 5 223 MSEK, varav 3 906 MSEK reserverats for utest8ende
volym i marknaden fér féretagscertifikat. I enlighet med IAS 1 rapporteras utest8ende volym i balansrékningen som Kkortfristiga skulder men &r med hénsyn till koncernens finansierings-
och likviditetsrisk av I8ngfristig karaktar.

Not 16 Avsattningar for pensioner

Forandring av avsdttningar

MSEK 2025 2024
Ing&ende balans den 1 januari 62 69
Rrets avsattningar -2 =7
Utgdende bal den 31 decemb 60 62

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag, i dotterbolag p& Sri Lanka, samt i dotterbolag i Italien.

Not 17 Ovriga avséattningar

Omstrukturerings- Ovriga
program avsattningar Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans 31 67 4 3 35 70
Arets avsattningar - 30 1 2 1 32
Arets nyttjande -29 -67 -3 -1 -32 -68
Omrékningsdifferens -2 1 0 0 -2 1
Utgdende balans (1] 31 2 4 2 35

Avsattning 2024 for omstruktureringsprogram avser omorganisation och koncentrationer inom affarsomradena.
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Not 18 Upplupna kostnader

MSEK 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 291 391
Upplupna kostnader for varor och tjéanster 282 363
Ovrigt 75 85
Totalt 648 839

Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

Eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Omséttningstillgéngar 9 - Borgen till forman for intressebolag 0 0
Totalt 9 - Totalt 0 V]

Not 20 Kassaflodesanalys

Erlagda och erhdlina finansiella poster

MSEK 2025 2024
Finansiella inbetalningar 122 103
Finansiella utbetalningar -256 -278
Totalt -134 -175

Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet

MSEK 2025 2024
Avskrivningar/nedskrivningar 573 588
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 10 -
Totalt 583 588

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodes-
paverkande féréandringar

MSEK ] Kissa- Leasing- Va[utakurs-

1 jan 2024 floden avtal differens 31 dec 2024
Réntebarande skulder S5} -351 = 0 0
Réntebarande skulder, foretagscertifikat 1 880 1109 - 0 2 989
Réntebarande skulder, leasingskulder 452 -106 104 34 484
Skulder harrorande fran finansieringsverksamheten 2683 652 104 34 3473

Icke-kassaflodes-
paverkande férandringar

MSEK ) Ka_l.ssa- Leasing- Va!utakurs—

1 jan 2025 floden avtal differens 31 dec 2025
Réantebdrande skulder 0 - - 0 0
Réntebarande skulder, foretagscertifikat 2 989 917 - 0 3906
Réntebarande skulder, leasingskulder 484 —-104 110 -62 428
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3473 813 110 -62 4 334
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Not 21 Finansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva. Vad galler risker och riskhantering se sidorna 43-45 i forvaltningsberattelsen.

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till:

Verkligt vérde via

31 december 2025 Sl
resultatrakningen

Upplupet Redovisat Varderings-

MSEK anskaffningsvéarde varde nivd Totalt
Tillgdngar i balansrdkningen

L&ngfristig finansiell fordran 5 - 5
Kundfordringar 2421 - 2421
Likvida medel 1145 - 1145
Totalt 3571 - 3571
Skulder i balansrdkningen

Rantebarande skulder, 1&ngfristiga - - -
Réntebarande 1&ngfristiga leasingskulder 338 - 338
Skuld till minoritetségare * 354 3 354
Rantebarande skulder, féretagscertifikat, kortfristiga 3 906 - 3 906
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 90 - 90
Leverantdrsskulder 2237 - 2237
Ovriga skulder 253 - 253
Upplupna kostnader 650 - 650
Totalt 7 474 354 7 828

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till:

Verkligt varde via

31 december 2024 resultatrakningen

Upplupet Redovisat Varderings-

MSEK anskaffningsvarde varde nivd Totalt
Tillgdngar i balansrikningen

L&ngfristig finansiell fordran 5 = 5
Kundfordringar 2 674 - 2674
Likvida medel 1233 = 1233
Totalt 3912 = 3912
Skulder i balansrakningen

Réantebarande skulder, 1&ngfristiga 0 = 0
Rantebarande 18ngfristiga leasingskulder 350 - 350
Skuld till minoritetségare * 638 3 638
Rantebarande skulder, foretagscertifikat, kortfristiga 2 989 - 2 989
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 134 - 134
Leverantorsskulder 2 557 = 2 557
Ovriga skulder 697 - 697
Upplupna kostnader 874 - 874
Totalt 7 601 638 8 239

Verkligt varde 6verenststammer i allt vdsentligt med redovisat varde i balansrdakningen.

1 Skuld till minoritetsdgare redovisas i évriga I8ngfristiga skulder.

2 I enlighet med det emissionsavtal som tecknats i samband med féretagscertifikatprogrammets uppréttande, fungerar HEXPOL ABs bilaterala kreditavtal &ven som back-up faciliteter for
utest8ende foretagscertifikat. HEXPOL AB hade per den 31 december 2025 outnyttjat kreditutrymme i I8ngfristiga faciliteter om 5 223 MSEK, varav 3 906 MSEK reserverats fér utest8ende
volym i marknaden for féretagscertifikat. I enlighet med IAS 1 rapporteras utest8ende volym i balansrékningen som kortfristiga skulder men &r med hénsyn till koncernens finansierings-
och likviditetsrisk av 18ngfristig karaktér.
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. . . . Forvarv under 2024 Goodwill ar hénforlig till den strategiska betydelse forvarvet har fér den
Totalt Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller skl till befintligt dukterbiudande i HEXPOL k
belopp inom 1 &r inom 1-2 &r inom 2-5 &r efter 5 8r L " reddning som ges tll befintiigt produkterbjudande inom HEAFOL koncernen.
Forvéarv inom TP Compounding Forvarvet &r helt i linje med HEXPOL's tillvéxtstrategi och tillfér nya kapacite-
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Den 31 oktober férvarvade HEXPOL-koncernen 80 procent av aktierna i den ter, applikationskunnande och en ny kundbas till HEXPOL Thermoplastic
Langfristi Kuld amerikanska TP Compoundern Piedmont Resin Supply LLC. Piedmont har Compounding i USA. Verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar innehdller
ngfristiga skulder en omséttning pa cirka 60 MUSD och en lonsamhet pa liknande nivd som inget beraknat varde avseende immateriella tillgdngar.
Réntebarande skulder - 0 - - - - - 0 - - HEXPOL kon'cerne'r'l.. Piedmont Besm Sgpply L!TC' Eledmont bed'r|ver <l ) De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:
) verksamhet i en valinvesterad tillverkningsanlédggning i Cartersville, Georgia,
Skulder leasing 467 466 - - 80 96 142 179 245 191 USA med cirka 60 anstéllda och har ytterligare kapacitet for tillvéxt. - -
S Foretaget &r en branschledare inom tekniska nylon compounds p& den ElETE R o _
Skuld till tet a 354 236 - = - = 354 236 - = b
u'd tf minoritetsagare amerikanska marknaden med kunder inom bilindustrin, transportsektorn MSEK Vldt;%r'a'\fertvs VJeurT(t”erén\?é:!L Vf.a.r:fcl:st
Summa langfristiga skulder 821 702 - = 80 96 496 415 245 191 och mébelindustrin. Férvarvspriset uppgick till 86 MUSD p8 en skuldfri bas 9
och finansieras genom en kombination av befintlig kassa och existerande Likvida medel 30 = 30
o . - o o o
Kortfristiga skulder banklan. Enligt avtalet har HEXPOL en option att forvérva aterstaende X
g aktier (fr8n 2028 och dérefter &rligen under perioden 1 januari-31 januari Kundfordringar 79 B 79
Réntebdrande skulder? 3906 2989 3906 2989 - - - - - - eller mellan 1 juli-31 juli) och grundarna har en option att sélja dterstdende Ovriga omséttningstillgdngar 98 = 98
) aktier till HEXPOL (fr8n 2028 och darefter 8rligen under perioden 1 januari-
Sl (Eeshg [l [l 31 januari eller mellan 1 juli-31 juli). Materiella tillgdngar 24 = 24
Skuld till minoritetségare * - 402 - 402 - - - - - - Piedmont har konsoliderats frén 1 november 2024. Sedan 31 december Immateriella tillgdngar - 273 273
m _ _ _ _ _ _ 2024 har varderingen av forvarvade tillg8ngar till verkligt varde utforts.
Leverantérsskulder 2237 2 557 2237 2 557 :
- De forandringar som skett jamfort med 31 december 2024 uppgar till: Uppskjuten skatt - =63 -63
Ovriga kortfristiga skulder 253 697 253 697 - - - - - - teknologi och kundrelationer har 6kat med 273 MSEK, uppskjuten skatt Leverantdrsskulder -74 - -74
har 6kat med 63 MSEK, skuld till minoritetsédgare har 6kat med 8 MSEK
Upplupna kostnader 648 S50 648 3k - - - - - - och goodwill har ddrmed minskat med 202 MSEK. Kortfristiga skulder -8 - -8
Summa kortfristiga skulder 7118 7596 | 7118 7596 - - - - - - Forsaljningen uppgick till 8,6 MUSD och resultat efter skatt till -0,2 MUSD Forvirvade nettotillgdngar 149 210 359
under perioden november-december 2024. For heldret 2024 uppgick for-
. . o . ) ; . o o o _ o " . ) . séljningen till 59,2 MUSD och resultat efter skatt till 5,2 MUSD.
Samtliga bilaterala lan &r amorteringsfria och 16per med rorlig rénta per enmanads och tremanaders period. Utestaende certifikat vid arsskiftet I6per med en s lagd képeskili 1171
« - _ o . ammanlagd képeskilling
fast rénta med en I6ptid om 1-6 manader. Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:
MSEK Skuld till minoritetsagare -238
Kopeskilling 1171 Likvida medel i férvarvade verksamheter 30
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgdngar 359 Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 9203
Goodwill 812

Transaktionskostnaden for ovan forvarv uppgick till 26 MSEK och har redo-
visats i rorelseresultatet under administrationskostnader.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:
MSEK

Forvarv under 2025

Forvarv inom TP Compounding

I borjan av april 2022 forvdarvade HEXPOL-koncernen 70 procent av aktierna Kopeskilling 754
i almaak international GmbH. Enligt avtalet hade HEXPOL en option om att
forvarva resterande aktier (fré’m 2025 och darefter 5rligen under perioden
1 januari till 31 mars) och saljarna hade en option att sélja sina gterstdende Goodwill 577
aktier till HEXPOL (fr@n 2025 och déarefter 8rligen under perioden 1 januari
till 31 mars), 8tagandet redovisades som en skuld till minoritetsigare.
Optionen har nu utnyttjats av minoritetsdgaren och HEXPOL har férvérvat Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den
de resterande 30 procenten av almaak international GmbH. Per 31 december breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-koncernen.
2024 var skulden varderad till 35 MEUR. Med forvérvet breddar vi HEXPOL's styrkor inom den snabbt vaxande

En omvarderingseffekt relaterat till detta gor att rorelseresultatet har kab(_elmarknaden_och"starker narvaron pa V|kt|ga.glqbala T RIS G
péverkats negativt med 10 MSEK och finansnettot med 8 MSEK. Transak- fealiseregSyneroegitgatidivaitveckiinglochlulivaxt

tionen genomfordes den 9 april 2025 och képeskillingen uppgick till
36,7 MEUR (403 MSEK).

Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 177

Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

De tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet &r foljande:

Balansrakning

. ) vid férvarvs-  Justering till | Verkligt
Forvérv inom Compounding MSEK tillfallet verkligt varde | vérde
HEXPOL tecknade 18 februari 2025 ett avtal om att férvarva 80 procent
av aktierna in Kabkom Kimya Sanayi vs Ticaret Anonim Sirketi (Kabkom). Likvida medel 36 - 36
Kabkom grundades 2011 och har \{uxit t_iII att“bli den sFt‘)rsta c_)brfzroend_e Kundfordringar 42 _ 42
producenten av kabel compounds i Turkiet. Foretaget ar specialiserat inom
avancerade termoplast - och termoset compounds fér den snabbt véxande Ovriga omsattningstillgdngar 76 - 76
kabelmarknaden. Kabkom bedriver sin verksamhet i en helt ny toppmodern i R
fabrik utanfor Izmir, Turkiet med cirka 70 anstallda med ledig kapacitet for Materiella tillgangar 123 - 123
ytterligare tillvaxt. Foretaget har en omséttning pd drygt 30 MEUR och en Immateriella tillgdngar 2 - 2
hégre I6nsamhet an HEXPOL-koncernen.

L ) . . Q . . . Uppskjuten skattefordran 35 = 35
Forvarvspriset uppgick till 54 MEUR pa en skuldfri bas och finansieras genom
en kombination av befintlig kassa och bankl&n. Avtalet har nu slutforts efter L&ngfristiga skulder -8 = -8
godkannande fran relevanta myndigheter. Enligt avtalet har HEXPOL en N
option att forvarva aterstdende aktier (frén 2028 och darefter &rligen under Leverantdrsskulder =4l - =il
avtalet har HEXPOL en option att férvarva aterstdende aktier (frdn 2028 Kortfristiga skulder _88 - _88
och dérefter 8rligen under 2028 och darefter arligen under perioden
1 mars till 31 mars). Kabkom har konsoliderats fr&n april 2025. Forvirvade nettotillgdngar 177 - 177
Férvarvsanalysen ar preliminar dd vérdering av immateriella tillgdngar &r
pégdende, och den preliminara forvarvsanalysen for immateriella tillgdngar ) .
i form av kundrelationer, varumérken, teknologi samt goodwill och minoritets- Sammanlagd kopeskilling 754
skuld kan komma att &ndras efter det att varderingen av dotterbolaget ar Skuld till minoritetsagare 151
slutférd.
Forsaliningen uppgick till 19,0 MEUR och resultat efter skatt till 1,0 MEUR Likvida medel  forvarvade verksamheter 36
under perioden april till december 2025. For heldret 2025 uppgick for- Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 567

séljningen till 30,2 MEUR och resultat efter skatt till 1,7 MEUR.

Transaktionskostnaden for ovan forvarv uppgick till 4 MSEK och har
redovisats i rérelseresultatet under administrationskostnader.



Moderbolagets resultatrakningar

2025 2024
MSEK Not (omréknat)
Forséljning 25 98 77
Administrationskostnader —145 -89
Rorelseresultat 26, 27 -48 -12
Finansiella intékter 24, 28 2169 2721
Finansiella kostnader 28 -383 -2 003
Resultat efter finansiella poster 1738 706
Resultat fore skatt 1738 706
Skatt 29 —-47 -40
Resultat efter skatt 1692 666

Totalresultatet dverensstammer med resultatet efter skatt.

Moderbolagets balansrakningar

2025 2024

MSEK Not (omraknat)
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Immateriella anldggningstillgdngar 30 3 0
Rantebarande koncerninterna fordringar 3054 3 507
Andelar i koncernbolag 33 10 555 9 546

0 0
Summa anléggningstillgdngar 13612 13 053
Omsittningstillgdngar
Koncerninterna rorelsefordringar 304 285
Rantebarande koncerninterna fordringar 98 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 42 30
Kassa och Bank 187 381
Summa omsittningstillgdngar 631 750
SUMMA TILLGANGAR 14 243 13 803
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 69 69
Pagdende nyemission - -
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital
Overkursfond 619 619
Balanserat resultat 3108 3889
Rrets resultat 1692 666
Summa fritt eget kapital 5419 5174
Summa eget kapital 24 5488 5243
Obeskattade reserver - =
L&ngfristiga skulder
Rantebarande skulder 32 - =
Réntebarande koncerninterna skulder 2 587 2 861
Summa ldngfristiga skulder 2 587 2 861
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 6
Aktuell skatteskuld - 28
Koncerninterna rorelseskulder 0 =
Réntebarande koncerninterna skulder 2225 2 628
Réntebadrande skulder 32 3906 2 989
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 32 48
Summa kortfristiga skulder 6 168 5 699
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 243 13 803




Moderbolaget, férandring av eget kapital

. . . Under tredje kvartalet 2025 har HEXPOL AB identifierat och rattat ett redovisningsfel avseende en utdelning fr@n dotterbolaget Hexpol Finance UK Ltd. Utdel-
Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt ningen beslutades den 3 februari 2022 genom utskiftning i samband med likvidation, men reglerades inte i samband med detta. En skuld om 65 miljoner USD
MSEK kvarstod felaktigt i moderbolagets balansrékning till den 29 augusti 2024 d utdelningen bokfordes forst i samband med likvidationens slutforande. Detta har
medfort att valutakursforandringar pa skulden har p8verkat moderbolagets resultat for 2022, 2023 och del av 2024. Utover skatteeffekten pd 10 MSEK, som
Per 31 december 2023 69 619 5 300 5988 belastar 8rets resultat i koncernen, paverkar detta inte koncernens resultat- och balansrakning.
Rittelse av fel 655 655 Korrigeringen ger foljande effekt (- minskning i eget kapital + 6kning i eget kapital):
Omriiknat per 31 december 2023 69 619 5955 6 643 MSEK 31 dec 2024 1 jan 2024
Kortfristiga skulder 0 -655
2028 Pdverkan péa eget kapital 1] 655
Totalt resultat
Resultat efter skatt h - 666 666 Finansiella intékter och kostnader -654 -
Transaktioner med aktiesigare Skatt -1 -
Utdelning - - —2067 —2067 Pdverkan pa resultat efter skatt -655 -
Per 31 december 2024 69 619 4 554 5243
2025
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - 1692 1692
Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning av tjanster till andra koncernforetag.
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - - —1 447 —1 447
Per 31 december 2025 69 619 4799 5488
Moderbolagets kassaflodesanalys
2025 2024 MSEK 2025 2024
Kvinnor 3 3 Styrelse 5 5
MSEK 2025 2024
Mén 6 5 VD och vWD 15 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten )
Totalt 9 8 Ovriga anstallda 31 15
Rorelseresultat -48 -12
a Sociala kostnader, pension, I6neskatt 27 18
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, avskrivningar 0
Totalt 78 59
Finansiella inbetalningar 219 321
Finansiella utbetalningar —-557 -390
Betald skatt -80 -39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foridndring av rérelsekapital -466 -120
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
MSEK 2025 2024
Foérandring av rorelsefordringar -13 -119 =
Foérandring av kortfristiga skulder -12 -20
Revisionsuppdrag 2 2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -491 -259
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0
Investeringsverksamheten Ovriga tjanster 0
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -3 0 Totalt 3 2
Foréndring av réntebarande fordringar 395 26
Utdelningar frén dotterforetag 1657 891
Erhélina koncernbidrag 291 391
Forvarv av bolag —1010 0
Ovrig finansieringsverksamhet 0 MSEK 2025 2024
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1330 1308 Utdelning 1657 2122
Koncernbidrag 291 278
Fin ieringsver} heten
o Rénteintakter 39 69
Upptagna lan 15 839 12 429 N
Réanteintadkter fran koncernfordringar 170 252
Amortering av skulder —-15 600 —11 082
o o Valutakursvinster 11 0
Pagaende nyemission - = .
Ovriga finansiella intékter 0 0
Utdelning —1 447 -2 067
Finansiella intakter 2168 2721
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 208 -720
Réntekostnader -169 —208
Arets kassaflode -369 329 Réntekostnader fér koncernskulder -207 —283
Likvida medel vid drets bérjan 381 160 Valutakursforluster 0 -654
Kursdifferens i likvida medel 175 -108 Ovriga finansiella kostnader -7 —-858
Likvida medel vid &rets slut 187 381 Finansiella kostnader -383 -2003




MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad MSEK 2025 2024
Periodens skattekostnad -36 -39 Resultat fére skatt 1738 1360
Skatt enligt gallande skattesats
Uppskjuten skattekostnad for moderbolaget —-358 -21% -—280 -21%
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -11 = Ej avdragsgilla kostnader —-22 -1% —-198 —14%
Totalt redovisad skattekostnad -47 -39 Ej skattepliktiga intakter 344  20% 439 32%
Totalt redovisad skattekostnad -36 -2% -39 -3 %
Ovriga Ovriga
immateriella Totalt immateriella Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans den 1 januari 3 3 3 3 Ingdende balans den 1 januari -3 -3 -3 =3
Investeringar 3 - 3 - Rrets avskrivningar 0 0 0 0
Utgéende balans Utgdende balans _ _ _ _
den 31 december 6 2 6 2 den 31 december 3 3 3 3
Bokfort virde den
31 december 3 < 3 ¢
MSEK 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 31 41
Ovrigt 2 7
Totalt 33 48
MSEK 2025 2024

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

3906 2 989

Kortfristiga skulder

3 906 2989

Foretagscertifikat !

3906 2 989

Totalt kortfristiga skulder

3906 2989

* Koncernen anvénder féretagscertifikat som en del av féretagets finansiering och per 31 december uppgick de till 3 906 MSEK. I enlighet med IAS1 rapporteras utest8ende
volym i balansrékningen som kortfristiga skulder men d& HEXPOLs bilaterala kreditavtal &ven fungerar som back-up faciliteter fér utest8ende féretagscertifikat s§ &r de

frémst av 18ngfristig karaktar.

Kapitalandel Bokfért véarde Kapitalandel Bokfort varde
% MSEK % MSEK
Dotterforetag Org nr Séate 2025 2024
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
HEXPOL Holding AB 559078-6405 Malmd, Sverige 100 0 100 0
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. " Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd.? Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 344 100 344
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding Lesinas.r.o Tjeckien 100 709 100 709
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 4) Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V# Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd- Kina 100 33 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
HEXPOL Compounding HQ GmbH Tyskland 100 0 100 0
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
HEXPOL TPE GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen CoKG Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen Verwaltungs GbmH Tyskland 100 100
Stellana Deutschland GmbH Tyskland 100 100
almaak International GmbH Tyskland 100 930 70 524
HEXPOL TPE AB 556191-5777 Am%l, Sverige 100 250 100 250
HEXPOL TPE Ltd Storbritannien 100 34 100 34
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 100 0
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 33 100 33
Vicom 2002 S.L. Spanien 100 251 100 251
HEXPOL Corella C.A. S.A Spanien 100 420 100 420
Berwin Group Limited Storbritannien 100 365 100 365
Flexi-Cell (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Berwin Rubber Company Limited Storbritannien 100 100
Berwin of Lydney Limited Storbritannien 100 100
Berwin Industrial Polymers Limited Storbritannien 100 100
HEXPOL Gorlago S.P.A Italien 100 2 066 100 2 066
HEXPOL Garlasco S.R.L Italien 100 100
3A MCOM Srl Italien 100 100
HEXPOL Tomaszéw Sp. z o.0. Polen 100 100
HEXPOL SEKERPINAR KAUCUK SAN. VE TIC. LTD. Turkiet 100 100
HEXPOL izmir Polimer Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiet 80 604
HEXPOL Holding Inc. USA 100 3683 100 3683
Piedmont Resin Supply LLC USA 80 80
RheTech LLC USA 100 100
RheTech Engineered Plastics USA 100 100
RheTech Thermocolor LLC USA 100 100
McCann Plastics LLC USA 100 100
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding CA Inc USA 100 100
Star Thermoplastics Alloys & Rubbers, Inc. USA 100 100
Kirkhill Rubber Company USA 100 100
Preferred Compounding Corp. USA 100 100
Preferred Compounding de Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Manchester Ltd Storbritannien 100 78 100 78
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. ® Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
Totalt bokfort viarde i moderbolaget 10 556 9 546

1 Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna dgarandel. Aterst8ende 0,4 procent av aktierna &gs av externa parter.
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. &ger 69,6 procent och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4 procent av aktierna.
3 Vid omorganisation likviderades HEXPOL Compounding HQ Sprl och aktierna delades ut till HEXPOL AB.

% HEXPOL AB &ger 99 procent och HEXPOL Compounding HQ Sprl &ger 1 procent av aktierna.

5} HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. &ger 1 procent av aktierna.
6 HEXPOL Compounding LLC &ger 99 procent och HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. dger 1 procent av aktierna.



MSEK

Andelar i koncernbolag

Ing8ende balans

Utdelning av aktier i dotterforetag
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag

Forvarv av bolag

2025 2024

9 546 9 826
- 571
- -851
1010

o

Bokfort virde

10 556 9 546

MSEK 2025 2024
Borgensforbindelser for dotterbolag 27 29
Totalt 27 29

Till &rsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget
(TSEK):

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 4,20 SEK per aktie

Balanserade vinstmedel 3108 426 Summa utdelning fr@n balanserade vinstmedel 1 446 635
Overkursfond 618 758 Balanseras i ny rakning 3972 270
Arets resultat 1691 721 Summa 5 418 905
Summa fria medel 5418 905

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infor. Styrelsen och verkstéllande
direktoren forsakrar ocksa att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och
de specifikationer som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.

Malmé den 7 april 2026

Alf Géransson Malin Persson Jan-Anders E. M&nson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mérta Schoérling Andreen Kerstin Lindell Nils-Johan Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Elmin Klas Dahlberg
Styrelseledamot VD och Koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 7 april 2026. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse p8 &rsstamman den 4 maj 2026.

VAr revisionsberattelse Gver 8rsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 9 april 2026 och
var granskningsberéttelse 6ver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 9 april 2026.

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor

Revisions-
berattelse

Till bolagsstémman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

Rapport om §rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
HEXPOL AB (publ) for &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 46-99. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 40-126.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt 8rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for 8ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som
de antagits av EU, och 8rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-99. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med inneh8llet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omr&den for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omr&den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om &rsredovisningen ocks& inom dessa omraden. Darmed ge-
nomfordes revisionsdtgarder som utformats for att beakta var bedémning
av risk for véasentliga fel i 8rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknings%tgérder som genomforts
for att behandla de omr8den som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat vérde for goodwill uppgdr per den 31 december 2025 till 12
231 MSEK i koncernens balansrékning, vilket motsvarar 53 procent av
totala tillgdngar. Andelar i koncernbolag redovisas till 10 555 MSEK i
moderbolagets balansrakning, vilket motsvarar 74 procent av totala
tillgdngar. Bolaget prévar 8rligen och vid indikation pd vardenedgéng att
redovisade vérden inte Gverstiger beraknat dtervinningsvérde. Atervin-
ningsvardet faststalls for varje kassagenererade enhet genom en nuvar-
desberakning av framtida kassafloden. Framtida kassafloden baseras pa
ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett antal antagande
bland annat om resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och diskon-
teringsranta. For andelar i koncernbolag bestams atervinningsvardet som
det hogsta av verkligt vérde och nyttjandevérdet.

Férandringar av antaganden far en stor pdverkan pd berakningen av
&tervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat far darfor
stor betydelse for beddmningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har
darfor beddmt att redovisningen av goodwill respektive andelar i koncern-
bolag &r ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framg&r av not 9 “Goodwill och
immateriella anlaggningstillgdngar” och av not 1 Redovisningsprinciper
avsnitt “viktiga uppskattningar och antaganden”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 v3r revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare
traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksd utvarderat
rimligheten i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden samt med
hjalp av vdra vérderingsspecialister prévat vald diskonteringsranta och
antagande om I&ngsiktig tillvaxt. Vi har ocks8, med stod av vara vérde-
ringsspecialister, granskat bolagets modell och metoder for att uppréatta
nedskrivningstest och bedomt bolagets kdnslighetsanalyser. Vi har
granskat lamnade upplysningar i drsredovisningen.



Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument inneh8ller &ven annan information an &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-39, 46-99 samt 132-
139. Den andra informationen bestar &ven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

1 samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det v8rt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervéga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar inneh8lla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rs-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen

och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvéndig for att uppratta en Srsredovisning och koncernredo-
visning som inte inneh&ller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som inneh8ller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns n8gon vé-
sentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets form&ga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehall-
et i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en
réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi m8ste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férh&llanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for véasentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de fér revisionen
sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen s8vida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utoéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av HEXPOL AB (publ)
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller p% storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

V&rt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka tgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen p& sddana dtgarder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra forh8llanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
m0ojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden HEXPOL AB (publ) for
&r 2025.

VAr granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhllan-
de till HEXPOL AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan

intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgérder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka 8tgérder som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings8tgarder som
ar andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocks8 en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm
utsdgs till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Peter Gunnarsson, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm har
under 8ret intratt som revisor i egenskap av revisorssuppleant d8 han
ersatt Joakim Falck som uts&gs till HEXPOL AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 25 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 28 april
2021, men avgick som revisor den 15 juli 2025.

Malmé den 9 april 2026

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor



Lagstadgad hallbarhetsrapport RevR 19

Revisors gransknings-

berattelse over
HEXPOL AB:
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad
av HEXPOL AB (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingdr pd sidorna 46-99 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhets-rapporten inte, i allt vasentligt,
&r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen vilket inbegriper

e om h%llbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten och

* efterlevhaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n hallbarhetsrapporten
och &terfinns pa sidorna 2-45 och 100-126, med undantag for informationen
som specificeras pa sida 58 och inforlivas genom hanvisning. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med héllbarhets-
rapporten. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar 2024 har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Ndgon granskning av
jamforelsetalen i hdllbarhetsrapporten for 2025 har déarmed inte utférts.

Styrelsens och verkstiallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
&rsredovisningslagen, och for att det finns en s8dan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer nédvéandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten &r uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ 8rsredovisningslagen
pd grundval av v8r granskning.

Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransknings-
dtgarder for att uppnd begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten &r
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utférts for att inhamta bevis &r mer
begransade an for ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sékerhet som har uppnétts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebér att det inte &r méjligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkes-etiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till HEXPOL AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika 8tgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka 3tgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter i hallbar-
hetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen best&r
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Véra granskningsatgérder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade till att:

e Genom forfragningar erhdlla en allméan forst8else for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som &r relevanta for upprattandet av informationen i h3llbarhets-
rapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet h8llbarhets-
rapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten &r
forenlig med kraven i ESRS;

e Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ol . ; o
ningsatgérder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgérder for att inhamta
underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och forstd hur dessa metoder tillampades;

Vara gransknings8tgarder avseende den process som féretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,
men var inte begransade till féljande:

o Erhédlla en forstaelse for processen genom att:

e Genomféra forfrégningar for att forstd kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, afférsplaner och
strategidokument), och

e Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

e Utvardera om den information som erhallits frén vara atgérder om
den process som implementerats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen pa sidorna 55-56 i hallbarhetsrapporten.

V&ra granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade,
men var inte begrénsade till féljande:

o Erh8lla forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten genom att:

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
8tgarder p& taxonomiupplysningarna

o Genomféra forfrégningar for att forstd kallorna till den information som
anvands i taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig
med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS,
maste styrelsen och foretagsledningen for HEXPOL AB forbereda framat-
blickande information utifrén angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av HEXPOL AB. Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser
ofta inte intréffar som férvantat.

Malmo den 9 april 2026

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor



Ekonomiska definitioner

och ordlista

Ekonomiska definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestémmande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat fore skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA Rorelseresultat, exklusive avskrivningar och nedskrivningar
pd immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITA-MARGINAL EBITA i procent av forséljningen.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

FORSALININGSTILLVAXT JUSTERAT FOR VALUTAKURSEFFEKTER
Forsaljning exkluderat valutakurseffekter jamfort med forséljningen for
motsvarande period féregdende &r.

FORSALININGSTILLVAXT EXKLUSIVE SAVAL VALUTAKURS-
EFFEKTER SOM FORVARYV Forsaljning exkluderat valutakurseffekter
och forvarv jamfort med férsaljningen for motsvarande period fore-
gdende ar.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL Genomsnitt av de senaste fyra
kvartalens eget kapital.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Genomsnitt av de senaste
fyra kvartalens sysselsatta kapital.

INVESTERINGAR Inkdép minus férséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar exkl. vad som ingdr i forvarv
och avyttringar av dotterforetag.

JAMFORELSESTORANDE POSTER Jamforelsestérande poster avser
integrations- och omstruktureringskostnader.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kassaflode frén
den l6pande verksamheten efter forédndring av rorelsekapitalet.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter forandring av rorelse-
kapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

NETTOSKULD, NETTOKASSA Réantebarande skulder minus likvida medel
och réntebérande tillgéngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Réntebarande skulder minus
likvida medel och rantebarande tillgdngar dividerat med eget kapital.

Ordlista

ARBETSRELATERAD SJUKDOM En arbetsrelaterad sjukdom orsakas av
1&ngvarig exponering for ndgon speciell arbetsmiljéfaktor. Exempel pd
faktorer ar buller, damm och I6sningsmedel.

ARBETSRELATERAD SKADA En arbetsrelaterad skada ar en plotslig
héndelse (olycka) som kan hanféras till arbetet och som ger upphov till ett
s&r eller annan skada. Koncernen rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer &n en dags franvaro (Lost Work Case; LWC).
Frekvensen normeras genom att antalet arbets-skador anges per miljon
arbetade timmar.

CDP En organisation som bidrar med information till globala investerare och
finansiella institutioner om hur klimatfrégorna paverkar foretagen. Informa-
tionen samlas in genom att foretagen frivilligt bidrar med data.

CLP Classification, Labelling and Packaging &r en EU-lagstiftning
som behandlar farorna med kemiska @mnen och blandningar och
hur anvandare ska informeras om dem.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluorkarboner (CFC), klorfluorkolvaten
(HFC) och féreningar som innehéller fluor har negativa effekter p& miljon
genom deras ozonnedbrytande egenskaper och pdverkan pa klimatet.

COMPOUNDING/COMPOUNDS: Blandning/blandningar av polymera
material med tillsatser.

OPERATIVT KASSAFLODE Rérelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster, minus avskrivningar och investeringar samt efter
forédndring av rorelsekapital.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktieidgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier justerat for teckningsoptioners utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE
POSTER/JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt justerat
for jamfoérelsestérande poster, hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat fore skatt plus réntekostnader
i forhallande till rantekostnader.

RORELSERESULTAT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER/
JUSTERAT RORELSERESULTAT Rérelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster.

RORELSEMARGINAL JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER/

JUSTERAD RORELSEMARGINAL Rérelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster i férhdllande till forsaljningen.

RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av férsaljningen.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutningen minskad med icke
réantebdrande skulder.

VINSTMARGINAL FORE SKATT Resultat fore skatt i procent
av forsaljningen.

HEXPOL anvander sig av alternativa nyckeltal kopplade till finansiell stall-
ning: avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, nettokassa, skuldsatt-
ningsgrad samt soliditet. Nyckeltalen anvands for att bedoma mdjlighet till
utdelning, strategiska investeringar samt att hantera finansiella dtaganden.
Operativt kassaflode anvénds for att se vilka medel som verksamheten
genererar for att kunna gora strategiska investeringar, amorteringar samt
utdelningar. Resultatmatt exklusive jamforelsestorande poster anser HEXPOL
ar vardefulla for investerare, for att forstd det underliggande resultatet fore
jamforelsestorande poster. Forsaljningstillvéxt exklusive valutakurseffekter
och forvarv ar vardefulla nyckeltal for HEXPOL och investerare, for att kunna
félja den underliggande verksamhetens utveckling. Fér avstamning av
alternativa nyckeltal vanligen se Bokslutskommunikén som finns tillganglig
pa v&r webbplats.

COP Communication On Progress &r en arlig rapport som 6verlamnas till
FN och som redovisar hur koncernen arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive. Ett nytt EU-direktiv om
foretags hallbarhetsredovisning. Kraven omfattar samtliga stora foretag och
samtliga borsnoterade foéretag inom EU. Moderforetag i en stor koncern ska
uppratta en hallbarhetsrapport for koncernen.

ENERGIEFFEKTIVISERINGSDIREKTIVET EU-direktiv som inférdes under
2015 och som bland annat omfattar energikartldggningar hos stora foretag.
Koncernen omfattas av direktivet och genomfor energikartlaggningar.

ENERGIANVANDNING Koncernen redovisar bde den direkta energian-
vandningen (anvéndning av brénslen i egna energianldggningar) och den
indirekta forbrukningen (inkopt el och fjarrvéarme).

EPD Environmental Product Declaration, ar ett oberoende verifierat doku-
ment som ger transparent och jamférbar information om produkters och
tjansters miljopverkan.

ESG Begreppet star for “Environmental, Social and Governance”, det vill
saga miljo, socialt ansvar och dgarstyrning. Det kallas ocksa ofta for
“sustainability” eller hallbarhet.

EU:S TAXONOMI Taxonomin for miljomassigt hallbara investeringar ger
mojlighet att identifiera och jamfora investeringar som ar nédvandiga for
att nd en héllbar ekonomi.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser. Koncernen redovisar utsldppen av
vaxthusgasen koldioxid (CO, ekvivalenter) fr@n energianvandningen, dvs.
Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

GLOBAL COMPACT Ett initiativ frén FN for ansvarsfullt foretagande.
Deltagande organisationer 8tar sig att stédja tio grundldggande principer
inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohénsyn och motarbetande
av korruption. HEXPOL ansl6t sig till Global Compact under 2017.

GLOBALA MAL Vid FN:s toppméte 2015 antog vérldens stats- och
regeringschefer 17 Globala mal och Agenda 2030 for héllbar utveckling.

GRI Global Reporting Initiative har faststéllt frivilliga 6vergripande
standarder for hur féretag och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom hallbar utveckling.

GoO Guarantees of Origin ar sprningscertifikat som bevisar ursprunget
for inkopt fornybar el.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet avser en utveckling som “tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT Enligt ett EU-direktiv (2017) &r det obligatoriskt
for stora bolag att hllbarhetsrapportera. Rapporten ska innehdlla de icke-
finansiella upplysningar som behévs for forstdelsen av foretagets utveckling,
stallning, resultat och konsekvenserna av dess verksamhet.

I-RECs, RECs Sparningscertifikat som bevisar att 1 MWh el producerades
fran fornybar energi och tillférdes elnatet.

ISCC+ Certifiering som gér det mojligt for foretag att pa frivillig basis
visa att biobaserade r8varor har ett hallbart ursprung i alla produktions- och
forsérjningskedjor inom livsmedels-, forpacknings-, foder- och kemikalie-
industrin.

ISO 9001 Internationell standard for kvalitetsledningssystem. Ar 2022 var
1 666 172 anldggningar over hela varlden certifierade enligt kraven i ISO
9001.

IS0 14001 Internationell standard kring miljéledningssystem. Ar 2022
var 744 428 anldaggningar 6ver hela varlden certifierade enligt kraven i ISO
14001.

ISO 14067 Internationell standard for berakning av véxthusgaser - Klimat-
paverkan fré&n produkter.

ISO 26000 Internationell standard som ger végledning kring hur organisa-
tioner kan hantera fr@gor som rér socialt ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och utg6r bakgrund till HEXPOL:s uppférandekod. Det ar inte
mojligt att erhdlla certifiering enligt 1ISO 26000.

ISO 45001 Internationell standard for hélsa och sakerhet. Ar 2022 var
512 069 anlaggningar éver hela varlden certifierade enligt kraven i
IS0 45001.

IS0 50001 Internationell standard for energiledningssystem. Ar 2022
var 54 778 anléggningar 6ver hela véarlden certifierade enligt kraven i
ISO 50001.

KOLDIOXID (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer dar kolinneh&llande
material forbranns, exempelvis vid forbrédnning av fossila branslen. Utslappen
av koldioxid 6kar den globala uppvérmningen (véxthuseffekten). Koldioxid-
ekvivalent (CO.e) &r ett matt som anvands for att jamfora utslapp av olika
vaxthusgaser genom att ta hansyn till deras formaga att bidra till den
globala uppvarmningen. Genom att rédkna om utslapp av véxthusgaser

i koldioxidekvivalenter kan man jamféra och summera effekten av de
enskilda gasernas utslapp. Den enda vaxthusgas som ar relevant for
HEXPOL:s verksamhet &r koldioxid.

KONFLIKTMINERAL Tantal, tenn, guld och volfram kallas for konflikt-
mineraler om de harrér frén Demokratiska republiken Kongo och nér-
liggande lander. Bendgmningen har uppkommit eftersom det p&gér vapnade
konflikter i regionen, dar gruvverksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot ménskliga réattigheter.

LCA Life Cycle Assessment (livscykelanalys) &r en metod for att &stad-
komma en helhetsbild av hur stor den totala miljopaverkan &r under en
produkts livscykel fr&n r@varuutvinning, via tillverkningsprocesser och
anvandning till avfallshanteringen, inklusive transporter och energidtgéng
i mellanleden.

LEAN MANUFACTURING Systematisk metod for att hantera resurser
pa ett effektivt satt. Syftet med Lean &r att identifiera alla faktorer i en
produktionsprocess som inte skapar véarde hos kunden.

MILIOASPEKTER De delar av en organisations aktiviteter, produkter eller
tjdnster som samspelar med miljon.

MILIJORELATERADE KOSTNADER Kostnader som kan hanféras till
dtgarder for att forebygga, minska eller 8terstélla miljopaverkan som
orsakas av organisationens verksamheter. Motsvarande galler for
kostnader inom arbetsmiljéomradet.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR Investeringar for att forebygga
och minska miljépaverkan fr&n organisationens verksamheter. Motsvarande
galler for investeringar i battre arbetsmiljo.

NOx Gasformiga oxider som bildas vid forbréanningsprocesser genom
oxidation av kvdave. Amnena ar skadliga for miljé och halsa och orsakar
bland annat foérsurning och 6vergddning.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séga termen for ett
foretag som tillverkar den slutliga produkten som kan siljas pd den
6ppna marknaden.

PA Polyamid, en vanlig termoplast som ibland kallas nylon.

PAH Polyaromatiska kolvaten &r en grupp av flera hundra féreningar som
bildas n&r organiska material hettas upp eller forbranns ofullstandigt. Djur-
studier har visat att flera PAH kan skada kromosomer och orsaka cancer.

PARISAVTALET I Parisavtalet (2015), som ar kopplat till FN:s klimat-
konvention, slds det fast att den globala temperaturékningen ska héllas vél
under 2°C och att man ska strava efter att begrénsa den till 1,5°C.

PCB Polyklorerade bifenyler, en grupp miljo- och hélsoskadliga
industrikemikalier med lang nedbrytningstid i miljon.

PFAS Samlingsnamn for en stor och komplex &mnesgrupp p8 mer &n

10 000 identifierade hégfluorerade amnen med varierande egenskaper och
bred anvandning i samhéllet. Gemensamt for alla PFAS-&@mnen &r att de ar
mycket svara att bryta ner och vissa PFAS kan ha skadliga effekter, b&de
for manniska och miljé. Alla PFAS-amnen ar syntetiskt framstallda och
finns inte naturligt i miljon.

POLYMERER L&nga kedjor av molekyler som utgér byggstenar i gummi
och plaster. Det finns bara en kemisk variant av naturgummi men ett
tjugotal varianter av syntetgummi. Genom tillsatser och blandningar av
olika slag, och i kombination med andra material som metall och textil, far
polymererna vitt skilda egenskaper.

PP Polypropen &r en termoplast med I18g densitet och hog héllfasthet.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sékrare hantering
av kemikalier. Kemiska @&mnen ska registreras for en viss anvandning och
sarskilt farliga @mnen kan beldggas med restriktioner.

ROHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstiftning som begransar
anvandningen av vissa milj6é- och hélsofarliga @mnen.

SCOPE ENLIGT GHG PROTOCOL Redovisning av utslépp av klimat-
paverkande gaser uttryckt som koldioxidekvivalenter. Scope 1: Férbréanning
av fossila branslen (bensin, olja och kol) for exempelvis tillverkning i
egenagda fabriker eller utslapp frn egenégda eller inhyrda fordon/maskiner.
Scope 2: Forbrukning av el, fjarrvarme och fjéarrkyla. Scope 3: Utslépp frén
inkdp av varor och tjanster, exempelvis logistik, flygresor, taxi, hotellnatter
och materialférbrukning.

SO, Svaveldioxid bildas d& petroleumprodukter forbranns. Gasen bidrar till
forsurning av vattendrag och mark. I hégre koncentration ar svaveldioxid
skadlig fér ménniskors halsa.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures. Tidigare initiativ
som tog fram rekommendationer for rapportering av klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter. Sedan 2023 inkorporerade inom IFRS
Foundations ISSB Standards.

TP Termoplaster &r plaster som blir elastiska eller formbara éver en viss
temperatur och stelnar vid avkylning.

TPE Termoplastiska elastomerer &r ett gummiliknande material som kombi-
nerar det vulkade gummits egenskaper med termoplastens processférdelar.

UPPFORANDEKOD Riktlinjer for HEXPOL:s medarbetare och leverantérer
som beror affarsetik, miljo, arbetsforhdllanden och socialt ansvar.
Koncernens uppférandekod kallas Materializing Our Values.

VOC Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile Organic Compounds). En
grupp av organiska foreningar som latt fordngas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvaten i luften har negativa hélso- och miljéeffekter, bland
annat bidrar de till bildandet av marknara ozon.



Finansiell tioarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Forsaljning
Rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgéngar

Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Rantebarande skulder

Ovriga skulder och avséattningar

Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYSER i sammandrag
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Férvarv av verksamheter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

Genomsnittligt eget kapital, msek
Genomsnittligt sysselsatt kapital, msek
Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Forsaljningstillvéxt exkl valutakurseffekter, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal fére skatt, %

Resultat per aktie, fore utspadning sex *
Resultat per aktie, efter utspadning sex !
Nettokassa, mMsex
Nettoskuldséattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, sex !

Utdelning, msex

Utdelning per aktie, sex

Operativt kassaflode, msek

Kassaflode frén den I6pande verksamheten, msek

Kassaflode frén den Iopande verksamheten per
aktie, sex !

Medelantal anstallda
Antal anstéllda vid periodens slut

Forsaljning per anstalld, msek

19 324
-16 533
2791

-138
2 653

-710
1943

16 779
5037
1145

22961

14 021
4334
4 606

22 961

2 318
-554

-967
-588
209
1233
-297
1145

14 242
19 371
13,6
14,7

14,4
13,7
5,64
5,64

-3184
-0,2

61
40,71
1449

4,20
2799
2318

20 437
-17 265
3172

-171
3 001

-781
2220

18 167
5484
1233

24 884

15 945
3473
5466

24 884

2 696
-610

-895
-1280

1103
219
1233

15 295
19 167
14,5
16,9
-7
15,5
14,7
6,45
6,45
-2235
-0,1
64
46,29
2067
6,00
3012
2 696

7,83

5010
4961
4,08

22 046
-18 470
3576

-230
3 346

-822
2524

16 103
5301
1103

22 507

14 577
2 683
5247

22 507

3525
-684

-211
-2954
-324
1541
-114
1103

14 797
18 884
17,1
19,0

16,2
15,2
7,33
7,33

-1575
-0,1

65
42,32
1240

3,60
3994
3525

10,23

5054
5055
4,36

22 243
-18 953
3 290

-46
3244

-761
2483

16 019
5993
1541

23 553

13767
4 393
5393

23 553

2 593
-659

-1512
104
526
1320
-305
1541

12 992
17 399
19,1
19,2
25
14,8
14,6
7,21
7,21
-2845
-0,2
58
39,97
2067
6,00
2813
2593

753

5101
5084
4,36

16 005
-12931
3074

-43
3031

-673
2358

12 236
4 407
1320

17 963

11 650
2222
4091

17 963

2 406
-304

-558
-1 366
178
1200
-58
1320

10 642
13 491
22,2
22,8
25
19,2
18,9
6,85
6,85
-899
-0,1
65
33,82
792
2,30
2731
2406

6,99

4 688
4771
3,41

13 424
-11 489
1935

-80
1855

-446
1409

10 817
3 056
1200

15073

9133
2796
3144
15073

2 376
-253

-412
-1978
-267
1624
-157
1200

10 135
13 332
13,9
14,3
-11
14,4
13,8
4,09
4,09
-1593
-0,2
61
26,53
792
2,30

2 548
2376

6,90

4 657
4 550
2,88

15 508
-13 465
2043

-35
2 008

-466
1542

12 116
3 685
1624

17 425

9 756
4 003
3 666
17 425

2 361
-286

-2204
427
298
1164
162
1624

9534
13 484
16,2
15,2

7

13,2
12,9
4,48
4,48
-2376
-0,2
56
28,34
774
2,25
2607
2361

6,86

4844
5061
3,20

13770
-11 620
2150

11
2161

-515
1 646

9 698
3594
1164
14 456

8 592
2332
3532
14 456

1806
-207

-2190
775
184
813
167
1164

8077
9678
20,4
22,5

15,6
15,7
4,78
4,78

-1143
-0,1

59
24,96
671
1,95
2019
1806

5,25

4454
4 640
3,09

12 230
-10 244
1986

-18
1968

-441
1527

7 048
2 489
813

10 350

7 010
840

2 500
10 350

1699
-195

-1081
-823
-400
1297
-84
813

6871
7 898
22,2
25,1
12
16,2
16,1
4,44
4,44
-27
0,0
68
20,37
1635
4,75
2001
1699

4,94

4 326
4 389
2,83

10 879
-8 958
1921

1913

-516
1397

6423
2128
1297
9 848

7 559

29
2 260
9 848

1710
-150

-295
-1075
190
978
129
1297

6 826
7 186
20,5
26,8

17,7
17,6
4,06
4,06
1268
0,0
77
21,96
585
1,70
2057

1710

4,97

4028
4140
2,70

Hallbarhet i ett

tioarsperspektiv

MILIO

Efterlevnad

Energit

Klimat!

Vatten

Avfall

Révaror

Lednings-
system

MANNISKOR
Medarbetare

Efterlevnad

Halsa och
sakerhet

Mangfald

Utbildning

Lednings-
system

Uppférande-
kod

EKONOMI

Antal overtrddelser av miljélagstiftningen
Energianvéandning, GWh
Reviderat?
Energianvandning/forséaljning, GWh/msek
Reviderat?

Energi fran fornybara kallor (el, biomassa, bio-
gas, solceller), % av total energianvéndning

Reviderat?

Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 & 2,
marknadsbaserat), ton?

Reviderat?

Utslapp av vaxthusgaser (scope 1 & 2,
marknadsbaserat), ton/msex

Reviderat?
Vattenférbrukning, 1 000-tal m?
Vattenforbrukning/férsaljning, m3/msek
Avfallsméngd, ton
Avfallsmangd/forsaljning, ton/msek

Atervunna/fornybara polymera material, % av
total anvandning (exklusive naturgummi)

ISO 14001-certifierade fabriker, % av totala
antalet

Antal medarbetare (medeltal)

Antal vasentliga 6vertradelser av arbets-
miljolagstiftningen (bdter, sanktioner)

Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar,
antal/miljon arbetade timmar

Andel kvinnor i koncernstyrelsen, %
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, %

Utbildning av medarbetare,
timmar/anstalld

ISO 45001-certifierade anlaggningar, % av
totala antalet

Rapporterade overtradelser av manskliga
rattigheter, antal

Diskriminering, antal rapporterade fall

Forsaljning, msex

Ekonomiskt vérde férdelat bland
intressenter, msek*

Betalda skatter, msex

395

0,020

48

42 945

2,2
1414
733

24 854
1,3

15

98

5071

12,1

43
20

10

19

19 324
5004

710

410
397
0,020
0,019

40
43
80 763
77 649
4,0

3,8
1400
68
25431
i3

18

100

4928

15,8

43
22

12

12

20 437
5885

781

414
398
0,019
0,018

33
34
89 653
88 485
4,1

4,0
1504
68

24 372
1,1

19

96

5050

12,1

50
27

18

22 046
5193

822

1191
54
24 850
1,1

16

94

5101

11,9

67
28

22

22 243
5354

761

1160
72
25130
1,6

10

87

4 688

12,3

67
27

20

16 005
3 569

673

1 3
493

475

0,032

0,026

19

24

163 179

156 251

11,2

11,0

1106 1106
82 71
22950 26 500
1,7 1,7

8 8

77 76
4657 4844
0 3

10,1 12,9
57 57

24 18

17 32

5 9

0 2

2 2
13424 15508
3273 3357
446 466

718
54

23 100
1,8

15

97

57
18

26

11

13770
2989

516

735

60

22 000
1,8

15

92

4 326

15,2

57
14

22

11

12 230
3658

441

884

81

19 800
1,8

18

89

4028

15,1

43
15

19

10 879
2 559

515

1 Under 2024 gjordes en revidering av energi- och klimatdata for att sékerstélla att historiska utsldpp innan férvérvs8ret av férvérvade bolag &r inréknade, i enlighet med GHG Protocol.
I samband med revideringen gjordes vissa justeringar i metodiken genom att samla in data frn anléggningarna mer granulért och ddrmed sékerstélla en hégre datakvalitet. Revideringen
gjordes fér baslinje8ren 2018-2019, 2023 och 2024. P§ grund av denna avgrénsning s& redovisas ej siffror fér energi och klimat fér andra 8r inom en 10-8rshorisont. Resultatet blev hégre

historiska siffror &n tidigare redovisat. Féréndringen i metodik hade dock en mindre signifikant pdverkan med +5 procent avvikelse utifr8n tidigare metodik.

2 Reviderade siffror i enlighet med GHG-Protocol standards. Férvérvade bolag under 2025 &r inkluderade, samt s8lda bolag &r exkluderade i historiska siffror.

3 Enligt GHG (Greenhouse Gas Protocol) redovisar HEXPOL Scope 1, d.v.s. utslépp fr8n direkt energianvéndning (ex. eldningsolja, naturgas), samt Scope 2, d.v.s. indirekt energianvéndning
(ex. inképt el, fjarrvdrme).

4 Erséttningar till leverantérer ing8r inte.



Nyckeltal per aktie?

Justerat resultat 5,64 6,70 7,51 7,14 6,09

|
| H N Resultat 5,64 6,45 7,33 7,21 6,85
Eget kapital 40,71 46,29 42,32 39,97 33,82
Utdelning 4,20 6,002 3,60 6,003 2,30
Stangningskurs B-aktien 31 december 87,95 102,80 122,00 111,10 121,30

Kassaflode fran Iopande verksamhet 6,73 7,83 10,23 7,53 6,99

Aktiekursutveckling och aktieomsattning

Under 2025 minskade betalkursen for HEXPOL:s B-aktie med
drygt 14 procent (-15), jamfort med OMX Stockholm Basic
Materials som 6kade med 17 procent (-10). Stockholmsborsen i

aktiedgare. Den storsta dgaren dr Melker Schorling AB, som édger
samtliga A-aktier. Melker Schorling AB édger dven B-aktier och
ager totalt 25 procent (25) av kapitalet och 46 procent (46) av
rosterna. Andelen aktier dgda av utlindska dgare var 28 procent
(32) av kapitalet. De tjugo storsta dgarna svarade for 74 procent

Storre aktiedagare

Aktie-
Agare/férvaltare/depabank m kapital %

sin helhet, Nasdaq Stockholm, steg med cirka 9 procent (6). ) i Melker Schérling AB 14 765 620 70 783 430 24,8 45,8
Hogst noterade betalkurs for HEXPOL:s B-aktie noterades (75) av kapitalet och 81 procent (82) av résterna. State Street Bank and Trust Co W9 0 22687 150 6,6 48

den 26 februari med 108,40 sex och den ldgsta betalkursen N .
noterades den o april med 77,65 Sik. Utdelning Lannebo kapltalforvaltn"mg 0 21 001 045 6,1 4,4
Under 2025 omsattes cirka 118 miljoner (85) HEXPOL- HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdelningens Alecta Tjanstepension Omsesidigt 0 19200 000 >0 0
aktier till ett véirde av 10 618 msek. I genomsnitt per handelsdag storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebér att 40—60 procent Carnegie Fonder AB 0 17287484 5.0 3,6
omsattes 472 183 aktier (339 769) for i snitt 42 642 895 sek per av arets resultat efter skatt avses anviandas for utdelning till Férsta AP-fonden 0 11 200 000 3,3 2,4
dag. HEXPOL:s totalavkastning 2025 var —11 procent vilket kan HEXPOL:s aktiedgare, under forutsattning att koncernens Andra AP-fonden 0 10 006 367 2,9 2,1
jamforas med OMX Stockholm GI1 som 6kade med 13 procent. finansiella stillning bedoms tillfredsstéllande. For 2025 féreslar P Morgan Chase Bank NA, W9 0 9 400 925 2,7 2,0
Under den senaste femarsperioden har HEXPOL:s B-aktie i snitt styrelsen en ordinarie utdelning om 4,20 sex per aktie (4,20). Cliens Kapitalférvaltning 0 8410 511 2,4 1,8
haft en totalavkastning p& drygt 6 procent per &r. Motsvarande Ordinarie utdelning motsvarar cirka 74 procent av arets Handelsbanken Fonder AB 0 7372 641 2,1 1,5
siffra for OMX Stockholm GI &r 11,5 procent. nettoresultat. Summa de 10 stérsta Sgarna 14765 620 197 349 553 61,6 72,3
Agarstruktur Aktiedgarvirde och analytiker Summa dvriga dgare 0 132321673 284 277
Summa 14 765 620 329 671 226 100,0 100,0

HEXPOL:s B-aktie dr sedan 2008 noterad p borsen. Idag
aterfinns aktien pd Nasdaq Stockholms storbolagslista, Large
Cap, under HPOL B. Aktiekapitalet i HEXPOL AB uppgar till

68 887 369 sek, fordelat pd 344 436 846 aktier. Av dessa ar

14 765 620 A-aktier och 329 671 226 B-aktier. A-aktierna ger
vardera tio roster och B-aktierna vardera en rost. Varje aktie har

HEXPOL:s ledning arbetar 1opande med att utveckla den
finansiella informationen for att skapa goda forutsittningar att
véardera koncernen pa ett sa rattvisande séatt som mojligt. I detta
ingar bland annat att medverka aktivt vid traffar med analytiker,
aktiedgare och media.

Ansvarig for IR-frdgor hos HEXPOL &r Peter Rosén,

Agarférdelning

Antal
Antal aktier per aktiedgare ELGEE BT B-aktier

ett kvotvarde om 0,20 sexk. Alla aktier medfor lika ritt till andel vice VD och CFO: telefon 040-25 46 60, ir@hexpol.com. 1-500 10260 0 1390276
av bolagets tillgingar och resultat. For aktuell lista 6ver de analytiker som kontinuerligt 501-1 000 1812 0 1422903
Den 31 december 2025 hade HEXPOL AB 15 571 (12 542) foljer HEXPOL, se www.hexpol.com. 1 001-5 000 2416 0 5547779
5001-20 000 728 0 7082 188

20 001- 355 14 765 620 314 228 080

Summa 15571 14 765 620 329 671 226

Kursutveckling och aktieomsattning

Totalavkastning

1/1-31/12 2025 2021-2025 Agartyper, % av kapitalet Agare per land, % av kapitalet

120 ,
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC 2021 2022 2023 2024 2025
HEXPOL B M OMX Stockholm PI WM OMX Basic Materials HEXPOL B I OMX Stockholm Gross Index GI 1 Justerade for jémforelsestérande poster.

2 Inklusive extra utdelning om 2,00 stk per aktie.

Omséttning antal aktier i 1000-tal per mé&nad 3 Inklusive extra utdelning om 3,00 sex per aktie.

1 OMX Stockholm Gross Index, den genomsnittliga utvecklingen p§ OMX Stockholm inklusive utdelning.



Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstimma halls mandagen den 4 maj 2026, kl 15.00 i Malmé.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning beslutat att aktie-
dgarna fore stimman ska ha majlighet att utéva sin rostratt
genom postrostning. Aktiedgare kan dirmed vélja att utéva sin
rostratt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud
eller genom postrostning.

Aktiedgare som Onskar deltaga vid arsstimman ska

« dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den 23 april 2026,

« dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress
HEXPOL AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 49 eller
via webbplatsen www.hexpol.com alternativt avge sin
postrost senast den 27 april 2026.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste fore
den 23 april 2026 genom forvaltarens forsorg inregistrera
aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid arsstimman.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begirts i sédan tid
att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 27 april
2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.
Forvaltaren bor séledes underrittas i god tid fore namnda
datum.

Vid anmaélan ska namn, personnummer och telefon-
nummer samt aktieinnehav lamnas. Om deltagande sker med
stod av fullmakt ska denna insindas till Euroclear Sweden AB
fore arsstimman.

Aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postrostning behover
inte sarskilt anmaéla sitt deltagande i stimman. Postrostnings-
formular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman 2026 den 4 maj en ordinarie
utdelning om 4,20 sex per aktie.

Arsredovisningen

HEXPOL:s arsredovisning distribueras elektroniskt och kan

laddas ned fran webbplatsen www.hexpol.com. For de aktiedgare

som onskar den tryckta drsredovisningen tillséind, vinligen
ldmna namn och adress till ir@hexpol.com eller bestéll den
via HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

Finansiell information finns &ven tillgidnglig pa svenska
och engelska pA HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

Kalender for ekonomisk information

HEXPOL AB lamnar finansiell information vid féljande
tillfdllen:

Del8rsrapport januari-mars 2026 4 maj
Arsstamma 2026 4 maj
Halv&rsrapport januari-juni 2026 20 juli
Del&rsrapport januari-september 2026 23 oktober

Bokslutskommuniké 2026 Januari/februari 2027

52 enheter pa

tre kontinenter

. Lo

PRODUKTIONSENHETER OCH HUVUDKONTOR

HEXPOL Aguascalientes

HEXPOL Akron

HEXPOL Burton

HEXPOL Compounding - Querétaro
HEXPOL Compounding Statesville
HEXPOL Dyersburg

HEXPOL Huntingdon

HEXPOL Long Beach

HEXPOL Middlefield

HEXPOL San Luis Potosi

HEXPOL Tallapoosa

HEXPOL TPE Americas LLC
HEXPOL Whitewater

McCann Plastics

McCann Plastics

Piedmont Resin Supply

Preferred Compounding - Barberton
RheTech Colors

RheTech Compounding

RheTech Compounding

Stellana US

Gislaved Gummi Lanka
Gislaved Gummi Qingdao
HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding Qingdao
Stellana China

Stellana Lanka

Aguascalientes, Mexiko
Akron, OH, USA
Burton, OH, USA
Querétaro, Mexiko
Statesville, NC, USA
Dyersburg, TN, USA
Huntingdon, TN, USA
Long Beach, CA, USA
Middlefield, OH, USA
San Luis Potosi, Mexiko
Tallapoosa, GA, USA
Broadview, IL, USA
Whitewater, WI, USA
North Canton, OH, USA
North Canton, OH, USA
Cartersville, GA, USA
Barberton, OH, USA
Sandusky, OH, USA
Fowlerville, MI, USA
Whitmore Lake, MI, USA

Lake Geneva, WI, USA

Bokundara, Sri Lanka
Qingdao, Kina
Foshan, Kina
Qingdao, Kina
Qingdao, Kina

Horana, Sri Lanka

@ HEXPOL Compounding
HEXPOL Engineered Products
HEXPOL Huvudkontor

3A MCOM S.r.l

almaak international

almaak international

HEXPOL Manchester Ltd.
Gislaved Gummi AB

HEXPOL AB

HEXPOL HQ Compounding GmbH
HEXPOL Compounding SRL
HEXPOL Compounding S.R.O
HEXPOL Compounding GmbH
HEXPOL Compounding (Lesina) S.R.O
HEXPOL Compounding SLU
HEXPOL TPE GmbH

HEXPOL TPE AB

HEXPOL TPE Ltd

HEXPOL Izmir Polimer Sanayi ve
Ticaret A.S.

HEXPOL SEKERPINAR KAUCUK SAN.
VE TIC. LTD.

HEXPOL Garlasco S.R.L
HEXPOL Tomaszdéw Sp. z o0.0.
HEXPOL Gorlago S.P.A
HEXPOL Gorlago S.P.A
Stellana GmbH

Stellana AB

HEXPOL Corella S.A

HEXPOL Vilafranca S.L.U.

Grigno, Italien
Doberlug-Kirchhain, Tyskland
Krefeld, Tyskland
Dukinfield, Storbritannien
Gislaved, Sverige

Malmo, Sverige

Aachen, Tyskland

Eupen, Belgien

Unicov, Tjeckien
Hiickelhoven, Tyskland
Lesina, Tjeckien
Barcelona, Spanien
Lichtenfels, Tyskland
Amal, Sverige

Manchester, Storbritannien

Izimir, Turkiet

Sekerpinar, Cayirova, Turkiet

Garlasco, Italien

Tomaszow Masowiecki, Polen
Carobbio degli Angeli, Italien
Gorlago, Italien

Meckelfeld, Tyskland

Lax8, Sverige

Corella, Spanien

Olderola, Spanien



HEXPOL ar en varldsledande polymerkoncern med starka globala positioner inom
avancerade polymer compounds, packningar for plattvarmevaxlare samt hjul
i polymera material for truck- och lankhjulsapplikationer.

Kunderna ar i huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins system-
leverantorer, bygg- och anldggningsbranschen och inom sektorer som transport,
energi och konsument samt kabelindustrin och tillverkare av medicinteknik, platt-
varmevaxlare och truckar.

Koncernen ar organiserad i tre affairsomrdden, HEXPOL Rubber Compounding,
HEXPOL Thermoplastic Compounding och HEXPOL Engineered Products.

HEXPOL-koncernens forsaljning 2025 uppgick till 19 324 msek och koncernen har
cirka 5 000 anstallda i 14 lander.

$ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Gibraltargatan 7, SE-211 18 Malmo, Sweden.
Telephone +46 040-25 46 60.

www.hexpol.com





